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Murat Aslan - د ÷صلانûمر 
في ýĆلإجاû على ÷صلان ăûمر تحصّل ،1991 سنة          في

من ûلعديد وتولّى ûلتركي، ûلجيش ÷كاăيمية من ýąûăلإû        

ûلتركية. ûلمسلحة þûلقوû في وûلمناصب       ûلمهام

ûلماجستير ąăجة على ÷صلان تحصّل Ąلك، على ýعلاو        

þلعلاقاû في 2017 سنة ûلدكتوûąه وعلى 2010         سنة

.ýبأنقر ûلتقنية ûلأوسط ûلشرق جامعة من        ûلدولية

في ûلتركية ûلمسلحة þûلقوû من ÷صلان        وتقاعد

في ûلوقت Ąلك منذ ليشاąك ،2017 سنة         شباċ/فبرûير

في وûلدعاية õلذكاûو ýلقوû þساąومما مفاهيم على ويركز ûلأكاăيمية þساûąلدû          

هيئة في ûعضو ÷صلان يعدّ ûلرûهن، ûلوقت وفي وûلأمنية. ûلدفاعية þساûąلدû           

وûلاقتصاăية ûلسياسية þساûąلدû مركز وفي كاليونجو، حسن جامعة في           ûلتدąيس

 وûلاجتماعية "سيتا" كباحث في مديرية ûلدûąساû þلأمنية.
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 المؤلف :  مرăû ÷صلان

 

 المساهمون:

وعمر (İhsan Kuyumcu)كويومجو وùحسان (Büşra Öztekin)تكينĆو÷        بشرى

وميليس (Selen Öztürk)كąتوĆو÷ وسيلين (Ömer Ertuğrul Erdal)لûăąù   ÷ąطغرل       

.(Sıla Elgin)لجينù وسيلا (Melis Ege Kunt)يجه كونتù 
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 ûلمحتوى

 5 توطئة

 7 المقدمة

 12 مفهوم إعادة الإعمار: استدامة الأمن في مرحلة ما بعد الصراع

ąلإعماû ýăعاù 12 نطاق 
õلبناû ýăعاù 16 عملية 

ąلإعماû ýăعاù čمشرو úă22 مبا 
 û 25لإطاû ąلمفاهيمي لنموù ĀĄعاû ýăلإعماû ąلذي تطبّقه تركيا

 28 بناõ محيط قوûمه ûلثقة
ąلإعماû ýăعاù لخاصة بعمليّةû لبيئةû 28 تهيئة 

 û 29لاضطلاč بالأنشطة ûلإنسانية في ûلحالاû þلطاąئة
 30 تحسين ûلبنية ûلتحتية وظروف ûلمعيشة

 30 محو öثاû ąلصرčû وبذل جهوă لإعاû ýăلحياù ýلى نسقها ûلطبيعي
 31 تنمية ûلقدû þûąلإąûăية وضمان ûلتوûفق ûلسياسي

 31 ضمان ûلاكتفاû õلذûتي للسلطة ûلمحلية
 ù 31نشاõ بنية ûجتماعية ûăئمة ومستدûمة وتحقيق كفاąûăù ýõية

 33 استراتيجية تركيا الأمنية في سوريا

 44استراتيجية تركيا الشاملة لإعادة الإعمار في شمال سوريا

 44 ضمان بناû õلثقة
ąلإعماû ýăعاù لطريق نحو تحقيقû طةą45 خا 

 47 وضع جهوû ăلمساعدû þûلإنسانية ûلطاąئة قيد ûلتنفيذ
 52 تطوير ûلبنية ûلتحتية وتحسين ûلظروف ûلمعيشية

 58 محو öثاû ąلصرčû وبذل ûلجهوă لإعاýă نسق ûلحياû ýلطبيعي
 63 تأسيس ûلخدماû þلاجتماعية وتعزيز ûلثقة في ûلمجتمع ûلمحلي

 68 تحسين هيكلة ûلإýąûă وضمان ûلمصالحة ûلسياسية
 70 تحقيق ûلاكتفاõ للسلطة ûلمحلية

 ù 72نشاõ هيكل ûجتماعي متين ومستدûم

 75 نتائج عمليات البناء في المنطقة

 78 الخلاصة

 80 مصادر
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 توطئة

لتحقيق سعيا سوąيا شمال في وûلعسكرية ûلدبلوماسية ÷نشطتها تركيا ćąتمُا          

في تتمثل وûلتي سابق، وقت في مباشر بشكل ÷علنتها ûلتي ûلأąبعة             ûلأهدûف

بيئة õنشاùو ûلإąهابية þلمنظماû على õلقضاûو ûلتركية ăلحدوû ÷من على Čلحفاû           

ûستدûمة على Čلحفاû عن فضلا وطنهم، من ûفرو ûلذين ûلسوąيين ýăلعو             öمنة

تركيا þجر÷ ûلسياق، ûهذ وفي ûلأمن. ضمان فيها يتم ûلتي ûلمناطق في ýلحياû             

ûąًوă ولعبت ûلزيتون، وغصن þûلفرû čąă عمليّتيْ ąûغر على حاĆمة عسكرية þعمليا            

ăùلب في مدنية ýحيا ترسيخ ÷جل من وتنفيذها ąلإعماû ýăعاù ăجهو ąûقرù في               قياăيا

  بموجب توجهها ûلدبلوماسي.

 

ûلمنطقة من ûلإąهابية þلتنظيماû تركيا þحرă وûلعزم، ýăûąلإû هذه من            وûنطلاقًا

وûلنزعة ûلثقة تعزيز على وعملت حدوăها، طول على ăùلب ùلى منبج من تمتد               ûلتي

ýăلعو للطريق تمهيدها عن فضلا للسوąيين، بالنسبة þûلذû على ăلاعتماû            نحو

 ûلسوąيين ûلناĆحين وûلمهاجرين ùلى بيئة öمنة.

  

ùلى ûلعسكرية، þلعملياû هذه مع بالتزûمن þ÷بد ûلتي ،ąلإعماû ýăعاù ăجهو þăقا            

وتحقيق ûلعاجلة ûلإنسانية ýلمساعدû قوûمه طريق ùلى ýăلعوû نسق           تسريع

ûلمناطق في به يقتدى مثالا يعدّ وûلذي جهة، من طويلًا يدوم ûلذي ąûلاستقرû             

 ûلمتبقّية من شماليّ سوąيا من جهة ÷خرى.

 

ùلى þăعا÷ ûلتي ،ąلإعماû ýăلإعا ûلمبذولة ăلجهوûو ûلثقة من بيئة ûستدûمة             ùن

ûلسكان ąغبة تعكس ûلطبيعي، لنسقها ýلحياû ýăعاù ăوûفع عن ûلحديث            ûلوûجهة

ąلإعماû ýăعاù ăجهو ùلى وبالنظر ûĄتيا. مستدûمة بيئة في للعيش            ûلمحليين

على فقط يقتصر لا ûلاستدûمة تحقيق ÷ن يبدو تركيا، تقوăها ûلتي             ûلجوهرية

ûلطريق تمهّد ÷ن شأنها من ûلتي ûلأنشطة كذلك حققت بل ûلعسكرية، þلعملياû            

.ýنتائج جيد ،ąهاăĆلأولوية للاû لمدنية وتمنحû ýلحياû مام÷ 
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في تركيا مساهمة ûلتقرير ûهذ ćąيد ÷علاه، ûلمُوضّحة ûلنظر وجهة على õوبنا            

ûلحر، ûلسوąي ûلجيش عليها يسيطر ûلتي ûلأûąضي في ûلإقليمي ûلسلام            تحقيق

وûلعسكرية ûلدبلوماسية þûąăلمباû بعد ÷مان في ûلسوąي ûلشعب يعيش           حيث

ûلطريق خاąطة في ûلتقرير ويدقق تركيا. تقوăها ûلتي ąلإعماû ýăعاù            و÷نشطة

ûلتي ûلمناطق باقي في به يُحتذى مثالا تكون حتى تركيا ăجهو ùلى بالنظر               ûلتصوąيّة

.þعاûلصرû تستمر فيها  

 

ûلتي ûلمرûفق من čنو ÷ي عبر تكون ýąلمذكوû ąلإعماû ăجهو ÷ن بالذكر              وûلجدير

تشكّل كونها عن ناهيك ûلمحلية، þûąûăلإûو ûلمركزية ûلدولة þمؤسسا           تجندها

ûلأكاăيمية. þûąلمنشوû في ûلمدąجة ûلمفاهيم وتثُري نوعها من ûلأولى هي            سابقة

حل في ûلإنسانية للقيم ûلجوهري ąلدوû ùلى ûلتقرير ûهذ ăيشد ûلختام،             وفي

ăّتشد Ăąصا بشكل Ćتبر ûلتي þساąلمماûو ûلمفاهيم بذلك ضَ
ِ
لتُناق ،þعاûلنزû          

  ûلسياسة ûلدولية.

  

(Burhanettin Duran) بروفيسور: برهان الدين دوران 

 ûلمنسق ûلعام لمركز ûلدرûساû þلسياسية وûلاقتصادية وûلاجتماعية ( سيتا )
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 المقدمة

مضى وقت ÷ي من ÷كثر ûلمقاتلين جانب ùلى ûلمدنيون يتأثر ûلرûهن، ûلوقت              في

ûلفاعلة þلجهاû ÷ن ا Œجلي ويبدو .þعاûلنزû üنشو وسرعة ûلعنف ýوتير čąبتسا           

ûلحالية، þعاûلنزû خضم في ýمعقد تغدو ما ûăئما čûصر ÷ي على ýلمؤثرû              وûلعوûمل

ýلمعتمدûو ûلإنسان بحقوق وûلمتعلّقة عالميًا عليها ûلمتعاąف ûلقيم ÷ąُتد حين            في

 لحماية ûلمدنيين، ويتمّ تجاهلها.

ûلبوسنة ąûغر على ،čûلنزû مناطق في ûلمدنيون ûلسكان يُترَكُ ûلسياق، ûهذ             وفي

يتبقّ لم Ąù ûلمقاتلة، þûلقوû ąحمة تحت سوąيا، ûو÷خير وûلعرûق            و÷فغانستان

غير للمعاملة عرضة ûكانو و÷نهم خاصة بلدûنهم من ýلهجرû ąخيا سوى             ÷مامهم

م
ِ
حُر حين في للظلم، وûلأطفال õلنساû Ċتعر ،ĉلخصوû وجه وعلى            ûلإنسانية.

 ÷ولئك ûلذين ينشُدون ûلعيش في موطنهم من حاجياتهم وąغباتهم ûلأساسية.

ąشعو تنامى ،þعاûلصرû بسبب ûلمنطقة، في ûلإنساني ûلوضع تأĆم ąûستمرû            مع

تنامت كما ،þماĆلأû من تعاني ûلتي ûلمناطق تجاه ýباللامبالا ûلدولي            ûلمجتمع

þûلمساعدû õبقا ظل في ÷ûąضيهم في ûلناĆحين بعزل ûلمتعلقة           ûلمخاوف

  ûلإنسانية محدوýă بسبب ûلمخاوف ûلاقتصاăية للبلدûن ûلقاýąă على تقديمها.

ûلاجتماعية ąلآثاû õûحتوû سياسة ûلمتقدمة ûلبلدûن تبنّت صلة، Ąي شأن            في

ما وهو ûلإنساني"، "ûلتفاعل مستوى على وفشلت ûلتوتر مناطق في þعاûللنز           

طبقت Ąلك، على õوبنا للعولمة. ûلإيجابية ûلجوûنب ÷حد ÷نه على ûعتباąه             يمكننا

في ûلمحميين وغير ûلمتضرąين ûلمدنيين "õûلاحتو" سياسة ûلمتقدمة          ûلبلدûن

þعاûلنزû بعض ûشهدو لكنهم ،þعاûللنز ýąلمجاوû ûلبلدûن في ÷و čûلنزû            مناطق

 ûلدûخلية فيما يتعلّق "بإبقاû õلمهاجرين بعيدû عن ÷ûąضيهم".

ûلخسائر ûلبلدûن هذه þعتبرû لطالما ،ýللهجر ûلمناهضة þلاحتجاجاû جانب           ùلى

جهتها، ومن .ûăمعتا ûًمر÷ ûلمطاف نهاية في لتصبح جانبية" ąûضر÷" ăمجر             ûلمدنية

ąûغر على "ûلمألوف" ûلعنف و÷ساليب þûوă÷ õûĆù ûلصمت ûلمتقدمة ûلبلدûن            ûلتزمت

تكن لم بطرق لت
ِ
وقب ûلسكنية، ûلمناطق لتدمير ýلمتفجرû ûلبرûميل           ûستخدûم

عدم من وûنطلاقًا ûلكيميائية. ûلأسلحة ûستخدûم ąûغر على ûلسابق في بها             لتقبل
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ùلى ûلانتباه ûلحالي عصرنا في ûلقومية ûلدول üتجذ ûلإنساني، بالجانب            مبالاتها

 ÷ûăئها ûلضعيف على مستوى منع ûلصرûعاþ وýąûăù عوûقبها.

Ċنقا÷ تذكرنا ،þلمعضلاû هذه ýąûăù في وفشلها ûلدول هذه ýمبالا عدم جانب              ùلى

ûلذي بالعنف ûلعالم õنحا÷ جميع في üلحروû بها عصفت ûلتي ûلموûقع في              ûلمدن

Ąلك، على ýعلاو ûلتحتية. ûلبنية ومرûفق بالمدنيين تعج ûلتي ûلمناطق            يستهدف

ýăلإعا ûلرûمية þûăللمجهو حدّ وُضع كما ûăئمة، ظوûهر āلنزوûو ýلهجرû            ÷صبحت

وûلوûقعية ûلحقيقية ăلجهوû فيه تظل ûلذي ûلوقت في ûلطبيعي لنسقها ýلحياû           

فضلًا ،õلشيûبعض ýăمحدو جذوąها، من ûلمشاكل لحل ûلرûمية للتحقّق            وûلقابلة

حالة على ûلمؤسسي "ûلطابع õضفاùو وûلاجتماعية ûلإنسانية ûلمآسي تضاعف           عن

 عدم ûلاستقرąû" نتيجةً للمخالفاû þلاجتماعية وûلسياسية وûلإąûăية وûلعسكرية.

ûلمشتركة ăلجهوû تتمكن لم ،þعاûلنزû خلال þّجد ûلتي þلمخالفاû ùلى            بالإضافة

ûلمستوى ùلى ûلوصول من ûلحكومية غير ûلفاعلة þلجهاûو ûلدول بذلتها            ûلتي

ûلمتعلّقة تلك عن فضلا وûلاجتماعية ûلإنسانية ûلمشاكل لحل فيه üلمرغوû          

ûلفقر من حالة في بمُفرăهم سيُتركون ûلمدنيين ÷ن Ąلك ومعنى ûلتحتية.             بالبنية

ûلفاعلة þلجهاûبعض سوى معهم تتوûصل ولن ،þعاûلصرû õنتهاû ăبمجر ąلدماûو           

.ýلمدمرû لمناطقû خل هذهûă 

وسياسية وûجتماعية ùنسانية þûمساعد ùلى Āتحتا ûلتي ،čûلصرû بعد ما بيئة             ùن

Ċتتعر عاجلة، بصفة ûلتحتية بنيتها تطوير وùلى وûقتصاăية وثقافية           وعسكرية

ýăعاù" ăجهو ûكتسبت ûلبيئة، هذه مثل وفي .čûلنزûو ûلأĆمة فتيل ùشعال             لخطر

بالمسؤولية" "حسّا تمتلك ûلتي ûلفاعلة þلجهاû بعض بها قامت ûلتي "õلبناû           

ąûلاستقرû" õبنا وعملية ûلسلام ăيمومة þتأثر ÷خرى، جهة ومن ûلأهمية.            بعض

÷جل من تنفيذها يتم ûلتي ýăلمحدوû ûلأنشطة āبنجا كبير بشكل            ûلمستدûم"

ăوجو لا ùنه للقول يدفعنا ما وهو ،čûلصرû õنتهاû بعد ûلمؤسسي" ûلطابع õضفاù"             

 لأي طرف فائز عندما يتعلّق ûلأمر بالصرûعاû þلتي نشهدها ûليوم.

ûلنصر ÷ن حقيقة ùلى ûلنظر خلال من وجدوûها õلبناû ýăعاù ăجهو ÷همية فهم               يمكن

ومع فيها. وûلتأثير üلقلوû غزو خلال من بل čûلصرû خلال من يتحقق لا               ûلحقيقي

õنتهاû بعد ûلمبذولة ăلجهوûو þعاûللنز ýلمتغيّرû ûلطبيعة ùلى وبالنظر           Ąلك،
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تبُقي ûلدول غير من ûلفاعلة þلجهاûو ûلدول ÷ن ûلوûضح من يُصبح ،þعاûلصرû            

÷ولوياتها نطاق في ûلطبيعي نسقها ùلى ýلحياû ýăعاùو ąلإعماû ýăعاù ăجهو           

ýăعاù þûăمجهو تدعم ûلتي ûلفاعلة þلجهاû من قليل ăعد يوجد Ąلك، ومع              ûلخاصة.

 ûلإعماă ąون ûلتفكير في تحقيق مكاسب ÷و يكون لها توقعاþ شخصية.

حول ąتدو ûلتي þعاûلنزû خضم في þّجد وûلتي ÷علاه، ýąلمذكوû þûąلتطوû ÿتحد            

ąلإعماû ýăعاù ăلجهو بالنسبة سيان وûلأمر سوąيا، في ýąمتكر بصفة            ûلعالم،

من ûلكثير ăوجو ùلى ćبالأسا Ąلك ăيعو حيث ،þعاûلنزû هذه وبعد خلال              ûلجاąية

ومن ممكنا. ûلأمر ûهذ تجعل ÷ن شأنها من ûلتي وûلعوûمل ûلفاعلة             ûلعناصر

سنة منذ ýلهجرûو بالتهجير ûلمتعلقة ûلقضايا ضحايا ûلسوąيون ÷ضحى           جهتهم،

ومن ûلعامة. þلخدماû تقديم في ûلدولة وفشل ûلتحتية ûلبنية تلف عن فضلًا ،2011             

ûلمشاكل مضاعفة ùلى يؤăي ÷ن ûلأساسية þلاحتياجاû ùلى ąلافتقاûو üûلخرû            شأن

توفير يمكنها ûلتي وûلبلدûن ûلمناطق نحو ýلهجرû ùلى ûلمدنيين وăفع            ûلأمنية

ûلأطرûف من كلا ÷ن هو ûلأمر في ما ÷سو÷ ولعل وûلأمن. ûلأساسية þلاحتياجاû             

 ûلمُتناحرý وûلنظام ûلسوąي بصدă عرقلة عوû ýăلمهاجرين ûلسوąيين.

čتبّاû عن سوąيا في ûلتركية ûلسياسة وبين ýąلصوû هذه بين ûلمقاąنة             وتكشف

مفهوم ûلأول ûلبعد يشمل حيث ،ąلمجاوû ûلبلد في بعدين þûĄ لاسترûتيجية             تركيا

في ûلثاني ûلبعد يتمثل حين في ûلاسترûتيجية، هذه ąكائز كأحد ويعتمده             ûلسلامة

تركيا þعتمدû ûلسياق، ûهذ وفي .ąلإعماû ýăعاù خلال من ûلدûئم ąûلاستقرû             تحقيق

ùلى قاăها ما وهو ،2016 سنة üö/÷غسطس منذ ûلمنطقة في نشطة             سياسة

وûلشرعية ûلمحلية ûلمعاąضة þجماعا مع بالاشترûك عسكرية þبعمليا          ûلقيام

سوąيا في مستقبلها تطال ûلتي þûلتهديدûو ûلمخاطر على õللقضا محاولة            في

÷كثر عيش مساحة õوبنا ăلحدوû ÷من ضمان بهدف وĄلك جذوąها، من             وûقتلاعها

 ÷ماناً للسوąيين وتهيئة ûلظروف لعوû ýăللاجئين بأمان.

÷شهر، ýلعد ûăمت ûلتي ûلعسكرية þلعملياû مع ąلإعماû ýăعاù ăجهو            تزûمنت

ûلدولة þمؤسسا جميع ÷ن ùلى ýąلإشاû ąوتجد ûنتهائها. بعد حتى þستمرûو           

هذه تنسيق في شاąكت ûلدولية þلمنظماû من ăوعد ûلمدني ûلمجتمع þومنظما           

ûĄته، ûلوقت وفي ûلشامل. ûلعملية ûلمشاąكة مفهوم من õكجز þûăلمجهوû          
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ûلتركية، ăللحدو ûلمُتاخمة þلمحافظاû في þلبلدياûو ûلحكومية ûلمكاتب þحتشدû         

ûلمستوى على ÷نشطة تمتلك ûلتي ،þلمنظماûو þلمؤسساû ùلى          بالإضافة

 ûلوطني، ومنظماû þلمجتمع ûلمدني.

þسياسا من õكجز ąلإعماû ýăعاù ăجهو فعالية في ûلتدقيق ùلى ûلتقرير ûهذ              يهدف

في ûلجاąية þûąلتطوû õضو في ûلأمن õساąù فلك في ąتدو ûلتي ûلنشطة              تركيا

وعلى .ąلإعماû ýăعاù مفهوم في ûلدûąسة هذه من ûلأول ûلقسم وينظر             سوąيا.

من õكجز ûلاهتمام تستحق ûلتي ûلعوûمل ûلتقرير يناقش وûلمماąسة، üăلأû õضو           

ĀĄنمو على يؤكد كما تليه، ûلتي ýلفترû وفي čûلنزû خلال "ąلإعماû ýăعاù" þعمليا ąطاù              

في كمرجع ûستخدûمه ويمكن üăلأû õûثرù في يساهم ÷ن يمكن ûلذي ąلإعماû ýăعاù             

 ûąăسة جهوù ăعاû ýăلإعماû ąلتركية ûلمقبولة عموما في سوąيا.

حالة. سوąيا تعتبر حين في ،ĀĄنمو ÷نها على تركيا ùلى يُنظَر ûلثاني، ûلقسم               في

ûلمنطقي ćلأساûو لتركيا ûلأمنية þلأولوياû ûلدûąسة من ûلقسم ûهذ           ويتضمن

ûلأساسية þلمعلوماû يكشف كما سوąيا، في ûلأمن على Čللحفا محاولاتها õûąو           

سوąيا في ąلإعماû ýăعاù ăجهو ûلثالث ûلقسم ويتناول .ąلإعماû ýăعاù ăجهو             حول

ويعمل وعفرين. وجرûبلس üلباû مدن في خاصة ÷علاه، ąلمذكوû ĀĄلنموû ąطاù             في

ûلعسكرية þللعمليا وûلمعنوي" ûلمنطقي ćلأساû" في بدقة ûلنظر على           ûلتقرير

بشكل ûلتركيز مع بالتزûمن تتم ûلتي ąلإعماû ýăعاù ăوجهو سوąيا شمال في              ûلتركية

 خاĉ على ûلسكان ûلمحليين.

خلال من سوąيا في تركيا في ąلإعماû ýăعاù ÷نشطة Ċَتعُر ûلدûąسة، هذه              في

في ûلنظر خلال من وتحُلَّل ăقيقة þûąعبا ăباعتما عنها ويُعبَّر ûلعدăية، þلبياناû            

ي
ِ
ُ÷جر ûلأنشطة، هذه من ûلفعل ăوăبر يتعلق وفيما .ąلإعماû ýăلإعا ÷خرى             ÷صناف

سوąيا، شمال في ûلتركية ąلإعماû ýăعاù لمساعي ûلسوąيين ąتصو عن            بحث

 وستُعرĊَ نتائج هذû ûلبحث في ûلقسم ûلرûبع لهذه ûلدûąسة.

ąلمصدû مفتوحة ąăلمصاû ومسح ûلأăبية þساûąلدû ùلى ûلتقرير يستند           عموما،

عن فضلًا للعموم، وûلمتاحة čلموضوû ûهذ تتناول ûلتي þساûąبالد           ûلخاصة

þلتنظيماûو þلمؤسساû خلال من عليها ûلحصول يمكن ûلتي þلمعلوماû         

من للتأكد þمقابلا تجُرى كما وûلسوąية، ûلتركية ûلحكومية غير þلمنظماûو          
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وفي ûلحكومية. غير ûلفاعلة þلجهاûو ûلإąهابية þلمنظماûو سوąيا حول þûąلتصوû          

ûăئم سلام ąطاù في ąلإعماû ýăلإعا ûلأساسية ûلمساهمة على ûلتقرير يركز             ûلختام،

.þûăلمجهوû لمرتبطة بمثل هذهû þلصعوباû لرغم منû على 
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بعد ما مرحلة في الأمن استدامة الإعمار: إعادة          مفهوم

 الصراع

  

 نطاق إعادة الإعمار

ûلتي ûلأوجه ýăمتعد ûلحلول تكون تليها، ûلتي ýلفترû وخلال þعاûلنزû üنشو õثنا÷            

بمثابة ÷فضل، بشكل ûلشحيحة ăąûلموû وتخصص ûلرشيد ûلحكم نظام           تشجّع

þلمجتمعاû هذه وتوûجه ûلأوجه . ýăمتعد þلمعضلاû مع للتعامل ضروąية           عوûمل
1

مختلفة ăينية ÷و ûجتماعية þûوحد على تنطوي þûوûعد üلحرû þويلا من عانت              ûلتي

يمكن لذلك، ûلدينية. وûلعقائد وûلطوûئف وûلعشائر وûلقبائل ûلإثنية ąûغر           على

جميع وتسر þلدينامياû جميع تعالج بطريقة ûلمشاكل هذه حل ùن            ûلقول

  ûلفاعلين لا يبدو ÷مرûً سهلا على ûلإطلاق.

 

ûلأعمال جدول في ومشتركة وطنية āوą ترسيخ þمحاولا Āûąăù ÷ن ûلمؤكد             ومن

ولنا ûلعملية، تعقيد من يزيد طائفية ÷و عرقية þعاûصر تشهد ûلتي ûلمناطق              في

هدف يقتصر لا Ąلك، كل وبعد مثال. خير وûلهرسك وûلبوسنة ÷فغانستان             في

÷يضًا يشمل بل فقط، ûلتحتية ûلبنية õوبنا ûلإنسانية ýلمساعدû على ąلإعماû ýăعاù            

وûلاقتصاăية وûلثقافية وûلاجتماعية ûلسياسية ûلجوûنب ąûغر على þلدينامياû        

وûلاجتماعي ûلفرăي ûلمستويَيْن على وĄلك ûلبلد، ûهذ ûăخل وûلنفسية           وûلعسكرية

.   كما هو موضّح في ûلرسم ûلبياني1
2

  

في1 ûلتحتية ûلبنية مشاريع وتنفيذ تخطيط þوتحديا تعقيد ûلصرûع: õنتهاû بعد ûلإعمار ýعادù" ùرنست جيمس                 
.(2011 ÿلية، بيرûلأسترû جامعة كيرتين) ýكوسوفو"، ÷طروحة غير منشور 

 
   ûلمصدر ذûته.2
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"ûلفاشلة ûلدول هذه كنف في يعيش ûلذي ûلفرد يخسر ،þلدينامياû هذه ظل              في

þلخدماû توفير عن ûلدولة وعجز þعاûلصرû بسبب لدولته وولائه ثقته "ýلمدمرûو           

نهجًا ûلحكومية ûلفاعلة þلجهاû تنتهج ûلسياق، ûهذ وفي بوظائفها. وûلقيام            ûلعامّة

ûلنزûع عن ûلناجمة وûلاجتماعية ûلفردية ýلمعاناû تمنع كما وûضح، وغير            غامضًا

تقود ÷ن "ýلفجوû" هذه شأن ومن ÷مل. بصيص ùلى ûلتحول من ûلإيجابية þلتوقعاû             

ûلوûهنة ûلدولة وجود سبب وتحدي ûلمجتمع دûخل وûلتفكك ûلتمييز فتيل ùشعال             ùلى

.õûلأعدû لمصالحة بينû وتحدي 

 

ùخماد ùلى ûلمجتمع ûهذ دûخل ûلمزمنة ûلمشاكل تؤدي ÷ن ûلمرجح من ûلحقيقة،              في

ûلدûخلية þعاûلنزû ûنتشار þبا ذلك، وبموجب سويّة. ûلعيش في ûلناس رغبة             وعرقلة

بعد ûلمجتمع تصدع ملاحظة ويمكن .ûًسائد ûلوûهنة، ûلدول كنف في تتوûجد             ûلتي

ûلاجتماعي وûلتوûزن ûلسيئة ûلتحتية ûلبنية عن نابعة "ýعود ûللا "نقطة لأن ûنظر              ûلنزûع

فيها وتنتشر ûلنزûع فيها يسود ûلتي ûلمناطق ùلى ûلعائدين وûلمقاتلين ر            ûلمُدمَّ

 ûلأسلحة.
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وûلعسكرية ûلسياسية þûللاعتبار يكون قد ÷علاه، ûلمذكور ûلدمار ùلى           بالإضافة

وهو مصالحها، وحماية ûلتأثير من ûلمزيد ûمتلاك في ûلرغبة غرûر على دوûفع              ûلأجنبية

كما ûلحدود. على þûتغيير ùلى تؤدي حتى ûلهشة ûلبنية على للحفاظ يدفعها قد               ما

وجه على وسوريا و÷فغانستان ûلعرûق في ûلعسكرية þلتدخلاû خلال من مُبيّن             هو

بحجة ûلمحلية ûلمناطق ùلى ûلدولية للمنافسة ûلانفصالية ûلبذور تُنقَل           ûلخصوص،

ýلاستفادû طريق عن وذلك وتحريرها"، ûلاستقرûر وتحقيق ûلعالمي üلإرهاû           "مكافحة

þتدخلا ùلى تتحول ÷ن ûلعسكرية þللتحولا ويمكن ûلمجتمعي. ûلنسيج تصدع            من

.üلمطلوû لنحوû لمتدخلة علىû فûلأطرû لدول تعتمد علىû سياسية في حال باتت 

  

سوزûن ûلسيناتور، من كل þتصريحا ùلى ùيرنست جيمس ÷شار ûلمثال، سبيل             على
3

ûلعرûقية þلمجتمعاû ûزدهار بين ربطا وûلذين ليبرمان، جوزيف وûلسناتور،           كولينز،

كان ،"þلتحالفاû" ùطار وفي ûلأمريكية. ýلمتحدû þلولاياû مع و"تحالفها"           وûلأفغانية

÷فغانستان، في ûلوûجهة ùلى ûلشمالي" "ûلتحالف ýعادù في ûلفضل ýلمتحدû þللولايا           

ûلآونة في سوريا في ÷خرى ùرهابية ومنظمة ûلعرûق في ûلكردية þûلقوû تمكين              وفي

.ýلأخيرû 

  

وعمّقت ûلصرûع ýفتر خلال þلدينامياû على þلتحالفاû هذه þثر÷ جهتها،            من

تحظى لكونها ûًونظر تليه. ûلتي ýلفترû وخلال ûلنزûع õثنا÷ ûلمنطقة في þلخلافاû            

÷علاه، ûلمذكور þعاûلنزû عن ûلناجم بالدمار þلمنظماû هذه تتأثر لم ûلأمريكي،             بالدعم

þلمجموعاû üحسا على ديموغرûفية þûتغيير ÿبحدو ûلمقابل في تسببت           لكنها

بهدف نفوذهم تمديد عن فضلا لسيطرتها، ûلخاضعة ûلمناطق في ûلأخرى            ûلعرقية

مع ûلمعيشية ûلظروف تحسين في ûلأولوية þلكياناû هذه مُنحت ولطالما            ûلتوسع.

عانت عام، وبشكل للنزûع. ûلرûعية ûلدول þمساهما وتلقي ûلتحتية ûلبنية            تحسين

þومحاولا وûلعدوûن للإهمال نتيجة ûلدمار من ûلمزيد من ýلمتضررû þلمجتمعاû          

 ûلتطهير ûلعرقي.

    جيمس ùرنست "ùعادû ýلإعمار بعد ûنتهاû õلصرûع" صفحة3.2
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ûلتخريب خطر ûلاجتماعي، ûلنظام على للمحافظة وûلضرورية ûللازمة ûلمعايير           توûجِه

ûلإدûري ûلهيكل لتآكل ويمكن فعالة. ÷و صالحة غير باتت حيث ûلنزûع مناطق              في

ظل في لاسيما ûلوقت، مرور مع لقيمتها ûلقوûعد فقدûن ùلى يؤدي ÷ن              وûلاجتماعي

هيكلية مشاكل þّجد ûلسبب، ûولهذ .ýلسائدû بالتقاليد ûلعمل عن üلشعوû            توقف

ما وهو ûلاجتماعي، ûلنظام õبنا في معايير وجود عدم عن ûلناجمة ûلفوضى              بسبب

ûلنظام ûنهيار بعد ýلسيطرû ûلجريمة þوشبكا ûلإرهابية þلمنظماû تولي ùلى            يقود

 في كنف ûلبيروقرûطية.

  

ûلمناطق هذه في ùبطالهما تم ûلذين Āلإنتاûو þلخدماû قطاعا يمنع ذلك، على õوبنا             

وûلاقتصاد ûلسياسة غرûر على ûلرئيسية þلمجالاû في ذûتي" õكتفاû" ذو هيكل õنشاù            

مفعول ùبطال ويستوجب وûلبيروقرûطية. ûلمعايير ùلى ûلافتقار بسبب وذلك           وûلأمن،

ويمكن ÷مني. تدخل ÷و ÷جنبية þûمساعد شكل على خارجي" "دعم تلقي ûلفشل ûهذ             

نظام سقوط بعد öمنة بيئة خلق عن بها وûلنأي لنفسه ûلناتو حلف õقصاù               ûستخدûم

ûهذ ومن ليبيا. في ûلفوضى ûستمرûر üسبا÷ لتفسير مناسب كمثال            ûلقذûفي

ر تُوفَّ þلأزماû مناطق في ûلأساسية þلخدماûو ûلأمن ùن ûلقول لنا يمكن             ûلمنطلق،

ûلإكرûه ÷و ûلإقناع طريق عن ÷و þلأزماû مناطق في ومصالحة قوية ýقياد طريق               عن

.   بدعم خارجي
4

  

وûلهرسك ûلبوسنة منظور من و÷بعاده ûلمفاهيمي ûلنقاش مجال مُ يُقَيَّ           عندما

ùن ûلقول ûلمبالغة من يكون لن وسوريا، وليبيا وûلعرûق و÷فغانستان            وكوسوفو

ûلتغيير بسبب ûلعرûقيل من ûلعديد وûجهت ûلإعمار ýعادù مشاريع وتنفيذ            تخطيط

زûلت ما ûلتي þبالمشكلا يتعلق وفيما .  يكتنفها ûلذي ûليقين وعدم            وûلغموض
5

þلحالاû حول ûلنقاش فتح ýعادù ûلضروري من ûلمعنيّة، ûلنزûع مناطق في ýموجود            

ûلانترنت4 موقع .2013 سنة ÷يلول/سبتمبر بتاريخ ûلتدخل؟" عدم بنا يجدر كيف ليبيا: من "دروس Ā.كوبرمان öلان                  
ûلثاني/ كانون 12 بتاريخ ûستُرجِع https://www.belfercenter. org/publication/lessons-libya-how-not-intervene       

 ديسمبر سنة 2018.
 
  جيمس ùرنست "ùعادû ýلإعمار بعد ûنتهاû õلصرûع" صفحة 5.5

 

 

15 idraksy.net  



 

سيشكل ûلمطبقة ûلإعمار ýعادù ýفتر تحليل ÷ن حين وفي معالجتها. تمت             ûلتي

لنطاق ûلإضافة سيحقق ÷نه ùلا ûلمستقبلية، ûلمرûحل في ûلمبذولة ûلجهود            ملامح

 و÷ساليب جهود ùعادû ýلإعمار ûلتي تقوم بها تركيا في سوريا.

  

 عملية إعادة البناء

لنا يمكن ûلصرûع، بعد ما مناطق في ûلإعمار ýعادù عن وûسع نطاق على ûلحديث                عند

نارûجي سانام من كل تُصنِّف ûلسياق، ûهذ وفي مختلفة. مرûحل ÿثلا وجود              تبيُّن

على õبنا ûلصرûع õنتهاû بعد ûلإعمار ýعادù جهود مرûحل ûلبشرى وجودي             ÷ندرليني

موضح هو كما وûلدولية ûلاسترûتيجية þساûلدرû مركز ÷جرûها ûلتي ûلمرجعية ÿلأبحاû           

ûلتطرف مثل þمُدخَلا تقديم ûلتصنيف ûهذ ويتضمن .2 رقم ûلبياني ûلرسم             في

ûلبيئة، على ûلأجنبي ûلتدخل وتأثير ûلمنظمة ûلجريمة þوعصابا ûلعرقي           وûلانفصال

 ويمكن فهمه وفق ûلتمشي ûلتالي:

  

ûلإنسانية þûلمساعدû وتقديم ûلعسكري ûلتدخل على تنطوي ûلتي ûلاستجابة           ـ

.ýلنجدû þلأساسي لخدماû لأمنû لطارئة وضمان توفيرû 

ûلتنمية ýزياد خلال من ذûتيا مكتفيا ûلمجتمع خلاله يصبح ûلذي ûلانتقال ÷و ûلتحول               ـ

حتى ûلبلاد شؤون وتسيير ûلحكم على ýلقدرû وتعزيز ûلتحتية وûلبنية            ûلاقتصادية

 يمسي ûلمجتمع قادرû على ûلاكتفاõ بذûته.

÷جل من ûلطبيعي نسقها ùلى ýلحياû خلالها تُعاد ûلتي ûلنهائية، ýلفترû ÷و ûلمرحلة               ـ

في وتساهم ûلانتعاشمستدûمة جهود خلالها وتكون ûلوûجهة، ùلى ûلنزûع ýعود             منع

.   تحقيق ûلاكتفاû õلذûتي
6

  

تخوض6 ûلتي ý÷لمرû" قسم (كاتبتان) ûلصرûع"، õنتهاû بعد ûلإعمار ýعادù" ûلبشرى وجودي ÷ندرليني ناريجي سانام                 
(لندن، وûلعمل" ýللدعو þûدو÷ مجموعة ûلمستدûم: "ûلسلام بعنوûن بحث ،þلر÷ ùنترناشيونال موقع في               ûلسلام"

 مبادرû ýلأمن ûلأمن ûلشامل 2007، ص5).
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ûلتدفق þسما من سمة تعدّ بل فقط، ûلصرûع تجدد بمنع ûلمرûحل هذه تتعلق               لا

على ýلقدرûو ûلأمنية ûلبيئة غرûر على ûلاجتماعية، þلاحتياجاû لتلبية ûلموجود            ûلطبيعي

وûلاقتصادي ûلمالي ûلنظام õنشاùو ûلتحتية ûلبنية ومد þلخدماû وتوفير           ûلحكم

فورية تدûبير بأنها ûلمرûحل هذه وصف يمكن ûلوûقع، وفي وûلازدهار. ûلعدûلة             وتحقيق

ûلمدى على وهيكل نظام õنشاù ùلى رûمية وتدûبير ûلقصير، ûلمدى على             تُتَّخذ

،ýخير÷ مرحلة وفي للمجتمع. دûئم ûستقرûر تحقيق ثم ثانية، مرحلة في             ûلمتوسط

ûلخاصة موûرده باستخدûم وûلنهوضبنفسه ûلوقوف من تمكنه ûلتي ûلأسس            وضع

 على ûلمدى ûلطويل.

  

õلبناû ýعادù لتي تؤثر على عمليةû لمسائلû 

þلدينامياû لاعتماد يمكن ،õûلعدûو ûلصرûع على مبنية ûلنزûع بيئة كانت حال             في

سلبي . تأثير ùلى تقود ÷ن ûلنزûع õنتهاû بعد ûلإعمار ýعادù þلعمليا ýكقاعد              ûلعامة
7

ûلثقة õبنا تدûبير ûتخاذ خلال من ûلإعمار ýعادù جهود تعزيز ينبغي ذلك،              وبموجب

7þملاحظا ûلماضي؟" ûلعقد خلال تعلمناه ûلذي ما ûلصرûع: õنتهاû بعد ûلإعمار ýعادù þتحديا" عزيمي نسرين                 
كانون 14 بتاريخ ûستُرجعت https://home.hiroshima-u.ac.jp/heiwa/cons/Azimi/03.pdf ûلرûبط: على ýلمحاضرû        

 ûلأول/ديسمبر 2018.
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من ûلأول، ûلمقام وفي ûلنزûع. ÷طرûف جميع بين ûلمصالحة على ûلحفاظ             وجهود

ùلى بالنظر ÷نه üلكتاû يرى وبالتالي ودûعمة، متوûزية ÷منية þخدما õنشاù             ûلضروري

من جملة تحديد يمكن وûلعرûق، و÷فغانستان وكوسوفو وûلهرسك ûلبوسنة           ÷مثلة

 ûلعوûمل ûلحاسمة ûلتي يمكن ÷ن تؤثر على ùعادû ýلإعمار.

 

ûلمجتمع تدخل تتضمن ÷ن يمكن ûلتي ûلصرûع طبيعة في ûلعوûمل هذه             وتتمثل

þلجهاû موûقف عن فضلا ûلنزûع، تنهي ûلتي ûلمصالحة ونطاق ه، لفَضِّ            ûلدولي

ûلمتاحة وûلمصادر ûلجغرûفية وûلظروف ûلإعمار ýعادù þمحاولا تجاه ýلمُتناحرû         

هذه على موûفقتهم ومدى ûلسكان ثقافة ùلى بالإضافة ûلديموغرûفية،           وûلبنية

 ûلمجهودþû وûلتدخل ûلأجنبي وتوûجد ûلتنظيماû þلمتطرفة (ûلرسم ûلبياني رقم 3).
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على ùنهائه في ûلدولي ûلمجتمع مساهمة وطريقة ûلنزûع طبيعة تؤثر            عموما،

وثائق منحت جهتها، ومن ûلثقة. õلبنا تنفيذها يتم ûلتي ûلعسكرية            ûلأنشطة

ûلعام ûلإطار ûتفاقية مثل ûلأطرûف، لبعض ûستثنائية سلطة تعطي ûلتي            ûلمصالحة

þلجهاû للسلام، دûيتون ûتفاقية باسم وûلمعروفة وûلهرسك ûلبوسنة في           للسلام

ûتحاد في ûلثقة õوبنا ûلمصالحة بجهود يتعلق فيما وûسعة سلطة ûلفاعلة             ûلدولية

توصلت ûلتي ÷فغانستان على ذûته ûلأمر ينطبق لا ذلك، ومع .  وûلهرسك             ûلبوسنة
8

قوبل ûلذي بون، ûتفاق خلال من دûخلها ûلمصالحة تحقيق ùلى ûلفاعلة ûلأطرûف              فيها

حلف طرفاها ثنائية رøية قدمت ûلدولية ûلبعثة لأن ûنظر ûلأولى ûلمرûحل في              بالرّفض

  ûلناتو وûلتحالف.

 

ûلمجتمع ùلى وûلهرسك ûلبوسنة قضية في ûلبوسنيون üلصرû نظر ÷خرى، ناحية             من

عدم ùلى ÷دى ما ûلبوسنيين، مصلحة في تصب ûلتي بالمسألة معنيّ ككيان              ûلدولي

ûلبلدûن، بعض ÷طلقتها ûلتي ûلإعمار جهود þذ نُفِّ لذلك، ونتيجة بمُدخلاتها.            ûلترحيب

.   على غرûر تركيا، على مستوى محدود في ûلمناطق ûلصربية كثيفة ûلسكان
9

  

وûلمذûبح þعاûلصرûو ûلأجنبي ûلاحتلال عاشت ûلتي ÷فغانستان، تعتمد جانبها،           من

هذه تحقيق ûقتصر ûلمقابل، في ûلإعمار. ýعادù مساعي على سنة، 30 من ÷كثر               منذ

ûلأمريكيين وجود على ûلتحامل بسبب للسلطة ûلخاضعة ûلمناطق على           ûلمساعي

شنتها ûلتي بالوكالة üلحروû þد÷ سوريا، وفي ûلوقت. مرور مع وتعزز تنامى              ûلذي

ûلأخلاقية بالحلول يتعلق فيما مسدود طريق ùلى ûلفاعلة þلجهاû من            ûلعديد

  وûلإنسانية على غرûر حماية ûلمدنيين من öثار ûلنزûعاþ وتحقيق ûلمصالحة.

 

من8 سبتمبر: 11 ÿûحد÷ بعد و÷فغانستان ûلأمريكية ýلمتحدû þلولاياû بين þلعلاقاû دوغان، وفاضلي ÷سيت ûسيد                  جول
ûلمجلد ûلاجتماعية، ûلاقتصادية ÿلبحوû مجلة سلجوك، بجامعة ûلإدûرية وûلعلوم ûلاقتصاد كلية ûلتعاون"، ùلى þûلغزوû              

 û ،17لعدد: 33، (2017).
غير9 ماجستير رسالة ûلأوروبي"، ûلاتحاد مع þلعلاقاû على ذلك وتأثير ûلبلقان تجاه ûلفعالة تركيا "سياسة يلدز، ÷حمد                   

 منشورý، جامعة ترûكيا في ùدرنة، ùدرنة 2006.
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þلالتفاû دون بالصرûع بالفوز فقط مهتمة ûلمعنيّة ûلفاعلة þلجهاû كانت            ولطالما

ùلى بالتوصل ûلتفاøل ûلسذûجة من سيكون ذلك، على õوبنا ûلإعمار. ýعادù             ùلى

ûلأمر بأن ûلاعتقاد ÷و سوريا، في ûلإعمار ýلإعاد مناسبة بيئة خلق ùلى تؤدي               مصالحة

 سيتجاوز ûلمساعدû þûلإنسانية و÷نشطة ùعادû ýلإعمار ûلتي ÷طلقتها تركيا.

  

يمكن ÷فغانستان، في وûلمنشقين ûلمعارضين مثال ùلى ûلنظر خلال من يتبيّن             كما

مسار تحديد ÷و جهة، من ûلإعمار ýعادù تمنع ÷ن ûلصرûع في ûلفاعلة þلجهاû               لموûقف

ùلى Āتحتا ûلتي ûلحساسة þزناûلتوû بسبب فيه üمرغو غير ûتجاه في ûلإعمار ýعادù             

بعد ûنطلقت ûلتي ûلإعمار ýعادù جهود ÷ن من ûلرغم وعلى .  ÷خرى جهة من               ûلاهتمام،
10

ùلى ûلوصول على ûلمناطق بعض في ûلمحليين ûلسكان þساعد ûلصرûع õنتهاû           

ûلمناطق في ûلأمنية ûلمخاطر من þدûز ÷نها ùلا ،þûلقدرû من معين             مستوى

ûهذ مثل رøية لنا يتسنّى ÷صبح ûلحقيقة، وفي وûلتنمية. þلخدماû من             ûلمحرومة

 ûلتشتت في سوريا.

  

ûلخاضعة ûلمناطق في ûلإعمار ýعادù جهود تبرز ûلنزûع، ظروف ûستمرûر مع             بالتزûمن

تظهر ûلعسكرية þلعملياû ÷ن يبدو حين في ûلحر، ûلسوري وûلجيش تركيا ýلسيطر            

بشار نظام ÷و ùيرûن ÷و روسيا عليها تسيطر ûلتي ûلمناطق في ùما ÷كبر نحو                على

يمكن ûلنحو، ûهذ وعلى ûلأمريكية. þûلقوû تجُوبها ûلتي ûلمناطق في ÷و             ûلأسد

مسار على تؤثر ÷ن ûلمناطق مختلف في ûلإعمار ýعادù جهود من مختلفة þلمستويا             

 ûلصرûع بشكل مختلف.

 

،ýلهجرû ùلى مكثفة عسكرية þلعمليا ûلخاضعة ûلمناطق في ûلناس يميل حين             في

ûلمهاجرين. مقبول، بشكل ûلتركية ûلإعمار ýعادù جهود تأثثها ûلتي ûلمناطق            تستقبل

وûلأمر سوريا، في üجذ مرûكز وùدلب و÷عزûز üلباû غرûر على مدن ÷صبحت ûلوûقع،               وفي

عليها10 تسيطر ûلتي ûلمناطق في ûلفعالة ûلإعمار ýعادù ÷ن ÷فغانستان في ûستخلصتها ûلتي þلملاحظاû كشفت                 
تسكنها ûلتي ûلمناطق مختلف في ûلعرقي بالتمييز متعلّقة þûõدعاû عن طالبان þعبّر بينما فشلت، قد                 طالبان

 مجموعاþ عرقية مختلفة.
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تركيا قيام ùلى ذلك يعود حيث ،ýلأخيرû ûلآونة في عفرين لمدينة بالنسبة              سيان

 بأنشطة ùعادù ýعمار ÷كثر فعالية من ûلجهاû þلفاعلة ûلأخرى.

  

ûلجغرûفية ûلظروف د تُحدِّ ûلفاعلة، þلجهاû عن ýلصادرû þلدينامياû عن ûلنظر            بغض

تشكل لم ûلعرûق، ففي .õلبناû ýعادù جهود ýوشد ونطاق تكلفة ûلمتاحة             وûلموûرد

هذه كانت حيث ûلإعمار، ýعادù لجهود بالنسبة مشكلة ûلجغرûفية           ûلصعوبة

ûلتضاريس ÷عاقت ûلمقابل، في ûلأمريكية. ûلموûرد على تعتمد þûلمجهودû         

ûلحصول يتمّ ùذ ûلبلاد، ربوع كامل ùلى ûلوصول ùمكانية ÷فغانستان في             ûلجغرûفية

.    على ûلموûرد بعد عقد ûلاتفاقياþ في مؤتمرû þûلدول
11

 

وجه على ûلإقليميّة ûلإعمار ýعادù فرق ÷ن ùلا ûلمحدود، þلتبرعاû حجم من ûلرغم               على

ýعادù في مهما ûدور لعبت ûلأفغانيّة، ûلمدن مرûكز دûخل تشكّلت ûلتي             ûلخصوص،

لذلك، وخلافا .  عليها ûعتمدوû لطالما ûلتي ûلدول ýمساعد بفضل مناطقهم            ùعمار
12

بدورها َ÷سست ûلتي ûلبلدûن، قدّمتها ûلتي ýلمحدودû للميزûنية ûًنظر ûلبرنامج،            ظل

تغطية لها يتسنى ولن ûلمدن مرûكز على ûًمقتصر ûلإقليمية، ûلإعمار ýعادù             فرق

.   ûلمناطق ûلريفية بالتساوي دûخل كل منطقة
13

 

مناطق توسّع لكن جغرûفية، þصعوبا ÷ية تظهر لم ûلسورية، ûلقضيّة ùطار             وفي

ûلإعمار ýعادù þûمجهود þقتصرûو ûلملحة. þلاحتياجاû تلبية عمليّة من صعّب            ûلنزûع

تولّت ûلتي ûلدولية þلمنظماûو تركيا خصّصتها ûلتي للموûرد ûلجزئي ûلاستخدûم            في

ûلفاعلة، þلجهاû ûستعدûد وعدم ýلمحدودû ûلموûرد þمهّد جهة، فمن           تنسيقها.

جهة ومن ûلسلبيّة. ûلمتطرفين ûلمعارضين þخطابا لبروز ûلطريق تركيا، õباستثنا          

 ÷خرى، طالت ûلآثار ûلسلبية للنظام ûلقائم، ÷و بالأحرى "ûلفوضى"، ûلمدنيين.

  (بعثة ûلامم ûلمتحدý للمساعدý في ÷فغانستان) يوناما،11
 û) ، https://unama.unmissions.org/geneva-conference-afghanistanلمسترجعة في 14 كانون ûلأول/ديسمبر سنة

.(2018 
 
ûلصعيديْن12 على Āلاندماû لتحقيق ÷فغانستان في ûلإعمار ýعادù فرق Āنماذ تتبعها ûلتي "ûلأساليب ùيرونين، ÷وسكاري                 

 ûلمدني وûلعسكري" ، درûساù þدûرû ýلأزماû þلمدنية في مركز ùدûرû ýلأزماþ في فنلندû ،ûلمجلد. 1/5، (2008).
 
   ûلمرجع ذûته، ص. 13.12

 

 

21 idraksy.net  



 

 

ûلأشخاص وثقافة ûلديموغرûفي، ûلهيكل يؤثر ûلجغرûفية، ûلظروف جانب          ùلى

قيد يُعتبر "ûلذي ûلإعمار ýعادù مفهوم على وموûفقتهم، ûلنزûع من            ûلمتضررين

÷عمال ûلمترتّبة ûلتالية ûلنتائج تقييم وعلى وûلإنصاف" ýûلمساوû قدم على            ûلتنفيذ

þلثقافاû ýمتعدد مناطق دûخل تقوم ما ýعاد þعاûلنزû لأن ûونظر ûلإعمار. ýعادù            

ýلأرصدû ýعاûمر خلال من ûلإعمار ýعادù على ûلعمل ÷صبح ûلأقل، على طرفيْن              وبين

يعدّ ûلطرفين وموûفقة حياد ÷ن ùلى ýلإشارû وتجدر ûلشروط. بين من يعدّ              ûلحساسة،

÷نشطة تُنَفّذ ÷ن يجب بالتالي ûلسلام، حفظ þعمليا þûفتر خلال خاصة ÷هميّة              ذو

 ùعادû ýلإعمار في ùطار بعثة لحفظ ûلسلام.

 

في ûلإعمار، ýعادù þûمجهود على تأثير لها ûلتي ûلمعنيّة، ûلعوûمل تساهم             عموما،

يسلّط ûلصرûع، مناطق بعض وفي مختلفة. مناطق ضمن مختلفة þديناميا            ùبرûز

÷خرى، مناطق في ويُبرز، ûلمعارضة توûجهها ûلتي ûلمقاومة على õلضوû ûلاختلاف ûهذ            

وفقًا ûلإعمار ýعادù ýمسير تصميم يجب ûلسياق، ûهذ وفي ûلخارجيّة. þلدينامياû           

ûلظروف، عن ûلنظر وبغض ûلمقابل، في ûلصرûع. خلّفها ûلتي ûلبيئة þلخصوصيا           

هذه نجاعة مدى ûلإعمار ýعادù þûمجهود على تهيمن ûلتي þلدينامياû            ستحدّد

 ûلعمليّة.

 

 مبادئ مشروع إعادة الإعمار

تُلخَّص عناصر، ÷ربعة على õلضوû عزيمي سلّطت ûلإعمار، ýعادù بعملية يتعلّق             فيما

ûلاقتصادية وûلفرص ûلسليم وûلحكم ûلقانون ýوسياد ûلأمن كالآتي؛ ûلنص ûهذ            في

وفي ûلسلام. ùلى ûلصرûع من ûلمتوûزنة ûلانتقال وعمليّة دûئم سلم بيئة             لتحقيق

.   ûلوûقع، تبدو هذه ûلمبادú كما لو ÷نها شروط مُسبقة
14

 

(معهد14 ûلماضي؟، ûلعقد في تعلمناه ûلذي ما ûلصرûع: õنتهاû بعد ûلإعمار ýعادù þتحديا عزيمي، رهم دي نسرين                   
 ûلأمم ûلمتحدý للتدريب وûلأبحاÿ، تويوهوغاكو: 2004).
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úللمباد مشابهًا ûًرûقر وûلدولية ûلاسترûتيجية þساûلدرû مركز ûتخذ ذûته، ûلسياق            في

وبيئة ûلعدûلة وùقامة ûلأمن توفير úمباد مبدئيا، ûلمركز، تبنّى ùذ عزيمي، ÷كدتها              ûلتي

ýلقدرûو ûلاقتصادي õلرخاûو ûلاجتماعية ûلظروف وتحسين ûلسياسية         ûلمصالحة

  (ûلرسم ûلبياني رقم 4).  ûلإدûرية وûلمشاركة ûلسياسية
15

 

ûلأمن تحسين طريق عن عليه، ûلمؤسسي ûلطابع õضفاùو ûلأمن تحقيق ÷جل             ومن

ûلتأثير ûنتشار ومنع õلبناû قيّد ûلذي بالنظام ûلثقة õبنا ùلى ûلأطرûف تهدف              ûلاجتماعي،

مع وتمشّيا ذلك، على ýعلاو ûلإعمار. ýعادù ÷نشطة حول ûلمتنازعة للأطرûف             ûلسلبي

ûلعناصر üكتساû في ûلإعمار ýلإعاد ûلنهائي ûلهدف يتمثل ûلأمنية، ýلقدرû õنشاù           

  ûلمحلية ûلمسؤولية وûلقدرý على توفير ûلأمن بغية ùرساõ حياû ýجتماعية مُستدûمة.

 

þمعدلا وتنامي ûلصرûع بيئة وسط تزدهر ûلتي ûلمنظّمة، þلعصاباû شأن            من

ûلأمن تحقيق يُعتبر ûلأساس، ûهذ وعلى ûلإعمار. ýعادù þûتقوّضمجهود ÷ن             ûلجريمة،

يمتنّ ÷ن ÷يضا ûلمهم من ûلعموم، وعلى بالأولوية. يحظى ومبد÷ ÷ساسيا ûمر÷            

ûلمصالحة وتحقيق ûلعدûلة مبد÷ õرساù ùلى ûلرûمية للجهود ûلمحليون           ûلسكان

  ûلسياسية و÷ن يدعموû ÷نشطة ùعادû ýلإعمار.

 

15þساûلدرû مركز (وûشنطن: ûلانتقاليّة، ûلعمليّة þتحديا موûجهة :2013 سنة ûلأفغانية üلحرû كوردسمان، ÷نتوني               
 ûلاسترûتيجية وûلدولية، 2013).
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ûلعدûلة لتحقيق ûلقانون، ùنفاذ þûقو قبل من ûلمبذولة ûلجهود تقيَّم ÷ن ûلمرجح              من

ýعادù جهود ضد ûلموجّهة ûلمقاومة ومنع ûلمصالحة ûستمرûريّة نطاق في            وûلنظام،

ûلاقتصادية وûلرفاهية ûلاجتماعية ûلظروف تحسين يساهم ذلك، عن فضلا           ûلإعمار.

 في تكوين هيكل ûجتماعي مكتفٍ ذûتيًا بعد جهود ûلمصالحة.

 

تجنيد ÷عمال بمنع يتعلّق فيما ÷همية ûلمبدöن هذûن يكتسي ذلك، على ýعلاو            

ûلإطار، ûهذ وفي ككل. وûلمجتمع ûلفرد مفهوم على ùيجابي بشكل وûلتأثير             ûلمعارضة

þلخدماûو وûلأفرûد وûلسلع للاقتصاد ýلحرû وûلحركة ýلمستمرû ûلتجارية ýلحياû           تعدّ

تُنفّذ ÷ن ûلممكن ومن ûلإعمار. ýعادù āنجا معايير ùحدى ûلمنطقة، ÷و ûلبلد              دûخل

من ûنقطاع ودون مباشر بشكل للشعب، ûلموجهة þûلمساعدû تقديم           ÷نشطة

على õلقضاû ûلممكن من ûلمثال، سبيل فعلى فوضوية. بيئة بروز دون ûلحيلولة              خلال

 ûلفساد وتجارû ýلسوق ûلسودû õûلتي تسبب ûليأس للمجتمع.

 

÷ن كما ضروريّتيْن، تيْن عمليَّ ûلسياسية، وûلمشاركة ûلإدûرية ýلقدرû من كلّ            تعتبر

ûلمنظم غير ÷و ûلمنظم وûلنضال ûلمجتمع شرûئح مختلف بين ûلسلطة            تقاسم

ûهذ وفي ûلإعمار. ýلإعاد "متوûزنة" جهود بذل يستوجبان ûلعرقية ûلهياكل            لمختلف

تستطيع للمجتمع، ûلدûخلية þلدينامياûو ûلديمغرûفي ûلهيكل ùلى وبالنظر          ûلسياق،

ýلقدرû تحديد قبيل؛ من ûلمحتملة ûلمشاكل تمنع ÷ن "ûلتوûزن" خلقِ            ûسترûتيجية

.þلتجاذباûو þلتصادماû ومنع þلخدماûرد وûلعادل للموû لتوزيعûللازمة وû ريةûلإدû 

 

ûلإعمار، ýعادù على تأثير لها ûلتي úلمبادû تُستخدم ÷ن ûلممكن من ذلك، على ýعلاو              

كمرجع وûلدولية، ûلاسترûتيجية þساûلدرû ومركز (Azimi)عزيمي من كل ذكرتها           وûلتي

þمحافظا في ûلقائمة õلبناû ýعادù þعمليا في ûلمبذولة ûلتركيّة ûلجهود تحليل             خلال

ر تفسَّ ÷ن ûلدقة من سيكون ûلمقابل، في سوريا. في وùدلب وعفرين وجرûبلس üلباû             

  جهود ùعادû ýلإعمار ûلتركيّة بناûõ على ظروفها وقدرûتها.
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من ûلمتكوّنة ûلعملية بدل تفصيلًا، ÷كثر Āنموذ على تركيا þعتمدû ûلوûقع،             في

ûلتوجه þûذ õلبناû ýعادù عمليّة عن وعوضا ÷علاه. ýلمذكورû ûلأربعة            ûلمرûحل

وûلعرûق، و÷فغانستان وكوسوفو وûلهرسك ûلبوسنة في ûلحال كان كما           ûلعسكري،

ûلدولة. þومؤسسا ûلحكومية غير þلمنظماû بمشاركة جديد "شامل" Āنموذ           ظهر

þûمجهود تَبرز ûلطريق، خريطة تمثّل وûلتي ÷علاه ýلمذكورû úلمبادû جانب ùلى             لذلك،

 ùعادû ýلإعمار ûلتركيّة كنموذĀ جديد لعملية ùعادû ýلإعمار.

 

 الإطار المفاهيمي لنموذج إعادة الإعمار الذي تطبّقه تركيا

ýمتعدد ûلعسكرية ûلهياكل تنفّذها ûلتي ûلهيكلة، ýعادù ÷نشطة āنجا من ûلرغم             على

÷ن ùلا مشترك، هدف ùطار في ûلجهود توحيد في ûلدولية، þلمنظماû ÷و þلجنسياû             

فعلى ûلهيكلة. تقوّض÷نشطة ÷ن شأنها من تركيا توûجهها قد ûلتي þلدينامياû              تأثير

ûلبوسنة ÷مثلة في ûلدولية þلمنظماû بين ûلتنسيق مشاكل تتضح ûلمثال،            سبيل

بعض فيها تولت ÷و مهيمنة ûرûدو÷ ûلدولية þلمنظماû فيها لعبت ûلتي             وباكستان

.   ûلدول ûلمختلفة ûلمسؤولية في قطاعاþ مختلفة
16

 

وûلتي úلمبادû مع متوûفقة ùعمار ýعادù عملية تتّبع ûلتي ûلبلدûن تلقي ûلحقيقة،              في

þûلمعاهدû على بظلالها ÷ولوياتها، تحديد مع āبوضو "للقوميين" تفضيلها           تبدي

ûلحكومية غير þلمنظماû ÷نشطة تمثّل مماثل، نحو وعلى ûلبلدûن. ýلمتعددû          

تتعرض ÷فغانستان، مثال في موضّح هو وكما مشكلة. مرûقبتها،           وطريقة

لطبقة ÷و لموظفيها مصادرها تخصيص بسبب للنقد ûلحكومية غير þلمنظماû          

.   معيّنة من ûلمجتمع
17

 

نتيجة ùيجابيا، ûجو سوريا شمال في ûلإعمار ýلإعاد تركيا þûمبادر تختبر ûلمقابل،              في

تتّبعه ûلذي ûلإيجابي وûلنهج ÷علاه ýلمذكورû þلدينامياû عن ûلناجمة þلانعكاساû          

þûبمبادر مقارنة ùنه ûلقول ûلمبالغة من يكون لن ûلسبب، ûولهذ ûلفاعلة. þلجهاû            

16Three Views، لدوليû لبنكû  
 û) . https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/4588/deor_11_2_36لمسترجعة في 16

 كانون ûلأول/ديسمبر سنة 2018).
    ûلمرجع ذûته17
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ýلمتعددû ûلفاعلة þللجها ûلمختلفة وûلدوûفع ûلمصالح تتسبب قد سوريا، في            تركيا

ûلإعمار ýعادù في تشارك ûلتي ûلبلدûن، مختلف من ûلفاعلة þلجهاû ÷و þلجنسياû            

 وûلأشغال ûلتابعة لها، في ûنهيار وتضارû üلمجتمع.

 

ûلمعارضة، ûلعناصر ÷و ûلإرهابيين ûعتبار يمكن ûلإعمار، ýعادù عملية ùطار            في

."õلبناû ýعادù ÷مام ûحاجز" ûلصرûع، بعد ما وبيئة ûلمتنافسة، ûلاجتماعية þلطبقاûو           

ûلموظفين بين ûلعادل وûلتمثيل ûلجنسين بين ýûلمساوû قضايا تخلق ما ûوكثير           

þبالعقبا ûلمعنيّ Āلنموذû يتأثر لا وحتى ûلإعمار. ýعادù ÷مام "ثقافيا" ûحاجز             ûلإدûريين

عملية تكون و÷ن مفتوحة ûلاسترûتيجية" þûلمسارû" õبقاù ûلمهم من ÷علاه، ýلمذكورû           

  ùعادû ýلإعمار وûضحة.

 

ýăعاù على تؤثر ÷ن شأنها من ûلتي ûلسلبية þعياûلتدû تؤăي قد Ąلك، ùلى               بالإضافة

د توحَّ لم ،ąلإطاû ûهذ وفي .ąلإعماû ýăعاù þعمليا من مختلفة ĀĄنما ąظهو ùلى õلبناû              

يمكن Ąلك، عن فضلا .ąلإعماû ýăعاù þûăمجهو لتسيير þلعملياû ýąûăù معايير             بعدُ

üسبا÷ على ûõبنا ،ýąûلصدû في تكون ÷ن ûلمختلفة ûلعمل تسيير þمجالا             لبعض

،õلبناû ýăعاù ĀĄنما ùلى بالنظر ولكن، .čûلصرû بعد ما مجتمع þحتياجاûو čûلصرû            

من ،ăلصدû ûهذ وفي ûلمعمّمة. þûلخطوû بعض هناك ùن ûلقول ûلممكن             من

 ûلممكن تقديم عمليّة ùعاû ýăلإعماû ąلمحتملة على ûلنحو ûلتالي:

 • ضمان ąùساõ محيط قوûمه ûلثقة

(þلدينامياûلفاعلة وû þلجهاû تحديد) ąلإعماû ýăعاù تهيئة بيئة عمليّة • 

ăąûللمو وفقا õلبناû ýăلإعا شاملة خطة ووضع ،þلأولوياûو þلاحتياجاû تحديد •           

ýلمتوفّرû 

  • ûلاضطلاč بالأنشطة ûلإنسانية في ûلحالاû þلطاąئة

 • تطوير ûلبنية ûلتحتية وتحسين ظروف ûلمعيشة

čلأوضاû لتسوية ăوبذل جهو čûلصرû ąثاö محو • 

 • ùنشاõ خدماû þجتماعية وتعزيز ûلشعوą بالثقة لدى ûلمجتمع ûلمحلي

 • تنمية ûلقدû þûąلإąûăية وضمان ûلتوûفق ûلسياسي
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 • ضمان ûلاكتفاû õلذûتي للسلطة ûلمحلية

 • ùنشاõ بنية ûجتماعية ûăئمة ومستدûمة وتحقيق ûلكفاû ýõلإąûăية

 

في ýăموجو ÷علاه ýąلمذكوû ûلمنطقية ûلنزûهة تكن لم ûلتركية، þûăبالمجهو            مقاąنة

ûلبوسنة غرąû؛ على ûلبلدûن بعض في čûلصرû تلت ûلتي ąلإعماû ýăعاù             ÷عمال

عدم وحالة ûلمستمر للتطرف ûونظر و÷فغانستان. وكوسوفو         وûلهرسك

÷نشطة āنجا مدى حول ûلجدل تنامى هذه، þماĆلأû مناطق في ýلسائدû ąûلاستقرû            

للمجتمع وبالنسبة ،ĀĄللنمو ûلوûسع ûلنطاق عن ûلنظر وبغض .ąلإعماû ýăعاù          

جغرûفية في ûلحاسمة ûلعوûمل تتمثّل ûلدûąسة، هذه ûهتمام ąمحو يمثّل            ûلذي

þلجهاû وموûقف غيابها، ÷و ûلدولي، ûلمجتمع þهتماماûو ،ăąûلموûو          ûلأنشطة

ûلمفيد من سيكون ،ăلصدû ûهذ وفي .ąلإعماû ýăعاù ăجهو تقاوم قد ûلتي              ûلفاعلة

 ûąăسة خطوû þûلنموû" ĀĄلموسّع" ûلمذكوą ÷علاه. (ûلرسم ûلبياني ąقم 5)
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 بناء محيط قوامه الثقة

شرطًا ûلعسكرية، ýلقوû ăوجو بدوąه يتطلب ûلذي ûلثقة، من محيط õنشاù             يمثّل

þكّزą ،čûلصرû بعد ما ýفتر من ýلمبكرû ûلمرûحل ففي ûلأنشطة. لجميع             ÷ساسيًا

ûهذ وفي ÷منية. مخاوف بسبب ąلإعماû ýăعاù ÷نشطة على ûلعسكرية            ûلعناصر

،ąلإعماû ýăعاù þûăمجهو ضمن ûلمدني-ûلعسكري" "ûلتعاون يساهم قد          ûلسياق،

ąûغر على بعضûلوظائف، تسيير في ûلعسكري، ûلتوجه þûĄ بالأنشطة يعرف             ûلذي

ûلأنشطة، بعض Ćنجاùو ûلفعالية وتحديد þلاحتياجاû وتحليل ûلتنسيق          ضمان

في ûلطاąئة، þلحالاû في ûلإنسانية ýلمساعدû بأنشطة ûلمتعلّقة تلك           خاصة

 ûلمكان وûلوقت ûلمناسب.

 

عن ûلمدني-ûلعسكري" "ûلتعاون ÷نشطة تتخلى ûلثقة، محيط ąّتطو ظلّ           وفي

ąيتصد حيث ûلمدنية"، "ûلشؤون باسم ûلمعروفة ûلهيكلية ûلعناصر ýلفائد           مكانتها،

عملها خلال ûلتالية، ûلأقسام من يتضح كما Ąلك، ومع ûلمجال. ûلمدنيون õûلخبرû            

"ûلشؤون þûąăمبا تركيا ÷طلقت سوąيا، شمال في ąلإعماû ýăعاù ÷نشطة            على

.ýăلعسكري"، محدوû-لمدنيû لتعاونû" لمدنية" بشكل مباشر، بينما ظلت ÷نشطةû 

 

 تهيئة البيئة الخاصة بعمليّة إعادة الإعمار

ûلمناطق في þلدينامياûو ûلفاعلة þلجهاû تحديد في ûلنقطة هذه ص           تتلخَّ

جميع تحديد هو ،ąباختصا منها، Ċلغرû ÷ن حيث ûلإعماą؛ ýăعاù ăلجهو             ûلخاضعة

من يلي ما فحص يجب ،ąلإطاû ûهذ في .ąلإعماû ýăعاù على تؤثر قد ûلتي                ûلعوûمل

ûلديموغرûفي ûلهيكل :ċبالنشا تعُنى ûلتي ûلمنطقة في تفصيل بكل ċلنقاû          

ÿûلأحدûو ûلمعاąضة وûلعناصر ûلمسلحة þلجماعاûو ûلموûقف üصحا÷ ýăلقاûو        

عن فضلا وûلجوية، ûلجغرûفية وûلظروف ûلتاąيخية ûلعملية ظلّ في ąتتبلو            ûلتي

  جميع ûلدينامياû þلأخرى.
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نحو موجهة þûąلاستخباû ÷نشطة تكون ÷ن ûلعملية هذه تتطلب لذلك،            كنتيجة

÷عمال على ûلمشرفين على يجب ûلسياق، ûهذ وفي ûلأمن. عن عوضا ąلإعماû ýăعاù             

Ąلك، بعد عليها. يعملون ûلتي ûلمنطقة تخصّ þبيانا ýقاعد õنشاù ąلإعماû ýăعاù            

 لا بدّ من ûلشروč في ÷عمال ûلهيكلة بعد تحليل ûلبياناû þلمعنيّة.

 

ăąûلموû وفق õلبناû ýăلإعا شاملة خطة ووضع ،þلأولوياûو þلاحتياجاû           تحديد

ýلمتوفّرû 

þحتياجاû وتلبية تحديد ûلضروąي من ،ąلإعماû ýăبإعا ûلخاصة ûلبيئة لتهيئة            نتيجة

ûونظر تطبيقها. ăûلمُرû للأنشطة وûلتخطيط õلإنشاû قيد ûلمنطقة          سكان

تحليل على تعتمد õبنا ýăعاù خطة تحديد ùلى ملحّة حاجة هناك ،ăąûلموû              لمحدوăيّة

ûلمناسب ăلعدû čنتفاû تضمن ÷ن ûلخطة هذه شأن ومن .þلأولوياûو þلاحتياجاû           

سيُساعد، مما يحتاجونها، ûلتي ýبالمساعد ûلمناسب ûلوقت في ĉلأشخاû           من

  في نهاية ûلمطاف، على خلق مجتمع قوûمه ûلثقة.

 

ûلمركزي وûلتنسيق ûلتخطيط بمهمّة ûلتنسيق مرûكز ÷حد يضطلع ÷ن يجب            لذلك،

تركيا كَلّفت وبالفعل، ûلمدنية. وûلشؤون ûلمدني-ûلعسكري" "ûلتعاون         لأنشطة

 محافظاتها ûلمجاوýą للحدوă بالعمل على مهمة ûلتنسيق على ûلمستوى ûلمحلي.

 

 الاضطلاع بالأنشطة الإنسانية في الحالات الطارئة

،čûلصرû بعد ûلضروąيّة ûلسريعة للاستجابة ûلأولوية منح سيَمنع ûلوûقع،           في

ąباö عن ûلتنقيب في ûلأولويّة þتركّز ÷فغانستان، ففي للظلم. ûلمتساكنين Ċّتعر           

ûلبوسنة، وفي وùيوûئهم. ûلعائدين وûلناĆحين للمشرăّين þلاحتياجاû وتوفير          ûلمياه

ýąûăù قدّمت فقد سوąيا، في ÷ما .õûلغذûو ûلمأوى لتوفير ملحّة حاجة هناك              كانت

ûلتركية)، باللغة كيزيلاي (÷و ûلتركي ûلأحمر وûلهلال تركيا، في úąûلطوûو ÿąûلكوû           

من ûلعديد لسوąيا، ýąلمجاوû ûلتركية þلمقاطعاû في وûلمحلية ûلمدنية þûąûăلإûو          

 مساعدû þûلطوû úąûلإنسانية، مثلما هو موضّح في ûلقسم ûلتالي.
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 تحسين البنية التحتية وظروف المعيشة

þشبكا وتهيئة ûلصحي، ûلصرف ÷نظمة ąûغر على ûلتحتية، ûلبنية مشاąيع            تستوجب

ýكبير ميزûنية تتطلب ûلتي وûلصحة ûلتعليم þوخدما ،õلكهرباûو ûلمياه þûăûمدù          

ûلمتوسطة ûلتحتية ûلبنية مشاąيع في ąلاستثماûو ăąûلموû تخصيص طويلا،           ووقتًا

.õلبناû لأمد و÷نشطةû لطويلةûو  

 

تنفذها ûلتي ûلأنشطة هذه في ûلعسكرية þûللوحد ûلتابعون ûلمهندسون           يشاąك

ûلتركية þلبلدياû þجهّز ûلوûقع، في ûلخاصة. þلشركاû ÷و ûلمدنية þلمجموعاû            ùما

ûلقوى مشاąكة وبفضل ûلتشييد. þعمليا لتسيير õلبناû þلاö لسوąيا ýąلمجاوû          

وتحسّن ûقتصاăية، ÷نشطة ùلى ûلتحتية ûلبنية ÷نشطة تتحول ûلمحلية،           ûلعاملة

ûلمتدفقة ăąûلموû من ýăبالاستفا ûلمحليين للسكان وتسمح ûلمعيشيّة،          ûلظروف

 ùلى ûلمنطقة.

 

 محو آثار الصراع وبذل جهود لإعادة الحياة إلى نسقها الطبيعي

þجماليا مع يتماشى بما عام بشكل čûلنزû من ûلمتبقية ąلآثاû محو يرتبط ما ýăعا              

سبيل فعلى ûلاجتماعي. ûلدعم ÷نشطة ÷حد كذلك يمثّل ÷نه ùلا ûلحضرية،             ûلمناطق

ûعانو ûلذين لأولئك ûلنفسي ûلدعم تقديم ąûغر على بعضûلأنشطة تساهم             ûلمثال،

õلقضاû في ،Āلاندماû وتحقيق ûلبسيطة، þûوûلعدû على õلقضاûو ،þلصدماû           من

ûلضروąي من ÷صبح ûلسبب، ûولهذ .þعاûلنزû خلّفتها ûلتي ûلاجتماعية ąلآثاû            على

ûلمهنية، þلمجالاû مختلف من õûلخبرûو ûلاجتماعية þلخدماû في ûلعاملين           تعيين

čûلنزû ąثاö تحديد بعد ،ąلإعماû ýăعاù ÷نشطة ضمن ûلنفسيين، õلأطباû            مثل

 وتشخيصها.

 

 ùنشاû õلخدماû þلاجتماعية وتعزيز ûلشعوą بالثقة لدى ûلمجتمع ûلمحلي
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Ċياąو ،õلنساû ąعاية مرûكز õنشاùو ûلمناطق، تقسيم ûلبلدية مهام           تشمل

وتوĆيع للمحتاجين، ýلمساعدû وتقديم ûلتأهيل، ýăعاù مرûكز ýąûăùو          ûلأطفال،

ومدّهم ăلبلاû ûăخل وûلمشرăين ûللاجئين حماية تعدّ Ąلك، على ýوعلاو            ûلأغذية.

تشغل ûلتي ûلأولويّة þûĄ ûلقضايا بين من حياتهم، لتحسين ûلماليّة þبالمساهما           

.ąلإعماû ýăعاù من خطّة ûًكبير ûõًجز 

 

 تنمية القدرات الإدارية وضمان التوافق السياسي

مع وتصالحهم ûلمحليين ûلسكان مشاąكة ûلاجتماعية ûلمصالحة تحقيق          يتضمّن

وتنمية ûلأساسية، þللخدما ûلمحليّة ûلحكومة وتوفير ûلمحلي، ûلحكم õنشاù         

÷نشطة من õلانتهاû ÷جل ومن وûلجريمة. ăلفساû مكافحة سياق في þûąلقدû           

للمساõلة وخاضعة بالشفافيّة تتسم محلية حكومة õنشاù يجب ،ąلإعماû ýăعاù          

ùلى بالإضافة وûăئم. مستدûم سلم بيئة تحقيق ÷جل من ûلثقة õبنا تدûبير نطاق               في

ýلفترû ýąûăùو ،þلانتخاباû تنظيم قبيل؛ من ûلسياسية ûلأنشطة تشكّل           Ąلك،

 ûلانتقالية للحكومة ûلذûتيّة، تحديًا ąئيسيًا يعيق بناõ مجتمع ăيمقرûطي.

 

 ضمان الاكتفاء الذاتي للسلطة المحلية

ûلمحلية للسلطة ûلذûتي õلاكتفاû تحقيق يشتمل ûلمحلية، ûلحكومة õنشاù           بعد

ûلكثير تحقق ûلتي ûلأنشطة عن وûلبحث ،þلآلاû وتوفير ûللاĆمة، ăąûلموû تأمين             على

مستقلّ. بشكل ûلمسؤولية تتحمل ûلتي ûلمحلية ûلسلطة وتحديد ،þûăûلإيرû           من

ساهمت لسوąيا، ýąلمجاوû مقاطعاتها ûăخل þلآلاûو ăąûلموû تأمين خلال           ومن

þمساهما بفضل كذلك تحسّنت ûلتي ûلمحلية، þûąûăلإû عمل ýąقد ăعم في             تركيا

تحقيق بغية þûõûلإجرûبعض þăّحُد لذلك، ونتيجة ûلسوąية. ąûلاستقرû ýăعاù            لجنة

.þتي للمستوطناûلذû õلاكتفاû 

 

 إنشاء بنية اجتماعية دائمة ومستدامة وتحقيق كفاءة إدارية

وتدفعه ûĄتيّا، مكتفيا ûلمحلي ûلمجتمع يصبح ûلذûتي، õلاكتفاû تحقيق ùثر            على

وبالإضافة ăيمقرûطية. ثقافة تبنّي جانب ùلى سلام، في سويّة ûلعيش في             ûلرغبة
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ûلإąûăية، ýõلكفاû وتحقيق ومستدûمة ûăئمة ûجتماعية بنية õنشاù يساهم Ąلك،            ùلى

 في توجيه ûلمجتمع ûلمحلي نحو بناõ مستقبله ûلمسالم ûلخاĉ به.

 

وينفّذها ûلخاصة قرûąûته ûلمحلي ûلمجتمع يتخّذ ÷ن ûلمتوقّع من ûلسياق، ûهذ             وفي

ûلمحليون ûلسكان ينتخب ûلوûقع، ففي ûلمعيّن. ûلمحلي ûلقانون ąطاù           في

ûăخل ûلإąûăية þûąûلقرû ويتخذون ،čبالإجما ûلمجالس ويشكلون         مسؤوليهم،

  ûلمنطقة ûلخاضعة لسيطرý تركيا وûلجيش ûلسوąي ûلحر.

 

على تركيا حثّت ÷خرى عوûمل هناك ûلدûąسة، قيد يعدّ ûلذي ĀĄلنموû جانب              وùلى

þّثر÷ ûلتي ąلإعماû ýăعاù ÷نشطة على وûلعمل سوąيا في ûلعسكرية þلعملياû             وقف

قبل ولكن، ûلمحتملة. ونتائجها سوąيا شمال في ąلإعماû ýăعاù عملية على             بدوąها

ăّتحُد ÷ن يجب سوąيا، في تركيا تبذلها ûلتي ąلإعماû ýăعاù þûăمجهو             ûąăسة

 ûلاسترûتيجية ûلأمنية ûلتي تعتمدها تركيا في سوąيا كمساهمة تركيّة.
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 استراتيجية تركيا الأمنية في سوريا

 

في ąلإعماû ýăعاù ومساعي ûلتركي ûلعسكري ûلتدخل في ûąًوă ûلتالية ċلنقاû             لَعبت

 سوąيا:

عفرين،● في ûلزيتون غصن وعملية ،üلباû مدينة في þûلفرû čąă عملية             تنفيذ

 شماليّ سوąيا.

عملية● من õكجز وùيرûن ąوسيا مع بالتنسيق ăùلب في مرûقبة مناطق             تعيين

 ÷ستانا.

مع●
ٍ
ăبلوماسية

ٍ
þثاăمحا بعد منبج لمدينة ûلمخصّصة ûلخطّة تنفيذ           محاولة

.ýلمتحدû þلولاياû 

ûلأحيان،● بعض في ûلعسكري، وûلضغط ûلدبلوماسية ûلأنشطة         مماąسة

.þûلفرû منة في شرقيّ نهرö من ÷جل خلق منطقة 

 

÷علاه ýąلمذكوûلأسسû على ûلقائمة ûلتركيّة ąلإعماû ýăعاù ăجهو في ûلتدقيق             يجب

جميع مرûجعة يجب ،ăلصدû ûهذ وفي ûلأمنية. تركيا
ِ
مخاوف تنامي ظلّ             في

وفي مساهماتها. þثبا مدى لتحديد ûلسوąية، ûلأĆمة بدûية منذ ûلتركيّة، þûąăلمباû           

ûتخذتها ûلتي وûلعسكرية ûلدبلوماسية þûلخطوû تحليل من بدّ لا ûلمطاف،            نهاية

في ąلإعماû ýăعاù لأنشطة ýكبير لأهمية ùيلائها سبب نفهم حتى بالفعل،             تركيا

  سوąيا.

بسبب وûلدبلوماسية، ûلعسكرية þûõûلإجرû بعض تركيا þتخذû ûلحقيقة،          في

ąلإعماû ýăعاù ăجهو على ûĄته، ûلوقت في ،þعتمدû ولكنها ûلأمنية،            مخاوفها

ăلجهوû هذه þساعد وعموما، ûلعسكرية. þلعملياû بعد لها ÷ساسي ċكنشا          

þûخطو Ąتخاû على ăلبلاû تركيا"، تستخدمها ûلتي ûلناعمة ýلقوû من ûõًجز" تمثّل              ûلتي

þلجهاû جانب ùلى ساهمت، كما ùنسانية، ýمأسا ÷ي čوقو لمنع ûăئم تأثير þûĄ             

بين ûلأمنيّة ûلمخاوف تقليل في للجميع"، Ćلفوû" مبد÷ على õًوبنا ûلأخرى             ûلفاعلة

 جميع شرûئح ûلمجتمع.
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ûلأمنية وûسترûتيجيتها سوąيا في ûلأمنية تركيا مخاوف تصنيف ûلممكن           من

 ûلمبنية على هذه ûلمخاوف ضمن خمسة عناوين ąئيسية (ûلرسم ûلبياني ąقم 6):

üهاąلإû مكافحة ⦁ 

ăلحدوû تأمين ⦁ 

 ⦁ تجنّب حالة عدم ûلاستقرąû وعوûقبها في شماليّ سوąيا.

تمتلكها ûلتي للمصالح ûنظر ûلأمد، طويلة ûلأمنيّة ûلاسترûتيجية مصالحها حماية ⦁           

 بعض ûلدول ûلأخرى في سوąيا.

.þعاûلاجتماعية للصرû قبûلعوû لتعامل معû ⦁ 

 

في بما ąùهابية، þمنظما ýّعد قبل من þûتهديد تركيا وûجهت ،þûسنو ýّعد              طوûل

.üهاąللإ نتيجة حتفهم تركي موûطن ÷لف 40 لقي Ąù ûلكرăستاني، ûلعمال üحز              Ąلك

ûلعمال üحز صَعّد ضعفها، ÷و ýąلمجاوû ûلدول تبديها ûلتي ýللامبالاû            وبسبب

على وûلعسكريين ûلمدنيين طالت ûلتي تركيا، على þلهجماû ýوتير من            ûلكرăستاني

.õûلسوû حد 

 

ûلدول تحميه ûلذي ûلكرăستاني، ûلعمال üحز ýسيطر نطاق توسّع ظلّ            في

þûلفجوûو وسوąيا ûلعرûق في ûلقائمة þللاشتباكا نتيجة لتركيا، ýąلمجاوû         

ûلأمريكية، ýلمتحدû þلولاياûو ÷وąوبا تقدّمه ûلذي وûلدعم         ûلسياسية/ûلعسكرية

þûąّلتطوû بفضل ûلخيال تفوق þûąقد üلحزû ûهذ ûكتسب          فقد

 ûلسياسية/ûلعسكريّة، وûلإقليمية وûلعالمية.

 

 

 

34 idraksy.net  



 

 

 

ûلمجتمع منظومة ûلكردستاني ûلعمال üحز ÷نشأ ûلمستمر، توسّعه ùطار           في

üحز غرûر على مختلفة õسما÷ تحت تعمل رئيسيّة، منظمة وعيّنها            ûلكردستاني

ûلعرûق، في ûلكردستاني ûلديمقرûطي ûلحل üوحز تركيا، في ûلكردستاني           ûلعمال

 وحزû üلحياû ýلحرû ýلكردستاني في ùيرûن، وحزû üلاتحاد ûلديمقرûطي في سوريا.

 

ûلدفاع في حقها تركيا مارست ûلانفصاليين، ûلإرهابيين þûلتهديد مكافحتها ظلّ            في

،ýلمتحدû ûلأمم ميثاق من 51 ýللماد وفقًا وسوريا ûلعرûق من كل في نفسها               عن

وخاضت ûلإرهابية ûلكردستاني ûلعمال üحز منظمة ضد عسكرية þعمليا           وشنّت

  مطاردþû ساخنة.

 

سنة في سوريا في ûندلعت ûلتي ûلاستقرûر عدم وحالة þعاûلنزû قدّمت ûلمقابل،              في

üحز ûسم تحت ûلشرعيّة صفة üلاكتسا فرصًا ûلكردستاني ûلعمال üلحز 2011           
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وقعت ûلكردستاني، ûلعمال üحز ýّقو تنامي جانب وùلى .  ûلديمقرûطي           ûلعمال
18

 ûلحوûدû ÿلتالية في تركيا بمساعدý دعم خارجي على ûلأرجح:

سنة● ûلأول/ديسمبر كانون و25 17 في ûلإرهابية ûلكولينية ûلمنظمة þûمرûمؤ          

 û ،2013لتي ûستهدفت حكومة تركيا.

●24 في ûلروسيّة þûلطيّارû لإحدى تركية þمقاتلا قصف عن ûلمترتّبة þعياûلتدû           

÷ندريه ،ýنقر÷ في ûلروسي ûلسفير وûغتيال ،2015 سنة ûلثاني/نوفمبر           تشرين

بين نزûع üنشو ùلى ÷دى مما ،2016 سنة ûلأول/ديسمبر كانون 19 في              كارلوف،

 روسيا وتركيا.

سنة● ûلتركية þûلبلدûو þلمقاطعاû بعض في ûلإرهابية ûلأعمال ýوتير           تصاعد

.2015 

●15 في وقعت ûلتي üلانقلاû محاولة غرûر؛ على þلهجماû بعض            هدفت

عن وùبعادها تركيا في ûلوضع تغيير ùلى علني بشكل ،2016 سنة             تموز/يوليو

 منطقة ûلشرق ûلأوسط.

 

دعمها خلال من ÷ولا تحوّل، نقطة ýلمتحدû þلولاياû خلقت ûلمنطلق، ûهذ             من

ûلعمال üحز ûختيار خلال من ثم ûلسورية، ûلأزمة في ûلحر ûلسوري             للجيش

تركيا. üجنو في ÷مامه ûلمجال فتح ومحاولة ûلديمقرûطي ûلاتحاد üلكردستاني/حزû          

في تركيا شرعت ÷علاه، ýلمذكورûو سوريا في þّجد ûلتي þûلتطورûو ÿدûللحو             وبالنظر

جهة، فمن .  þûلتطورû هذه ومجابهة ،ýلحياû قيد على õللبقا ضروريّة تدûبير             ûتخاذ
19

ûلبلاد ترى ÷خرى، جهة ومن ûلدûخلي. üلإرهاû þûتهديد من تحميها تدûبير تركيا þتّخذû             

درع عملية ùطلاق ùلى دفعها ما ضروري، ÷مر ûلحدود عبر þلتدخلاû في ûلمشاركة               ÷ن

 ûلفرþû في üö 24/÷غسطس سنة 2016.
20

ûلاتحاد18 üوحز ûلإرهابي ûلكردستاني ûلعمال üحز منظمة ûسترûتيجية "تقييم ùفيغيل، ùرتان كيرمان، ùبرûهيم               
ûلدولية، þلأزماûو ûلسياسية ÿلأبحاûو þساûللدر "÷نقاسام" مجلة سوريا"، في ûلأهلية üلحرû في ûلإرهابي               ûلديمقرûطي

(2017) 
  
"تيباف"،19 ûلتركية ûلاقتصادية ûلسياسة ÿبحا÷ وقف ûلسورية"، وûلقضية "بوتين ÷وزجان، علي نهاد              

https://www.tepav.org.tr/tr/ blog/s/6058 
 ûسترجعت بتاريخ 12 كانون ûلأول/ديسمبر سنة 2017.

 
بتاريخ20 ûسترجعت ،2016 üö/÷غسطسسنة 26 ،"þûلفرû درع عملية حول ûلأركان رئاسة "بيان ùخلاصûلإخبارية،                  وكالة

 19 كانون ûلأول/ديسمبر سنة 2018.
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ûلدولة، تنظيم ضدّ ûلمعركة في ýرûلصدû تركيا ûحتلت ،þûلفرû درع عملية             بفضل

 وûستهدفت ûلعناصر ûلثلاثة ûلتالية:

تؤثر● ÷ن شأنها من ûلتي تركيا حدود üجنو في ûلإرهابية þلكياناû على õلقضاû             

 على ûلبلاد وùنشاõ منطقة öمنة.

طول● على يمتد مجال على ýلسيطرû من ûلكردستاني ûلعمال üحز            منع

üلشعب/حزû حماية þûلكردستاني/وحدû ûلعمال üحز فيه ويتحكم         حدوده،

.   ûلاتحاد ûلديمقرûطي بهدف ûلوصول ùلى ûلبحر ûلأبيض ûلمتوسط
21

÷وطانهم● ùلى تركيا، ùلى ûلمنطقة من ûهاجرو ûلذين ûلسوريين، ýعود            ضمان

 بمجرد ùرساû õلأمن.

 

÷مام ûلطريق þومهّد þûلفرû درع عملية بعد üلباû مدينة على ýلسيطرû تركيا              تولّت

ûتأثر ûلأكثر ûلبلد هي تركيا ÷ن وبما وùيرûن. روسيا من كل ýبمساعد ÷ستانا               عملية

  بعوûقب ûلاشتباكاþ، فقد تمكنت من ùيجاد موطئ قدم جديد في سوريا.

 

þلمركباûو ûلأسلحة ýلمتحدû þلولاياû تقوده ûلذي ûلتحالف قدّم ذلك، عكس            وعلى

كما ûلديمقرûطي، ûلاتحاد üلكردستاني/حزû ûلعمال üحز لدعم ûللازمة þûلمعدûو         

وتوفير ûلديمقرûطية"؛ سوريا þûبقو" ûلكردستاني ûلعمال üحز تسمية ýعادù           حاول

ûلعمال üحز شرعية لتعزيز ûلطريق ومهّد ûلمتمردين؛ لآلاف ûلعسكري           ûلتدريب

 ûلكردستاني ومكانتهم.

 

دولة ùقامة ûلديمقرûطي ûلاتحاد üلكردستاني/حزû ûلعمال üحز ÷رûد ÷خرى، þûبعبار          

دعمت ûلكردستاني، ûلعمال üحز رغبة ضد وقائي تدبير خلق نطاق وفي .              فعليّة
22

 
وûلدروس21 ûلاستقرûر وتأسيس ûلعملية تنفيذ :þûلفرû درع عملية ÷وزتشيلك، þنجد سيرين، ýمرو يشيلتاش، مرûد                

 ûلمستخلصة، (تقرير مركز ûلدرûساû þلسياسية وûلاقتصادية وûلاجتماعية "سيتا"، 2017)
 

ûلدولي22 ûلقانون في ووضعها للدولة جديد Āنموذ سوريا: في ûلكردية ûلإقليمية ûلذûتي ûلحكم ýرûدù" رûدبي، لقمان                  
÷يلول/سبتمبر ،3 ûلعدد ،17 ûلمجلد ûلسياسية، للعلوم ûليابانية ûلمجلة ûلعرûق"، في كردستان ùقليم بحكومة                مقارنة

.488-468 þلصفحاû ،2016 سنة 
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غصن عملية و÷طلقت ،þûلفرû درع عمليّة ùثر على ûلحر، ûلسوري ûلجيش             تركيا

  ûلزيتون في 20 كانون ûلثاني/يناير سنة 2018 في عفرين.

 

كان ûلذي ûلكردستاني، ûلعمال üلحز ûلمعارضة ûلزيتون غصن عملية ùلى            بالإضافة

على õلقضاû ùلى تركيا تهدِف ûلتركية، ûلسورية ûلحدود بجانب þمحافظا            يأسس

وتشكيل ûلحدود، ÷من وضمان سوريا، في ûلإرهابيين وùضعاف ûلإرهابي،           ûلتهديد

ظلّ في ÷هدûفها تحقيق من تركيا تمكّنت لذلك، .  ûلسوريين للمدنيين öمنة             منطقة
23

.āلزيتون بنجاû عملية غصن õنتهاû 

 

تركيا þركّز ûلرئيسيّتين، ûلعمليّتين هاتين üعقا÷ وفي ÷ستانا عملية لأحكام            ûمتثالا

مع þلمحادثاû وûستهلت ùدلب في ûلتصعيد خفض منطقة في مرûقبة            نقاط

ýلمتحدû þلولاياû وكانت منبج. من ûلكردستاني ûلعمال üحز لدحر ýلمتحدû þلولاياû           

üوحز ûلكردستاني ûلعمال üحز لصالح منبج ýسيطر عن تنازلت قد            ûلأمريكية

ûلمدينة من بانسحابها يقضي ûوعد قطعها من ûلرغم وعلى ûلديمقرûطي.            ûلاتحاد

طويلة ýلفتر ûلمماطلة في þستمرû ÷نها ùلا ûلدولة، تنظيم ضد حربها õنتهاû              فور

 بتعلة ùجلاû õلمنطقة.

 

وذلك ،  ûلسوريين ÷صحابها ùلى منبج مدينة ýلإعاد ûللازمة þûلمبادرû تركيا            و÷طلقت
24

ûلأمريكية، ونظيرتها ûلتركية ûلخارجية ýرûوز بين þرûد ûلتي þلمفاوضاû خلفية            على

þ÷بد ذلك، ùلى بالإضافة ûلطرفان. عليها ûتفق ûلتي ûلطريق لخارطة            ووفقًا

ûلعمال üحز يحتلها ûلتي ûلمنطقة تطهير بهدف ûلدبلوماسية þلمفاوضاû         

.þûلفرû لكردستاني في شرقيّ نهرû  

كانون23 21 حرييت، صحيفة ûلإرهابيين"، من ûلمنطقة تطهير هو ûلزيتون غصن عملية "هدف يلدرم: õûلوزرû رئيس                  
 http://www.hurriyet.com.tr/basbakan-yildi-rim-zeytin-dali-harekatinin-am-40717168 2018 لثاني/ينايرسنةû 

   ûسترجعت بتاريخ 16 كانون ûلأول/ديسمبر 2018.
 

2418 حرييت، صحيفة ،"ýبخطو ýبخطو ýلمتحدû þلولاياû في وقّعناها ûلتي منبج ûتفاقية تطبيق "بصدد                ÷ردوغان:
 حزيرûن/يونيو سنة 2018
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تركيا من كل رعاية تحت ùدلب في ûلنار ùطلاق لوقف ûتفاق وُقّع نفسه، ûلوقت                في

في ûلمكثفة وûلعسكرية ûلدبلوماسية þلتجاذباû توûصلت وعموما، وùيرûن.          وروسيا

في ،þثرö قد ûلأمريكية ýرûلإدû ÷ن ويبدو ûلعسكريّتين. ûلعمليّتين üعقا÷ في             ûلميدûن

 نهاية ûلمطاف، ûلتعاون مع تركيا وûلانسحاü في ûلمستقبل من سوريا.

 

يعدّ ûلحدود، ÷من ضمان على وûلحرص üللإرها ûلتصدي هاجس ÷ن من ûلرغم              على

تسعى ÷نها ùلا وûلعسكرية، ûلدبلوماسية تركيا þمعاملا على ûلمهيمن           ûلعامل

عوûقب من عنه ينجرّ ÷ن يمكن ما وتفادي ûلاستقرûر زعزعة دون تحول ÷ن ùلى                كذلك

من لتركيا ýمستقر ÷منية منطقة تركيز سمح لذلك، سوريا. شماليّ في             وخيمة

لحماية þûخطو تركيا þتخذû ذلك، على ýعلاو سوريا. في ûلنزûع ýئرûد Āخار õلبقاû             

فرضه ûلأخرى ûلفاعلة þلجهاû تحاول ûلذي "ûلنظام" موûجهة في ûلأمنية            مصالحها

 في سوريا عن طريق ûلتدخل ùما ûلمباشر ÷و غير ûلمباشر.

 

سوريا في ûلاستقرûر دعائم تركيز على تركيا حرصت وûقعية، نظر وجهة ومن              ببساطة

ذكرها ûلآنف þلعملياû õûور ûلهدف ويكمن ."þûلذû "تطوير سياسة تبنّي خلال             من

في تركيا، تتبعها ûلتي ûلسياسة من يتجز÷ لا ûõجز تعتبر ûلتي ûلدبلوماسية þûلمبادرûو             

.þعاûلصرû لتي تترتب عنû لاجتماعيةû قبûلعوû ýرûدù  

 

عدد لتدفق 2011 سنة سوريا في ûندلعت ûلتي ûلأزمة üعقا÷ في تركيا تعرضت               فقد

÷كثر من ýحدûو و÷صبحت "āلمفتوû üلباû "سياسة ûتباعها نتيجة ûللاجئين من             كبير

عن ýلصادرû þلإحصائياû وتفيد ûلسوريين. ûللاجئين باستقبال تُعرف ûلتي           ûلدول

لاجئ ملايين ستة حوûلي ÷ن ûللاجئين لشؤون ýلمتحدû للأمم ûلسامية            ûلمفوضية

ûلحدود دûخل منهم 3.607.653 ويقيم ، ûلعالم õنحا÷ جميع في يتوزّعون             سوري

.   ûلتركية
25

 

ûللاجئين،25 لشؤون ýلمتحدû للأمم ûلسامية ûلمفوضية        
https://data2.unhcr.org/en/situations/syria#_ga=2.9195637.1958257594.1544473660-1351710641.1544473660 

 (ûطّلع عليه في 29 نوفمبر/تشرين ûلثاني سنة 2018)
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ûلارتفاع في þستمرû ÷نها ùلا ûلأزمة، خلال ûللاجئين تدفق نسب üتذبذ من ûلرغم               على

ûلسورية ûلأزمة بدûية تلت ûلتي ûلجماعية ýلهجرû هذه ûستلزمت كما ûلسنين. مر              على

في دمجهم خلالها تم ûلتي ûللاجئين õûيوù وعملية ûلإنسانية þûلمساعدû على             ûلتركيز

ûلأولوية تعطي ûلتي þلسياساû تطوير على وûلعمل وûلاقتصادية ûلاجتماعية ýلحياû          

 للطابع ûلمؤسسي.

 

ûلتي ûلموûرد بفضل ûلتركي ûلمجتمع في ûلسوريين ûلمهاجرين دمج عملية            نجحت

ûلتي þللبيانا ووفقا .  دولار مليار 33 حوûلي تركيا كلّفت وûلتي ûلغرض في              خُصّصت
26

ûلوكالة قدمته ûلذي ûلمالي ûلدعم كشف وûلتنسيق، للتعاون ûلتركية ûلوكالة            قدمتها

ûلتكلفة āبوضو و2017 2011 سنة بين ýلممتدû ýلفترû خلال سوريا ùعمار ýلإعاد            

.   ûلضخمة ûلتي تكبدتها  تركيا (ûلرسم ûلبياني رقم 7)
27

 

 

   وزûرû ýلدûخلية، "شارك وزير ûلدûخلية، ûلسيد سويلو، في مؤتمر ûلحكوماû þلدولية لاتفاق ûلهجرû ýلدولي"،26
https://www.icisleri.gov.tr/bakan-soylu-kuresel-goc-mutabaka- ti-hukumetlerarasi-konferansina-katildi 

  ûسترجعت بتاريخ 10 كانون ûلأول/ديسمبر سنة 2018.
 
    ûلوكالة ûلتركية للتعاون وûلتنسيق (TIKA)، "قرýõû" حول ûلبحث ذو ûلصلة (÷نقرý: تيكا، 2018)27
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حالة تحت ûلسوريين ýبعود تُعنى مناهج ûعتماد على ýلأخيرû þلسياساû þركز           

þشدد ûلإطار، ûهذ وفي تركيا. تكبّدتها ûلتي للتكلفة ûًنظر ûلمؤقتة            ûلحماية

باعتبارها ûلعكسية، ýلهجرû على āبوضو ûلتركية ûلرئاسة عن ýلصادرû þلتصريحاû          

÷ن þلتصريحاû þكد÷ كما ûلزيتون. غصن وعملية þûلفرû درع عملية ÷هدûف             ÷حد
28

ûلإرهابية þلمنظماû من ûلمنطقة تُطهّر ÷ن ùلى ستستمر ûلعسكرية þلعملياû          

÷لف 310 حوûلي ÷ن ùلى ýلإشارû وتجدر öمن. بشكل سوري مليون 3.5 حوûلي               ويعود

ûلعسكرية þلعملياû هذه بفضل طوعًا بلادهم ùلى ýلعودû من ûتمكنو            سوري
29

.ýلمذكورû  

 

ûلتي ûلآمنة ûلمنطقة على ýمقتصر ûلسوريين ýعود تبقى ÷ن ûلغريب من ÷نه              بيد

يعيشون ûلذين ûلسوريين ýعود توûجه ûلتي ýلكبيرû þلعقباû وتتمثل تركيا.            شكلتها

من كل يحاول حيث ûلأسد، نظام فرضه ûلذي ûلملكية قانون في وطنهم Āخار             

ÿûحدù ûلديمقرûطي ûلاتحاد üوحز ûلكردستاني ûلعمال üوحز ûلسوري          ûلنظام

تركيا جهود موûجهة في لسيطرتهم ûلخاضعة ûلمناطق في ديموغرûفية þûتغيير          

ûلعرقية þلجماعاû على ûلضغط ûزدûد ذلك، مع بالتزûمن للمدنيين. öمنة منطقة õلبنا            

على وûلتركيز ûستبدûلها، ÷و ûلرسمية þلسجلاû من وûلتخلص فيها"، üلمرغوû            "غير

باختصار، .ýبالقو ûلأطفال وتجنيد ûلتعليم، مجال في ûلأطرûف هذه þيديولوجيا÷            نشر

.    بد÷ نوع جديد من ûلتطهير ûلعرقي
30

 

   رئاسة ûلجمهورية ûلتركية، "بيان صحفي حول ûلاجتماع ûلأمني"،28
https:// www.tccb.gov.tr/cumhurbaskanligi-sozculugunden/1695/89188/guvenlik-toplantisina-il-  

iskin-basin-aciklamasi 
 ûسترجعت بتاريخ 23 كانون ûلأول/يناير سنة 2018.

 
ûلاجتماعي،29 ûلتوûصل موûقع على حسابه خلال من قالين ùبرûهيم ûلتركية ûلرئاسة باسم ûلرسمي ÿلمتحدû تصريح                 

16 في عليها (تحصلنا  https://twitter.com/ikalin1/status/1096506901670645763 فبرûير/شباط، 15         بتاريخ
 فبرûير/شباط  2019).

مركز30 :ýنقر÷) ûلكردستاني ûلعمال üحز مثال وûلإنسانية: ûلديمقرûطية على üلإرهاû خطر تيناس، مرûد صاري، ûبوغر                
 ûلدرûساû þلأمنية وûلإرهاû üلدولي، 2018)
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ýعادù ÷نشطة تركيا كثفت ûلديمغرûفية، þûللتغير ýلخطيرû ûلنتائج محاربة ùطار            وفي

وذلك ùثرها، وعلى شنتها ûلتي ûلعسكرية þلعملياû õثنا÷ سوريا شمال في             ûلإعمار

 بهدف:

 

 ùنشاõ منطقة öمنة على ûمتدûد شريطها ûلحدودي●

 دعم ûلمعارضة ûلمعتدلة ûلتي ûكتسبت ûلشرعية خلال محادثاþ جنيف●

ûلمهاجرين● ýعود تشجيع طريق عن ûلديموغرûفي ûلتطهير ضد تدûبير           ûتخاذ

 ûلسوريين

ûلسوريين● وجود ûستمرûر ضمان ÷جل من ûلإعمار ýعادù جهود على            ûلتركيز

 ûلذين يسكنون بالفعل في ÷رûضيهم و÷ولئك ûلعائدين ùلى ûلمنطقة ûلآمنة

 

من öمنة تركيا جعلتها ûلتي ûلمناطق ùلى ýلعودû في ûلسوريين ûستمرûر             ويشير

قد õûلإجرû ûهذ ÷ن ùلى بها، قامت ûلتي ûلعسكرية þللعمليا نتيجة ،üلحرûو üلإرهاû             

بشن 2013 في تركيا þ÷بد ÷منها، þهدد ûلتي ÿدûلحوû وùثر .  ûلهدف وحقق ÷كله                öتى
31

لمخاوفها دûئم حل ùيجاد ÷جل من ûلسورية وûلأرûضي ÷رûضيها على عسكرية þعمليا            

ûلطريق ûلعسكرية þلعملياû هذه تلت ûلتي ûلإعمار ýعادù ÷عمال þمهد كما             ûلأمنية.

 للهجرû ýلعكسية ùلى مدن خاضعة لسيطرý تركية مثل ûلباü و÷عزûز وعفرين وùدلب.

 

هو تشنها ûلتي ûلعسكرية þلعملياû خلال ûهتمام من تركيا توليه ما ÷كثر              ولعل

تمهيد في ÷سهم ما ûلمدن، ÷و ûلمدنيين بالسكان ûلأذى ùلحاق عدم على              ûلحرص

÷ساسا تعتمد ûلتي ûلإعمار، ýعادù جهود ساهمت كما ûلعكسية. ýللهجر            ûلطريق

تحويل تم وبالتالي، دûئمة. þمستوطنا õنشاù في ûلمحلي، ûلمجتمع ورفاه رضا             على

في ÷جريت ûلتي õلبناû ýعادù ÷عمال وكسبت ûلاهتمام، üتجذ مرûكز ùلى ûلمناطق              هذه

عند ûلمدنيين ûلسكان وتعاطف دعم ÷علاه، ذكرها تم ûلتي ûلإعمار ýعادù Āنموذ              نطاق

 مقارنتها بالمحاولاû þلمماثلة ûلتي فشلت في مناطق ûلصرûع ûلأخرى.

 

  ûلمرجع ذûته31
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ýلمذكورû Āلنماذû خلال من فهمها يمكن كما ûلإعمار، ýلإعاد تركيا ûسترûتيجية             ùن

þلاحتياجا ÷خرى ناحية ومن ûلأمنية تركيا لمخاوف ناحية من ûستجابت قد             سابقا،

 سكان ûلمنطقة.

 

Āبنموذ يتعلق فيما ûلملموسة ûلتركية þûõûلإجرû تحليل سيتم ûلتالي، ûلقسم            وفي

لهذه ûلوûسعة ûلأطياف على ûلتركيز ùلى بالإضافة ÷علاه، ûلمذكور ûلإعمار ýعادù           

 ûلمحاولاû þلمتعمقة ووûسعة ûلنطاق.
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  استراتيجية تركيا الشاملة لإعادة الإعمار في شمال سوريا

في õلبناû ýăلإعا تركيا ûسترûتيجية ÷ن ÷ăąوغان طيب ąجب ûلرئيس üخطا             يظهر

ûلسابق. ûلقسم في لهما تطرقنا ÷ساسيتين ąكيزتين على تعتمد سوąيا            شمال

ûلاستجابة وبالتالي ،üهاąلإû þلشبكا حد وضع حول ûلأولى ýلركيزû ąوتتمحو          

على ÷ساسا تقوم فهي ûلثانية ýلركيزû ÷ما .ăلحدوû ÷من وضمان ûلأمنية             للمخاوف

خلال من ąلإعماû ýăلإعا ýجديد ûسترûتيجية وضع تم وبذلك للأĆمة، ûلإنساني             ûلبعد

 ûلربط بين ûلقيم ûلأخلاقية وûلأهدûف ûلعملية.

 

ûلأولى، ýلركيزû تخدم þûõûجرù ûلعسكرية þلعملياû تتخذ وبينما ûلسياق، ûهذ            وفي

مستدûمة þûخطو تتخذ ûلوقت نفس وفي نتائجها Ćتعز ąلإعماû ýăعاù ăجهو             فإن

ûلاسترûتيجية هذه تقييم وسيوفر .ąلاعتباû بعين وûلأخلاقية ûلإنسانية ăلأبعاû           تأخذ

ýăعاù فعالية حول ýفكر سيعطي كما منهجيًا، تحليلًا ąلمذكوû ûلنطاق            ضمن

 ûلإعماą في ûلمناطق ûلتي تتولى تركيا حمايتها في شمال سوąيا.

 

ضمن تركيا بها تقوم ûلتي ąلإعماû ýăعاù لأنشطة تقييما õلجزû ûهذ سيقدم              لذلك،

÷ن حقيقة ąلاعتباû بعين نأخذ ÷ن وجب ،õلأثناû وفي سابقا. ąلمذكوû ĀĄلنموû              نطاق

مع يتوûفق تتبعه ûلذي ûلتمشي ولكن ûلأمة، õبنا čمشرو في تشاąك لا              تركيا

ýăعاù ăجهو بمماąسة ÷خلاقيا ملتزمة ÷نها كما وسوتشي، طهرûن þتفاقياû          

وفق للتجزئة قابليتها وعدم سوąيا ýوحد على ûلمحافظة ąطاù في ąلإعماû           

 ûلاسترûتيجية ûلتي ÷جمع عليها ûلأطرûف.

 

 ضمان بناء الثقة

õبنا في تحول نقطة ûلعسكرية وعملياتها ûلدبلوماسية تركيا þûąăمبا           تشكل

þلديناميا وفقًا ûلأمنية þûõûلإجرû تعزيز خلاله من تم ûلذي Ćلإنجاû وهو             ûلثقة

مسؤولية ûلمنطقة سكان شكلها ûلتي ûلمحلية þûلقوû تحملت وقد           مختلفة.

 ąùساû õلأمن تحت مظلة ûلجيش ûلسوąي ûلحر.
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ûلمحلية ûلعناصر هذه ûلتركية ûلمسلحة þûلقوû ăعمت نفسه، ûلوقت           وفي

فإن Ąلك، ùلى وبالإضافة للمنطقة. ûلدûخلية þلدينامياû في ûلتدخل عن            وûمتنعت

قد ûلحر، ûلسوąي ûلجيش بها يرتبط ûلتي ûلسوąي، ûلوطني ûلائتلاف            حكومة

ýăعاù ăجهو على ùيجابي تأثير ûلهذ كان وقد سوąيا، شمال على سلطتها              بسطت

حققته ûلذي āلنجاû ùلى ýąلإشاû يمكننا Ąلك، على وكمثال تركيا. في ąلإعماû            

ûلإąهابية þلجماعاû ضد وعفرين üلباû مدينتي من كل في شُنّت ûلتي þلعملياû            

.    وûلإجرûمية ûلتي تخضع لقياýă حزû üلعمال ûلكرăستاني
32

 

سنة منذ Ćûو÷عز üلباû مدينتي من كل في ÷منية ÿăûحو ÷ي تقع لم Ąلك، على ýعلاو                

بينما ûلإąهابية، þلجماعاû تشنها ûلتي þلهجماû من ăمحدو ăعد õباستثنا 2016           

عوûئق. ÷ي ăون þلخدماûو ûلإنسانية þûبالمساعد ûلمتعلقة ûلأنشطة          توûصلت

مسبق، ċكشر ضمانه وتم ûلمنطقة في ûستتب قد ûلأمن ÷ن ùلى يشير ما ûوهذ              

 وبالتالي حظيت ûلأنشطة ûلمرتبطة بإû ýąûăلأمن وûستدûمته بالأسبقية.

 

 خارطة الطريق نحو تحقيق إعادة الإعمار

ûلتعاون خلال من سوąيا شمال في ąلإعماû ýăعاù ăجهو تحقيق من تركيا              تمكنت

þعمليا ûلوطنية ûلأمن þûوقو þûلمخابرû عناصر þو÷جر ûلمحلية. ûلعناصر           مع

وĄلك ،ąلإعماû ýăعاù ăجهو على تأثير لها يكون ÷ن ûلممكن من ميدûنية              مسح

 بالتنسيق مع حوكمة ûلمحافظاû þلمجاوýą (تركيا).

 

ûلمرتبطة ûلمخاطر تقييم وتم ûلأمنية ûلبيئة حالة كشف تم ûلطريقة،            وبهذه

ûلعناصر شاąكت Ąلك، ùلى بالإضافة .ąلإعماû ýăعاùو ûلإنسانية þûبالمساعد         

þلمنظماû ăجهو وتوجيه ûلديموغرûفية، þلمعلوماûو þلبياناû جمع في          ûلمحلية

32htt ps://w ww .aa.co m. ،2018 ûلثاني/نوفمبر تشرين 20 وعفرين"، üلباû في þلعصاباû ضد "عملية             
 tr/tr/dunya/afrin-ve-babda-cetelere-operasyon/1316798، وكالة ûلأناضول، 20 تشرين ûلثاني/نوفمبر 2018
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þبعمليا ûلاستعانة خلال من ûلعائدين ûللاجئين þسجلا حفظ وكذلك           ûلمركزية،

.   ûلاستطلاû čلمحلية وجمع ûلبياناþ لأغرù Ċûحصائية 
33

 

þشبكا نفذتها ûلتي þلاحتياجاû من ûلتأكد بهدف þلاستطلاعاû þساعد           وقد

،úąûلطوûو ÿąûلكوû ýąûăù وهيئة ûلتركي ûلأحمر وûلهلال ûلسوąية ûلمدني           ûلمجتمع

 على ûلمضي قدما في تحليلاþ عملياû þلمساعدý وûلإغاثة.

 

تركيا في ýąلمجاوû þلبلدياû تبذلها ûلتي ăلجهوû ăفع في ûلحالة هذه ساهمت              كما

þلهيئاû تعاون فإن ،ąباختصا .ąلإعماû ýăعاù في مساهمتها نطاق توسيع            وفي

þوفر قد سوąيا شمال في ÷سست ûلتي ûلمحلية þûąûăلإû مع ûلتركية             ûلحكومية

.ąلإعماû ýăعاù فûضية لتحقيق ÷هدąلأû 

 

ăąûلموûو ýلمؤكدû þلاحتياجاû õضو في ûلشاملة ąلإعماû ýăعاù لعملية           ûلتخطيط

 ûلمتاحة

 

ûلمحلية þûąûăلإûو úąûلطوûو ÿąûلكوû ýąûăù هيئة بين ûلتنسيق ÷ن ùلى ýąلإشاû ąتجد            

بتحليل يتعلق فيما ûلمؤثر ÷و ûلرئيسي ûلعامل كان ûلتركية، ûلحكومية þلهيئاûو           

úąûلطوûو ÿąûلكوû ýąûăù هيئة تحملت حيث ،þلأولوياû وتحديد þلاحتياجاû         

ąلإعماû ýăعاù ÷نشطة وتنسيق ăąûلموû وتسخير þلأولوياû تحديد مهمة           مسؤولية

þمؤسسا بتوجيه ûلهيئة ûهتمت كما .  þلحكوماûو þلبلدياû بها كلفت           ûلتي
34

بسوąيا، يتعلق فيما ûلحكومية þلهيئاû لسلطة تخضع لا ûلتي ûلمدني            ûلمجتمع

  مثل ûلهلال ûلأحمر ûلتركي.

 

ûلسورية33 ûلاستقرûر ýعادù لجنة قامت ûلإعمار، ýعادù فعالية ومدى ûلمحليين ûلسكان حول þحصائياù على للحصول                 
þمعلوما على تحصلنا .þلمقابلاûو þلاستبياناû õûجرù خلال من þلبياناû بجمع ûلمؤقتة، ûلسورية للحكومة               ûلتابعة

 مفصلة حول ÷نشطة ûللجنة خلال مقابلة ÷جريت في 19 ديسمبر/ كانون ûلأول 2018.
 

ûلتخطيط34 على þساعد ûلهيئة þûمجهود ÷ن úرûلطوûو ÿرûلكوû وهيئة ûلتركي ûلأحمر ûلهلال بين ûلتنسيق كشف                 
.ýلمساعدû كزûلبعث مر 
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ûلتي ăلجهوû بفضل سوąيا في ûلمحلية þلكياناû þحتياجاû تلبية تمت ،ąباختصا           

ăąûلموû وتوĆيع تخطيط في وûلمتمثلة úąûلطوûو ÿąûلكوû ýąûăù هيئة           بذلتها

كما لها. ûلتابعة وûلمدنية ûلحكومية þûلوحدûو ûلمركزية، تركيا ýąûăù مع            بالتنسيق

úąûلطوûو ÿąûلكوû ýąûăù هيئة ąûغر على ąئيسيا، ûąوă ûلتركي ûلأحمر ûلهلال             لعب

õûلإجر ýمباشر ąلمصدû من عليها ûلحصول تم ûلتي þلمعلوماûو þلبياناû            وتسخير

 ûلتقييماþ وûلتنسيق.

 

  وضع جهود المساعدات الإنسانية الطارئة قيد التنفيذ

÷ي تقديمه وعدم طويلة þûلسنو ûلسوąي للشمال ûلسوąي ûلنظام لإهمال ûًنظر           

تستلزم ăياąهم ùلى ûلناĆحين وûلسكان ûللاجئين ýăعو فإن ûلمناطق، لهذه þخدما           

ûلمدنية þلشبكاû لعبت وقد منتظمة. بطريقة ûلإنسانية þûلمساعدû          تقديم

ăلجهوû هذه فرضت ûلتي ûلعملية هذه في ąئيسيا ûąًوă ûلتركية þلكياناûو             ûلمحلية

 كحاجة ملحة يتعين تنفيذها ûăخل سوąيا.

 

ûعتماăها عن ûلإعلان خلال من ûلضخمة ûللاجئين موجة لتدفق تركيا ûستجابت             وقد

ûلشؤون ýąûĆو þ÷وبد .  ûلمدنيين ûلسكان سلامة لضمان āلمفتوû üلباû           لسياسة
35

29 في ûلسوąية" للأĆمة ûلإنسانية þûلمساعدû "عملية ûلتركية          ûلخاąجية
36

وûلهلال úąûلطوûو ÿąûلكوû ýąûăù هيئة من كل مع بالتعاون 2011            ÷بريل/نيسان

þمخيما تكوين ąوتقر .  ûللاجئين من ûلأولى ûلموجة وصول عند ûلتركي،            ûلأحمر
37

 للاجئين لتلبية ûلاحتياجاû þلملحة للقاطنين فيها كإجرõû ضروąي.

 

توفير على ûلمتاخمة þلبلدياûو ûلتركي ûلأحمر ûلهلال عمل ûلسياق، ûهذ            وفي

÷عطى ûلتزûيد، في ýăلعوû þعمليا þ÷بد ùن وما فوąية بصفة õûلغذûو             ûلمأوى

þلاحتياجاûو للمأوى ûلأولوية úąûلطوûو ÿąûلكوû ýąûăù وهيئة ûلتركي ûلأحمر           ûلهلال

ýăلعوû عملية ýąûăù þûąûلقرû هذه õûąو من ûلهدف كان وقد سوąيا. في              ûلغذûئية

  ûلهلال ûلأحمر. (2018). تقرير سوريا/ûلحدود وûلساحة ûلدûخلية. ÷نقرû :ýلهلال ûلأحمر.35
  رئاسة ûلوكالة ûلتركية للتعاون وûلتنسيق - تيكا، تقرير تركيا ûلمتعلق بسوريا. ÷نقرý، تيكا36
  ûلهلال ûلأحمر. (2018). تقرير سوريا/ûلحدود وûلساحة ûلدûخلية. ÷نقرû :ýلهلال ûلأحمر.37
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þلنشاطاû نقل تم ûلعسكرية þلعملياû üعقا÷ وفي فعال. بشكل ýلهجرûو          

 ûلمتعلقة بإû ýąûăلمعسكرù þûلى ûلمناطق ûلآمنة ûăخل سوąيا.

 

هذه وتقدم .2018 ÷غسطس /üö من بدûية ûلعائدين ăعد ÷ăناه ûلجدول             ويبين
38

ûللاجئين، þمخيما في مؤقتًا ûستضافتهم تمت ûلذين ĉلأشخاû ăعد           ûلأąقام

 وûلذين تم تحويلهم ùلى مناطق ûلمأوى ûلرئيسية.

 

 

قدمتها ûلتي þلتبرعاûو ûلإنسانية þûلمساعدû ûلتركي ûلأحمر ûلهلال čĆو         

üعنتا وكلسوغاĆي هاتاي þمحافظا في ăûلأفرûو وûلدولية ûلوطنية þلمؤسساû          

بالتنسيق وĄلك ûلسوąية ăلحدوû ăûمتدû على محطة 14 في وماăąين ûوąفا             وشانلي

يحتاجها طالما ýمستمر ûلعملية هذه تزûل ولا .úąûلطوûو ÿąûلكوû ýąûăù هيئة             مع

في ûلتركي ûلأحمر للهلال ûلميدûنية وûلمكاتب þلمحافظاû مع بالتعاون           ûلسوąيون

÷ăناه، ûلبياني ûلرسم في مبين هو وكما وûللاجئين. ýلهجرû þخدما ýąûăùو             سوąيا،

شمال في فقط ليس ûلإنسانية þûلمساعدû بتوĆيع ûلتركي ûلأحمر ûلهلال            يقوم

.   سوąيا بل على نطاق وûسع
39

  ûلهلال ûلأحمر. (2018). تقرير سوريا/ûلحدود وûلساحة ûلدûخلية. ÷نقرû :ýلهلال ûلأحمر.38
  ûلهلال ûلأحمر. (2018). تقرير سوريا/ûلحدود وûلساحة ûلدûخلية. ÷نقرû :ýلهلال ûلأحمر.39
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هيئة ùشرûف مع بالتزûمن þûلمساعدû بنقل وûلمصالحة ûلحقيقة لجنة           وتقوم

حول ûلحكومية þلهيئاû قدمتها ûلتي þللقائما وفقًا وĄلك ûلدولية،           ûلمرûقبة

ýلفترû وفي سوąيا. ûăخل ûلتركي ûلحدوăي ûلشريط ăûمتدû على ûلقاطنين            ûلسكان

يعاăل ما نقل تم ،2018 ÷غسطس /üö و31 2012 ÷غسطس /üö 2 بين تمتد                ûلتي

ýلير 2،550،913،786.65 ûلإجمالية قيمتها ûلبالغ ăûلموû من كيلوغرûم 740،379،757         

  تركية ùلى سوąيا عبر 14 مركز توĆيع على ûمتدû ăûلشريط ûلحدوăي.

 

ûلنظافة، þمنتجا تليها ûلإنسانية، þûلمساعدû من ûلأكبر õلجزû õûلغذû           ويشكل

من بالمئة 59 ûلأترûك ûلمتبرعون يقدم توĆيع، مركز 14 بين ومن             وûلمأوى.
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ûلرسمان ويوضح بالمئة. 41 ûلأجانب ûلمتبرعون يقدم بينما ،þûلمساعدû         
40

.   ûلبيانيان  9 و û 10لمساعدþû وûلأنشطة ûلتي يقدمها ûلهلال ûلأحمر ûلتركي
41

 

õثنا÷ ûلتزûيد في سوąيا لشمال ûلمقدمة ûلإنسانية þûلمساعدû نسبة þخذ÷            وقد

÷كشاك من ûلعديد بعث تم ûلمثال، سبيل على ùثرها. وعلى ûلعسكرية þلعملياû            

على منها ýحدûو كل تحتوي يوميًا خبز ąبطة 3000 وتوĆيع جرûبلس، في ûلخبز               توĆيع

بلدية قامت ûلمياه، من حاجته تلبية وبهدف (11 ûلبياني (ûلرسم ûلخبز من ÷ąغفة 10              

.  ąباö 3 بتحديد وحفر üي عنتاĆغا  
42

 

 

  ûلمرجع ذûته40
  ûلمرجع ذûته41
بلدية42 تركيا: بيه، شاهين ،üعنتا غازي سوريا. حول تقديمي عرض .(2018 ûلأول/ûكتوبر، (تشرين بيه. شاهين بلدية                  

 شاهين بيه.
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وûلملابس ûلطعام وقدمت ûĄته ûلمنوûل على باي شاهين بلدية نسجت            كما

في ûلسوąيين þحاجيا تلبية تمت وبالتالي، .  þûلفرû čąă عملية خلال            لجرûبلس
43

هذه في ûلتحتية للبنية ûلطويل ûلمدى على ûلتنمية على وûلتركيز čûلنزû             مناطق

ÿąûلكوû ýąûăù وهيئة þلبلدياûو þلحكوماû بين ûلتنسيق خلال من           ûلمناطق

 وûلطوúąû وûلهلال ûلأحمر ûلتركي وûلمنظماþ غير ûلحكومية.

 

  ûلمرجع ذûته43
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  تطوير البنية التحتية وتحسين الظروف المعيشية

بشكل ûلنظام، ùهمال õûجر بالفعل سيئة حالة في كانت ûلتي ûلتحتية، ûلبنية þمّرăُ             

ûلصرف ÷نظمة وضعية ăفعت وقد .2011 عام منذ ûلأهلية üلحرû بسبب             مستمر

بعد ضروąية ستكون وûلتي ûلمُخربة، ćąûلمدûو þلمستشفياûو ýلمدمرû          ûلصحي

þوبلديا مجالس þستثمرû ،ăلصدû ûهذ في للتحرّك. تركيا ،čûلصرû õنتهاû          

úąûلطوûو ÿąûلكوû ýąûăù مع بالتنسيق ûلتحتية ûلبنية في ûلحدوăية þلمقاطعاû          

 ûلتركية "öفاă" وûلوكالة ûلتركية للتعاون وûلتنسيق "تيكا".

  

وûلإسكان ûلإنسانية، þûلمساعدû مرûفق لتوسيع ûلمشاąيع هذه خُصّصت          وقد

خلق وبهدف .  هدمها تم ûلتي ćąûلمدû āصلاùو ûلأيتام، ąوă õوبنا             ûلدûئم،
44

   كيزيلاى 2018. تقرير سوريا- ûلحدود. ÷نقرý. كيزيلاى44
 

 

 

52 idraksy.net  



 

في čûلنزû مناطق من ûلحطام لإûĆلة ăلجهوû þ÷بد للمشاąيع، ûلمطلوبة            ûلمساحة

في ÷خرى مرûفق ýوعد ûلطرق بُنيت Ąلك، بعد ÷خرى. مناطق في ثم ومن               جرûبلس

ûلمحلي üعنتا غاĆي مجلس قام وقد .  ûلإسفلت من طن 305 باستخدûم Ćûعز÷             
45

مكعب متر ÷لف 12 ووضع مربع متر 3000 مساحة ûلأنقاĊمن من طن 600                بإûĆلة

 من ûلحصى و2700 متر مكعب من ûلإسفلت ûلساخن (بيئي).

 

 

 

ûلحصى ûستخدûم ûلثابت ûلميدûني بالمستشفى ûلخاصة þلترتيباû تضمنت          وقد

فضلا ûهتمام، محل بأنهم ûلموûطنين ąشعاù ÷جل من þلخدماû ýăجو             وتحسين
46

þلبلدياûو þلمحافظاû في جليا Ąلك þبا وقد ÷جلهم. من فعالة ýąûăù تأسيس              عن

خصصت ûلتي ûلحدوăية، ûلمناطق في Ćûو÷عز üلباû لمدينتيْ ýąلمجاوû           ûلحضرية

لهذه تنسيق مرûكز õبإنشا وقامت ûللاĆمة، ûلنقل ووسائل ûلبشرية ăąûلموû          

 ûلجهوă ÷يضًا.

  مجلس غازي عنتاû üلمحلي (تشرين ûلأول/÷كتوبر 2018) جرûبلس. غازي عنتاü، تركيا: مجلس غازي عنتاû üلمحلي45
غازي46 .þûلفرû درع عملية ùطار في ûلإنسانية þûلمساعدû ÷نشطة ûلسوريون، ûلمهاجرون (2018) .üعنتا غازي                 بلدية

üتركيا: بلدية غازي عنتا ،üعنتا 
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ûلأساسية þللخدما وسهل سريع وصول ضمان توفير للغاية ûلمهم من            يعتبر

وûلأăوية ûلصحة þخدما تركيا تقدم ،ăلصدû ûهذ في ûلصحية. þلخدماû قبيل             من

25.919.750 وتوفير جرûحية عملية 95.466 õûجرù تم Ąù ûلسوąيين، لجميع            ûلمجانية

جميع وتغطية مجانية، بصفة عاجل تدخل 1.143.393 ùلى بالإضافة علاجي،            تدخل

 ûلنفقاþ من قبل ûلحكومة ûلتركية.

  

ûلجنسين بين ûلتمييز من ûلحد بهدف ûلنفسي وûلتوجيه ûلرعاية تقديم تم             كما

وûلعاملون ûلنفس علم في þلأخصائياû وتوفر .ý÷للمر ûلصحية þلخدماû           وتوفير

þللشابا سيما لا ăشاąلإûو ûلتعليم ،ýلهجرû لمكتب ûلتابع õلأطباû مكتب مرجع             في

بعد ما üûضطرûĊûو÷عر þلزوجاû ăوتعد ûلقصر ĀûوĆو ûلمبكر Āûبالزو يتعلق             فيما

.  õûكز للإيوûخل مرûă لصدمة عبر لجان نسائية تم تشكيلهاû  
47

 

تركية ýلير ÷لف 420 بلغت بتكلفة مستشفى ûلتركي ûلأحمر ûلهلال ÷نشأ جانبه،              من

þلتدخلاûو ûلصحية þلخدماû مجال توحيد سبيل في 2015 فبرûير /ċشبا            في

،ăلحدوû من ûلآخر ûلجانب على ûلمقيمين للسوąيين ûلمقدمة ûلاستعجالية           ûلطبية

طلب على õوبنا ûلأسد. þûقو قصفته ÷ن بعد ûلتركي ûلمستشفى ăُمّر             ولكن،

ûلأحمر ûلهلال قام ûلمؤقتة، ûلسوąية ûلحكومة عن ûلمنبثقة ăùلب، صحة            مديرية

توفير مع ،  تركية ýلير 2.230.600 بتكلفة ثاني ميدûني مستشفى õببنا            ûلتركي
48

 ûلخدماû þللاĆمة على نفقة ûلمنظمة ûلتركية بمفرăها.

 

öخر مثالا فيُعد ،2016 سبتمبر ÷يلول/ في ûفتتاحه تم ûلذي جرûبلس، مستشفى              ÷ما

يمكن ûلمتوسط، وفي ûلمنطقة. في تركية بأياăي ûلتحتية ûلبنية تنمية ăجهو             على

÷غسطس /üö منذ و÷نه علما يوميًا، مريض 1400 þحاجيا ûلمستشفى يغطي             ÷ن

  كيزيلاى 2018. تقرير سوريا- ûلحدود. ÷نقرý. كيزيلاى47
 

  ûلمرجع نفسه48
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فضلا طاąئة، þعلاجا لها قُدمت حالة 96.500 منها حالة، ÷لف 600 عُولجت ،2018             

 عن ùجرõû 6350 عملية جرûحية و5020 عملية توليد.

 

 

 

ýمستمر ąعاية ùلى يحتاجون ûلذين ûلمرضى õûيوùو ûلكلى لغسيل مركز õنشاù             وتم

ûلموûطنين من قريبة صحية مرûكز þنشأ÷ نفسه، ûلوقت وفي ûلمكان. عين             على

õبنا تم كما .(13 ýąلصوû) ûلمستشفى كاهل ùثقال ăون ûلمرضى Āعلا يمكن              حيث

ممرضا و11 õطبا÷ 10 þبخدما ûلاستعانة تم حيث جرûبلس، في صحية مرûكز              ثمانية

þلخدماû موظفي من 12 ùلى بالإضافة طبية، þûسكرتير وتسع þقابلا            وست

 ûلصحية، يعملون جميعهم على ąعاية 200 مريض يوميًا.

  

ûلأăوية توĆيع عملية ونظُمت þللصيدليا ûلترûخيص مُنحت Ąلك، على ýعلاو          

نهب من ûلإąهابية þلجماعاû ومنع للمرضى ûلأولوية õعطاù مع           وûلعقاقير،

مع وûلأسنان ûلفم لصحة þûăعيا õنشاù تم كما ûلطبية. þûلمساعدûو            ûلمرûفق
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موظفًا 11 جانب ùلى فرعًا، 19 في čلمجموû في 226) سوąي صحي طاقم               توظيف

.   تركيًا، ليصل عدăهم ùلى 237) 
49

  

في ýكبير مساهمة ýلمتوفرû ûلطبية ăûلموûو ûلصحية þلمنشآû هذه           وتقدم

بوûسطة فيها قرية كل ýąبزيا طبية فرق تقوم Ąù ûلمنطقة، ÷هالي ýمساعد            

ûلتشخيص وتوفير ûلجلدي þلليشمانياû õûă þحالا لاكتشاف ýمجهز þشاحنا         

في يومية بأنشطة ûلقيام ويتم ûنتشاąه. من وûلحد õلوباû على ýلسيطرû             بهدف

وتطهير þلنفاياû وجمع ąبالكلو ûلمياه معالجة ÷جل من õûلإيوû مرûكز و þلمخيماû            

 . وقد ساعدþ هذه ûلجهوă في منع ûنتشاû ąلأوبئة.  ûلمناطق ûلمشتركة
50

  

عدم ùما هي وûللاجئون ûلمُهجّرون ûلسوąيون يوûجهها ûلتي ûلمشاكل ÷خطر            ومن

÷جل ùلى ûلتعليمية þبالمؤسسا ùلحاقهم تأجيل ÷و ÷طفالهم تعليم على ýąلقدû           

للأطفال ûلتعليم توفير في تركيا þولويا÷ ùحدى تمثلت لذلك، مسمى.            غير

ýąûăلإ ûلتابعة ûلملاجئ في يقطنون ممن طفلا 80.742 ُ÷لحق حيث            ûلسوąيين،

.ćąûلتركية، بالمدû úąûلطوûو ÿąûلكوû 

  

للالتحاق ûلفرصة طفلاً 508.846 مُنح وûلتعليم، ûلتربية ýąûĆو مع           وبالتنسيق

موûطنًا 222.869 حصول عن فضلا تعليمهم، وûستئناف ûلتربوية þبالمؤسسا         

ÿąûلكوû ýąûăلإ ûلتابعة ûلمرûكز في ûعتماăهم وتم مهني تكوين على            سوąيًا

ûلكمبيوتر وعلوم ûلأجنبية þللغاû ąûغر على ýăمتعد þمجالا في ûلتركية úąûلطوûو           

. ăلسجاû ونسج 
51

  

þتضافر ،2016 سبتمبر ÷يلول/ في ûنطلق ûلذي ûلخير"، ćąûمد" čمشرو ąطاù             وفي

ćąûلمدû þحاجيا لتلبية ûلمحلية وûلمجالس ûلتركي ûلأحمر ûلهلال ăجهو         

  مجلس غازي عنتاû üلمحلي (تشرين ûلأول/÷كتوبر 2018) جرûبلس. غازي عنتاü، تركيا: مجلس غازي عنتاû üلمحلي49
 

   ûلمرجع نفسه50
   öفاد (2018) تقرير مرûكز ûلإقامة ûلمؤقتة. ÷نقرö :ýفاد51
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þلنفقاû بجميع ýąلمذكوû þلجهاû وتكفّلت وصيانتها، وùصلاحها         ûلبيدûغوجية

كامل عام ýلمد ćąûلمدû هذه عمل سير ضمان Ąلك في بما ûلغاية، هذه               لتحقيق

.   وتغطية نفقاþ جميع ûلتلاميذ 
52

  

þللكليا ûلأولوية õعطاù تم öنفا، ýąلمذكوû ûلتعليمية ûلأنشطة ùلى           وبالإضافة

كلية جرûبلس مدينة وسط في ûفتُتحت ûلمثال، سبيل فعلى وûلتعليم.            ûلمهنية

ûومركز ûبتدûئية مدąسة و98 ùعدăûية ćąûمد و12 ثانوية ćąûمد و÷ąبعة            مهنية

في ،üعنتا غاĆي جامعة برعاية ûلمهنية، جرûبلس كلية þ÷بد وقد            بيدûغوجيا.

خمسة ضمت حيث ،2018 ÷كتوبر ûلأول/ تشرين من ûلفاتح في ûلطلبة             ûستقبال

وعلوم ýąûăùو úąûلطوûو ûلأولية þلإسعافاûو ûلمرضى ąعاية في تخصّص           صفوف

.ĉلخاû لأمنûينية وă 

  

÷يلول/ من ûلثالث في ûلأجانب ûلطلبة ąختباû Ćلاجتيا طلبًا 294 تقديم تم              وقد
53

ûلدûąسة، هذه õûجرù وقت في ÷ي ،2018 ăيسمبر ûلأول/ كانون وفي .2010              سبتمبر

13 تضم تدąيسية هيئة عليها تشُرف ûلتي ûلمهنية ûلكلية في طالبًا 144 تسجيل               تم

.ûعضو 

  

كانت ûلتي ملا، سليم ÷حمد ثانوية تجديد تم فقد ûلثانوي، بالتعليم يتعلق فيما               ÷ما

ûلتلاميذ ûستقبال في لتبد÷ يومًا، 43 في كسجن، ûلدولة تنظيم قبل من              تستخدم

Ąوي من للأطفال سكن مرûكز õبنا تم وقد .  تعليمية مؤسسة            باعتباąها
54

مركز ويشمل ûلاجتماعية. þللخدما ýلمعتمدû ûلرøية نطاق في ûلخاصة þلاحتياجاû          

عن فضلا ûلكمبيوتر، علوم لتلقين صفوف و÷ąبعة ÷طفال Ċياą ûلعام            ûلتعليم

معلمًا 44 تكليف تم وقد وûلخياطة. ûلشعر وتصفيف ûلتركية ûللغة لتعليم þûąوă            

ويبين للبالغين. مرûكز ستة وفي مدąسة 60 في ûلتركية ûللغة بتدąيس تركيا              من

  كيزيلاى 2018. تقرير سوريا- ûلحدود. ÷نقرý. كيزيلاى52
 

  مجلس غازي عنتاû üلمحلي (تشرين ûلأول/ ÷كتوبر 2018) جرûبلس. غازي عنتاü، تركيا: مجلس غازي عنتاû üلمحلي53
غازي54 .þûلفرû درع عملية ùطار في ûلإنسانية þûلمساعدû ÷نشطة ûلسوريون، ûلمهاجرون (2018) .üعنتا غازي                 بلدية

üتركيا: بلدية غازي عنتا ،üعنتا 
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ûلتعليمي ûلنظام ضمن ûلمسجلين ăوعدćąûلمدû من متنوعة مجموعة 2            ûلجدول

.    ûلمستحدÿ في مدينة جرûبلس
55

 

.  ûلتركية ûلمعارف مؤسسة قبل من موظفًا و143 مدرسًا 1187 روûتب دفع             يتمّ
56

 

  

 محو آثار الصراع وبذل الجهود لإعادة نسق الحياة الطبيعي

للمدنيين. ûلأمن وتوفير ûلسلام õساąù نحو ûلتحرك بهدف čلمشروû ûهذ            بد÷

توظيف في ûلتركية ûلحكومة þ÷بد ،čûلصرû þتبعا من ûلتخلص على            وللعمل

ùلى þلجهاû تقسيم ÷عمال þ÷بد كما قوتهم، كسب على ومساعدتهم            ûلسوąيين

ăلحدوû من ûلقريبة ûلتركية þلبلدياû بذلتها ûلتي ăللجهو ûونظر للسكن.            مناطق

وûĆùلة ĉلرصاû ąثاö وتغطية ûلجدûąن على جرûفيتي þلوحا ąُسمت           ûلسوąية،

لتحسين õلبناû ăûومو þلياö مختلف ûلتركية þلبلدياû þوفر حين في            ûلحطام،

Ćتجاو على ûلسوąيين ûلأطفال ýلمساعد خاصة ăجهو ąطاù في ûلمنطقة،            وضعية

 Ąكرياû þلصرû čûلأليمة وتغيير حياتهم ûليومية.

على ûلدولة تنظيم كتبها قد كان ûلتي Ćلرموûو þûąلشعاûو þلكتاباû ُ÷Ćيلت             وقد

شنها، ûلتي ûلنفسية üلحرû من õكجز ûلمدينة، من مختلفة õûو÷جز            ûلجدûąن

وكان .ăلحدوû من üبالقر ýلمركزû ûلتركية þلبلدياû من ûلمرسلة ăûلموû            باستخدûم

للأهالي تذكير شأنها من ûلتي وûلحطام Ćلرموûو þلعلاماû ûĆùلة هو            ûلهدف
57

  مجلس غازي عنتاû üلمحلي (تشرين ûلأول/ ÷كتوبر 2018) جرûبلس. غازي عنتاü، تركيا: مجلس غازي عنتاû üلمحلي55
  مجلس غازي عنتاû üلمحلي (تشرين ûلأول/ ÷كتوبر 2018) جرûبلس. غازي عنتاü، تركيا: مجلس غازي عنتاû üلمحلي56
 

غازي57 .þûلفرû درع عملية ùطار في ûلإنسانية þûلمساعدû ÷نشطة ûلسوريون، ûلمهاجرون (2018) .üعنتا غازي بلدية                 
üتركيا: بلدية غازي عنتا ،üعنتا 
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تدûبير þتخُذû كما     بمعاناتهم.

وĄلك ûلبلدية، þلخدماû     لتحسين

وتعيين ،čûلصرû ąثاö ûĆùلة ąطاù       في

تضطلع ûلتي ûلمسؤولية     مناطق

ûلقريبة ûلمناطق في þلبلدياû      بها

في ûلسوąية. ûلتركية ăلحدوû      من

للسوąيين قُدّمت ،ăلصدû ûهذ    

على ûلبلدية þلخدماû من      ûلعديد

ûلبنية و÷عمال ûلطرق õنشاù ąûغر     

ûلتركية. ûلجمهوąية ăحدو Āąخا õلإطفاû þخدما عن فضلا ûلحدûئق، õنشاùو            ûلتحتية

ûąĆعة طريق عن ûلطبيعية ûلمناظر õحياù ýăلإعا ÷همية õيلاù تم Ąلك، عن              فضلا

.þلإنباû سطةûبو õûخضر þوخلق مساحا ąلأشجاû  

ûلمحليين ûلسكان þمعنويا وąفع ûلعكسية ýلهجرû تشجيع تم ،ąلإطاû ûهذ            وفي

þشاحنا تخصيص تم كما ûلمدينة. في ýهرăومز ýجيد ýحيا õبنا بهدف             وĄلك

ùشرûف تحت þلنفاياû     لجمع

في þفضلا þمكبا ووضع þلبلدياû     

ضمان ÷جل من مختلفة،      ÷ماكن

 ûستمرąûية خدماû þلتنظيف.

  

þلنفاياû لجمع ýąسيا تخصيص      وتم

غاĆي بلدية قبل من جرûبلس       في

حاوية 40 توĆيع تم كما ،üعنتا      

من مختلفة موûقع على þنفايا     

وحمايتهم ûلأطفال ولدعم     ûلمدينة.

تم ûلإąهابية، þلمنظماû بطش      من

وتجهيزها عامة حدûئق õنشاù    
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þûąوتخصيصسيا ûلحرûئق لمكافحة مرفق توفير جانب ùلى ûلملاعب، من            بالعديد

ûلموجهة ûلبلدية þلخدماû من õكجز وûلري، ûلحرûئق مكافحة þحتياجاû لتلبية õطفاù           

  للمدينة.

 

في ûلمياه مشكلة طفت سوąيا، شمال في ûلأمن توفير في تركيا نجحت ÷ن               وبعد

ûلقيسون طريقة على ýąلمحفوû ąلآباû ÷ن ûلتحقيق وكشف ûلسطح. ùلى            ûلمنطقة

þûقو قبل من ąلدماûو للقصف تعرضت قد þûلفرû نهر ضفة على čتفاąلاû              ومرûكز

ûلنحو، ûهذ وعلى ûسترûتيجية. قتالية لموûقع ûلدولة تنظيم ûحتلال منذ            ûلتحالف

في üلشرû مياه من ûلمحليين ûلسكان þحتياجاû لتلبية āصلاù ÷عمال            ÷جريت

توĆيع نظام لأن ûًونظر ûلإąهابية. ûلمنظمة ýسيطر من تحريرها تم ûلتي             ûلمناطق

كيلو 500 بسعة þûمولد ûستخدûم تم فقد ûلكهربائية، ûلطاقة على يعتمد             ûلمياه

تم وبالتالي، مياه. ąباö على تحتوي ûلتي ûلمناطق في ،õلكهرباû شبكة تدمير ùثر ،þûو              

على ûلملح ûلطلب تلبية ÷جل من ûلقيسون طريقة على ýąلمحفوû ąلآباû             تشغيل

ûلمحليون ûلسكان ليستطيع ûلمياه þûăûلإمد ċنقا õنشاù تم كما           ûلمياه،

(17 ýąصو) .لحصول على ما يحتاجونهû   
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من بدعم ûلمدن مرûكز في ûلمياه ăûلإمد þشبكا õنشاù تم ،ąلآباû لفتح              بالإضافة

في ûلمياه من ûلمزيد ضخ وتم ûلسباكة، في سابقًا ûعملو ûلذين ûلسوąيين              ûلعمال

تم ûلمركزية، ûلشبكة تزويد عن وفضلا .ąبالكلو ûلمعالجة عملية خلال من             ûلشبكة

طريقة على ýلمهيأû ąلآباû تقع حيث čتفاąلاû مركز في ąبالكلو تطهير نظام              تركيب

.ýلنظام حاليا بطريقة جيدû ويعمل ،þûلفرû لقيسون، على ضفة نهرû 
58

غازي58 .þûلفرû درع عملية ùطار في ûلإنسانية þûلمساعدû ÷نشطة ûلسوريون، ûلمهاجرون (2018) .üعنتا غازي                 بلدية
üتركيا: بلدية غازي عنتا ،üعنتا 
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تعزيز ÷جل من وتسميتها وûلشوûرع ûلأزقة موûقع لتحديد ÷همية õيلاù تم             كذلك،

على ÷شرف قد ûلمحلي üعنتا غازي مجلس ÷ن ùلى ýلإشارû تجدر ûلإدûري.              ûلهيكل
59

على ûلحرص مع جرûبلس، مدينة من õحيا÷ سبعة في شارعا 172 وترقيم              تسمية

تفصيلي مخطط ùرفاق تم كما .(18 ýصور) ûلاجتماعي ûلتجانس مبد÷            حماية

تأمين جانب ùلى ûلأهالي، مع ûلمتبادلة بالثقة ûلشعور لتعزيز وذلك ûلبلدية، þلنشاطا            

 
59üتركيا: بلدية غازي عنتا ،üبلس. غازي عنتاûجر (لأول/ ÷كتوبر 2018û تشرين) لمحليû üمجلس غازي عنتا  
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في كريمة. ýحيا لضمان ûلمطلوبة ûلشروط من ûلأدنى وûلحد ûلأساسية þلخدماû           

ûلمدينة بهيكل ûلضرر تلحق ÷ن شأنها من تسمية ýعادù ÷ي تجنب تم ،õلأثناû             

.õلأنحاû لأصلية في جميعû لمناطقû õستخدمت ÷سماûو  

 

 تأسيس الخدمات الاجتماعية وتعزيز الثقة في المجتمع المحلي

تكن لم ûلتي ،üلشباûو ý÷لمرû نوûدي مثل ûلاجتماعية ûلمرûفق õنشاù على ûلتركيز              تم

ýلمساعدû ÷جل من (19 ýصور) ûلملاعب، عن فضلا ،üلحرû قبل سوريا في ýمنتشر             

 على ùعادý نسق ûلحياû ýلطبيعي.

 

 

 

 

63 idraksy.net  



 

þûąلقدû تنمية في ûلمدنية þللتجمعا ûلموجهة ûلاجتماعية ûلخدمة مرûكز           تساهم

هذه ÷صبحت وقد ûلرûهنة، ûلمشاكل لمناقشة مساحة توفير خلال من            ûلذûتية

ûلاجتماعية، þلخدماû مرûكز تقدم كما سوąيا. شمال في محلية üجذ ċنقا             ûلمرûكز

فعلى وûلأيتام. للمحتاجين ûلتكيّف برûمج تركية، حكومية þمؤسسا تمولها           ûلتي

ýăقا وąùسال ąختياû وتم جرûبلس في üللشبا مرûكز õنشاù تم ûلمثال،             سبيل

ûلتركية þلجهاû تبذل ،ąلإطاû ûهذ وفي تركيا. في عملية þيباąتد لتلقي üشبا            

 مجهوûă لتكوين قوى عاملة محترفة.

 

þûõفضا õبنا تم Ąù ،üللشبا وتحفيز تدąيب مرûكز بمثابة ûلمرûكز هذه             ÷صبحت

في سلة ýكر وملاعب لعب þûõفضا خمسة õبنا من õلانتهاû وتم üللشبا              ąياضية

و لعبة و7500 (20 ýąصو) مدąسة 60 على ûلرياضية þûلمعدû ووĆُّعت            جرûبلس،
60

üلشباû برنامج من õكجز سلة ýكر و24 ýلطائرû ýلكرû للعب ýكر و100 قدم ýكر 347              

.  
61

 

 

ûلغاية، هذه ولتحقيق .üلشباûو ûلأطفال وąعاية ăعم على ĉخا بشكل ûلتركيز             تم

þلعائلاû ăûفر÷ تجميع ويجري ûلأسر شمل لمّ ùلى ûلرûمية ăلجهوû تسريع             تم

60üتركيا: بلدية غازي عنتا ،üبلس. غازي عنتاûجر (لأول/ ÷كتوبر 2018û تشرين) .üبلدية غازي عنتا   
  بلدية ساهنبي (تشرين ûلأول/ ÷كتوبر 2018) سوريا. غازي عنتاü، ساهنبي، تركيا: بلدية ساهنبي61
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÷سرهم عن فصلهم تم ûلذين للأطفال ûلأيتام ąûă čمشرو ùطلاق وتم             ûلمنفصلة.

õنشاù عن فضلا منزلاً، 188 õبنا من õلانتهاû تم كما ûلرعاية. ùلى يحتاجون               ولمن

ąوă لتهيئة ûلأولوية õعطاù مع مختلفتين. منطقتين في ûلاجتماعي ûلتعزيز            مناطق

ûلنفسي ûلدعم تقديم يستمر ،ąلإطاû ûهذ وفي نفسيا. ûلأيتام تأهيل ýăعاùو             ûلأيتام

 وûلمساهماû þلاجتماعية وûلثقافية وûلمساعدþû لنحو 600 يتيم وطفل بلا ÷م.

 

 

 

وقد للأيتام. ąûă čمشرو كيزلاي لمنطقة ûلتابع ûلتركي ûلأحمر ûلهلال ÷طلق             كما

ûăخل ûلأطفال Āماăùو حماية ûلأيتام، ąوă خلال من ûلمنظمة،           ûستطاعت

ûلسوąي ûلجيش þûوقو تركيا ýسيطر تحت تقع مناطق في تربوية þمؤسسا           
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وûلتعليم، ûلنفسي وûلدعم õûلغذûو وûلإقامة ûلملابس هذه ûلأيتام ąوă وتوفر            ûلحر.

في ûلأطفال عهده ûلذي ýلحياû نسق ýăلاستعا مناسبة þمقوما ăيجاù عن             فضلا

  ûلماضي. (ûلجدول ÷علاه)

  

ûستقبال في وشرعت ăùلب في ûحصر ûلأيتام ąوă ûفتتحت ûلسياق، ûهذ             في

لذوي ąعاية برنامج ýمباشر تمت كما ،2018 ÷غسطس /üö من بدûية             ûلأطفال
62

þعائلا ýąياĆ في ûلمسؤولة þلجهاû شرعت ،ăلصدû ûهذ وفي ûلخاصة. þلاحتياجاû           

ûصطناعية ÷طرûف توفير تم كما ميدûنية. þساûąă وتنفيذ ûلخاصة þلاحتياجاû            Ąوي

.þماûلالتزû ببقية õلإيفاû ąنتظاû لخصوصية، فيû þلاحتياجاû ويĄ لنحو 65 من 

  

خيرية بتأسيسمطابخ ûلتركي ûلأحمر ûلهلال وûلبلدياþصحبة þلمحافظاû           وقامت

شخص 8000 ùلى ûلساخنة þلوجباû تقُدّم Ąù مجانا، يومية غذûئية þخدما             لتوفير

بلدية و ûلمحلي üعنتا غاĆي مجلس وفر ûلخيري، ûلعمل ûهذ من õوكجز              يوميًا.

منحهم عبر õûلشهدû þلعائلا ûلمالي وûلدعم ûلاجتماعية ûلإحاطة          كيزلاي

ûلسوق من þلحاجياû õقتناû من تمُكّنهم تركية ýلير 250 بقيمة õûشر þقصاصا            
63

ûستكشاف على ûلتركية úąûلطوûو ÿąûلكوû ýąûăù تعمل Ąلك، على ýعلاو            ûلمحلية.

ýăلإعا čمشرو ąطاù في ûلمُهجّرين õûلإيو مستقبلية مشاąيع لبعث ýجديد            ÷فق

توفير عن فضلا ûلنظافة، þûومعد þلبطانياûو ýّلأسرû وتوفير ûللاجئين           ùسكان

 ûلملابس وûلطعام.

  

ûلخبز لتحضير شرøûه تم ûلذي ûلطحين، ûلتركية úąûلطوûو ÿąûلكوû ýąûăù توفر             كما

2200 ąوûتب تسليم يتم ÷خرى، جهة من ûلمحتاجين. على وتوĆيعه ûلأفرûن             في

ûلبريد طريق عن وûلحماية وûلأمن وûلتعليم ûلصحة þقطاعا في محلي            موظف

ûلمصرفية. þلخدماûو ûلبريدية þلخدماûو ûلشحن þخدما ÷يضا يؤمن ûلذي           ûلتركي

صيانة ùلى بالإضافة ûلمنطقة، في õفتاù مرûكز āفتتاû تم ،õلأثناû في (22 ýąصو)             

  كيزيلاى 2018. تقرير سوريا- ûلحدود. ÷نقرý. كيزيلاى62
63üتركيا: بلدية غازي عنتا ،üبلس. غازي عنتاûجر (لأول/ ÷كتوبر 2018û تشرين) .üبلدية غازي عنتا  
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مساجد 10 āصلاù تم حيث وûلقرى، þلولاياû مرûكز طريق عن ûلمساجد āصلاùو            

(23 ýąصو) .   و÷عيد بناõ مسجد
64
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  تحسين هيكلة الإدارة وضمان المصالحة السياسية

بزمام ûلأخذ من ûلإąهابية þلتنظيماû تمكنت سوąيا، في فعلية سلطة üلغيا ûنظر            

ûلموûطنين باستطاعة ÷صبح ،üلحرû مزقته ûلذي ûلبلد شمال وفي .ąلأموû          

ýخطو يعتبر ما وهو ûلسكان، õحصاù طريق عن محلية مجالس تشكيل             ûلسوąيين

ûلمحلية ûلمجالس لهذه ûلمناسبة ûلمرûفق تهيئة تمت وقد ûلأمام. نحو            مهمة

مجال في ûلمختصة ûلإąûăية ûلهياكل طريق عن ûلذûتي ûلحكم في حقها ćąلتما            

  ûلقضاõ وùنفاû Ąلقانون وûلخدماû þلبلدية.

من حالة õساąù تم قد ÷نه ùلا سوąيا، شمال في þعاûلصرû ąûستمرû من ûلرغم                وعلى

ûلمنطقة تحصين ùلى ûلشأن ûهذ في ûلتركية ăلجهوû وتهدف ûلنسبي. ąûلاستقرû           

جديد. من سيطرتها Ċوفر للتسلل ûلإąهابية þلتنظيماû þمحاولا من           ûلشمالية

،ăûلأفرû مستوى على ûلأول ûلمقام في يبد÷ متينة ąûăùية هيكلة õبنا ÷ن بالذكر               ûلجدير
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ąùهابية عناصر لدخول تفاăيا ûلهوية þبطاقا Āûستخرû ÷ولوية Ċفر ما            وهو

.þûلمساعدû لحصول علىû لى جانب تنظيم عمليةù ،للمنطقة 

تنظيم ûنتهجها ûلتي ûلرسمية وûلوثائق þلمعلوماû ùتلاف سياسة ÷شعلت           وقد

Āûستخرû مهمة وجعلت þلخلافاû فتيل ûلكرăستاني، ûلعمال üحز ÷و           ûلدولة

ûللبسعن لكشف كاملة öلية تتطلب باتت ÷نها ąباعتبا مستحيلة ûلرسمية             ûلوثائق

تم وقد ûلسكان. õبإحصا ûلقيام حتّم ما وهو ûلمتدûخلة، ûلشخصية þلمعطياû           

.2018 ÷غسطس /üö بحلول ûللاجئين þومخيما ûلقرى مرûكز في õبالإحصا            ûلقيام

وûلمستوى بالجنس مرتبطة þمعطيا على ûلإحصائي ûلتحليل ûعتمد          وقد

تسجيل ونظام ąقمية þبيانا ýقاعد تركيز تم ûلإبان، وفي .ýăلولاû ومكان             ûلتعليمي

 ûلسكان بهدف توثيق سجل سكاني جديد.

ûلأسلحة ýĆبحيا ûلمتعلقة þلمعلوماû تثبيت ùلى ûلسكان تسجيل نظام           ويهدف

توĆيع 2018 يوليو /Ćتمو من ûąًعتباû تم وقد ûلطلاق، þوحالا Āûلزوûو ýăلقياû              وąخص

بطاقة 7500 ąûصدù تم ،2018 ÷كتوبر ûلأول/ تشرين شهر وبموفى ûلهوية. þبطاقا            

(24 ýąصو) .   هوية
65

þلسجلاû معظم ùلى ûلوصول يتم       ولم

وûلخرûئط þلمعلوماûو þûلمستندûو   

وûلأشغال ûلعقاąي ûلسجل في      ûللاĆمة

تحديد تم ûلمقابل، في      ûلمساحية.

þûلمستندûو þلمعلوماû    و÷ąشفة

تم كما ąقميًا. ûلملكية بنظام       ûلمتعلقة

ûلخرûئط وąسم ûلموقع     تحديد

تنمية ÷جل من وûلتخطيط þلقياساûو     

ûلمعنية þلجهاû قامت كما ûلإنسانية. ûلسكان þحتياجاû وتلبية ûلمحلي           ûلمجتمع

جهة ومن .þلطرقاû وتعبيد مُؤمّنة طاقة ċخطو õلإنشا ûللاĆمة þلقياساû            بأخذ
66

65üتركيا: . بلدية غازي عنتا ،üبلس. غازي عنتاûجر (لأول/ ÷كتوبر 2018û تشرين) .üبلدية غازي عنتا   
  ûلمرجع نفسه66
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ûلحضري بالتوسع يتعلق فيما ûلعاăل ûلتقسيم úăلمبا فائقة عناية õيلاù تم             ÷خرى،

 وحقوق ûلملكية.

  

 تحقيق الاكتفاء للسلطة المحلية

قوى لتدąيب ûللاĆمة ûلتدûبير Ąتخاû       تم

ýعد þقطاعا في متخصصة      عاملة

وموظفي ûلصحيين وûلمهنيين     كالشرطة

þûąقد ăعم سبيل في ûلعدûلة       منظومة

ýąûăلإ ûللاĆمة ûلمحلية þلسلطاû    

ăąûلموû خلق تم وقد ûلدûخلية.       شؤونها

ýلمعاضد ûلتركية þلسلطاû قبل      من

ûلسوق فتح عن فضلا ûلمحلي، ăلاقتصاû      

  ûلتركية للمنتجين ûلمحليين وشحن ûلمنتجاû þلتركية ùلى ûلمنطقة.

ûحتياجاتهم وتلبية للكسب فرصة على ûلمحليون ûلسكان حصل لذلك،           ونتيجة

تشجيع على ûلتركية þلسلطاû ÷قبلت ûĄته، ûلنحو وعلى للغاية. جذûبة ąبأسعا           

þلمنتجاû õûشر يتم Ąù ،(25 ýąصو) ûلمحلية. ûلاقتصاăية ýõلكفاû لدعم þلتعاونياû           

ąبأسعا ملحوظة، ûąĆعية þبإمكانيا تتمتع ûلتي ûلمنطقة في čąتز ûلتي            ûلزûąعية

 ûلسوق، وهو ما من شأنه ÷ن يشجع ûلمنتجين ûلمحليين على مزيد ûلبذل.
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عن ÷همية يقل لا ûعنصر ûلقانون Ąنفاù þخدما ăعم على ûلمنطوية ăلجهوû              وتشكل

محكمة هيكلة تنظيم تم ûلمثال، سبيل فعلى ûĄتها. حد في ûلاقتصاăية             ûلأنشطة

بُعيد وûلسجن ýلجديدû ûلمحكمة فتح عن فضلا ،2017 فبرûير /ċشبا في             جرûبلس

ûلقانوني ûلنظام þبآليا ûلعمل تم وقد .(26 ýąصو) ûلترميم. ÷عمال من õلانتهاû            

من ûąعتباû عام ومدعي ýقضا ثلاثة محكمة كل في يعمل Ąù ûلمحاكم، في               ûلمحلي

þûăûيرù حسب مالي مخطط لضبط ûلميزûنية برنامج في čلشروû تم كما .2018            

للسكان þخدما بتقديم ûلمحلي ûلمجلس ويقوم ûلمحلي. ûلحكم مجلس þونفقا          

(27 ýąصو) .لخاصةû هăąûستعمال موû من خلال 
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لجميع وûلتخطيط ûلتنسيق عن فضلا ûلجماąك، مديرية عمل طريقة تحديد            وتم

عند ùلكترونيًا بها Čلاحتفاûو þلسجلاû وتوثيق þبالدفوعا وûلقيام          ûلتفاصيل،

Ąنفاù مهام þ÷وبد ûلبلدية، ûلشرطة þمديريا õنشاù وقع كما ûلحدوăية.            ûلمعابر

ûلشرطة لإشرûف وùخضاعها ûلحالية ûلعمل ÷ماكن õحصاù بعد ûلمحلية þلبلدياû          

ûلملزمة، ûلقوûنين بموجب ûلتنظيمية، ûللوûئح تحضير تم ÷خرى، جهة من            ûلبلدية.

.    وùعدăû تعريفة ضريبية وùصدąû ترûخيص ûلعمل
67

  

 إنشاء هيكل اجتماعي متين ومستدام

þعمليا تستمر حيث وعفرين، üلباû مدينتيْ في بيروقرûطي هيكل تأسيس            تم

حكومة ظل في ąلتطوû في ûلمجتمعي ûلذûتي ûلحكم من ýلمستمدû ąûلقرû             صنع

ýąلمذكوû ûلتركية ąلإعماû ýăعاù þûąăمبا في ą÷ينا كما ûلسوąية. ûلوطنية            ûلمصالحة

للسوąيين بالنسبة üجذ مرûكز ÷صبحت ûلمناطق هذه ÷ن ÷علاه، ûلأقسام            في

ùن ûلقول يمكن ûلمرحلة، هذه ظل وفي منبج. وفي þûلفرû نهر شرق في               ûلقاطنين

ûلعرقية þلمجموعاû شجعت ûلاجتماعي ûلتماسك وتعزيز ąلأعماû ýăعاù ăجهو         

 ûلمختلفة في سوąيا على ûلتعايش.

67üتركيا: . بلدية غازي عنتا ،üبلس. غازي عنتاûجر (لأول/÷كتوبر 2018û تشرين) .üبلدية غازي عنتا   
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تركيا، في حالياً يعيشون ûلذين ûلسوąيون يُلبي ûلمؤقتة، ûلحماية حالة            وبموجب

ما ûلذين ÷ولئك لكن حكومية. þûقنو خلال من ûحتياجاتهم من متنوعة             مجموعة

þبعمليا تركيا تقوم لذلك ûĄتها. بالوضعية يتمتعون لا čûلصرû منطقة في ûلوûĆ            

ûلقوى بوûسطة سوąيا في ûلهيكلة ÷نشطة تنفيذ ويتم ûلصعيد. ûهذ على             تدخل

كما تركيا. في ûلمنطقة þمنتجا لتسويق ûلأولوية õعطاùو ûلسوąية،           ûلعاملة

قائم هيكل õنشاù ÷جل من þلمجالاû جميع في جهوăه ûلمحلي ûلمجلس             يوûصل

لدعم ýلمساعدû تركيا تقدم بينما سوąيا، شمال في ومستدûم ومتين            بذûته

هذه õضو وفي مخططة. بطريقة ûلمحلية للحكومة ûلاقتصاăية          ûلأنشطة

õنشاù خلال من ûلاقتصاăية للأنشطة ûلدûئم ûلتطوير تحقيق تم ،þûلمساعدû          

 مكاتب ûąĆعية، وجرă وتطوير ûلمنوûل ûلتنموي.

ûلنهائية، þûăûلتعدûو þلقياساû  وفي      

÷لف 410 ûكتشاف تم ûلمثال، سبيل        على

في للزûąعة ûلصالحة ûلأûąضي من ąهكتا      

مساحة على ûلشعير čąĆُ كما       جرûبلس،

÷لف 30 في وûلقمح ،ąهكتا ÷لف 310       

ąهكتا ÷لف 15 في وûلحمص ،ąهكتا      

،ąهكتا 7000 في     وûلسمسم

.ąلبطاطس في 3000 هكتاûو  

طنًا 150 čąûمز 7000 مُنح ûلمنطقة،        وفي

و þلشتلاû من طن و7200 ýلأسمدû       من

كما ûلزûąعية. þûلمبيدû من طن 3200      

ćلعدû من كيلوغرûم 54560 حوûلي 2017 في ûلزûąعية ûلائتمانية ûلتعاونية þشترû           

من كيلوغرûم ÷لف 59 üąيقا ما þشترû ،2018 وفي ûلحمص. من كيلوغرûم ÷لف               و53

  ûلعدć و175 ÷لف كيلوغرûم من ûلبطاطس.
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ăجاجة 7200 توĆيع تم ûلمنطقة، في þناûلحيوû تربية ăعم ÷جل ومن Ąلك، على ýعلاو              

فاąغة. خلية و100 ûلنحل من خلية و100 ûلدوûجن علف من ÷طنان و5 للبيض               منتجة

وûلطاعون. ûلقلاعية ûلحمى مثل Ċûلأمرû من للوقاية ûلتطعيم توفير تم            كما

ùلى وûلوصول ûلعيش سبل على ûلحصول ûلمحليين للسكان يمكن           وبالتالي،

 ûلموû ăąûلمستدûمة.

 

þلخدماû من ûلعديد في للعمل ûوăعا ûلسوąيين ùن ûلقول يمكننا عام،             بشكل

þلخدماûو ûلبلدية þلخدماûو وûلأمن وûلعدûلة وûلتعليم ûلصحة مثل          ûلأساسية

  ûلمصرفية، فيما ûستتبّ ûلنظام في ûلحياû ýلمجتمعية.

 

þلمنظماû ąفقة ûلتركي ûلأحمر وûلهلال ûلتركية úąûلطوûو ÿąûلكوû ýąûăù           وتوûصل

þلاحتياجاû تصلها لا ûلتي للمناطق þûلمساعدû čûنو÷ جميع تقديم ûلحكومية            غير

خلال من ûلتوûصل على Čلحفاû þلمؤسساû هذه تحاول ûلوûقع، في            ûلأساسية.

  ùنشاû õلبنية ûلتحتية ûللاĆمة لتلبية ûلاحتياجاû þلمتعدýă للسكان ûلمحليين.

 

وتشير وûلاستدûمة. ýلمثابرû على سوąيا في ąلإعماû ýăعاù عملية تقوم            وبالتالي،

تركيا قدمتها ûلتي þûلمساعدû ùلى ûلقسم ûهذ في ýąلمذكوû ûلأعمال            جميع

  للسوąيين سوõû في ûلأûąضي ûلتركية ÷و خاĀą حدوăها؛ ÷ي في سوąيا.

 

حول وûąöئهم ăلجهوû لهذه ûلسوąيين تقبل لكيفية تحليلًا ûلتالي ûلقسم            ويقدم

 ûلمساعدû þûلمقدمة.
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 نتائج عمليات البناء في المنطقة

ýăعو بدûية هو ąلإعماû ýăعاù عملية āنجا على ăلالة ûلأكثر ûلمؤشر ùن ûلحقيقة،               في

تركيا õبنا ýăعاù ăجهو ÷ن تؤكد حجة عن ûلبحث فإن وبالتالي، سوąيا. ùلى               ûلمدنيين

ûلعكسية، ýلهجرû عن þسفر÷ سوąيا في ûلزيتون وغصن þûلفرû čąă عملية             بعد

 يكشف ÷ن جهوù ăعاû ýăلإعماą فعّالة في ضمان ûلأمن.

 

ĉشخا÷ مع سوąيا ùلى ûلسوąيين ýăعو بشأن þمقابلا ُ÷جريت ûلسياق، ûهذ             في

ûلذين ĉلأشخاû ÷غلب وكان سوąيا. شمال من مختلفة مناطق في            يعيشون

ûلعمرية ûلفئة āوûوتتر ûلأجر. مدفوعة وظائف في يعملون ûلمقابلة معهم            ÷جرينا

  للمشاąكين بين 25 و35 سنة.

 

ûلتحديد، وجه على يعيشون، ûوكانو .čûلنزû قبل سوąيا في ûلمشاąكون Ĉعا             لقد

بسبب تركيا ùلى ûهاجرو لكنهم ،üلحرû õثنا÷ وجرûبلس Ćûو÷عز وعفرين حلب             في

وعفرين حلب من طوعًا Āلخروûو للدخول ûلفرصة كانت Ąلك، مع .þلاشتباكاû           

.ýلمناطق متوفرû في هذه ýلحياû بنبض ćلإحساûو Ćûبلس و÷عزûوجر  

 

ąلإعماû ýăعاùو ûلأمن حول ûلإيجابية ÷فكاąهم ûلمشاąكون تباăل ،þلمقابلاû           وفي

ويعتبر تركيا. من ÷خرى مناطق في للاجئين مماثلة لنتائج تطلعهم ûونقلو           

،þلاشتباكاû õنهاù جانب ùلى للغاية مغرية ąلإعماû ýăعاù ÷نشطة ÷ن            ûلسوąيون

وąبما ûلدûئم للسلام ûلمناسبة ûلأąضية þمهد قد ăلجهوû ùن ûلقول يمكن             حيث

  شجعت على ûلهجرû ýلعكسية.

 

ûلأمن مشكلة ùن ûلقول ûلممكن من بعفرين، ûلمتعلقة þلمقابلاû ùلى            وبالنظر

ûلتحتية ûلبنية þنشأ÷ُ ûلمقابل، في ûلإąهابية. ûلعناصر بسبب جزئيًا           تستمر

þسجلا حفظ في ûوشرعو عملها، ûلصحية þلخدماûو ćąûلمدû          وûستأنفت

ýąلإشاû ąتجد Ąلك، على ýعلاو ûلهوية. þبطاقا وĆعت كما ąقمية، بيئة في              ûلسكان

ùحياøها. تم قد ûلاجتماعية ýلحياû و÷ن ąûتفعت قد عفرين في ûلعمل ĉفر ÷ن               ùلى
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ûلآن حتى عليها õلقضاû يتم لم ûلأمنية ûلمخاوف ÷ن þلمقابلاû كشفت Ąلك،              ومع

ûلإąهابية ûلديمقرûطي ăلاتحاû üوحز ûلكرăستاني ûلعمال üحز خلايا ÷نشطة           بسبب

.ąلإعماû ýăعاù لعرقلة þهابيون بمحاولاąلإû في عفرين، وبالتالي، قام  

 

üحز ÷ن هو þمقابلا معهم ÷جريت ûلذين ĉللأشخا ûلعام ûلر÷ي ùن ûلوûقع،              في

في بوجوăه يحتفظ يزûل لا ûلذي ûلديمقرûطي، ăلاتحاû üستاني/حزăلكرû           ûلعمال

  منطقة تل ąفعت، ÷ثر سلبًا على جهوù ăعاû ýăلإعماą من خلال ûلدعاية.

 

üلباûو جرûبلس في ąلإعماû ýăعاù ăجهو āنجا ÷ن ûلمشاąكون بيّن ûلمقابل،             في

من ûلمدينتين. هاتين في āبنجا ùنشاøها تم ûلتي ûلثقة ببيئة مباشر بشكل þتأثر             

ûلمرحلة ċونشا ÷ولي ċكشر öمنة، بيئة õنشاù ùن ûلقول يمكن ûلمنطلق، ûهذ            

.ąلإعماû ýăعاù ăقد وجهت جهو ،ĀĄلنموû ûلأولى في هذû  

 

في ÷جريت ûلتي þلمقابلاû خلال من عليها تحصلنا ûلتي ûلنتائج كانت ûلوûقع،              في

تم قد ûلأمن ùن ûلقول يمكن عام، وبشكل .ûجد مماثل محتوى þûĄ وجرûبلس Ćûعز÷              

نشطة، ćąûلمدûو للتنظيم، خاضعة ûلتحتية وûلبنية ûلمدن، في بالكامل           فرضه

في ąقمية، بيئة في ûلسكان þسجلا õûجرù يتم كما ،ýمتوفر ûلصحية þلخدماûو            

õحياù وسيتم ăياăĆû في ûلتوظيف ĉفر ÷ن كما ،þلهوياû توĆيع ýوتير ąûتفعت              حين

  ûلحياû ýلاجتماعية.

 

ûلحرجة ûلطبية þلاستجاباû ÷ن ùلا ûلصحية، þلخدماû في ûلتحسن من ûلرغم             وعلى

ăوجو عن ąضاها عن ûلعربية ûلأعرûق تعبر ،ýăعا تركيا. في قائمة تزûل لا ýلخطيرûو              

ûلمناطق وتعرف ùيجابية. ûăئماً üلعرû بين تركيا ýąصو ùن قائلة سوąيا، في              تركيا

÷يضًا يذكر بها. ûلعكسية ýلهجرû معدل čتفاąبا كبير بشكل تركيا بها تتوûجد              ûلتي

يحاولون ûلأمن، يستتب لا حيث ÷خرى، مناطق في يعيشون ûلذين ûلسوąيين             ÷ن

  ûلوصول ùلى ûلمناطق ûلمذكوýą ÷علاه.
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لحكومة ûلتابعة ،ąûلاستقرû ýăعاù لجنة مع čجتماû في ،þلمقابلاû ùلى            وبالإضافة

ýăعاù ăجهو حول ùيجابية þنطباعاû عن ûلتعبير تم ûلسوąي، ûلوطني            ûلائتلاف

÷ن ăولية، ýمساعد تتلقى ûلتي ûللجنة، þكرĄ وقد سوąيا. شمال في ûلتركية ąلإعماû             

  جهوù ăعاû ýăلإعماą في تركيا:

 

-üلى مركز جذù لمنطقةû حوّلت  

-ăلاقتصاû حيت÷  

ûلعربية- ûلقبائل þشعر محلية، þûąûăù õلإنشا ûلمبذولة ăلجهوû üعقا÷           في

ýąûăلإû في ûلمساهمة من تمكينها / ûلإąûăية ûلمهام معالجة على ýąبالقد           

  ككل.

  تجمعت ûلقبائل في ûلمناطق ûلآمنة وûستعاþă ثقتها في تركيا.-

ûلنوûيا- ُ÷علنت ûلعربية، ûلقبائل لجمع تركيا في þعقد ûلتي þلاجتماعاû            في

 على سبيل ûلمثال فيما يتعلق بتحرير منبج ÷يضًا.

 بالتوĆûي مع جهوù ăعاû ýăلإعماą، باþ من ûلأسهل تحقيق توûفق ûجتماعي.-
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 الخلاصة

ąلإعماû ýăعاù ÷نشطة فإن سوąيا، شمال في تركيا þûõûجرù في ûلنظر خلال              من

õوبنا مستدûميْن. õوهدو سلام ùلى þعاûلصرû عوûقب تحويل على ýąلقدû            لديها

على ùيجابي ąطاù ضمن ąلإعماû ýăلإعا وûلشامل ûلمنهجي ûلتنفيذ يؤثر Ąلك،             على

في .üهاąللإ وûلتصدي ûلتطرف مثل ،čûللصر ûلرئيسية ûلعوûقب ÷و üلأسباû          

في ûلمقيمين ĉلأشخاû üويجذ ûلعكسية ýللهجر فرصًا يخلق نفسه،           ûلوقت

  مناطق ûلصرû čûلأخرى. في هذû ûلصدă، وفي حالة سوąيا، قامت تركيا بما يلي:

 

-ąلإعماû ýăعاù نحو ûلحكومية غير þلمنظماûو ûلدولة þمؤسسا جميع           توجيه

 بالتخطيط ûلمركزي وûلتنفيذ ûلميدûني؛

  ûلتخطيط ûلمركزي وùعاû ýăلإعماą على ÷ساć نموĀĄ كلي؛-

بالتنفيذ- يتعلق فيما ûلمحلية þûąûăلإûو þللحكوما ýمباشر ûلمسؤولية          منح

  ûلميدûني؛

ûلتحتية- ûلبنية þûąلاستثما ûلمنقطع غير ûلتدفق لضمان ûلتدûبير Ąتخاû         

 وûلخدماù þلى ûلمناطق ûلمجاوýą لها؛

تحقيق- ùلى يهدف وûلذي ûلدûąسة، هذه تحدăه ûلذي ĀĄلنموû في            ûلنظر

þûلمساعدû طريق عن وûلاستدûمة ûلذûتي õلاكتفاûو ûلدûئمة         ûلتنمية

  ûلإنسانية ûلطاąئة؛

-ýăياĆ تمت ûلسوąية، للقوûنين ووفقًا لسوąيا ûلإقليمية ûلسلامة ąطاù في            

ýلحياû تتطلبها ûلتي þلمجالاû جميع في ûلمحلية þلحكوماû þûąقد         

 ûلاجتماعية مثل ûلعدûلة وûلتعليم وûلصحة وûلتنمية.

 

ýلهجرû في ýăلزياûو ûلإąهابية، وûلأعمال ûلعام ûلنظام جرûئم ÿăûحو ýąند ùلى             بالنظر

فإن سوąيا، شمال في ùعماąها تركيا þăعا÷ ûلتي ûلمناطق في            ûلعكسية

 ûلاسترûتيجية ûلتي ûتبعتها تركيا قد ÷سفرþ عن نتائج ùيجابية.
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÷ن ùلا مختلفا، كان ûلأسد ونظام ûلإąهابية þلمنظماû üخطا ÷ن من ûلرغم              وعلى

تتطلع ûلتي سوąيا وفي ûلمنطقة. سكان وûقع عن ûلبعد كل ýبعيد þûõعاăلاû              هذه

ùعماąها، وتعيد ûلأمن فيها تؤمن تركيا تزûل لا ûلتي ûلمناطق في ûلسلام،              ùلى

ûلسياسية ûلأنشطة مثل ûليومية ýلحياû þبمتطلبا ûلمحليون ûلسكان          يضطلع

 وûلثقافية وûلاقتصاăية وûلقضائية.

 

تركيا تمكنت ûلمطاف، نهاية ففي ÷علاه. ýąلمذكوû þûõعاăلاû ضد كدليل يقف ûوهذ            

بمسؤوليتها õلإيفاûو ûلخاصة ûلوطنية بقدûąتها ąلإعماû ýăعاù عملية ùكمال           من

.ýلأخوû ćلغربية - على ÷ساû þلثقافاû في ýăلموجوû لأخلاقية - غيرûلإنسانية وû 
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للدولة● جديد üسلو÷ سوريا: في ûلكردية ûلإقليمية ûلذûتي ûلحكم ýرûدù" رûدبي،             لقمان

ûلمجلة ûلعرûق"، في ûلإقليمية كردستان بحكومة مقارنة ûلدولي ûلقانون في            ووضعها

 ûليابانية للعلوم ûلسياسية، ûلمجلد û ،17لعدد 3، ÷يلول/ سبتمبر û ،2016لصفحاþ 468ـ488.

ûلعملية● تنفيذ :þûلفرû درع عملية ÷وزتشيلك، þنجد سيرين، ýمرو يشيلتاش،            مرûد

ûلسياسية þساûلدرû مركز (تقرير ûلمستخلصة، وûلدروس ûلاستقرûر         وتأسيس

 وûلاقتصادية وûلاجتماعية "سيتا"، 2017)

ûلعقد● خلال تعلمناه ûلذي ما ûلصرûع: õنتهاû بعد ûلإعمار ýعادù þتحديا" عزيمي              نسرين

ûلرûبط: على ýلمحاضرû þملاحظا      ûلماضي؟"

كانون 14 بتاريخ ûستُرجعت https://home.hiroshima-u.ac.jp/heiwa/cons/Azimi/03.pdf     

 ûلأول/ديسمبر 2018.

ûلتركية● ûلاقتصادية ûلسياسة ÿبحا÷ وقف ûلسورية"، وûلقضية "بوتين ÷وزجان، علي            نهاد

كانون 12 بتاريخ  ûسترجعت  https://www.tepav.org.tr/tr/ blog/s/6058        "تيباف"،

 ûلأول/ديسمبر 2017

÷فغانستان● في ûلإعمار ýعادù فرق Āنماذ تتبعها ûلتي "ûلأساليب ùيرونين،            ÷وسكاري

في ûلمدنية þلأزماû ýرûدù þساûدر وûلعسكري"، ûلمدني ûلصعيد على Āلاندماû            لتحقيق

 مركز ùدûرû ýلأزماþ في فنلندû ،ûلمجلد. 1/5، (2008)

ûلعقد● في تعلمناه ûلذي ما ûلصرûع: õنتهاû بعد ûلإعمار ýعادù þتحديا عزيمي،              نسرين

 ûلماضي؟، (معهد ûلأمم ûلمتحدý للتدريب وûلأبحاÿ، تويوهوغاكو: 2004).

قسم● (كاتبتان) ûلصرûع"، õنتهاû بعد ûلإعمار ýعادù" ûلبشرى وجودي ÷ندرليني ناريجي             سانام

"ûلسلام بعنوûن بحث ،þلر÷ ùنترناشيونال موقع في ûلسلام" تخوض ûلتي ý÷لمرû"           

 ûلمستدûم: مجموعة ÷دوþû للدعوý وûلعمل" (لندن، مبادرû ýلأمن ûلشامل 2007، ص51).

●،üعنتا غازي سوريا. حول تقديمي عرض .(2018 ûلأول/÷كتوبر، (تشرين بيه. شاهين             بلدية

 شاهين بيه، تركيا: بلدية شاهين بيه.

●https:// ûلأمني"، ûلاجتماع حول صحفي "بيان ûلتركية، ûلجمهورية          رئاسة

www.tccb.gov.tr/cumhurbaskanligi-sozculugunden/1695/89188/guvenlik-toplantisi

 û na-il- iskin-basin-aciklamasiسترجعت بتاريخ 23 كانون ûلثاني/يناير 2018.
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ûلدرûسة● حول "þمعلوما ýمذكر" تيكا، - وûلتنسيق للتعاون ûلتركية ûلوكالة            رئاسة

÷فغانستان. في ýلمساعدû لتقديم ýلمتحدû ûلأمم بعثة (2018 تيكا، ،ýنقر÷)            ûلمعمولة

https://unama.unmissions.org/geneva-conference-afghanistan ûلالكتروني:    ûلموقع

 ûستُخرجت بتاريخ 14 كانون ûلأول/ ديسمبر 2018.

ûلالكتروني:● ûلموقع ûللاجئين. لشؤون ýلمتحدû للأمم ûلسامية         ûلمفوضية

https://data2.unhcr.org/en/situations/syria#_ga=2.9195637.1958257594.15444 

 ûستُخرجت بتاريخ 29 تشرين ûلثاني/نوفمبر 2018.

●Three Views، ûلدولي     ûلبنك

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/4588/deor_11_2_3

 6 . (ûلمسترجعة في 16 كانون ûلأول/ديسمبر 2018).
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مرûحل، ÿثلا من تتكون ûلأدبية ûلأعمال في ûلإعمار ýعادù عملية ÷ن من ûلرغم               على

ýعادù عملية āَتُشر ÷ن ûلمرجح من سوريا، في ûلإعمار ýلإعاد تركيا جهود ùلى               وبالنظر

ýرûلإد وحاجتها لتركيا، ûلأمنية þلأولوياû تطلبت وقد بالفعل. مرûحل 10 على             ûلإعمار

لمقاربة تبنيها ومستدûمة، دûئمة ûسترûتيجية خلال من سوريا في þعاûلنزû            عوûقب

 برغماتية في تنفيذ جهود ùعادû ýلإعمار. وحيال هذû ûلشأن، تهدف تركيا ùلى:

 

 ـ توفير خدماû þلطوûرû úلتي يحتاجها ûلسكان ûلمدنيون

 ـ تحسين ûلبنية ûلتحتية ûلمدمرý وجعل هذه ûلمناطق صالحة للسكن

تمكين خلال من "ûلمحلي" ûلمستوى على ûلمؤسسي ûلطابع õضفاù ضمان            ـ

  ûلسكان ûلمحليين من ûلإدûرû ýلذûتية

 ـ ضمان ûلاكتفاû õلذûتي للسكان ûلمحليين

 

þوفر حين في ،üلحروû ÷وصاله تمزق لبلد حي كمثال سوريا تبدو ûلحالي، ûلوقت               في

شمال في ûلناجحة جهودها ÷ساس على ûلإعمار ýعادù þûلمبادر ûًجديد نموذجًا             تركيا

 سوريا خلال ûلنزûع ûلسوري.
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