


þŷǀƖƼŽو ƾŵŷƻƸƱû ƍƿƍƬžƱû 

ŷƿąƼƐ ŻƐûąă ŻƢƼƵƄƴ 

2019 ƍبƵبتƐ / لƼƲƿأ 



 جơǀƵ اƱحƼƬق ƴحƟƼƩة

 ƿ ǇجƼز إƢادة Ɯبơ أي جƎء ƺ ƶƴذه اƱتƍجƵة أو إƢادة إƷتاجƻا أو اƐتخداƻƴا بأي

 ưƯƓ أو بأي وƲǀƐة دون إذن ƎƮƍƴ  ƶƴ "إدراك ƲƱدراƐات واƐǇتƔارات"

 ƶƯƵƿ اǈƜǇع ƽƲƢ اƱتƍƿƍƬ بƦǀƗتƹ اǀƲƖǃة باƦƲƱة اƿƎǀƲƯƷǅة Ƹƺ ƶƴا
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ƳǀǀƬŽو Żƣƃûƍƴو ŻƐûąƋƱ "ŷƿąƼƐ ŻƐûąă ŻƢƼƵƄƴ" إŷƔƷء ƳŽ ،2018 ƍŹƼžƮأ ƾƨ           

ƼƆل ƾƯƿƍƴǃû ćƍƦƷƼƯƱû ƽƱإ þŷǀƖƼŽ ƳƿƋƬŽو ،ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû          أûƋƺف

.ŷƿąƼƐ ƾƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƲƱ ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱûو ŻƿƍƯƑƣƱû ŻǀƄǀŽûƍžƐǇû  

ŷƸŹءً ŻƢƼƵƄƵƱû ưƵƢ ƍǀǀƑžƱ ǈƑƲƱم" ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû" Ƌƻƣƴ ćƍƦƷƼƯƱû ƶǀّƢ          

.ćƍƦƷƼƯƱû ƶƴ ŻƻƃƼƴ ŻƐûąă þŷƢƼƵƄƴ ƋƬƢ ƾƨ ŻƇƙûƼƱû ƋƻƣƵƱû ýƍźƉ ƽƲƢ 

ƶǀǀƱŷƇƱû ƶǀƱؤوƑƵƱû ơƴ ŷƿąƼƐ ŻƐûąă ŻƢƼƵƄƴ żƬžƱû ،ƍƻƓأ ýƋƢ ąûƋƴ ƽƲƢ           

ćƍƄƷƼƯƱû ŸŽŷƯƴو ŻǀźƸƃǃû þŷƴƼƯƇƱûو ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƴƼƯƇƱû ƾƨ ƶǀƬŹŷƑƱûو        

ƍƯƩƱû ƎƮûƍƴو ŻǀƵƿăŷƮǃû þŷƑƐؤƵƱûو ŻǀƵǀƲƫǅûو ŻǀƱوƋƱû þŷƵƠƸƵƱûو       

ŻǀƯƿƍƴǃûو ŻƿąƼƑƱû ŻǀƴƼƯƇƱû ƍǀƥ þŷƵƠƸƵƱûو ŻǀƴƼƯƇƱû ƍǀƥ þŷƵƠƸƵƱûو        

.ŻƿąƼƑƱû 

 ƌƱû ƋƻƄƱû ĀŷžƷ Ƽƺ ƍƿƍƬžƱû ûƌƺي ƼƱƌŹه.
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 ƵƱûؤƼƩƱن

ƔĒąŮƋƫ ƆƷŬą ،ƛƯƷƇ ƧƦƶŮƫ 

Ɣ(ƂƙŮƣŵƫ ،ƵƦƶƄƫƺû ƉƷŻƨû) ƂƮƿƠƷƩƥ ƅƨąŮƋŴ ơƶƄƠƨû 

ƔĕƳŵƨûă ŮƈƷƩƷƫ 

ƔĐƳƱ ƤƶąƂƶƄƟ ƄƷƠƈƨû 

ƔĕŮƜŮƥ ƵƨƄűƬƷƥ ýąƳŵƥƂƨû 

ƔƭƷƨąŮƥ ûąŮƫ ýąƳŵƥƂƨû  

ƔĒąŮƋƫ ƆƷŬą ،ēėƄŵƇ ŮƮûă 

ƔĒƄƷƥ ĒąŮƫ ĐŞƄƋ ĞƬƨû 

ƔĕƳƇƄŴŮŰ ĕö ýƄƷƠƈƨû 

ƔƂƮûą ŮƯƟûă ýąƳŵƥƂƨû 

ƔĒƳƊƄƇ ƆƮŮƟ 

ƔƧŴŮŴ ƄƟƳŵƈƶƄƥ 
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ƶƯƵƿ Ǉو .ƶǀŹƎƇƱû ƼƆل ŻƿąƼƑƱû þŷƐûąƋƱû ŻƢƼƵƄƴ čŷƵƃإ ƽƲƢ ƍƿƍƬžƱû ûƌƺ ƾƸŹُ            

ƂŵŷžƸƱû ƾƵžƸŽ .ŷƺƍǀƥ ƶƢ ƎƣƵŹل ŻƄƆ أو ŻƥŷǀƖ ưƮ إûĆء ŷƙƍƱŷŹ ƍƣƔƿ أن ƼƚƢ                ǃي

آûąء ưƁƵŽ Ǉو ƛƬƨ ŻƿąƼƑƱû þŷƐûąƋƱû ŻƢƼƵƄƴ ƽƱإ ƍƿƍƬžƱû ûƌƺ ŷƻǀƱإ ưƖƼŽ ƾžƱû             

ŷƻŹ ƼƬŽم ƾžƱû ŻǀƲƵƣƱû ưǀƻƑžƱ ćƍƦƷƼƯƱû ƹƻƃو ƌƱûي "ƾƯƿƍƴǃû ǈƑƱûم Ƌƻƣƴ"           

.ŻƿąƼƑƱû þŷƐûąƋƱû ŻƢƼƵƄƴ 
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þŷƿƼžƇƵƱû 

ƔƶǀƮąŷƔƵƱû ءŷƐؤƍƱû ƶƴ ŻƱŷƐą 

ƔيƌǀƩƸŽ ƕƊƲƴ 

○ŻǀƯƿƍƴǃû ƅƱŷƗƵƱûو ŷƿąƼƐ ƾƨ čûƍƗƱû 
○ŷƿąƼƐ ƾƨ ƾƱŷƇƱû ơƙƼƱû ƳǀǀƬŽ 
○ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŻƐŷǀƑƱ þŷǀƖƼžƱû 

Ɣي؟ąƼƑƱû أنƔƱû ŻǀƵƺأ ƽƲƄžŽ ƧǀƮ 

○ýƋƢŷƬƱûو ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ 
 إûƍƿن○
○ŷǀƐوą 
 ƼŶƃǈƱûن○
○ŻǀƱوƋƱû ƍǀƿŷƣƵƱû 

ƔŷƿąƼƐ ƾƨ ƶƺûƍƱû ơƙƼƱû ƳǀǀƬŽ 

○ýƋƢŷƬƱûو ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ 
 إûƍƿن○
○ŻƿąƼƑƱû ŻǀƲƺǃû üƍƇƱû 

■ŷƿąƼƐ üƍƥ 
■ŷƿąƼƐ üƍƥ üƼƸƃ 
■ŸƱăإ 

 ǈƑƱû ŻǀƲƵƢم○
○ŷǀƐوą 
○ŷǀƮƍŽ 
○ŷƿąƼƐ ăûƍƮأ 
○ƶǀǀƷƋƵƱû ŻƿŷƵƆ 
○ƾƷŷƑƷǅû يƋƇžƱû 
○ƾƯƿƍƴǃû ĄƼƩƸƱû ƪƜŷƸƴ 

ƔþŷǀƖƼžƱû 

ƔƪƆǈƴ 
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ƶǀƮąŷƔƵƱû ءŷƐؤƍƱû ƶƴ ŻƱŷƐą 

ŷƿąƼƑŹ ƾƯƿƍƴǃû ƶƴǃû إŷƵžƺم üŷźƐأ ŻƿąƼƑƱû þŷƐûąƋƱû ŻƢƼƵƄƴ أŷƚƢء ƅƙƼƿ          

ƍƿى ƶǀƆ ƾƨ ƔƱûأن. ûƌƻŹ Ƴžƻƿ أن ƾƯƿƍƴǃû ŸƣƔƱû ơƨƋƿ أن ƾƦźƸƿ ƌƱûي ŸźƑƱûو              

،ŷƿąƼƐ ŷƄŽه ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƂƻƷ ƛǀƔƸŽ ýăŷƢǅ þŷƨ Ƌƫ ǃûوûن Źأن ƘƣźƱû            

üƍƇƱû ƂŵŷžƷ ƽƲƢ ƍǀƀأžƱû ƽƲƢ ýąăŷƫ ûƎŽل Ǉ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû أن ƂžƸžƑƷ ŷƸƷųƨ             

.ŻǀƯƿƍƴǃû ƅƱŷƗƵƱû ƾƵƇŽ ŻƬƿƍƝŹ ŻƿąƼƑƱû 

ơƸƵƱ ŻƴĆǈƱû ĄƼƩƸƱû ưŵŷƐو ƭƲžƵŽ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû Źأن ƋƮؤƷ ،ƭƱĄ ƽƲƢ ýوǈƢ            

ƶƴ إûƍƿن ơƸƴو ƍƉǃûى، ŻǀŹŷƺąǅû þŷƢŷƵƄƱû ŻŹąŷƇƴو ،ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ąƼƻƟ ýăŷƢإ           

ƶǀƿąƼƑƲƱ Żƀŷƥǅû ƍǀƨƼŽ ƶƢ ǈƚƨ ،ŻƴƋƬžƴ þŷǀƲƵƢ ýƋƢŷƫ ƽƱإ ŷƿąƼƐ ưƿƼƇŽ           

ƽƱإ وŷƚƿف .ýƋƿƋƓ ċƼƦƚƱ żƙƍƣŽ ƾžƱû ŷƿąƼƑƱ ýąوŷƄƵƱû وƋƲƱول ƶǀƆĆŷƸƱû          

ąƋƗƴ ąوƋƱ ŻƿąƼƑƱû ƾƙûąǃû ŸƣƱ ơƸƵƿ ƾƐŷǀƐ ưƆ ăŷƄƿإ ƽƲƢ ưƵƣƱû ƭƱĄ            

.ƾƐŷƐǃû ąûƍƬžƐǅû مƋƢو üŷƺąǅû 

،ưƿƼƝƱû ƋƵƱûى ƽƲƢ ŻƵǀƲƐ ŻǀƄǀŽûƍžƐųŹ ûƎžƱǇûم ƂŵŷžƸƱû ƌƺه ƪǀƬƇŽ ŸƲƝžƿ          

ƽƲƢ ƼƗƇƱûل ،ƭƱĄ ƶƴ Ƴƺǃûو .ưŵŷƐƼƱûو þŷƿŷƦƱû ƶǀŹ ĆûƼžƱûن ƽƱإ ưƖƼžƱŷŹو           

ƋƔƆ ƶƴ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƶƯƵžŽ ƶƱ .þŷƿƼžƑƵƱû ƽƗƫأ ƽƲƢ ƾƐŷǀƑƱû ƳƢƋƱû           

ŷƸƲƖûو ûĄإ ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƴƼƯƇƱû ưƉûă ƋƻƱûف ýƋƆو ƪǀƬƇŽ أو وŷƮƍƔƱûء            ŷƩƲƇƱûء

ŻƢƼƵƄƴ أن ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ .ŷƿąƼƐ ŷƄŽه ŷƸƴûƎžƱû ƶƴ ƋƮأžƱû ƋƢم ƶƢ ƍǀźƣžƱû             

þŷƿǇƼƱû ƅƱŷƗƴ ƶƴؤƿ ŷǀƲƵƢ ǈǀźƐ ƍƨّƼŽ ŷƸŽŷƆƍžƬƴ أن ƋƬžƣŽ ŻƿąƼƑƱû þŷƐûąƋƱû           

ƳƢƋŹ ƹǀƠƆ ŻƱŷƆ ƾƨ Ǉإ ƽƣƑƵƱû ûƌƺ ƾƨ ŻƮąŷƔƵƱŷŹ ƅƗƸƷ Ǉ ŷƸƷأ Ǉإ ،ýƋƇžƵƱû              

ŸƣƔƲƱ ŻǀƚƬƱû ƅǀƙƼžƱ ƳƺăûƋƣžƐإ ŻƱŷƆ ƾƨو ƾƯƿƍƴǃû ćƍƦƷƼƯƱûو ƏǀŵƍƱû         

.ƭƱĄ ƶƴ ưƫأ Żƀŷƥǅû لŷƵƢن وƼǀƐŷƴƼƲŹƋƱûو ŷƸŽûƼƫ ƪƇžƑŽ Ǉ .ƾƯƿƍƴǃû 

ƶƿƌƱû ơǀƵƃ ƍƯƔƷ أن ăƼƷ ،ŻƿąƼƑƱû þŷƐûąƋƱû ŻƢƼƵƄƵƱ ƶǀƮąŷƔƴ ąؤŷƐء ŷƸžƩƗŹ           

ƶƝƸƓûو ƾƨ ŻǀƴǈƢǅû þŷƑƲƄƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû ŷƸƿƍƃأ ƋƬƱ .ŷƸًƯƵƴ ŷƸƲƵƢ ûƼƲƣƃ           

ƶǀǀƱŷƇƱû ƶǀƱؤوƑƵƱû ƶƴ ŻƢƼƸžƴو ŻƣƐûو ŻƢƼƵƄƴ ŻƬƨą ŻƬƝƸƵƱû ƾƨو ŻƵƖŷƣƱû          

ƍǀƥ þŷƵƠƸƵƱûو ،ŸƷŷƃǃû ŻƴƼƯƇƱû ƾƩƟƼƴو ،ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƾƨ ƶǀƬŹŷƑƱûو         

ƶǀǀƯƿƍƴǃû ƶƢ ǈƚƨ وûƍźƊƱûء وŷƵƲƣƱûء ،ƾƷƋƵƱû ơƵžƄƵƱû ƾƲƁƵƴو ŻǀƴƼƯƇƱû         

.ƍƴǃŷŹ ƶǀǀƸƣƵƱû 
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ĉŷƉ ưƯƔŹ ƍƯƔƷ ƭƱƌƱ ،ŷƷăƼƻƃ ơƴ ŻƲƴŷƮ ýąƼƗŹ ŻǀƯƿƍƴǃû ýąûăǅû żƷوŷƣŽ           

ýƋƢŷƑƴو ƍƩǀƃي ƏƵǀƃ ŻǀƯƿƍƴǇû ŻǀƃąŷƊƱû ýąûĆو ƍǀƩƐ :ƶǀƩƲّƯƵƱû ŷƸžƱŷƮو ƾƲƁƵƴ          

ƛŹŷƙ أن ƽƱإ ŻƨŷƙǅŷŹ ،ĎąŷźƲƿو ƶƿƍƀŷƮ ƾƱوƋƱû ƶƴǃû ƔƱؤون ŻŹŷǀƸƱŷŹ čŷƨƋƱû ƍƿĆو            

ŻƱŷƮƼƱû ƍƿƋƴ ƋƢŷƑƴو ƼƸǀŹ أǇن ƛƐوǇû ƍƔƱûق ƾƨ ŻǀƸƜƼƱû þûąŷźƊžƐǇû          

.ƾƨąŷƺ ưƯƿŷƴ ƛƐوǃû قƍƔƱû ƾƨ ŻǀƱوƋƱû ŻǀƵƸžƲƱ ŻǀƯƿƍƴǃû  

ŻƢƼƵƄƵƱû أŷƚƢء ûƼƸǀّƢ ƶƿƌƱû ćƍƦƷƼƯƱû ŷƚƢǃء ŷƸƷŷƸžƴû ƶƢ üƍƣُƷ أن ŷƚƿأ ăƼƷ            

ƍƮƌƱŷŹ ƕƊƷ ،ƾƯƿƍƴǃû ĂƼǀƔƱû ƏƲƄƵƱ ŻźƑƸƱŷŹ .115 ƍƵŽؤƵƱû ǈƉل ƍƔƢ ƾƸƀǇû           

þŷƫǈƣƱû ŻƸƄƱ Əǀŵąو ،ƍƴƼƓ ŷƔŽك ŻǀƲƫǃû ƳǀƢĆو ưǀƷƼƮŷƴ ƒžǀƴ ŻǀźƲƥǃû ƳǀƢĆ           

ŻƇƲƑƵƱû þŷƴƋƊƱû ŻƸƄƱ Əǀŵąو ،ƎƿƋƸǀƸǀƴ ŷƚƢǃûء ąŷźƮ ƋƆوأ ،ƍƮƼƮ üƼŹ ŻǀƃąŷƊƱû           

،üûƼƸƱû ƏƲƄƵƱ ŻźƑƸƱŷŹ ŷƴأ .Ƌƿą ŷƚƢǃûء ąŷźƮ ƋƆوأ إƼƻƷف Ƴǀƃ ĂƼǀƔƱû ƏƲƄƵŹ            

ŻƸƄƱ Əǀŵąو ،ƾƐƼƲǀŹ ƾƑƷŷƷ ŻǀƲƫǃû ŻƵǀƢĆو ŷƿûąن، ƼŹل ƹƑǀŵą ƍƮƌƱŷŹ ƕƊƷ           

ŻƇƲƑƵƱû þûƼƬƱû ŻƸƄƱ Əǀŵąو ،ưƦƷإ ĆąŷźƱû ƼƚƣƱûو ،Əƿوą ăإ ŻǀƃąŷƊƱû            ƔƱûؤون

ƳƱ ƾžƱû ،ƶǀƺŷƓ ŻźŵŷƸƲƱ ĉŷƉ ŷƸžƴŷŹن ƞƩžƇƷ .ſǀƵƐ ĆąŷźƱû ƼƚƣƱûو            ƍǀźƷąƼƀي

.ŷƺăƼƻƃ ونă ƋƬƣžƐ ŻƿąƼƑƱû þŷƐûąƋƱû ŻƢƼƵƄƴ ƶƯŽ 

ǈƑƱûم Ƌƻƣƴ ƾƩƟƼƴو ŻƢƼƵƄƵƱû أŷƚƢء ŷƸŵǈƴƎƱ ĉŷƉ ưƯƔŹ ƶžƵƷ ،ûƍًǀƉأ          

.ưƵƣƱû ûƌƺ ƾƨ ŻƠƬƿو ŻƫŷƜو żƫو ƶƴ هƼƐƍƮ ŷƵƱ ƾƯƿƍƴǃû 

ƌǀƩƸŽو ŻƿŷƸƣŹ ƍƿƍƬžƱû ûƌƺ ƾƨ ƍƠƸƱû ƽƲƢ ŻǀƯƿƍƴǃû ýąûăǅûو ćƍƦƷƼƯƱû ſƇƷ           

ăƼƃو أن żźƁƿ ƹƷأ ŷƵƮ ،ƶǀŹƎƇƱû ŻƝƐûƼŹ ưƵƣƱû ûƌƺ أƍƃي .ưƴŷƯƱŷŹ ŷƻŽŷǀƖƼŽ            

þŷƿǇƼƱû Żǀƺŷƨąو ƶƴأŹ ĊƼƻƸƱŷŹ ƍƴǃû ƪƲƣžƿ ŷƴƋƸƢ ƍƩŽق ŷƵƴ ƍƁƮأ ƋƆƼŽ üŷźƐأ            

أŷƚƢء čŷƵƃǅŷŹ ŷƻǀƲƢ ƪƨûوو ŻƬǀƀƼƱû ƌƺه ƼƆل ûąǁûء żƬƨûƼŽ .ýƋƇžƵƱû          

ưƮ ƍƠƷ þŷƻƃƼƱ ưǀƁƵŽ ŷƻƷأ ƽƲƢ ŷƻŽءûƍƫ ƾƦźƸƿ Ǉ ƹƷأ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ .ŻƢƼƵƄƵƱû              

أن ưƴأƷ ƶǀŹƎƇƱû ưźƫ ƶƴ ŷƝًƝƊƴ ưƁƵŽ ŷƻƷأ Ǉإ ،ưƴŷƯƱŷŹ ŻƢƼƵƄƵƱû ƾƨ ƼƚƢ             

ƕƇƨ ưƵƔŽ ŷƸžƿǇو أن ƍƑƩƷ ƳƱو ŻƿŷƸƣŹ ƍƿƍƬžƱû ƪƫăُ .ơƐûو ƳƢƋŹ ƽƠƇƿ            

.ƹƲƵƄƴ ƾƨ ƧƸƗƴ ƍǀƥ ƍźžƣƿ ŷƵƮ ،ŻƬŹŷƑƱû ŻƐŷǀƑƱû þûąŷǀƊƱû 

ûƼƴƋƉ ƶƿƌƱû ƶǀǀƴŷƠƸƱû ăûƍƨǃûو ƶǀǀƮƍǀƴǃû ƶǀǀƷƋƵƲƱ ƍƿƍƬžƱû ûƌƺ ƏƿƍƯžŹ           ƍƔžƷف

ûوƋƬƨ ƶƿƌƱû ƭŶƱأو ŻƖŷƉو ،ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƯƿƍƴǃû ăƼƻƄƱû ƳƢƋƱ أو ŷƿąƼƐ ưƉûă            

ƽƲƢ ƳƻƱƼƗƆ ưƴأƷو ŷƿąƼƐ ƾƨ ƶƿăƼƬƩƵƱû ƶǀǀƯƿƍƴǃû ŷƚًƿأ ƍƮƌžƷ .ƳƻŽŷǀƆ          
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ƾƨ ƳƻźƇƷ ûƼƚƫ ƶƿƌƱû ƶǀƿąƼƑƱû ƶƴ Ǉǁûف þŷŶƴ ýƍƮûĄ ƽƲƢ ŷƸƬƨأ ƋƬƱ .ƳƻžƿƍƆ             

.ƋŹǄƱ ƳƻŽŷǀƆ þƍǀƦŽ ƶƿƌƱû ƶǀƿǈƵƱûو ،čûƍƗƱû ƶƴ ŻǀƷŷƵƁƱû مûƼƢǃû 

8



 ƌǀƩƸŽ ƕƊƲƴي

ŻƿûƋŹ ƌƸƴ .ŷƿąƼƐ ƾƨ čûƍƗƱû ưƺŷƄŽ أو ŸƸّƄŽ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƲƱ ƶƯƵƿ Ǉ            

ƶƴǃû ƅƱŷƗƴ ŻƿŷƵƆو üƍƇƱû ƾƨ ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƮąŷƔƵƱû ƕǀƲƬŽ أن ƶǀّźŽ ،þŷƮŷźžƓǇû           

ƾƨ ƹǀƲƢ Ƽƺ ŷƵƮ ŷƇƱûل ƽƬźǀƐو .ŻƬƨûƼžƴ ƍǀƥ ŷƨûƋƺأ ƍźžƣŽ ƾƯƿƍƴǃû ƾƴƼƬƱû            

ŻƐŷǀƑƱû ƾƣƷŷƖ أŷƴم āوƍƝƵƱû ƾƐŷƐǃû ƑƱûؤûل ưƁƵžƿ Ǉو .ŸƿƍƬƱû ưźƬžƑƵƱû          

أو ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷƻŽûƼƫ إŷƬŹء ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƾƦźƸƿ ŷƮن ûĄإ ŷƵǀƨ ƶǀǀƯƿƍƴǃû             

ƾƵƇŽ أن ŷƻƷأƓ ƶƴ ƾžƱû ưŵŷƐƼƱû ŻƢƼƵƄƴو ŻǀƄǀŽûƍžƐǇû ƾƨ ŷƵƷوإ ،ŷƻźƇƐ           

ƅƱŷƗƵƱû ƋƬŽم ŸƷŷƃ ƽƱإ ،čûƍƗƱû þŷǀƢûƋŽ ƶƴ ưƚƨأ ưƯƔŹ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû           

.ŻǀƄǀŽûƍžƐǇû هƌƺ ƍƿƍƬžƱû ûƌƺ Ċƍƣƿ .ŻǀƯƿƍƴǃû 

ŻǀƯƿƍƴǃû ƅƱŷƗƵƱûو ŷƿąƼƐ ƾƨ čûƍƗƱû 

ąƌّƆ ،2011 ŻƸƐ ŻǀƵƲƐ ŻǀƲƇƴ ŻƙŷƩžƷû ŻƿûƋźƱû ƾƨ ŷƮن ƌƱûي čûƍƗƱû üƼƔƷ ƌƸƴ             

þŷǀƢûƋŽ ƹƱ ƼƯŽن أن ưƵžƇƵƱû ƶƴ ƋƐǃû ąŷƔŹ ƏǀŵƍƲƱ ƾƔƆƼƱû ăƍƱû أن ƶƴ               ûƍźƊƱûء

ŻƬƝƸƴ ƾƨ ƎƮƍƵƱûي ŷƿąƼƐ ơƫƼƵƱ ûƍƠƷو .ŻǀƯƿƍƴǃû ƅƱŷƗƵƱû ƽƲƢ ýƍǀƝƉ ŻǀźƲƐ           

وƋƢم وإûƍƿن، ŻǀŹŷƺąǅû þŷƢŷƵƄƱû ơƴ ƳƮŷƇƱû ŷƠƸƱûم þŷƫǈƢو ،ƛƐوǃû           ƍƔƱûق

ƍǀƁƯƱûون ƍƣƔƿ ąƼƑƱûي، ŸƣƔƱû þŷƣƲƝŽ ơƴ ăûƋźžƐǇûي ƋƐǃû ƳƯƆ ƪƨûƼŽ          

أن ƅƚŽû ،żƫƼƱû ąوƍƴ ơƴو .ŻƿąƼƑƱû ăوƋƇƱû ĀąŷƉ ƽƱإ čûƍƗƱû ąŷƔžƷû ƶƴ ƪƲƬƱŷŹ             

.ơƫûو ƍƴن أǁû ƾƺ وفŷƊƵƱû هƌƺ  

ŷƿąƼƑƱ ýąوŷƄƵƱû ûƋƲźƱûن ƽƲƢ ŷƻƱǈƠŹ żƬƱأ ƶǀŶƃǇ ŻƴĆأ ąƼƑƱûي čûƍƗƱû Ćƍƨأ           

أن ƽƱإ ŻǀƮƍžƱû ŻǀƯƿƍƴǃû þŷƫǈƣƱû ƍŽƼŽ ƽƱإ þăأ ŷƵƮ ،ŻǀŹوąوǃû ŻƐŷǀƑƱû þƍƯّƢو            

،ưǀŵûƍƐوإ إûƍƿن ƶǀŹ ýƍƓŷźƴ ŻǀƱŷžƫ أŷƵƢل ƾƨ żźźƑŽو ،ƶƿƋƲźƱû ƶǀŹ ŻƴĆأ żƬƲƉ            

ƼƆل ŻǀƱوƋƱû ƍǀƿŷƣƵƱû þƋƇŽو ،ƛƐوǃû ƍƔƱûق ƽƱإ ŷǀƐوą ýăƼƢ ƾƨ żƵƺŷƐو           

.ƶǀǀƷƋƵƱû ŻƿŷƵƆو ưƴŷƔƱû ąŷƴƋƱû ŻƇƲƐأ 

ŷƻƢŷźŽوأ ýƋƢŷƬƱû ƳǀƠƸžƱ ŷƸًƴآ ûĄًǈƴ ŻƿąƼƑƱû ƪƜŷƸƵƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû żƇźƖأ          

ƾƨ أŷžƑƷŷƦƨن ƋƣŹ ŸƷŷƃǃû ƶǀǀŹŷƺąǅû ƶǀƲŽŷƬƵƲƱ ơƵّƄŽ ƍźƮǃ ŷƸًƜƼƴو ƶǀƲƬƸžƵƱû          

ơƨă ŷƴ ،ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ăƼƣƖ čûƍƗƱû ûƌƺ وƌّƥى .ƾƙŷƵƱû ƍƬƱûن þŷǀƸǀƣƑŽ           

ûƍƵžƑƴ ưƉƋžƱû ûƌƺ ưّƟو ،čûƍƗƱû ûƌƺ ƾƨ ŷƿƍƯƑƢ ưƉƋžƱû ƽƱإ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû            
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ƶƯƵžŽ ƳƱو ،čûƍƗƱû ûƌƺ ûƼžƆûء ơƬƿ ƳƱ ،þûƼƸƐ ƾƷŷƵƀ ąوƍƴ ƋƣŹ ǁûن. ƋƆ ƽƱإ              

 ąă ƶƴ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱûء آąŷƀه.

ûƌƺ ƾƨ ƍƗžƷû Ƌƫ ƋƐǃû ŷƠƷم Źأن ƋǀƩŽ ƾžƱû ŻƿûوƍƱû ûƋǀƵƱûن ƾƨ ÿûƋƆǃû ƘƆƋŽ              

ƶƴ üûƍžƫǇû ƶƢ ƋƣźƱû ưƮ ýƋǀƣŹ ŷƻƷأ Ƌźƿو ƾžƱû ،ŻƿąƼƑƱû üƍƇƱû żƲƉă .čûƍƗƱû             

ƹžǀƢûąو ƋƐǃû ŷƠƷم ƶƴ ưƮ ƛƦƚƿ ،ƍƿƍƬžƱû ûƌƺ ŻŹŷžƮ ƽžƆو .ýƋƿƋƃ ŻƲƆƍƴ ،ŻƿŷƻƸƱû             

ŻƀąŷƮ čƼƫو ƽƱإ ƿؤăي أن ƹƷŷƓ ƶƴ ƌƱûي ƍƴǃû ،ŸƱăإ ƽƲƢ ƼƄƺم ƶƔƱ ŷǀƐوą              

.ƶǀŶƃǈƱû ưƨŷƇƃ ƪƨƋŽو ýƋƿƋƃ ŻǀƷŷƑƷإ 

þûƼƫ ŸƲƖ ƾƨ ŷƩƁƯƴ ûąƼƚƆ ưƄƑŽ ƾžƱû ŻƿăƍƯƱû ƍƖŷƸƣƱû ƶǀŹ þûƍŽƼžƱû żƴƋžƆû            

ŷƵƓل ƾƨ ŻǀƯƿƍƴǃû þûƼƬƱû أƋƿي ƽƲƢ þŷźƿąƋŽ żƬƲŽ ƾžƱûو ،ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ           

ƌƺه ýƍƝǀƑƱ ŻƣƙŷƊƱû ƪƜŷƸƵƱû ƘƣŹ ƾƨ üƍƣƱû وŷƯƑƱûن ŷƿąƼƐ           ƍƓق

ƹƷأƓ ƶƴ ƌƱûي ƍƴǃû ،ŷƿąƼƐ ƍƓق ŷƵƓل ƎƦƱو ŷƻŽûƼƫ ƎǀƮƍžŹ ŷǀƮƍŽ żƴŷƫ .þûƼƬƱû             

ƾƨ ŻƲƁƵžƵƱû ŻǀƐŷƐǃû ŷƻžƵƻƴ ƶƢ ƋǀƇŽ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ưƣƄƿ            أن

.ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ýăƼƢ ơƸƴ 

ąƼƻƠƱû ƾƨ ،ƾŵŷƻƷ ưƯƔŹ Ǝƻُƿم ƳƱ ƹƸƯƱو ƹŽƼƫ żƣƃûƍŽ ƌƱûي ،ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ              ƋŹأ

ŷƿąƼƐ ƶƴ ưƮ ƾƨ ƾƙûąǃû ýăŷƣžƐû ŷƇƿول أن ưƵžƇƵƱû ƶƴو ،ăƍƵŽ ŻƮƍƇƮ ûăًƋƄƴ             

ŷƢûƍƖ ưƣƩƱŷŹ ŷƙƼƊŽن ŷžƲƱûن ،ưǀŵûƍƐوإ إûƍƿن ƶǀŹ čûƍƗƱû ƋƢŷƗžƿ Ƌƫ            وûƍƣƱûق.

þŷƣƩŽƍƴ ƾƨ ŻƖŷƉ ،āƼžƩƴ čûƎƷ ƽƱإ ƼّƇžǀƱل ،ŷƿąƼƐ ƾƨ ƼžƑƵƱûى ƘƩƊƸƴ           

ƍƻƷ ăوƋƆ ƽƱإ ƳƺĄƼƩƷ ơǀƐƼŽ ƽƱإ وŷƮƍƓؤه ƋƐǃû ŷƠƷم ƽƣƑƿ Ƌƫو             ǇƼƄƱûن.

ûƍƿǅن āŷƵƑƱûو ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ăƍƵŽ ƾƨ ýŷǀƇƱû ſƣźƿ أن ƋŹوąه ƶƯƵƿ وƌƱûي ،þûƍƩƱû             

ƍƁƮأ þŷƺƼƿąŷƸǀƑƱû ƌƺه ưƮ ƅźƗŽ ŷƸźƱن. ƽƱإ ûƍƣƱûق ƶƴ ŻƿƍźƱû ŷƻƫƍƜ ƎƿƎƣžŹ            

ŻǀƯƿƍƴأ ýăŷǀƫ ăƼƃو وûƋƣƷûم ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƯƿƍƴǃû þûƼƬƱû üŷǀƥ ưƟ ƾƨ ǇŷƵžƆû            

.þŷƺƼƿąŷƸǀƑƱû هƌƺ ưƁƴ ÿوƋƆ ŸƸƄžƱ ŻƴƎžƲƴ 
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ƾƨ čûƍƗƱû ưّƇƱ ŻƲƻƐ ƼƲƆل ăƼƃو ƋƢم ƶƢ "ŷƿąƼƐ ŻƐûąă ŻƢƼƵƄƴ" żƩƔƮ            

ŻƢƼƵƄƵƱû þăƋّƆ ،ƭƱĄ ơƴو .ŻƲƿƼƜ ýƍžƨ ƌƸƴ ƽƲƁƵƱû ƂŵŷžƸƱû ƋƻƢ ƽƱّو ſǀƆ ،ŷƿąƼƐ             

ûƎƱǅم ŻǀƨŷƯƱû ýąƼƝƊƱŷŹ ƳƑžŽ ŷƿąƼƐ ƾƨ čûƍƗƱû ŷƻƲƁƵƿ ƾžƱû þûƋƿƋƻžƱû            أن

ƌƱûي üŷƺąǅû ƾƨ þûƋƿƋƻžƱû ƌƺه ưƁƵžŽو ĆŷƆم. ưƯƔŹ ăƍƱŷŹ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû           

ĄƼƩƷ ơƐƼŽو إûƍƿن، ƶǀƯƵŽو ،ŷƻŵŷƮƍƓو ŷƻŵŷƩƲƆو ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû          ƋƻžƑƿف

ÿąûƼƯƱû ƍƺŷƠƴ ƶƴ ŷƺƍǀƥو ،ƶƿăƍƔƵƱûو ƶǀŶƃǈƱû ƶƴ ýƍǀźƮ ăûƋƢأ ƪƨƋŽو ،ŷǀƐوą           

ƾƨ .ŷƻƬǀźƝžŹ ŻǀŹƍƦƱû ƋƱûول وûƎžƱûم üƍƇƲƱ ŻǀƱوƋƱû ûƍƢǃûف وăŷƬŽم ،ŻǀƷŷƑƷǅû          

ƭƲžƱ ƋƗžƲƱي ƶǀƴĆǈƱû ĄƼƩƸƱûو ưŵŷƐƼƱû ŷƺؤŷƩƲƆو ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƭƲƵŽ ،ơƫûƼƱû          

ƶƴ ưƚƨأ ưƯƔŹ ŻǀƯƿƍƴǃû ƅƱŷƗƵƱû ƋƊŽم ƾžƱû ƂŵŷžƸƱû ƎƿƎƣŽو ،þûƋƿƋƻžƱû          

.ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŻƮąŷƔƴ üŷǀƥ ƾƨ ăƼƑŽ Ƌƫ ƾžƱû فûƍƜǃû  

þŷƿŷƦƱû ƶǀŹ ưƚƨأ ƪƨûƼŽ ƪǀƬƇŽ ŻǀƱŷƣƩŹ þûوăǃû ƌƺه ûƋƊžƐûم ŸƲّƝžƿ ،ƭƱĄ ơƴ            

ƍǀƨƼžƱ ƾƯƿƍƴǃû ąŷƵƁžƐǇû ýăŷƿĆو ،Żǀƣƫûو ƍƁƮأ þŷƿŷƦƱû ƼƯŽن أن ƾƦźƸƿ .ưŵŷƐƼƱûو           
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þăّأ ƼžƑƵƱûى. ŻǀƱŷƢو ŻƬƑžƴو ŻƇƙûو ŻǀƐŷǀƐ ýăŷǀƫ ƽƱإ ŻƨŷƙǅŷŹ ،ưŵŷƐƼƱû          

ƶǀƱؤوƑƵƱû ąŷźƮ ưƔƨو ،ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƐŷǀƑƱû ƾƨ þŷŹǈƬƷǇûو ýăŷƇƱû þǇƼƇžƱû         

ƽƱإ ،ƳƻŵûƍƠƷ ơƴ ŻǀƚƬƲƱ ŻƿƼƱوǃû إŷƝƢء ƾƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƾƨ ƶǀǀƴƼƯƇƱû           

.ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƐŷǀƑƱû ŻǀƱŷƣƨو ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŻǀƫûƋƗƴ ƘƿƼƬŽ 

ŷƿąƼƐ ƾƨ ƾƱŷƇƱû ơƙƼƱû ƳǀǀƬŽ 

ŻƢƼƵƄƴ ƳǀǀƬŽ أن Ǉإ ŷƻžƷǅûء، ƭƓو ƽƲƢ ƹƷأŹ ŷźƱŷƥ ŷƿąƼƐ ƾƨ čûƍƗƱû ƧƖَƼƿ             

ûƍǀƝƉو ŷƵŵŷƫ čûƎƸƱû ûƎƿل Ǉ ،ơƫûƼƱû ƾƨ .ƭƱĄ ƏƯƢ żźƁƿ ŻƿąƼƑƱû þŷƐûąƋƱû            

.ŻǀƱŷžƱû þŷƿƼžƑƵƱû ƽƲƢ ŻƖŷƉ  

اƱذي اƱتƻدƿد إزاƱة اƱدوƱة ƳǀƠƸت ƻǀƲƢا ƍƝǀƑƿ ƾتƱا ƾƙراǃا ƍƿƍتحƱ ƶƯƵƿ Ǉ •             

ƤƩŵƬƶ ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ Ƃƚƶ ƪƨ اƱجƵاƢة . ƺذه ưبƫ ƶƴ اƵƱتحدة اƿǇƼƱات ƹƱ              تتƍƣض
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ŲƙƳƬŻƬƨû ųƨƳžŴ .ƂƚŰ ĔƅƲƶ ƪƨ ưƯƦƨ ،ĕƸû ƂƚŰ đûƄƚƨû ė÷ ŮƶąƳƇ ƵƟ ŲƬƲƫ Ċûą÷              

þŮƶƾƳƨû ƂƐ þŮƬŻƱ ƃƷƠƯŵƨ ƧŬŮƇƳƨûė ýąƂƣƨûė ýăûąƼû ƤƩŵƬŴ ăƄƬŴ ŲƥƄŽ ƴƨù           

ƵƟ ųƩŸƬŴ õûƳƇ ،ŲƍƄƟ ę÷ ƭƫ ýăŮƠŵƇƾû ƴƨù ƪƷƗƯŵƨû ûƃƱ ƴƚƈƶė .ýƂžŵƬƨû            

ąƳƚƋƨû ė÷ ،üŮƱąƼû ŲžƟŮƦƬƨ ưƔƩƈŴ ęƃƨû ƒƝƑƩƨ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ƌƷƩƣŴ          

ăƂź ƭƷƩŴŮƣƫ ƂƷƯŻŵƨ ƤƨĄė ،ŮƶąƳƇ đƄƊ ƵƟ üƄƚƨû ĕŮƦƈƨû ĐƳƠƍ ƵƟ õŮƷŵƇƼŮŰ            

ƴƗžŴ "ŮƱąŮƚƊ" ė÷ ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ŲƷźƳƨƳƶƂƶ÷ ēûƅŴƾ ،ƘƢûƳƨû ƵƟ .þŮƬŻƲƨû ƭƊė           

.ŲƷƬƨŮƙ ŲƷŰĄŮŻŰ  

ưƯƔب ƹƣƴ ưƴاƣتƿ Ǉ اƴǃد ưƿƼƜ تحدƿاً اƱدوƱة ƳǀƠƸت أƚƢاء احتجاز ưثƵƿ •             

،ĖøŮƑƙ÷ ƭƷŰ þŮŰŮƍƼû ƭƫ ƄƷűƥ ăƂƙ ƭƫ ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ýŮƮŮƚƫ ƭƫ ƪƜƄƨû ƴƩƙ . 
ٍ

              Ʈاف

ƂƷƢ ûƳƨûĆ Ůƫ ،ůƮŮźƺû ƭƷƩŴŮƣƬƨû ƭƫ ĐƾƸû ƤƨĄ ƵƟ ŮƬŰ ،ưƷƩŴŮƣƫ ƭƫ ƂƶƂƚƨû ĕ÷ ƾù               

ƧƦƋƷƇ ،ƪƲŽûƄƇ đƿƓù ŲƨŮŽ ƵƟė .ŲƷƓûƄƣƬƶƂƨû ŮƶąƳƇ þûƳƢ ýąûăù ųžŴ ĆŮŻŵŽƾû           

.ŲƩŷŮƬƫ ŲƙƳƬŻƫ ĕƳƦŴ ė÷ ƂƶƂź ƭƫ ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ĕ ĠƳƦŴ ćŮƇ÷ ĕƳƩŴŮƣƬƨû õƾũƱ  

ƵƟ ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ƵƩŴŮƣƫ ƄƇ÷ ăûƄƟ÷ ƭƫ ĐƾƸû þûƄƋƙ ƪƷƣƶ ،ƤƨĄ ƴƨù ŲƟŮƐƼŮŰ             

ƾù ،ƭƷŵƙƳƬŻƬƨû ŮŵƩƥ ŲƷƓûƄƣƬƶƂƨû ŮƶąƳƇ þûƳƢ ƅŻŵžŴ .ŮƶąƳƇ đƄƊ ƵƟ þûƄƦƈƚƫ           

ƭƫė .ƴƬƈƫ ƄƷƜ Ƨź÷ ƴƨù ƪƱĆŮŻŵŽƾ ƭƷƫĆƿƨû ƵźąŮƁƨû ƪƙƂƨûė ăąûƳƬƨû ƴƨù ƄƣŵƠŴ ŮƲƮ÷             

ýăûąƼû ĔûƂƚƮû ƭƫ ŲƩƦƋƬƨû ĖƃƱ ŲŻƨŮƚƬƨ ŲƠƷƩžƨûė ŲƷƦƶƄƫƺû ăƳƲŻƨû ƵƮŮƚŴ ،ŮƲŵƲź           

.ŲƷƇŮƷƈƨû  

وƻƴددة ƼƐرƿا ƾƨ ƝƔƷة اǅرƺابǀة اƱجƵاƢات ƶƴ وƺƍǀƥا اƬƱاƢدة تƎال Ǉ •            

ĕ÷ ƾù ،ƄƷűƥ ĔŮƬŵƱŮŰ ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ƵƗŽ ƭƫ ƪƜƄƨû ƴƩƙ اƵƱتحدة .             ƿǇƼƲƱات

ƂƣƩƟ .ůƨăù ƵƟ ŲƍŮƀ ،ƵƐûąƺû ƴƩƙ ƄƔƷƈŴė ŲƔƋƮ ĘƄƀƺû ŲƷŰŮƱąƼû þŮƙŮƬŻƨû           

ƪƑŴ ůƨăù ƵƟ ŲƫƳƦŽ ،ýƂƙŮƣƨû ƪƷƗƯŴ čėƄƟ ƂŽ÷ ƵƱė ،ĔŮƋƨû ƄƶƄžŴ ŲŭƷƱ ųƩƦƊ             

ćûƄŽ ƪƷƗƯŴ ،ęąƳƈƨû ýƂƙŮƣƨû čƄƟ ƤƨĄ ƵƟ ŮƬŰ ĘƄƀƺû þŮƙŮƬŻƨû ƭƫ ƂƶƂƚƨû            

þŮƶƾƳƨû ĕ÷ ƴƨù ýąŮƊƼû ąƂŻŴ .ůƮŮźƺû ƭƷƷŰŮƱąƼû ƭƷƩŴŮƣƬƨû ƭƫ ƄƷűƥ ăƂƙė ،ƭƶƂƨû            

ĖƃƱ ƵƟ üŮƱąƼû ŲžƟŮƦƬƨ ŲƩƫŮƊ ŲƩƬžŰ ĔŮƷƣƩƨ ĐƄƎŵƨû ŲƶƄŽ ƴƨù ƄƣŵƠŴ ýƂžŵƬƨû            
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.ơƓŮƯƬƨû 

اƿǇƼƱات تƻƙƍƩا ƾتƱا واƼƬƣƱبات اƍƐǅائǀƲǀة اƱجƿƼة اƦƱارات ƶƴ ƳƥƍƱا ƽƲƢ •           

þŮƫƿƙ ĕûƄƶùė ŮƷƇėą ƄƲƗĞŴ ƼƐرƿا . ƾƨ ƻƑƩƷا ƶǀƗتح إƍƿان ưƖاƼت            اƵƱتحدة،

ƭƷƎžŵƨŮŰ ƴƯƚĞŴ ƭƶąŮƈƫ þûĄ ŲƇŮƷƇ ƘűŵŴ ĕûƄƶù ĕ÷ ėƂűƶ .ŲƩƷŭƐ ýƄƷƔƀ Đƿŵƀû            

ŮƶąƳƇ ƵƟ ŮƱĄƳƠƮė ŮƲŴƳƢ ƅƶƅƚŴ ƴƨù ĐƂƲƶ ęăŮƎŵƢûė ƵƇŮƷƇ ċŮƋƯŰė ęƄƦƈƚƨû           

.ƧƶƳƔƨû ĘƂƬƨû ƴƩƙ  

ĕ÷ ƾù ،ƭƷƶąƳƈƨû ĕŮƦƈƨû õŮƷŵƇû ƵƟ ųűűƈŴ ĕûƄƶù ŲƔƋƮ÷ ĕ÷ ăąė ،ĕŨƋƨû ûƃƱ ēŮƷŽ              

ĕ÷ ĕƳƷƩƷŬûƄƇƼû ĕƳƨėũƈƬƨû Ƃƣŵƚƶė .ƵƮûƄƶƼû ƪƙƂƨû ƴƩƙ ýƂƋŰ ƂƬŵƚƶ ƂƇƺû ĔŮƗƮ           

ƴƨù ýąƳƔŵƫ ŲžƩƇ÷ ƪƗƮ ƧƣƯƨ ĕûƄƶù þƾėŮžƫ ųƩƔƙ ŲƷƩƷŬûƄƇƼû ŲƶƳŻƨû þûąŮƝƨû           

ƵƮûƄƶƼû čûƅƯƨû ƄƔƀ ĕ÷ ŮƬƥ ،ƄƷƝŵŴ ƪƨ ĕûƄƶù ĐûƂƱ÷ ƧƬŻƫ ĕ÷ ėƂűƶ ،ƧŰŮƣƬƨû ƵƟ .ŮƶąƳƇ               

ƂƐ ŲƷƩƷŬûƄƇƼû ŲƩƬžƨû ƴƩƙ ŮƷƇėą ŲƣƟûƳƫ ƭƫ ƪƜƄƨû ƴƩƙė .ŮƷƨŮƙ ēûƅƶ ƾ ƵƩƷŬûƄƇƼû             

ŮƬƷƟ ĕûƄƲƓė ƳƦƇƳƫ ƭƷŰ đŮƔƯƨû ƘƇûė Đƿƀ ăƳźė ƴƩƙ ƧŬƾƂƨû ĕ÷ ƾù ،ĕûƄƶù             

.ŲƩƷŭƐ ŮƶąƳƇ ƵƟ þŮƦƷŵƦŵƨû ė÷ ĐûƂƱƺŮŰ ơƩƚŵƶ  

ƭƫ ŲƚƇŮƊ þŮŽŮƈƫ ĔŮƗƯƨû ăŮƚŵƇû ƼƐرƿا . ƾƨ باƎƸƱاع اƐǃد ƎƩƿ ƳƱ •            

ƄűŵƚĞŴ ،ƤƨĄ Ƙƫ .ăƿűƨû ŲŽŮƈƫ ƭƫ ŲŭƬƨŮŰ 60 ƭƱûƄƨû ųƢƳƨû ƵƟ ƤƩŵƬƶ ŮƬƥ ،ƵƐûąƺû              

ŲƫĆƿƨû þûƳƣƨû ƴƨù ĖąŮƣŵƟû ƴƨù Ů ĚƷŬƅź ƤƨĄ ăƳƚƶė ŲƠƷƚƐ ơƋƫă ĀąŮƀ ưŴƄƔƷƇ            

ĕŮƦƈƨû ƂƐ ŲƷŰŮƣƙ þŮƇŮƷƇ ƘűŵŴ ŮƲƮƺ Ů ĚƑƶ÷ė ،ŮƱƂƷƚŵƈƶ Ƶŵƨû ơƓŮƯƬƨû ƭƷƫŨŵƨ           

.ƭƷƷƩžƬƨû  

ēŮƣŵƙƾûė ƂƷƯŻŵƩƨ ĔŮƗƯƨû ŮƲƷƩƙ ƄƔƷƈƶ Ƶŵƨû ơƓŮƯƬƨû ƪƗƚƫ ƵƟ ĕƳƷƮƂƬƨû ƘƑƁƶ           

õûƄƫ÷ė ýƄƋŵƯƫ ŲƬƶƄŻƨû ĕ÷ ŮƬƥ ،ĔŮƗƯƨû ęƂƶ÷ ƴƩƙ ĔûƂƙƼûė ůƶƃƚŵƨûė ƵƠƈƚŵƨû           

ůƨăù ýăŮƚŵƇû ƴƩƙ ĔƅƚŰ ƂƇƺû ĔŮƗƮ ƧƬƚƶ .ĔûėƂƨû ƴƩƙ ąƳƲƗƨû ĕƳƩƍûƳƶ üƄžƨû            

ýăŮƚŵƇû Ƨź÷ ƭƫ ĕƸû ƂŽ ƴƨù żƟŮƦƶ ưƯƦƨ ،ƤƨƃŰ ĔŮƷƣƩƨ ŲƷƇėą ýƂƙŮƈƫ ƴƣƩŵƶė             

.ŲƷƮûƄƶƼû ŲƶƄűƨû þûƳƣƨû ýƂƙŮƈƫ ƵƣƩŴ ĕėă ƵƐûąƺû 

ƄƲƗƶ ƪƨė اƼƑƱري، ƍƗƲƱاع اǀƑƱاǀƐة اƱتƿƼƑة ƼحƷ اƱتƬدم ƽƝخ تƩƫƼت •          
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Ƶŵƨû "ƞƷƯź ŲƷƩƬƙ" ĆƄžŴ ƪƨ .ưƫƳƎƀ Ƙƫ ƒƇė ƧŽ ƴƨù ƧƍƳŵƩƨ ăûƂƚŵƇû ę÷ ƂƇƺû              

þŮŷăŮžƫ"ė ،2254 ƪƢą ŮƲƨ ƘŰŮŵƨû ƭƫƺû ƆƩŻƫ ąûƄƢ ƴƩƙ ĚõŮƯŰ ýƂžŵƬƨû ƪƫƺû ŮƱăƳƣŴ             

ŲƶƳƈŵƨû ƌƁƶ ŮƬƷƟ ŮƫƂƣŴ ،ŮƷƥƄŴė ĕûƄƶùė ŮƷƇėą ųƬƐ Ƶŵƨû "ĔƿƈƩƨ ŮƮŮŵƇ÷           

.čûƅƯƩƨ ŲƷƇŮƷƈƨû  

ơŬŮƚƨû ƧŸƬŵƶ ،ăƳƬŻƨû ŲƨŮŽ ƄƈƦƨ ûƂƶƂź ûƂƲź ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ēƃűŴ ŮƬƯƷŰ           

żźƄƬƨû ƄƷƜ ƭƫė .ę ĠƂ ğź āƿƍù ƴƨù ƧƍƳŵƨû ƵƟ ƂƇƺû ĔŮƗƮ ŲűƜą ĔƂƙ ƵƟ ƵƇŮƇƺû              

ĕƺ ƤƨĄ ،ŲƷƙƄƊ ŲƷŰŮƁŵƮû ŲŻƷŵƮ ƭƙ 2021 ŲƯƇ ƵƟ ŲƷƇŮŬƄƨû þŮŰŮƁŵƮƾû ƄƠƈŴ ĕ÷             

ƭƫ ŮƲŰ đƳŷƳƬƨû ŲƥąŮƋƬƨŮŰ ė÷ ŲƲƶƅƮė ýƄŽ þŮŰŮƁŵƮû õûƄźŪŰ ĔŮƗƯƨû āŮƬƇ ĉƄƟ            

.ŲƩƷŭƐ ęąƳƈƨû þŮŵƋƨû ůƮŮź 

ƑƮاحة ƼƐرƿا اƐتخدام ƽƲƢ روǀƐا بƬدرة اƵƱتحدة اƿǇƼƱات اƐتƻاƷت •          

ƧŸƬŵƬƨû ƄƊŮűƬƨû ưƟƂƱ 2015 ŲƯƇ ƭƫ ĚõûƂŵŰû ،ŮƷƇėą ƧƀƂŴ ơƣŽ . ƾƵǀƲƫǅا             ƼƩƸƲƱذ

ƤƨĄė ،ƂƇƺû ąŮƋŰ "ƧƷŽą"ē ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ýƳƙƂƨ Ƃžŵƥ ĔŮƗƯƨû ƴƩƙ ČŮƠžƨû ƵƟ            

.Ů ĚƷűƈƮ ŲƑƠƁƯƫ ŲƠƩƦŵŰ 

đƄƋƨû ƵƟ ƘƇė÷ đŮƔƮ ƴƩƙ ŮƲŵűƷƱė ŮƲŵƮŮƦƫ ŮƷƇėą þĆƅƙ ،đŮƷƈƨû ûƃƱ ƵƟ            

ƭƷƚŵƶ ēûƅƶ ƾ ưƮ÷ Ąù ،ĈŮƣƯƩƨ ƿŰŮƢ ûƄƫ÷ ŮƶąƳƇ ƵƟ ŮƷƇėą āŮŻƮ ĘƂƫ Ƃƚƶė .ƒƇėƺû               

ưƷƨù ƴƚƈŴ ęƃƨû ƵƇŮƷƈƨû ƄƎƯƨû ƴƨù ŲƶƄƦƈƚƨû ƂƇƺû ůƇŮƦƫ ƧƶƳžŴ ŮƲƷƩƙ           

ƵƇŮƇ÷ ůƙƿƥ ŮƲƈƠƮ ƆƷƇŨŴ ŮƷƇėą þăŮƙ÷ ،ƧŰŮƣƬƨû ƵƟ .ėƂűƶ Ůƫ ƴƩƙ ƳƦƇƳƫ            

.ăƳƣƙ ƃƯƫ ýƄƫ ēėƺ ŲƣƔƯƬƨû þŮƇŮƷƇ ƵƟ 

وجƻات ƶƿتبا بƑبب ƼƐرƿا ƾƨ وتǀƮƍا اƵƱتحدة اƿǇƼƱات ƶǀب اƫǈƣƱات تƼتƍت •            

ŮƶąƳƇ đƄƊ ēŮƬƊ ƵƟ ƵƥƄŵƨû ƧƜƳŵƨû ƧŸƬƷƇ اƱدƍƬƵƿاǀƜة . ƼƐرƿا Ƽƫات ƍƠƷ           

ŲƷƦƶƄƫƺû ŲƢƿƚƩƨ ýƂƶƂź ŲƫĆ÷ė ŮƶąƳƇ ƵƟ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ĐûƂƱƺ ýƄƷűƥ ŲƇŮƦŵƮû           

ŲŰąŮžƬƨ ŲƷƓûƄƣƬƶƂƨû ŮƶąƳƇ þûƳƢ ŲƥąŮƋƬŰ ŮƱąûƄƢ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ƄűŵƚĝŴ .ŲƷƥƄŵƨû          

ųƢƳƨû ƵƟ ưŰ đƳŷƳƫ ƵƥƄŴ ƧƶƂŰ ăƳźė ĔƂƙ ůűƈŰ ŮĚƶąėƄƐ û ĚƄƫ÷ ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ             

û ĚƄƷƔƀ Ů ĚƷƯƫ÷ û ĚƂƶƂƲŴ ŲƷƓûƄƣƬƶƂƨû ŮƶąƳƇ þûƳƢ ƄűŵƚŴ ƵƲƟ ،ŮƷƥƄŴ Ůƫ÷ .ůƇŮƯƬƨû           
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ůűƈŰ ýąƳƔƀ ƄŸƥ÷ ƂƶƂƲŵƨû ûƃƱ żűƍ÷ ƂƢė ،ƵƮŮŵƇăƄƦƨû ēŮƬƚƨû üƅžŰ ŮƲŵƩƍ ůűƈŰ            

.þûƳƣƨû ĖƃƲƨ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ƅƷƲŻŴė ůƶąƂŴ  

ƭƫė ،ŲƷƥƄŵƨû ŲƷƦƶƄƫƺû þŮƢƿƚƨû ąƳƱƂŴ ƵƟ ŲƖƳžƩƫ ŲźąƂŰ čûƅƯƨû ûƃƱ ƪƱŮƇ           

Ƃ Ġƣƚƶ ĕ÷ ưƮŨƊ ƭƫ ęƃƨû Ƅƫƺû ،ŮƶąƳƇ ƵƟ ŶƨŮŷ ƵƥƄŴ ƧƜƳŴ ƴƨù ęăũƶ ĕ÷ ƧƬŵžƬƨû               

ƴƨù ƄƷƋƶ Ůƫ ƂźƳƶ ƾė .ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ƂƐ ŲƶƄƦƈƚƨû ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ŲƩƬŽ ýƂƋŰ             

ƄƔƷƈŴ ƭƷŵƩƨû ƭƷŵƶąƳƈƨû "þûƄƠƨû čąă"ė ƭƶƄƠƙ ƵŵƣƔƯƫ ƭƙ ēĆŮƯŵƨû ĔƅŵƚŴ ŮƷƥƄŴ ĕ÷            

.Ů ĚƷƨŮŽ ŮƬƲƷƩƙ 

ƾƨ ƦƲƱاƿة Ǉاƣƨ ƯƿƍƓا ƮاƷت اƱدƍƬƵƿاǀƜة ƼƐرƿا Ƽƫات أن ƶƴ ƳƥƍƱا ƽƲƢ •             

ĕŮƬƑƨ ŲƷƨŮƣŵƮû ŲƩŽƄƬŰ ƄƬŴ ĕ÷ ęąėƄƑƨû ƭƫ ŮƲƮ÷ ƾù اƱدوƱة ، ƳǀƠƸت             Ưƴاƨحة

ƵŴûƃƨû čŮƟƂƨû þûƳƢ ƵƦƶƄƫƺû ƉƷŻƨû Ƅűŵƚƶ .ŮƶąƳƇ đƄƊ ēŮƬƊ ƵƟ ąûƄƣŵƇƾû           

،ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ƂƐ ŲƶƂƷƩƣŵƨû ŲƶƄƦƈƚƨû ŲƩƬžƨû ƵƟ ŲƶŮƝƩƨ ēŮ ĠƚƟ ƤƶƄƊ ŲŰŮŸƬŰ           

.ƪ ġƦ Ğžƨû ƴƨù ēŮŵƣƨû ƭƫ ŲžƟŮƦƬƨû đƄƓ ēƳžŴ Ƙƫ ýƂƶƂź þŮƶƂžŴ ŲƥûƄƋƨû ĖƃƱ ưźûƳŴė             

þûƳƢ ƴƩƙ ،ƂƶƂžŵƨû ưźė ƴƩƙ ůƚƋƨû ŲƶŮƬŽ þûƂŽė ė÷ ĕƳƶąƳƈƨû ăûƄƥƺû ƄƔƷƈƶ            

ƭƫ ŲƚƇûė þŮŽŮƈƫ ƴƩƙ ŮƲŴƄƔƷƇ ƭƫ ƪƜƄƨû ƴƩƙ ĕƸû ƂŽ ƴƨù ŲƷƓûƄƣƬƶƂƨû ŮƶąƳƇ             

.ŲƷŰƄƚƨû ŲƷűƩƜƺû þûĄ ƵƐûąƺû 

ƪƦžƨû ĉƳƎƁŰ ůƚƋƨû ŲƶŮƬŽ þûƂŽė ưŵƚűŴû ęƃƨû ƵƇŮƣƨû ŹƲƯƨû ƭƙ ƿƑƟ           

ŲƷƩűƣƨû ơƓŮƯƬƨû ƵƟ ąûƄƣŵƇƼû ĔƂƙ ƭƫ ŲƨŮŽ ƴƨù ƭƶŮűŵƨû ûƃƱ Ęă÷ ،ăąûƳƬƨû ƘƶĆƳŴė             

ƧƶƳƬŵƨû ƞƢėė ƭƷƷƮƂƬƨû ŲƫƂƁƨ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƩƨ ŲƩƷŭƑƨû ŲƥąŮƋƬƨû þă÷ė .ŲƷŰƄƚƨû          

ĄƳƠƯƨû ēøŮƑŴ ƴƨù ŮƶąƳƇ đƄƊ ēŮƬƊ ƵƟ ąûƄƣŵƇƾû ơƷƣžŵƨ ƵƫûƄƨû ƵƦƶƄƫƺû           

.ƵƦƶƄƫƺû 

حƍب Ƴائƍج اƵƱدǀƷة اƱتحتǀة وƲƱبǀƸة ƶǀǀƷدƵƲƱ اƐǃد ƠƷام اƐتƻداف ưƯƔƿ •           

.ƭƷƷƮƂƬƨû ŲƶŮƬžƨ ăƳƲŻƨû ƅƶƅƚŴ ƴƨù ŲƟŮƐƼŮŰ ƑƵƲƱاءƱة ، اƱخƼƚع          وƿتƲƝب

ŲƷƮƂƬƨû ŲƷŵžŵƨû ŲƷƯűƨûė ƭƷƷƮƂƬƨû ،ŮƷƇėą ƪƲƷƟ ƭƬŰ ،ĖąŮƎƮ÷ė ƂƇƺû ĔŮƗƮ ĐƂƲŵƇû           

üŮƦŴąŮŰ ĔŮƗƯƨû ýƂžŵƬƨû ƪƫƻƨ ŲƚŰŮŴ ŲƯŻƨ ųƮûă÷ ،ĕŨƋƨû ûƃƱ ēŮƷŽ .ƵŻƲƯƫ ƳžƮ ƴƩƙ             
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ĔûƂƙƼûė ůƶƃƚŵƨûė ƵƠƈƚŵƨû ēŮƣŵƙƿƨ ĕƳƶąƳƈƨû ĊƄƚŴ Ąù ،ŲƷƮŮƈƮƼû ƂƐ ƪŬûƄź          

ůƶƄƣƨû ƧűƣŵƈƬƨû ƵƟ ŲƨõŮƈƬƩƨ čƳƑƁƨû þƾŮƬŵŽû ĕ÷ ƭƫ ƪƜƄƨû ƴƩƙė .ưƶƂƶ ƴƩƙ            

.ŲƶąŮź ĔŮƗƯƨû ƘŬŮƗƟ ơƷŷƳŵƨ ŲƨėƃűƬƨû ăƳƲŻƨû ĕ÷ ƾù ،ýăėƂžƫ ƧƗŴ 

ƻƙƍƩƿا ƾتƱا واƱتحدƿات ƼƐرƿا ƾƨ اƑƷǅاǀƷة اǃزƴة Ɩدى ǀƐتƍدد •          

ƄƷƜ ƭƫ  ƼƬƢد . ƴدى ƽƲƢ باƱخƼƗص ƶǀجئǈƱوا داخǀƲا اƍƔƵƱدون           اƓǃخاص

ĐėƄƗƨû ƧƖ ƵƟ ƪƲŴăûąù ƏžƬŰ ƪƱąŮƶă ƴƨù ƭƷŭźƿƨû ƪƗƚƫ ăƳƚƶ ĕ÷ żźƄƬƨû            

üƄžƨû ƃƯƫ ęƄƋŰ āėƅƮ ƄƔƀ÷ ƭƙ ęąƳƈƨû čûƅƯƨû ƄƠƇ÷ ƂƣƩƟ .ŮƶąƳƇ ƵƟ ŲƷƨŮžƨû             

ƭƷƶƿƫ ŲŵƇ ƵƨûƳŽė ،ĚŮƷƩƀûă ăƄƋƫ ęąƳƇ ƭƷƶƿƫ ŲŵƇ ƂźƳƶ ŶƷŽ ،ŲƷƮŮŸƨû ŲƷƬƨŮƚƨû            

ŮƶăŮƎŵƢû Ůŭűƙ ĕƳŭźƿƨû ĊƄƟ ،Ƥƨƃƨ ŲŻƷŵƯƥ .ăƿűƨû ĀąŮƀ ƭƷŭźƿƥ ƭƷƩŻƈƫ ƭƶƄƀö           

ƭƫ ƒƝƑƨû ăûăƅƶ Ąù ،ŮƲƯƫ ýąėŮŻƬƨû ŮƬƷƇƾ ŲƠƷƑŵƈƬƨû ĕûƂƩűƨû ƧƱŮƥ ƴƩƙ ƿƷƣŷ            

ýƄƷűƥ ŲűƈƮ ƂƬŵƚŴė .ŮƷƥƄŴė ĕŮƯűƨ Ƨƀûă ŲƍŮƀ ،ûƄƈƢ ƪƱƂƩŰ ƴƨù ƭƷŭźƿƨû ýăƳƙ Ƨź÷             

ƴƨù ĔŮƗƯƨû ƴƚƈƶ Ƶŵƨûė ،ŲƷƮŮƈƮƼû þûƂƙŮƈƬƨû ƴƩƙ ŮƶąƳƇ Ƨƀûă ĕŮƦƈƨû ƭƫ           

.ưŵƔƩƇ ƅƶƅƚŴ ĐƂƲŰ ŮƲƷƩƙ ýƄƔƷƈƨû  

ưǀƯƔت ƽƲƢ باƬƱدرة اƵƱتحدة اƿǇƼƱات ƞƩتحت اƱتحدƿات، ƺذه ƶƴ ƳƥƍƱا ƽƲƢ •            

þăƂŽ ƼƐرƿا . ƾƨ ƾƯƿƍƴǃا ƾƴƼƬƱا ƶƴǄƱ اƐǃاǀƐة اƗƵƱاƱح ƾƵتح           Ʒتǀجة

ưƔƩƈŴ ęƃƨû ĄƳƠƯƩƨ ŲƷƈƷŬƄƨû ċŮƣƯƨû ƭƫ ƂƶƂƚƨû ŲƶąƳƈƨû þŮƇûąƂƨû ŲƙƳƬŻƫ          

ĖƃƱ ƧŸƬŵŴė ،õŮƥƄƋƨûė õŮƠƩžƨû Ƙƫ ơƷƈƯŵƨŮŰ ĔƂƁŵƇû ûĄù ĚŲƍŮƀ ،ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû           

ƂƇƺû ĔŮƗƮ ƴƩƙ þŮŰƳƣƙ ĊƄƟė ،ŮƶąƳƇ đƄƊ ēŮƬƊ ƴƩƙ ƄƷŷŨŵƨû ƵƟ ċŮƣƯƨû            

،ŮƷƇėąė ƂƇƺû ŮƱƂƶƄƶ Ƶŵƨû õŮƯűƨû ýăŮƙù ŲƷƩƬƚƨ ýƂƙŮƈƬƨû ƪƶƂƣŴ ƘƯƫė ،ưƶƂƶũƫė           

.ƂƇƺû ĔŮƗƯƨ ƵƇŮƫƳƩŰƂƨû ēƅƚƨû ŲƩƍûƳƫė  

ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŻƐŷǀƑƱ þŷǀƖƼžƱû 

þŷƐûąƋƱû ŻƢƼƵƄƴ" ƋƬžƣŽ ،ŷƿąƼƐ ƾƨ ơƙƼƲƱ ŸǀƺƍƱû ŷƻƵǀǀƬŽ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ           

ąŷƑƴ ƽƲƢ ŷƺĄƼƩƷ ŻƐąŷƵƴ ƽƲƢ ýąăŷƫ ûƎŽل ŷƴ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû أن "ŻƿąƼƑƱû            
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čûƎƸƱû ûƌƺ ŷƻƙƍƩƿ ƾžƱû þûƋƿƋƻžƱû ƽƱإ ûƍƠƷ ƭƱƌŹ ŷǀƬƱûم ŷƻǀƲƢ ŸƃƼžƿ ƹƷوأ ،čûƎƸƱû             

ƾŵŷƻƸƱû ơƙƼƱû أن ŻƢƼƵƄƵƱû ƋƬžƣŽ ،ƭƱĄ ƽƲƢ ýوǈƢ .ŻǀƯƿƍƴǃû ƅƱŷƗƵƱû ƽƲƢ           

ŻƿąƼƑƱû ŻƴƼƯƇƱû ŻǀƢƍƔŹ ŷƿąƼƐ ŷƯƐن ûƍžƢûف ŸƃƼžƑƿ ŷƿąƼƐ ƾƨ ăƼƔƸƵƱû          

ǈƚƨ ،ŻǀźƸƃǃû þûƼƬƱû ƽƲƢ ŷƿąƼƐ ăŷƵžƢǇ ƋƆ ơƙو ƽƲƢ ýąƋƬƱûو ýăûąǆƱ ŷƻƮǈžƴûو            

ûƌƺ ŸƲƝžƿ .ŻƿąƼƑƱû ƾƙûąǃû ƽƲƢ ąŷƺăĆǇûو ƼƵƸƱû ƶƴ ŻǀŹŷƺąǅû þŷƢŷƵƄƱû ơƸƴ ƶƢ            

ŷƠƷم ƶƴ ƳƻƨƼƉ ƶƴ ƶƿąƍƇžƴ ƼƿąƼƑƱûن ƼƸƜûƼƵƱûن ŷƻǀƨ ƒǀƣƿ ŷƨًوƍƟ            ƋŹوąه

ąŷƜإ ƾƨ ƭƱĄو ،ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ŻǀƔƆوو ŻǀƷûƍƿǅûو ŻǀƐوƍƱû ŻǀƔƆƼƱû ƶƴو ƋƐǃû           

ăŷƣƱûل ơƿĆƼžƱûو ƎƮƍƴǈƱûي ƳƯƇƱû ƽƲƢ Ƴŵŷƫ ưƵƯžƑƴُ ƾƢŷƵžƃûو ƾƐŷǀƐ           ŷƁǀƴق

.ăąûƼƵƲƱ  

ŻǀƄǀŽûƍžƐû čŷźŽųŹ ŻƢƼƵƄƵƱû ƾƖƼŽ ،ŻƄǀžƸƱû ƌƺه ưƁƴ ƪǀƬƇŽ ŻŹƼƣƖ ƽƱإ ûًƍƠƷ           

ƾƨ ƅƵƑŽو ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷƻǀƲƢ ĊوŷƩžƵƱû ŻǀƐŷǀƑƱû ŻƿƼƑžƱû ƪǀƬƇŽ ĉƍƨ ƋƿƎŽ           

ưƖƼžƱû ƋƢم ŻƱŷƆ ƾƨ ƽžƆ ŷƻƇƱŷƗƴ ƶƢ čŷƨƋƱŷŹ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƲƱ ƹƑƩƷ żƫƼƱû            

أن ŻƢƼƵƄƵƱû ƳƻŽąŷƔžƐû ƶƿƌƱû ĉŷƊƓǃû ƶƴ أي ƋƬžƣƿ Ǉو .ƾƐŷǀƐ ưƆ ƽƱإ            

أو ،ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ơƵƄŽ ýăŷƢإ ŻǀƱŷƵžƆû ƶƴ ưƲƬǀƐ ŻǀƯƿƍƴǃû þûƼƬƱû üŷƇƑƷإ           

ƍƁƮأ ĊوŷƩžƱû ƪƿƍƜ ƶƢ ŻƿƼƑŽ ƽƱإ ƼƖƼƱûل ưƣƃ أو ،ŷƻƑƩƸƱ إûƍƿن ƶǀƗƇŽ            

.ǇŷƵžƆû  

ƾƵžƸŽ ŷƻƷأ ƽƲƢ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƿƍƯƑƣƱû ŻƵƻƵƱû ƧǀƸƗŽ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ            

ƋƬŽم ŷƿąƼƐ Żǀƚƫ أن Ǉإ وأŷžƑƷŷƦƨن، ûƍƣƱûق ƾžƵƻƴ ưƁƴ "ŻƿƋŹǃû üƍƇƱû" ŻŶƩƱ            

ăوƋƇƵƱû ƾƯƿƍƴǃû ƍƯƑƣƱûي ăƼƃƼƱû ƋƔƆ .ƍǀƁƯŹ ŻƩƲƯŽ ưƫوأ ŷƩًƲžƊƴ ŷƃًĄƼƵƷ          

ŻƣƙŷƉ Ċûąأ ƍƿƍƇžƱ ƹƵƄƆ Źأŷƣƙف ąƋƬŽ ƾžƱû ƶǀǀƲƇƵƱû ŷƩƲƇƱûء ƋƆأ þûƼƫ           

þûƼƬƱû ưźƫ ƶƴ ŻƴƼƢƋƴ þûƼƬƱû ƌƺه أن ƍƮƌƱŷŹ ƍƿƋƄƱûو .ŻǀŹŷƺąإ ŻƢŷƵƃ ŻƝƲƑƱ            

ƶƵƚžƿ ƾƵƱŷƢ ƧƱŷƇŽ ưźƫ ƶƴ ýĆƎƣƴو أƍƉى، ýąƼƝžƴ þŷƷŷƯƴوإ ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƿƼƄƱû           

ŷƻŵŷƮƍƓو ŻǀƯƿƍƴǃû þûƼƬƲƱ ƾƦźƸƿ Ǉو .ưƀŷƵƵƱû ƍǀƯƩžƱû Ąوي وŷƮƍƔƱûء           ŷƩƲƇƱûء

.ƹƷûوǃ ƪŹŷƑƱû üŷƇƑƷǇû ƍźƢ ŷƿąƼƐ ƾƨ ƹžźƑžƮû ŷƵƢ ƾƲƊžƱû 

ŷǀƬƱûم ƾƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƍƵžƑŽ Źأن ŻƢƼƵƄƵƱû ƾƖƼŽ ،ŻƿŷƦƱû ƌƺه ƪǀƬƇžƱ           

ŻƲƖûƼƴ ưƃأ ƶƴ ƭƱĄو وŷƮƍƔƱûء، ŷƩƲƇƱûء ơƴ ŷƣžƱŷŹون ŻƿƍƯƑƣƱû ŷƻžƵƻƵŹ          

ƋƿƋƔŽو ŻƐąŷƵƴ ơƴ ŻǀŹŷƺąǅû þŷƢƼƵƄƵƱû ƶƴ ŷƺƍǀƥو ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ƽƲƢ ƛƦƚƱû           

ŻǀƐŷǀƐ ŻƿƼƑžƱ ŻǀŽûƼƴ ƍƠƱûوف ƼƯŽن ƽžƆ ƹƿƋƿؤƴو ƋƐǃû ŷƠƷم ƽƲƢ ƛƦƚƱû           
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ĉƼƗƊƱû ƹƃو ƽƲƢ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŻƢƼƵƄƵƱû ƾƖƼŽو .ŻƿąƼƑƱû üƍƇƱû ƾƻƸŽ          

:ƾƲƿ ŷƵŹ 

ŻǀƵǀƲƫǅû ŻƵƿƎƻƱû ƋƣŹ þŷźƑžƯƵƱû ơǀƵƄŽو ،ƾƯƿƍƴǃû ƍƯƑƣƱûي üŷƇƑƷǇû ơƸƴ •          

ĀĄƼƵƷ ưǀƯƔŽ ƍźƢ ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ƶƴ ýąƍƇƵƱû þŷƣƵžƄƵƱû ƳƢăو ،ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸžƱ           

ƼƬŽم Źأن Ǉأو ŻƢƼƵƄƵƱû ƾƖƼŽ . ŷƿąƼƐ ƾƨ ،ƶƴǄƱو ăąûƼƵƱû ơƿĆƼžƱو ƳƯƇƲƱ ưƿƋŹ            

ŷǀƷŷƀو .ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ăƍƵŽ ăŷƩžƱي ŻƿƍƯƑƣƱû ŷƻžƵƻƴ ſƿƋƇžŹ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû          

ŷƁƱŷƀو .ƋǀƣƗžƱû þŷƺƼƿąŷƸǀƐو ŻŵąŷƝƱû þǇŷƇƱû ƧƲžƊƵƱ ŷƮف ưƯƔŹ ăûƋƣžƐǇŷŹ         

ŷƣŹûąو .ŷƿąƼƐ ƍƓق ŷƵƓل ƾƨ ąûƍƬžƐǇû ưƿƼƵŽو ƾƯƿƍƴأ ƾƷƋƴ ăƼƃو ýăŷƢųŹ           

ŷƑƴŷƉو .ŻǀƱƼƵƓ ƍƁƮأ ưƯƔŹ ƳƯƇžƱ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ƽƲƢ ƛƦƚƱŷŹ          

ŻƿƼƱوǃû ŷƝƢųŹء ûƍǀƉوأ .ƶƿƎƄžƇƵƱû ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ أŷƚƢء ŻƲƯƔƴ ƽƲƢ ƍƁƮأ ƎǀƮƍžƱŷŹ           

 ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ŻƮąŷƔƵƲƱ وûƍƣƱû ƾƨ ŻƿƍƯƑƣƱûق.

ƶƴ ƹƿƋƿؤƴو ƋƐǃû ŷƠƷم ŷƴƍƆن ƾƦźƸƿ ،ŷƿąƼƐ ưƉûă ƍƠƱûوف ƶƑّƇžŽ ƶǀƆ ƽƱإ •             

ŻǀƸŹ Ċƍƨو ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ŻƱƎƣƱû Ċƍƨ ǈƉل ƶƴ ƭƱĄو ،ơǀźƝžƱû ưźƐ ơǀƵƃ           

ŻƲƖûƼƴ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƾƦźƸƿ ƍƉǃûى، þûƼƝƊƱû ƶǀŹ ƶƴو .ŻƴąŷƖ þŷŹƼƬƢ           

ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû þŷƫǈƣƱû Żƴŷƫإ ýăŷƢإ ƶƢ čŷƸžƴǈƱ ŷƻŵŷƮƍƓو ŷƻŵŷƩƲƆ ƽƲƢ ƛƦƚƱû          

ŻƴûƍƗŹ þŷŹƼƬƣƱû Ċƍƨو ąŷƵƢǅû ýăŷƢإ þûƋƢŷƑƴ ŸƄƆو ƋƐǃû ŷƠƷم ơƴ          

ƋźƱûء ƾƱوƋƱû ơƵžƄƵƱû ƽƲƢ ƾƦźƸƿ ،ƭƱĄ ƽƱإ ŻƨŷƙǅŷŹ .ŷƻƫŷƝƷ ơǀƐƼŽ ƽƱإ ƾƣƑƱûو            

ăون ،ŷƿąƼƐ ƾƨ üƍƇƱû Ƴŵûƍƃ ƶƢ ƶǀƱؤوƑƵƱû ŻźƐŷƇƵƱ ǁûن ƪƿƍƝƱû ƋǀƻƵŽ ƾƨ            

.ŻǀƐŷǀƐ ŻƿƼƑŽ ƽƱإ ưƖƼžƲƱ ƪźƑƴ ċƍƔƮ ŻƱءŷƑƵƲƱ čƼƚƊƱû Ċƍƨ 

ŻƬƨûƼƵŹ ƽƠƇŽ ƾžƱû ŻǀƐŷǀƑƱû þŷƿƼƑžƱû ƳƢƋƱ ŷǀƐوą ăûƋƣžƐû Ƌƴى ąŷźžƉû•          

ƧǀƱŷƯžƱû ƶƴ ƋƿƎŽ ƾžƱû ŻƝƔƷǃû ŻƲƖûƼƴ ơƴ ،ƭƱĄ ƶƴ ƪƬƇžƱûو ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû            

أن ƶǀźƫûƍƵƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû ƋƬžƣƿ .ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷƻƱŷƵƢأ ŸźƑŹ ŷǀƐوą ŷƻƲƵƇžŽ ƾžƱû            

ŻƿƼƑŽ ƽƱإ ưƖƼžƲƱ ŷǀƐŷƐأ ŷƜƍƓ ƍźžƣƿ ŷǀƐوąو ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƶǀŹ            ŷƩŽǇûق

ƾƨ ŷƻŽŷƴûƎžƱŷŹ ŷƨƼƱûء ƾƨ ƍƵžƑƴ ưƯƔŹ ŷǀƐوą żƲƔƨ ،ƭƱĄ ơƴو .ŻǀƐŷǀƐ           

.ŷƿąƼƐ 

ŷƸŹء ŻƐƼƵƲƴ þûءûƍƃإ ĄŷƊŽû ŷǀƐوą ƶƴ ŸƲƝŽ أن ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƾƦźƸƿ            

ƌƺه ưƁƴ ăƼƃو ƋƢم ŻƱŷƆ ƾƨو ،ŻǀƐŷǀƑƱû ŻƿƼƑžƱû ƼƆل þŷƔƫŷƸƴ أي ƽƲƢ            
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ƽƲƢ ŻǀƢƍƔƱû إŷƩƙء أو ƼƯƐƼƵƱ þǇĆŷƸŽ ƳƿƋƬŽ ŸƸƄŽ ŷƻǀƲƢ ƾƦźƸƿ ،þûءûƍƃǅû           

،ƼƯƐƼƴ ƽƲƢ ƛƦƚƱû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƾƦźƸƿ ،ƭƱĄ ơƴ ƶƴûƎžƱŷŹو .ŷƻƩƫûƼƴ           

.üƍƇƱû Ƴŵûƍƃ ƾƨ ŷǀƐوą ؤƜûƼŽ ƽƲƢ ءƼƚƱû ƛǀƲƑŽ لǈƉ ƶƴ ŷǀŵƎƃ 

Żƨƍƣƴ ýąوƍƙ ơƴ ،ŷƿąƼƐ ƶƴ ŷƻŵǈƮوو ŻǀƷûƍƿǅû þûƼƬƱû ăƍƜ ƽƲƢ ƎǀƮƍžƱû ŻƲƖûƼƴ •             

ƋƻƱûف ƼƯƿن أن ƾƦźƸƿ . ưƆûƍƴ ƽƲƢ ƌƩُّƷ ŷƴ ûĄإ ưƚƨأ ƼƯǀƐن ưƇƱû ûƌƺ               أن

ƶƴ ŷƻŵǈƮوو ŷƻŵŷƮƍƓ ƶƴ ƋƿƋƣƱûو إûƍƿن ơƸƴ Ƽƺ ŸƿƍƬƱû ƋƵƱûى ƽƲƢ ƾƑǀŵƍƱû            

.ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷƻžƝƔƷأ ŸźƑŹ إûƍƿن ƽƲƢ ƧǀƱŷƯžƱû ýăŷƿĆ ơƴ ،ƳƺĄƼƩƷ ƈǀƐƍŽ           

ŻƿƼƄƱû þûąŷƦƲƱ ŷƻƵƢă ŻƲƖûƼƴ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƾƦźƸƿ ،ŻƿŷƦƱû ƌƺه ƪǀƬƇžƱو           

ŷƻŵǈƮو ưƿƼƵŽ ƽƲƢ إûƍƿن ýąƋƫ ƘƿƼƬŽ ƽƱإ ƋƻŽف þŷŹƼƬƢ Ċƍƨو ،ŻǀƲǀŵûƍƐǅû           

ýƋƢŷƫ ƾƨ ƾƯƿƍƴǃû ƋƃûƼžƱû ƽƲƢ ČŷƩƇƱûو وûƍƣƱûق، وŷƸźƱن ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷƻŵŷƮƍƓو           

ƽƲƢ ƾƦźƸƿ ،ƭƱƌƱ .ŷƿąƼƐ ƾƨ ƾƷûƍƿǅû ĄƼƩƸƱû ƅƚƨ ăƼƻƃ ƳƢăو ،ŻƿƍƯƑƣƱû ƧƸžƱû            

ŻƜوƍƔƴ ŻǀƐŷǀƐ ŻƿƼƑŽ أي ƼƯŽن أن ýąوƍƚŹ ƭƑƵžƱû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû          

.ŷƿąƼƐ ƶƴ ŷƻŵǈƮوو ŻǀƷûƍƿǅû þûƼƬƱû üŷƇƑƷŷŹ 

ŻǀƮƍžƱû ŻǀƸƴǃû ŷƊƵƲƱوف وƋƗžƱûي ŷǀƮƍŽ ơƴ ŷƣžƲƱون þǇŷƄƴ ƶƢ ſƇźƱû •           

ŷƿąƼƐ ƍƓق ŷƵƓل ƾƨ ưƥƼŽ Źأي ŷǀƬƱûم ŸƸƄžƱ ŷǀƮƍŽ ƽƲƢ ƛƦƚƱû ơƴ ،ŻƢوƍƔƵƱû             

ăƼƻƃ ưƖûƼžŽ أن ƾƦźƸƿ . þûƍƩƱû čąăو ƶƿƍƩƢ ƾžƬƝƸƴ ƾƨ ƍƠƱûوف ƶǀƑƇŽو           

ƼƜل ƽƲƢ ŻǀƸƴأ ŻǀƱآ أو ŻǀƸƴأ ŻƬƝƸƴ ƔŹأن ŷƩŽûق ƽƱإ ưƖƼžƲƱ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû             

ƎƣƱل ăƼƻƄƱû ƶƴ ƋƿƎƵƱû ƌŹل ƾƦźƸƿ ŷƵƮ .ŷƿąƼƐ ƍƓق ŷƵƓل ơƴ ŻǀƮƍžƱû ăوƋƇƱû             

þŷƿǇƼƱû ƶǀŹ ơƵƄŽ ƾžƱû ŻƫǈƣƱû ƾƨ ýăƼƃƼƵƱû ƍƉǃûى ưƮŷƔƵƱû ƶƢ ŷƿąƼƐ           

ǈƑƱûم þŷƀăŷƇƴ ŷƸŶžƐûف ơǀƄƔŽ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƶǀّƣžƿو .ŷǀƮƍŽو ýƋƇžƵƱû          

ƶǀŹ ĀûƍƩƷǇû ƽƱإ Žؤăي أن ŷƻƷأƓ ƶƴ ƾžƱûو ،ƾƷŷžƐăƍƯƱû ŷƵƣƱûل üƎƆو ŷǀƮƍŽ ƶǀŹ             

ƽƲƢ ƛƦƚƱû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ŷƚƿأ ƾƦźƸƿ .ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫو ŷǀƮƍŽ           

.ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷƻŽƍƝǀƑƱ ơƚƊŽ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ƽƱل إƼƖƼƱûوف وƍƠƱû ƶǀƑƇžƱ ŷǀƮƍŽ 

þŷƢŷƵƄƱû ăƼƃƼƱ ƋƗžƱûي أŷƸƀء ŸƱăإ ƾƨ ŻǀƷŷƑƷإ ŻƀąŷƮ čƼƫو ŸƸّƄžƱ ƾƣƑƱû •            

ƛƦƚƱû ýăŷƿƎƱ ưźƐ ŷƔƯžƐûف ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƶǀƣžƿ ŷƸƺك . ŻǀŹŷƺąǅû          

þŷƵƄƺ ƶƔƱ ƛƝƊŽ أن ưƵžƇƵƱû ƶƴ ƾžƱûو ،ŸƱăإ ƾƨ ŻǀŹŷƺąǅû þŷƢŷƵƄƱû ƽƲƢ            

ƋƐǃû ŷƠƷم čăƍƱ ƾƣƑƱû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƾƦźƸƿ ،ƹŽûĄ ǁûن ƾƨ .ŻǀƃąŷƉ            

ŻƴĆǃû ăƋƄžƱ ûăًûƋƣžƐû .ŻƬƝƸƵƱû ƾƨ ƶǀǀƷƋƵƱû ûƋƻžƐûف ŻƲƖûƼƴ ƶƢ ƹŵŷƮƍƓو          
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ƽƲƢ ƛƦƚŽ أن ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƾƦźƸƿ ،ŸƱăإ ƾƨ ƶǀŶƃǈƱû ƪƨƋŽو ŻǀƷŷƑƷǅû            

 ŷƯƑƱû ƅƱŷƗƴ ŻƴƋƊƱ ŻǀƴƼƯƇƱû ƍǀƥ þŷƵƠƸƵƱû ưƵƢ ưǀƻƑžƱ ŷǀƮƍŽن.

þûƼƝƉ ĄŷƊŽû ơƴ ŷƿąƼƐ ưƉûă ŻǀƷŷƑƷǅû ŻƴĆǃû ŻƄƱŷƣƵƱ ŻǀƴûƍƱû ăƼƻƄƱû ƛǀƔƸŽ •            

ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƾƦźƸƿ . ƶǀƿąƼƑƱû ƶǀŶƃǈƱû ƧǀƚžƑŽ ƾžƱû ûƋƲźƱûن ƳƢƋƱ          

ƶǀƩƣƚžƑƵƱû ŷƯƑƱûن ƽƱإ ŻǀƷŷƑƷǅû þûƋƢŷƑƵƱû ƳƿƋƬŽ ąûƍƵžƐû ŷƵƚƱن ưƵƣƱû         

ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû ąûƍƫ" ƋƿƋƄŽ ưƃأ ƶƴ ƛƦƚƱû ŷƻǀƲƢ ƶǀƣžƿو .ŷƻƃąŷƉو ŷƿąƼƐ ưƉûă            

ưƵƣƱûو ،ŷƿąƼƑƱ ŻǀƷŷƑƷǅû þûƋƢŷƑƵƱû ưƿƼƵžƱ ƍƉǃûى ƋƱûول ƋƔƆو ،"ăوƋƇƱû ƍźƢ          

ƽƲƢ ƾƦźƸƿو .ƶǀŶƃǈƱ ŻƩǀƚƵƱû ƋƱûول ƳƢƋƱ ŻǀƱوƋƱû ŻǀƱŷƵƱû þŷƑƐؤƵƱû ơƴ          

ƶǀƿąƼƑƱû ƶǀŶƃǈƱû ýăŷƢǅ ŻƱوƌźƵƱû ăƼƻƄƱû Ƌƙ ƎƇŹم ƼƫƼƱûف ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû          

.ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƾƨ ƶǀƿąƼƑƱû ƶǀŶƃǈƱû لƼźƫ فŷƸŶžƐûو ƳƻƸƜو ƽƱإ ýƼƸƢ 
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 ƽƲƄžŽ ƧǀƮ أƔƱû ŻǀƵƺأن ąƼƑƱûي؟

ŻǀƲƇƴ ŻƙŷƩžƷû ưƯƓ ƽƲƢ ƋŹأ وƌƱûي ǁûن، ŻƣƐŷžƱû ƹžƸƐ ŷƿąƼƐ ƾƨ čûƍƗƱû ưƉă             

ŻƆŷƑƱû þƍǀƦŽ ،üƍƇƱû ýƍžƨ ăûƋžƴû ƽƲƢ ăûƋźžƐûي. ąƼŽŷžƯƿă Ƌƙ ŻǀƵƲƐ          

ƾžƱû ŻƲƉûƋžƵƱû þŷƢûƍƗƱû ƶƴ ýƋƬƣƴ ŻƲƑƲƑƱ ŻƬŽƼŹ ƅźƗžƱ ŻƿąƼƑƱû ŻǀƐŷǀƑƱû          

ƼƗƉم żƣƙوو ،ƳƻžƩƣƙوأ ŷƻŵŷƮƍƓو ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŷƩƲƆء ŷźžƷûه żžžّƓ         

üƍƇƱû ƌƺه żƲƣƃو .ƛƐوǃû ƍƔƲƱق ŻǀƲźƬžƑƵƱû ƳƱŷƣƵƱû ƋƿƋƇžƱ ƶǀƑƨŷƸƴو         

 ŻǀƇƙ ƶǀƿąƼƑƱû ƶǀƿǈƴ، وŷźƑŹ żƲƄّƢق ƋƻŹ ƾƑƨŷƸŽف ƍƆ ƶّƓوü أƍƉى.

ƾƴƼƬƱû ƶƴǃû ƅƱŷƗƵƱ ûƋƿƋƻŽ ƋƐǃû ŷƠƷم ưƟ ƾƨ ŷƿąƼƐ żƲّƯƓ ŷƵƱŷƝƱ           

ŻǀƢûƍƱû ƋƱûول ƶƵƙ ŷƿąƼƐ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû żƩƸّƖَ ،1979 ŻƸƐ ƾƩƨ .ƾƯƿƍƴǃû           

ưƚƩŹ ŻƝƲƑƱû ćأą ƽƲƢ ŷƬźƱûء ƾƨ ƋƐǃû ŻƲŵŷƢ żƇƄƷ ،ąŷƜǅû ûƌƺ ƾƨ .üŷƺąǆƱ             

.ŻǀŹŷƺąǅû þŷƯźƔƱûو Żǀƴûƍƃǅû þŷƯźƔƱû ƶǀŹ ơƜŷƬžƱû ċŷƬƷ Żźƫûƍƴ ƽƲƢ ưƵƣƱû          

ưƯƱ ŻźƐŷƸƵƱû ŻŶǀźƱû ƋƐǃû ąŷƔŹ ŷƠƷم ŻƿŷƢą żƇŽ ŷƿąƼƐ żƆŷŽأ ،2011 ýąƼƀ ưźƫ             

ƽƱإ ƳƻƱŷƬžƷûو ýƋƢŷƬƱû ƍƖŷƸƢ ŻƮƍƆ ƋƐǃû ưƻّƐ ſُǀƆ وإûƍƿن، ýƋƢŷƬƱû ƳǀƠƸŽ ƶƴ            

.ŻǀƯƿƍƴǃû þûƼƬƱû Ƌƙ þŷƵƄƺ ƶّƔƱ قûƍƣƱû 

ƍźƢ ŻƇƲّƑƵƱû ŻǀƣǀƔƱû ŷƻžƯźƓ ŻƣƐƼŽ ƶƴ إûƍƿن ƋƐǃû ƶƯّƴ ،ƹŽûĄ żƫƼƱû ƾƨ            

þŷƵƠƸƵƲƱ ŻƸƙŷƆ ŷƙąأ ǁûن ŷƿąƼƐ ُّƋƣŽو .ưǀŵûƍƐإ ƋƿƋƻŽ ŻǀƦŹُ ŷƸźƱن ƽƱوإ ŷƿąƼƐ            

ŻƨŷƙǅŷŹ ،ưźƑƱû ưƯŹ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŻƵƃŷƻƴ ƽƲƢ ýƋƺŷƃ ưƵƣŽ ƾžƱû ŻǀŹŷƺąǅû           

ƾƨ ŻǀƑǀŵƍƱû ŻƗّƸƵƱû ưǀƯƔŽو ،Żǀƴŷƴǃû ŻƻźƄƱû ƾƨ ŻǀƷûƍƿǅû ýƼƬƱû čąă ƋǀƑƄŽ ƽƱإ            

.ŻƬƝƸƵƱû ƽƱإ ŷǀƐوą ýăŷƢǅ ŻƱوŷƇƴ 

ƽƲƢ ƍǀƀأžƱŷŹ ƹƱ ƅƵƑƿ ưƚƨأ ơƙو ƾƨ ûƍƜǃûف ƺؤǇء ƶƴ ƋƆûو ưƮ ƅźƖأ             

żƫƼƱû ƾƨو .ŷƻŵŷƮƍƓو ŷƻŵŷƩƲƆو ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƹƸƴ ƍƁƮأ ŷƿąƼƐ ưźƬžƑƴ           

ŷƠƷم ŻǀƔƆو ƶƴ ƶƿąّŷƨ ûƼƷŷƮأ ûƼƐء ،ŷƿąƼƐ ƾŶƃǇ ƶƴ ŻƲŵŷƻƱû ăûƋƢǃû ųƨن ،ƹƑƩƷ             

ƳƫŷƩŽ ƾƨ ƼƵƺŷƑƿن ûƼƆǃûل ưƮ ƾƨ ƳƻƷųƨ ،ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ăŷƑƨ أو ƋƐǃû            

ƾƨ ŻǀŹŷƊžƷǇû ƂŵŷžƸƱû ƽƲƢ ƭƱƌŹ وƿُأƍّƀون ŷƿąƼƐ ûƍǀƄƱن ŻƿăŷƗžƫǇû ŻƓŷƔƻƱû          

.ŷŹوąأو 

üƌƄŽ ƋƣŽ ƳƱ ŷƿąƼƐ ƾƨ üƍƇƱû ųƨن ،ƍƜŷƊƵƱû ƌƺه ƌƺه ăƼƃو ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢو              

ŻƴĆǃû ƧƬƐ أنّ ƔƱûأن ûƌƻŹ ƶǀǀƸƣƵƱû ƘƣŹ ĊƍžƩƿ ſǀƆ ŷƣƱûم، ƍƱûأي             ŷźžƷûه

ƍƮƌƿو .ƳǀƲƫإ أي ƽƲƢ ƍƝǀƑƿُ Ƌƣُƿ ƳƱ ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸžƨ ،ĊŷƩƊƷǇû ƼƇƷ ƹƄžƿ ŻƿąƼƑƱû             
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ŷźƿƍƫ ŸƇƑƸŽ أن ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƿƍƯƑƣƱû þûƼƬƲƱ ƶƯƵƿو ،ƍƗƸƱû üŷžƢأ ƽƲƢ ƋƐǃû             أنّ

.üŷƺąǅû ŻƇƨŷƯƴ ƾƨ ŻǀƐŷƐǃû ŷƻžƵƻƴ żƬƬƆ أن ƋƣŹ 

ƾƨ čûƍƗƱû ûƼžƆûء ƾƨ ąûƍƵžƐŷŹ ƿأƼƲƴن ûƼƷŷƮ ƶǀǀƯƿƍƴǃû ƶƴ ƋƿƋƣƱû أن ƶǀƆ ƾƨ             

þûؤźƸžƱû ُّƋƓأ żžźƀوأ ،ƶǀƸƑƱû ƍƴ ƽƲƢ þƍƵžƐû Ƌƫ þŷƢûƎƸƱû ƌƺه ųƨنّ ،ŷƿąƼƐ            

ŷƻžƐûن ،2011 ŻƸƐ ŻƿąƼƑƱû ŻƴĆǃû ŻƿûƋŹ ƌƸƴ .ŻƠƩƇžƴ żƷŷƮ ŷƻƷأ ŻًƴŷƉو           

ƅƱŷƗƵƱû Ƴƺأ ƽƲƢ ŷƺƍǀƀأŽ وƋƴى ŷƻŽąƼƝƉ ăوƋƆو ŷƻžƿąûƍƵžƐû ƋƵŹى           ƼǀƯƿƍƴǃûن

þŷƐûąƋƱû ŻƢƼƵƄƴ ƹŹ ƼƬŽم ƌƱûي ƳǀǀƬžƱû ُّŸƱ Ƽƺو ،ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƲƱ ŻǀƸƜƼƱû           

.ŷǀƱŷƆ ŻƿąƼƑƱû 

ŻƑƵƉ ǈƉل ƶƴ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ûƋƿƋƻŽ ưƯّƔُŽ ŷƿąƼƐ أنّ ƽƱإ ýąŷƓǅû ąƋƄŽو             

:ŻǀƑǀŵą ƍƜŷƊƴ 

ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ ŷƿąƼƐ ƶƴ ƾّŽأžƵُƱû ŻǀŹŷƺąǅû þŷƵƄƻƱû ƍƝƉ ƋƿƋƻŽ ưƖûƼžƿ ،Ǉًأو            

.ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ Żƚźƫ ƶƴ ŻƿąƼƑƱû ƾƙûąǃû ƍƿƍƇŽ 

ŷƻžƱوŷƇƴ ƾƨ ŷƴƋƫ ƾƚƵƲƱ ŻƣƃŷƷ ýąƼƗŹ ŷƿąƼƐ ąŷǀƻƷû إûƍƿن żƲƦžƐû ،ŷًǀƷŷƀ           

،ưǀŵûƍƐإ Ƌƙ ŷƻžƸّƓ ƾžƱû ŷƻžƲƵƆ ąŷƜإ ƾƨ ýƋƿƋƃ Żƻźƃ ƅžƨو ŻǀƵǀƲƫǅû ŻƸƵǀƻƲƱ            

.ơƐق أوŷƝƷ ƽƲƢ ƾƵǀƲƫإ čûƍƖ čǇƋƷû ƍƝƉ ƶƴ ăûĆ ŷƴ 

ƶƴ ưƁƵƱŷŹ þăŷƩžƐû ƾžƱû ،ŷǀƐوƍƱ ŻźƑƸƱŷŹ ŷǀƄǀŽûƍžƐû ûąŷƗžƷû ŷƿąƼƐ żƲƁّƴ ،ŷًƁƱŷƀ            

þŷƿǇƼƱû ưŹŷƬƴ ƹŹ وƼƀƼƴق ĄƼƩƷ وĄي ƏƨŷƸƴ ƛǀƐƼƮ ŷƻƑƩƷ ŸǀƗƸžƱ üƍƇƱû           

.ƛƐوǃû قƍƔƱû ŻƬƝƸƴ ƾƨ ýƋƇžƵƱû 

ŸƣƔƱû Ƌƙ ƋƐǃû ŷƻƸƔƿ ƾžƱû ýƍƵžƑƵƱû ŻǀƔƆƼƱû ƧƸƣƱû ŻƲƵƆ żƬƲƜأ ،ŷًƣŹûą           

ŷƻƱ żƷŷƮ ŻǀƷŷƑƷإ ýŷƐأƴ ŻًƲƯّƔƴُ ،ƶǀŶƃǈƱû ƶƴ ŻƲŵŷƺ ăûƋƢأ ƪƨƋžƱ ŷƸƣƱûن             ąƼƑƱûي

ƋƱûول ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ ûƋƲŹن، ýƋƢ ƾƨ ąûƍƬžƐǈƱ ŻƢƎƢƎƴُ ŻǀƢŷƵžƃûو ŻǀƐŷǀƐ ąŷƀآ            

.ƼŽŷƸƱû ƧƲƆ ƾƨ ءŷƚƢǃû 

żƣƨûă ŷƵƱŷƝƱ ƾžƱû ،ŻǀƐŷƐǃû ŻǀƱوƋƱû ƍǀƿŷƣƵƲƱ ưƖûƼžƵƱû ŷƻžƷǇûك أăى ،ŷًƑƴŷƉ          

ýƼƬƱû ƳǀƺŷƩƴ ƶƢ þûąƼƗžƱû ưƮآŽ ƽƱإ ،ƈƿąŷžƱû ƍّƴ ƽƲƢ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŷƻƸƢ            

ƏƩƷ ƾƨ ƳƱŷƣƱû أŷƇƷء ơǀƵƃ ƾƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŷƻŹ ƋǀƔُŽ ƾžƱû ŻǀƫûƋƗƵƱûو            

ƌƺه ųƨن ،ƭƱĄ ƽƲƢ ýوǈƢ .ưźƬžƑƵƱû ƾƨ þŷƢûƎƷ üƼƔƷ ŻǀƷŷƯƴųŹ ýąƌƸƴُ ،żƫƼƱû            

ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƐŷǀƑƱû żƣƐ ،ƭƱĄ ơƴو .ŷƚƣŹ ŷƻƚƣŹ ĆƎƣƿو ŻƲƉûƋžƴ þûƋƿƋƻžƱû          
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ƼƆل ƋƐǃû ŷƠƸŹم ƾƯƿƍƴǃû ŷƵžƺǇûم ąƼƇƵŽ ſǀƆ ،ŻƿąƼƑƱû ŻƴĆǃû ýąƼƲŹ ƽƱإ           

ƋƇƿق وƌƱûي ،ŷƿąƼƐ ƹƲƁƵُŽ ƌƱûي ƹƢƼƷ ƶƴ ƋƿƍƩƱû ƍƝƊƱû ƽƱإ ûƍƠƷ ƾŹŷƺąǅû ƋƿƋƻžƱû             

.ƶǀǀƯƿƍƴǃû ƶǀƸƜûƼƵƱûو ŻǀƯƿƍƴǃû ƾƙûąǃŷŹ 

ýƋƢŷƬƱûو ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ 

ǈƉل .ƋƣŹ ƹžƵƿƎƺ ƶƲƣƿ ƳƱ ƹƸƯƱ ،ƍƵžƑƴ ąûƍƨ ŻƱŷƆ ƾƨ ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ƒǀƣƿ             

Ƌƙ ƾƱوƋƱû ƍƯƑƣƱûي ưƉƋžƲƱ ŻƩƱŷƇžƵƱû ƋƱûول żƴŷƫ ،ŻǀƙŷƵƱû ƏƵƊƱû þûƼƸƑƱû          

،ƭƱĄ ơƴو .ŷƿąƼƐو ûƍƣƱûق ƾƨ ƳǀƠƸžƱû ŷƻƲžƇƿ ƾžƱû ƾƙûąǃû ƍƿƍƇžŹ ،ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ            

Ƌƙه، ŻƱŷƣّƨ ċƼƦƙ üŷǀƥ ƾƨو .ăƍƵŽ þŷƮƍƇŹ ƼƬǀƱم ưƣƩƱŷŹ ƳǀƠƸžƱû ưƬžƷû ƋƬƨ            

.ŻǀƃąŷƊƱû þŷƵƄƻƱû مŷƻƱوإ ƹǀƃƼŽو ăûƋƢǅ يąƼƑƱû هĄǈƴ ƶƴ ƋǀƩžƑǀƐ 

ŷƻŽŷƵƄƺو ŷƻŽŷƇƿƍƗŽ ǈƉل ƶƴ ŻƢƼƵƄƵƱû ƌƺه żƇƙأو ،ƹŽûĄ ŷǀƑƱûق ƾƨ            

Ǉǁûف ƳƚŽ ƾžƱû ŻƖŷƊƱû ƼƄƑƱûن ƶƯّƵُŽ ŻƬƿƍƝŹ ŷžƬƱûل ưƖûƼžƐ ŷƻƷأ ýƍƵžƑƵƱû           

þǈƩƷû þǇŷƆ ÿوƋƆ ŷƆل ƾƨ ƭƱĄو ،ƳǀƠƸžƱû ŻƿƼƬŽ ƶƴ ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ƾƲŽŷƬƴ ƶƴ             

.2014 ŻƸƐ ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸžƱ ąƼƻƟ أوّل ƋƸƢ ûƼƲƣƨ ŷƵƮ ŷƴŷƵŽ ،نƼƄƑƱû ưƉûă 

üƎƆ أن ſǀƆ ،ŷƿąƼƐ ƾƨ ƎƮƍƵžƵƱû ƋǀƆƼƱû ƾŹŷƺąǅû ƋƿƋƻžƱû ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ Ƌّƣƿُ Ǉ             

ƍźžƣƿ ،2012 ƌƸƴ ŷƿąƼƐ ƾƨ ƍƯƑƣƱûي وăƼƃه żźƀأ وƌƱûي ŷƸźƱن ƾƨ إûƍƿن ưǀƮو               الله،

þŷƵƠƸƵƱû ŻƵŵŷƫ ƶƵƙ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ưźƫ ƶƴ ŻƩƸّƗƴ ŻǀźƸƃأ ŻǀŹŷƺąإ ŻƵƠƸƴ           

ƳƐŷŹ ŷƬŹŷƐ ŻƨوƍƣƵƱû ŷƔƱûم، ƍƿƍƇŽ ŻŶǀƺ ƍƝǀƑŽ ŷǀƑƱûق، ƏƩƷ ƾƨ .ŻǀŹŷƺąǅû           

ýƍƝǀƐ ،ŻǀźƸƃأ ŻǀŹŷƺąإ ŻƵƠƸƴ ŷƻƷأ ćŷƐأ ƽƲƢ ŷƚƿأ ŻƩƸّƗƵƱûو ýƍƗƸƱû Żƻźƃ           

.ŷƿąƼƐ üƍƥ لŷƵƓ ŸƱăإ ŻƠƨŷƇƴ ƽƲƢ ŻƴŷŽ 

ƳǀƠƸžƱ ŻƣŹŷžƱû ŻƢƼƵƄƵƱû ąûƍƥ ƽƲƢ أƍƉى ŻǀŹŷƺąإ þŷƢŷƵƃ ƋƃûƼžŽ ،ƹŽûĄ ąŷƜǅû ƾƨ            

ƌǀƩƸžŹ ƎžƲŽم ƾžƱûو ،ŸƱăإ ŻƠƨŷƇƴ ƾƨ ƶƿƋƱû ćûƍƆ ƳǀƠƸŽو ŷƿąƼƐ ƾƨ ýƋƢŷƬƱû            

ƶǀƲŽŷƬƵƲƱ ơƵƄŽ ƍźƮأ ƳّƚŽ ŸƱăإ Źأنّ ƶǀƲƲƇƵƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû ƍƮƌƿ .ŻǀƃąŷƊƱû þŷǀƲƵƣƱû            

.ƾƙŷƵƱû نƍƬƱû þŷǀƸǀƣƑŽ ƾƨ نŷžƑƷŷƦƨأ üƍƆ ƌƸƴ ŸƷŷƃǃû 
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 إûƍƿن

ơƫو ƾžƱû ŷƻŽŷǀƔǀƲǀƴو ŷƻŽûƼƬƱ إûƍƿن ƍƔƷ ŷƮن ،ŻƿąƼƑƱû üƍƇƱû ąûƋƴ ƽƲƢ           

ƍŵŷƑƉ ƏƯƢ ƶƴ ƋƐǃû ŷƠƷم ƶǀƯƵŽ ƾƨ ŷًƵƐŷƆ أƍƉى ăول ƶƴ ŷƻŹŷƝƬžƐû            

ƅźƖأ ،ƭƱƌƱ ŻƄǀžƷو .ŻƿąƼƑƱû ŻƙąŷƣƵƱû ŷƻǀƲƢ þĄƼƇžƐû ƾžƱû ŻǀƵǀƲƫǅû ƾƙûąǃû          

،ŻƿąƼƑƱû ƾƙûąǃû ƽƲƢ ŻǀƐŷǀƐƼǀƄƱû ŷƻžƝƉ ŻƣŹŷžƵƱ ơƐûو ŷƄƴل ǁûن إûƍƿن            ƋƱى

ýƋƿƋƃ Żƻźƃ ƅžƨ ƶƴ إûƍƿن ƶƯƵžُƐ ýąƼƝžƴ ŻƇƲƐأ ŻƵƠƷأ إŷƉăل ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ             

.ƛƐƼžƵƱû ƘǀŹǃû ƍƇźƱû قƍƓ ŻƬƝƸƴ ƾƨ ŻƆǈƵƱû ŻƿƍƆ ƋƿƋƻŽو ưǀŵûƍƐإ Ƌƙ 

ưǀŵûƍƐإ ƪƲƫ ƭƱƌŹ ƍǀƁžƐ ŷƻƷųƨ ،ŻƿوƼƸƱû ŻƇƲƐǃû ƽƲƢ إûƍƿن þĆŷƆو ăŷƖف ûĄإ            

ýăƋƻƴ :ŻǀŹƼƸƄƱû ŷƿąƼƮ ƹƻƃûƼŽ ƌƱûي ƭƱĄ ƶƢ ƧƲžƊƿ Ǉ ƴأĆق ƾƨ čƼƫƼƱû ƶƴ ŷƨƼƊŽ              

ƾžƱû ŻƿوƼƸƱû ýąƋƬƱûو ŻƵƊƚƱû ŻƿƋǀƲƬžƱû ŻƷŷƐƍžƱû ƶƴ ưƮ ƹŽĆƼƇŹ ƋƢو ưźƫ ƶƴ            

ưƵžƇƵƱû ƶƴ ƾžƱû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ąûƍƥ ƽƲƢ ƶǀǀƃąŷƊƱû ŷƮƍƔƱûء čăą ƶƴ ŷƻƸƯƵŽ            

.þŷƢûƎƷ üƼƔƷ لŷƆ ƾƨ ŷƻŽƋƢŷƑƵƱ ƾŽأŽ أن 

ŻƿƼƷŷƁƱû þŷƢûƍƗƱû إƋƆى ŷƻƷƼƮ ăƍƄƴ ưǀŵûƍƐوإ إûƍƿن ƶǀŹ ŻǀƸƲƣƱû üƍƇƱû ĆوŷƄžŽ Ǉ            

ưǀŵûƍƐإ ƹƲƯƔŽ ƌƱûي ƋƿƋƻžƱû ƎƩّƆ Ƌƫو .ŷƿąƼƐ ƾƨ čûƍƗƱû ƶƢ ƔƸŽأ أن ƶƯƵƿ ƾžƱû              

ưźƐ ƶƢ ſƇźƱû ƽƲƢ ƶǀǀƲǀŵûƍƐǅû ŷƵƢƎƱûء ŻƿąƼƑƱû ƾƙûąǃû ƾƨ إûƍƿن ƽƲƢ           

ƪƀأو þŷƫǈƢ وŷƸźƱن ăąǃûن ƶƴ ưƮ ƛŹƍƿ ،ƾƱŷƇƱû żƫƼƱû ƾƨو .ŷǀƐوą ơƴ ƪƨûƼžƲƱ             

ƾƨ ąûƍƬžƐǇû ƋƢم ƋƿûƎŽو ƾƷûƍƿǅû ăƼƃƼƱû ƶƴ ƪƲƬƱŷŹ ûƍƣƔƿن ƶƿƌƲƱûو ،ƼƯƐƼƴ ơƴ            

.ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƐŷǀƑƱû þŷƻƃƼŽ ĊƼƵƥ ýăŷƿĆ ƶƢ ƭǀƺŷƷ ،ŷƿąƼƐ üƍƥ üƼƸƃ 

ŷǀƐوą 

ƍƔƱûق ăول ƳƠƣƴ żƷŷƮ ،ŻƿąƼƑƱû üƍƇƱû ơƬƸžƑƴ ƾƨ ŷǀƐوą ưƉّƋŽ ưźƫ           

ƶƝƸƓûو ƽƱإ ơƲƝžŽ ŷƵƸǀŹ ƼƯƐƼƴ ơƴ ýƍƵƁƴ þŷƫǈƢ ƽƲƢ ƞƨŷƇŽ ƛƐوǃû           

żƫƼƱû ƾƨ ŷƴأ .ŻǀƸƴǃû þŷƮûƍƔƱûو ŻƿăŷƗžƫǇû þŷƫǈƣƱûو ýăŷǀƬƱû ƽƲƢ           ƼƗƇƲƱل

ƍźƢ ŷǀƐوą ơƴ þŷƫǈƣƱû ƪǀƵƣŽ ƽƲƢ ưƵƣŽ ƛƐوǃû ƍƔƱûق þŷƴƼƯƆ żŽŷŹ ،ƶƺûƍƱû            

ŷƄƴل ƾƨ ƽžƆو ،ŻƿăŷƗžƫǇûو ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱûو ŻƿƍƯƑƣƱû ŷƻƸƴ ýăƋƣžƴ þŷƢŷƝƫ         

ŷƻŽŷƬƩƷ ƘǀƩƊžŹ ŻƬƲƣžƵƱû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƧƫûƼƴ þŷźƲƬŽ ąŷƀǁ ŷźƸƄŽ ،ŻƫŷƝƱû          

.ŷƻžǀƫƼƀƼƴ ơƃûƍŽو 
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ƎƮƍƴو ąƼƑƱûي čûƎƸƲƱ ƾƑǀŵƍƱû ƛǀƐƼƱû ŷƺąŷźžƢŷŹ ŷƺąوă ƎƿƎƣŽ ƽƲƢ ŷǀƐوą ưƵƣŽ           

ƾƸǀƝƑƲƩƱû ƾƲǀŵûƍƐǅû čûƍƗƱû ƶǀŹ āوûƍžŽ ƾžƱû ŷƿŷƚƬƱû ƂŵŷžƷ ăƋƇƿ ƌƱûي ýƼƬƱû           

ƼƯƐƼƴ ûƎžƱûم ąƼƗƿ ŷƴ ŷźًƱŷƥ ،ƋƐǃû ƼƗƉم ƶǀŹ ƽžƆ .ŻǀƵƱŷƣƱû ŻƫŷƝƱû ąŷƣƐوأ            

ýąƼƗžƵƱû þŷźƲƬžƱû ơƴ ĂąŷƖ ƘƫŷƸŽ ƾƨ ŻƝƲƑƱû ƾƨ ƋƐǃû ŷƠƷم ŷƬźŹء żŹŷƁƱû            

.ƶƝƸƓûو ƧƫûƼƴ ƾƨ 

ƾƨ ƋƿûƎžƵƱû ŷƺĄƼƩƷو ƋƢŷƗžƵƱû ŷǀƐوą āŷƄƸƱ ƼƯƿن أن ƅƃƍƵƱû ƶƴ ،ƭƱĄ ƽƲƢ ýوǈƢ             

ƼƯƐƼƴ ƽƣƑžƐو .ŻƬƝƸƵƱû ƍǀƁƯŹ ĆوŷƄžŽ þŷǀƢûƋŽ ƍǀźƯƱû ƛƐوǃû ƍƔƱûق ŻƬƝƸƴ          

ŷƴ ،ŷŹوąأو ơƴ þŷƫǈƢ ƛŹą ǈƉل ƶƴ ŻƬƝƸƵƱû ƾƨ ƽƵƠƢ ýƼƬƮ ŷƻžƷŷƯƴ ƎƿƎƣŽ ƽƱإ              

.(ŷǀƮƍŽ ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ) ƼŽŷƸƱû ƧƲƆ ưƉûă þŷƴŷƑƬƷǇûو þŷƨǈƊƱû ƾƴŷƸŽ ƹƸƢ ŸŽƍžǀƐ            

ƪƑžƴو ƹŹ ƼƀƼƴق ưƿƋźƮ ŷƻƑƩƷ ŷǀƐوą ŸƗƸžƐ ،ƾƵƱŷƣƱû ƋǀƣƗƱû ƽƲƢ ŷƴأ           

.ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƲƱ 

 ƼŶƃǈƱûن

ǁûن ŻƵƑƷ ƼǀƲƴن 21 ƳƺăƋƢ ƤƱŷźƱû üƍƇƱû ưźƫ ŷƿąƼƐ ŷƯƐن ƧƗƷ ƶƴ ƍƁƮأ ƍźžƣƿ              

ưƁƴ Ƌƫو .(ƶǀƿǈƴ 6) ŷًǀƲƉûă ƶƿăƍƔƴ أو ƼǀƲƴن) 5.6) ƶǀƲƄƑƴ ƶǀŶƃǇ ŷƴإ            

ýąوŷƄƵƱû ûƋƲźƱûن ƾƨ ŻƩǀƚƵƱû ƳƻŽŷƣƵžƄƴ ƪŽŷƢ ƽƲƢ ŷŶźƢ ƼƿąƼƑƱûن           ƃǈƱûؤون

üąŷƬƿ ŷƴ ŻǀŹوąوǃû ƋƱûول ƧǀƚžƑŽو وûƍƣƱûق. وăąǃûن وŷƸźƱن ŷǀƮƍŽ أي ،ƳƺƋƲźƱ           

ûƌƺ ƾƨو .ŷƺƋƆو ŷǀƷŷƵƱأ ƾƨ ŴƃǇ ƧƱأ 580 ƶƴ ƍƁƮأ ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ ąƼƐي، ŴƃǇ                 ƼǀƲƴن

ƍƁƮأ Ƽƺ Ƨǀƚƴ ƋƲŹ ƾƨ ŴƃǈƱû ŷƬŹء ýƋƴ  ƛƐƼžƴ أن ƾƱوƋƱû ƭƸźƱû ąƋƬƿ               ŷǀƑƱûق،

ƋƱûول ƪŽŷƢ ƽƲƢ ơƬƿ ƌƱûي ŸƣƱûء ƼƯƿن ƶƱ ،ƾƱŷžƱŷŹو .ưǀƲƬŹ þûƼƸƐ 10 ƶƴ             

.ûًƍƵžƑƴ ưŹ ،ŸƑƇƨ ǈǀƬƀ ŻƩǀƚƵƱû 

ƳƻŽŷƴƼƯƆ ƅƨŷƯŽ ſǀƆ ،ƶƺûƍƱû ơƙƼƱû ưƵّƇŽ ŷƿąƼƐ ûƍǀƄƱن ƶƯƵƿ Ǉ ،ơƫûƼƱû ƾƨ            

ƾƷŷƣŽ ƾžƱû ăŷƗžƫǇûي ĈŷƵƯƷǇû ýƍžƨ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ ƶǀŶƃǈƱ þŷƴƋƊƱû ƍǀƨƼžƱ           

ŷƻǀƨ ƋƣƸƿم ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ƶƴ ŷƻƲƣƃ ƾƨ ƭƱĄ ƾǀƑžƿو .ăąûƼƵƱû ŻƿăوƋƇƴو ŷƻƸƴ            

أûƋƺف ƪǀƬƇžƱ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ơƴ ưƵƣƱû ƽƲƢ ýąƋƬƱû ŷƻǀƨ ưƬŽو            ŷƴǃûن

.ŻƮƍžƔƴ 

،ƧŵŷƟو ƽƲƢ وƼƗƇƱûل þŷƴƋƊƱû ƽƱإ ƼƖƼƲƱل ƪŵûƼƢ ƼƿąƼƑƱûن ƼŶƃǈƱûن ƹƃûƼƿ          

Ƌƿƍƿ ،ŻƬǀƬƇƱû ƾƨ .ƍƜŷƊƵƱû ŷƻƩƇŽ ŻƩǀƚƵƱû þŷƣƵžƄƵƱû ƾƨ ƍƠƱûوف żƇźƖوأ          
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ŷƸƺك ƍƠƱûوف ƶƑƇžŽ ƳƱ ŷƴ ŷƿąƼƐ ƽƱإ ýăƼƣƱû ƶǀŶƃǈƱû ƺؤǇء ƶƴ ưǀƲƬƱû ăƋƢ             

ƽƱإ ŷźًƿƍƫ ưƗŽ Ƌƫ ƶǀŶƃǈƱ ŻƿăŷƣƵƱû þŷƐŷǀƑƱûو üŷƝƊƱû ƶƯƱ ،ČƼƇƲƴ ưƯƔŹ           

.ŷƻŽوąĄ 

ŻǀƨŷƯƱû þûƋƢŷƑƵƱû ƳƿƋƬŽ ƾƨ żƬƩƉأ ŻƇƷŷƵƱû þŷƴƼƯƇƱû أن ƽƱإ ýąŷƓǅû ąƋƄŽ           

أو ŻƿƍƑƬƱû ƶǀŶƃǈƱû ýăƼƢ أن ƍǀƥ ،ƳƻŶźƢ ưƵƇžŽ ƾžƱû ƶǀŶƃǈƱ ŻƩǀƚƵƱû             ûƋƲźƲƱن

ûƋƲźƱûن ƽƱإ ƋžƵƿ Ƌƫ وƌƱûي ،ăǈźƱû ƾƨ ƧƸƣƱû ƳƄƆ ƶƴ ƋƿƎžƐ ŷƿąƼƐ ƽƱإ ýƍƯźƵƱû              

ƾžƱû ƍƖŷƸƣƱû þǈŵŷƢ ăûƍƨأ ƶƴ Ǉǁûف ƼƻƱûل ƳǀƊƴ Ƴƚƿ ،ŷƿąƼƐ ưƉûă .ýąوŷƄƵƱû            

ûƌƺ Ɠأن ƶƴو .ŷƻƸƴ ƍźƮǃû ŻźƑƸƱû ŷƩƜǃûل ưƯƔƿ ƌƱûي ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸžƱ ƾƵžƸŽ            

.ŻƄƱŷƣƴ ونƋŹ كƍُŽ ûĄإ ŻƴăŷƬƱû ăƼƬƣƱû ƾƨ فƍƝžƱû ƶƴ ƋƿƎƵƱû ąوƌŹ čąƎƿ ي أنƋƇžƱû 

ŻǀƱوƋƱû ƍǀƿŷƣƵƱû 

ŻǀƱوƋƱû ƍǀƿŷƣƵƱû ƶƴ ŷƠƷم ƪǀźƝŽو إŷƔƷء ƾƨ ŷƵًƻƴ ûąًوă ŻǀƯƿƍƴǃû ýăŷǀƬƱû ŸƣƲŽ            

ƾƴŷƸŽ ƾƨ żƵƺŷƐو ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƲƱ ŻǀƸƴǃû ƅƱŷƗƵƱû ŷƻƸƴ þăŷƩžƐû ƾžƱû          

ƾƄƻƸƵƱû ŸƿƌƣžƱû ŸǀƱŷƐǃ ƋƐǃû ŷƠƷم ûƋƊžƐûم أăى ،üƍƇƱû وǈƉل .ŷƺąŷƺăĆû          

ŷƩžƉǇûء، Ƴŵûƍƃو ƾƷƼƷŷƬƱû ƍǀƥ ĆŷƄžƆǇû ǈƉل ƶƴ ƭƱĄو ،ƍǀƿŷƣƵƱû ƌƺه ưƮآŽ ƽƱإ            

ŻƇƲƐǃ ƹƴûƋƊžƐû ƭƱƌƮو ،ŻǀźƝƱû ŻƿŷƢƍƱû ƶƴ وŷƴƍƇƱûن ŻƢŷƄƵƱû ƶƢ ǈƚƨ          

ƶƴ .ƶǀǀƷƋƵƱû Ƌƙ ŻƿوŷƵǀƯƱû ŻƇƲƐǃû ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ ،ŻƵǀƑƃ ąûƍƙأ ƾƨ ŻźźƑƴ            

þûƋƢŷƑƵƱû ưƨûƼƫ ƧƗƫ ưƵƔŽ ŷƿąƼƐ ƾƨ üƍƆ Ƴŵûƍƃ ŷǀƐوą żźƯŽąû ،ŷƻžƻƃ           

.þŷǀƩƔžƑƵƱû ưƁƴ ŻǀƷƋƵƱû ƪƨûƍƵƱûو ŻǀƷŷƑƷǅû 

وƌƱûي ،ŷƻƢƼƷ ƶƴ ýƋƿƍƨ ŻƬŹŷƐ ŷƿąƼƐ ƾƨ üƍƇƱû أŷƸƀء ƼƲƑƱûك ûƌƺ ưƯّƓ ƋƬƱ             

ƍǀƀأŽ þûĄ ŻǀƱوă þŷƮƍƇŽ أي ąƼƻƟ ăون ƳƻƩƗƫو ƶǀǀƷƋƵƱû ûƋƻžƐûف ƽƲƢ             ƼƬƿم

أن ƍǀƥ .ƳƱŷƣƱû ŻǀƬŹو وإûƍƿن ŷǀƐوą ąûƍƥ ƽƲƢ ،ƹƮąăوأ ûƌƺ ƋƐǃû ąأى ƋƬƱ .ČƼƇƲƴ              

ŷƚًƺŷƸƴو ŻǀƯƿƍƴǃû ƳǀƬƲƱ ŷƿًăŷƣƴ ƼƯǀƐن þŷǀƮƼƲƑƱû ƌƺه ưƁƴ ưźƬƿ ƌƱûي ƳƱŷƣƱû           

ƍźžƣƿ أن ƹƷأƓ ƶƴ ƳƱŷƣƱû ûƌƺ ưƁƴ .ƾƴƼƬƱû ƶƴǃû ƽƲƢ ûƍًǀƝƉو ŻǀƯƿƍƴǃû ƅƱŷƗƵƲƱ             

ƋǀƸƄŽو ŻƿąƼŽŷžƯƿƋƱû ŻƵƠƷǃû ŷƬźƱء ŻǀƄǀŽûƍžƐû ƾƢŷƵƃ ƾƷƋƴ ưžƫ ŻƵƿƍƃ           ûƍžƫûف

.ƳƱŷƣƱû ءŷƇƷأ ơǀƵƃ ƾƨ ƶǀƨƍƝžƴ 
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ŷƿąƼƐ ƾƨ ƶƺûƍƱû ơƙƼƱû ƳǀǀƬŽ 

ŷƿąƼƐ ƾƨ čûƍƗƱû ƼƮن ŻƬǀƬƆ ƼƆل ŻƿąƼƑƱû þŷƐûąƋƱû ŻƢƼƵƄƴ ƳǀǀƬŽ ąƼƇƵžƿ           

ƽƲƢ ƍƝǀƑƿ Ƌƣƿ ƳƱ ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ أن Ƴƥƍƨ ،ûƍًǀƝƉو ŷǀًƯǀƴŷƸƿă ƽƇƸƴ ƌƊžƿ              ûĆŷƴل

وûƍƣƱûق. ŷƿąƼƐ ưƉûă ƹƑƩƷ ŷƸŹء Ƌǀƣƿ ƹƷأ Ǉإ ،ƾƙûąǃû ƶƴ ŻƣƐŷƓ þŷƆŷƑƴ            

ƾƙûąǃû ưƴŷƮ ýăŷƣžƐû ƽƲƢ ŷƵًƵƗƴ ƋƐǃû ŷƠƷم ûƎƿل ŷƴ ،ƭƱĄ ƶƢ ǈƚƨ            

ŻƩǀƣƙ ƹžƝƲƐ ƼƯŽن ŷƴ ŷźƱŷƥ ،ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑƿ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ƾƨ ƹƷأ Ƴƥą ،ŻƿąƼƑƱû             

ŷƠƸƱûم ŷƻŹ ƼƬƿم ƾžƱû ŻǀƔƆƼƱû þŷƐąŷƵƵƱû ƽƱإ ŷǀًŵƎƃ ƭƱĄ ơƃƍƿو .ŷƻǀƨ             وƼƣƝƴن

.ŷƻǀƲƢ ƽƱƼžƐû ƾžƱû ƾƙûąǃû ƾƨ نŷƯƑƱû هŷƄŽ 

ŻƿƼƄƱû þûąŷƦƱû ƪƿƍƜ ƶƢ ƾƯǀžƯŽ ưƯƔŹ إûƍƿن żƢăą ưǀŵûƍƐإ أن ƍƮƌƱŷŹ ƍƿƋƄƱûو            

ƈǀƐƍžŹ ŷǀƄǀŽûƍžƐû ŻƴƎžƲƴ ûƎŽل ŷƴ ûƍƻƜن ƶƯƱ ،ŷƺƋƙ ŷƻžƸƓ ƾžƱû ŻƨƋƻžƑƵƱû           

ăŷƗžƫǇûي ƶƯƱو ƍƯƑƣƱûي ƼžƑƵƱûى ƽƲƢ ƛƬƨ ƏǀƱ ،ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷƻƑƩƷ          

ŷƠƷم ƅƱŷƗƱ ƍƯƑƣƱûي ŷƻƆŷƄƷ ưƿƼƇŽ ƾƨ ŷǀƐوą żƲƔƨو .ƾƐŷǀƑƱûو ƾƨŷƬƁƱûو          

ŷǀƮƍŽ ƍźžƣŽ ،ƍƉآ ąƼƠƸƴ ƶƴ .čûƍƗƱû إŷƻƷء ŷƻƷأƓ ƶƴ ŻǀƐŷǀƐ ŻǀƲƵƢ ƽƱإ ƋƐǃû             

ŷƿąƼƐ þûƼƫ ƳƻǀƲƢ ƼƸƵǀƻƿن ƶƿƌƱû ،ƶǀƿąƼƑƱû ăûƍƮǄƱ ŻƿƍƯƑƣƱû þûąƋƬƱû ƾƴŷƸŽ          

ưƉƋžŽ أن ưƵžƇƵƱû ƶƴ ،ƭƱƌƱ ŷƣźŽو .ŷƻƱ ŷƿًăƼƃو ûƋًƿƋƻŽ ،ŻƿąƼƑƱû ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû           

.þûƼƬƱû هƌƺ ăƍƝƱ ŷƿąƼƐ قƍƓ لŷƵƓ ƾƨ ŷƿًƍƯƑƢ 

ƳǀƠƸŽ Żƚźƫ ƶƴ ýąƍƇƵƱûو ŷƠƸƱûم ŷƺăŷƣžƐû ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ƾƨ ،ƹŽûĄ żƫƼƱû ƾƨ            

وƋƢم ąûƍƬžƐǇû ûƋƣƷûم ƶƢ ǈƚƨ ،ŻƿŷƦƲƱ ŻŶǀƐ ŻǀƷŷƑƷǅû ƍƠƱûوف ûƎŽل Ǉ ،ŻƱوƋƱû            

þŷƴƋƊƱû ƽƱإ ąŷƬžƨǇû ƿؤăي أن ƅƃƍƵƱû ƶƴو .ąŷƵƢǅû ýăŷƢإ ơƿąŷƔƴ            ŷƸŶžƐûف

ƶǀƲŽŷƬƵƱûو ƶǀƆĆŷƸƱû ƶƴ ŻƵƊƚƱû þŷƣƵƄžƱû ƋƃûƼŽ ƶƢ ƭǀƺŷƷ ،ŻƵƮƼƇƱûو         

ƽƱإ ýƍƯźƵƱû ƶǀŶƃǈƱû ýăƼƢو ŷƿąƼƐ أŷƇƷء ơǀƵƃ ƾƨ þŷƵǀƊƵƱû ƾƨ ƶƿƎƄžƇƵƱû           

ŻƢƼƵƄƴ ƋƬŽم ،ăƋƗƱû ûƌƺ ƾƨو .čûƍƗƱû ƶƴ ýƋƿƋƃ þǇƼƃ čǇƋƷû ƽƱإ ،Ƴƺąŷƿă            

ŷƿąƼƐ ƾƨ ơƫûƼƱû Ċąأ ƽƲƢ ơƙƼƱû ƔŹأن ŻǀƱŷžƱû þŷƠƆǈƵƱû ŻƿąƼƑƱû þŷƐûąƋƱû           

.2019 ƏƝƑƥأ/ü1 آ ƶƴ ûąًŷźžƢû 
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ýƋƢŷƬƱûو ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ  

ƋƿƋƻžƱû ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ƹǀƲƢ ƍƝǀƑƿ ƾžƱû ƾƙûąǃû ýăŷƣžƐû ƾƦƲŽ Ǉ ،ƍƉآ ŸƷŷƃ ƶƴ             

żƸƲƢأ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû أن Ƴƥą .ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ŻƢŷƵƄƱû ƌƺه ƹƲƯƔŽ             ƌƱûي

ƳǀƠƸžƮ ąƼƻƠƱû ăوŷƢ ƹƷأ Ǉإ ،2019 ćąŷƴ /ąûĄآ ƍƻƓ ǈƉل ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ŻƵƿƎƺ             

،ơƫûƼƱû ƾƨو .ŷƻƃąŷƉو ŷƿąƼƐ ưƉûă þŷƵƄƺ ƶƔƱ ƛǀƝƊžƱû ưƖûƼƿو Ƽƫي ăƍƵžƴ           

ƽƲƢ ýĆŷžƵƴ ýąƋƫ ƽƲƢ ƞƨŷƇŽو ،ƍǀźƮ ƋƆ ƽƱإ ŻƯƐŷƵžƴ ƳǀƠƸžƱû ýăŷǀƫ ûƎŽل Ǉ             

ăوƋƇƱû ƍźƢ ŷƻƨƼƩƖ ƋǀƆƼŽ ƋǀƣŽ ŷƻƷأ ƶƢ ǈƚƨ ،ŷƿąƼƐ ƾƨ ýƍƝǀƑƱûو             ûƍƓǅûف

.ƾƱŷƇƱû żƫƼƱû ƾƨ قûƍƣƱû ƾƨ 

آǇف ŻƣƚŹ ƶǀŹ āوûƍžŽ ƳƺăûƋƢأ أن þûƍƿƋƬžƱûƍǀƔŽ ƶƿƌƱû ،ƶǀƲŽŷƬƵƱû آǇف ûƎƿل Ǉ            

ýƍžƨ ƾƨ żƷŷƮ ƾžƱû ŻƢƼƵƄƵƱû ƭƲƵŽو .ăǈźƱû أŷƇƷء ƾƨ ƶƿąŷƨ ،ŷƩًƱأ 15 ƶƴ ƍƁƮأ ƽƱإ               

ýƍǀźƮ ŻǀƱŷƴ ăąûƼƴ ،ƳƱŷƣƱû ƾƨ ŻǀŹŷƺąǅû þŷƵƠƸƵƱû ƽƸƥأ ƶǀŹ ƶƴ ŻƸǀƣƴ ŻǀƸƴĆ            

.ƾƱوƋƱûو ƾƲƇƵƱû ƶƿƋǀƣƗƱû ƽƲƢ ŷƻŽŷǀƲƵƢ ưƿƼƵŽ ŷƻƱ لƼƊŽ ŻǀƬźžƴ 

ăƼƵƗƱû ƽƲƢ ŻƲŵŷƺ ýąƋƬŹ ƳƑžŽ ƾžƱû ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ŻƯźƓ ƛƔƸŽ ،ŷƿąƼƐ ưƉûă ŷƴأ             

þŷǀƲƵƢ ƳƄƆ ƾƨ ƕƲƬŽ أو żƫؤƴ ƧƫƼŽ أي ƶƴ ýăŷƩžƐǇû ƶƴ ŷƻƸƯّƵƿ ơƙو ƾƨ              

ýăŷǀƬƱû Ƌŵŷƫ āƍّƖ ،2018 ƍźƵƑƿă ǃûول/ ƼƷŷƮن ƍƻƓ وǈƉل .üŷƺąǅû ŻƇƨŷƯƴ           

ƾƙûąǃû ƍƿƍƇŽ ƋƣŹ ƽžƆ ƹƷأ ąƋƫأ ":ǈŵŷƫ ƎƸƮŷƴي ſǀƸǀƮ ûƍƸƄƱûل ،ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƿƎƮƍƵƱû            

ƳǀƠƸŽ ƶƴ ýąƋƫ ƍƁƮأ ƳǀƠƸžƱû ûƎƿل ŷƴ ŷƵŹą ،ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑƿ ƾžƱû             

ýăŷƢإ ƶƴ ƹƸƯƵƿ ơƙو ƾƨ ƹƷأ ƽƱإ ƍǀƔƿ ŷƴ ،ƹŽوąĄ ýƍžƨ ǈƉل ûƍƣƱûق ƾƨ ýƋƢŷƬƱû               

." ŻƢƼƵƄƵƱû ƽƲƢ ƛƦƚƱû ơƃûƍŽ ŻƱŷƆ ƾƨ ąƼƻƠƱû 

þûƼźƣƱŷŹ þŷƵƄƻƱûو ŻƿąŷƇžƷǇû þŷƵƄƻƱû ƶƴ ýăƍƵžƴ ŻƲƵƆ ŻƢƼƵƄƵƱû ƶƔŽ ،ŷǀƱŷƆ          

ơƚƊŽ żƷŷƮ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ƾƨ ،ŻƨƋƻžƑƴ ŷǀžƥûل þŷǀƲƵƢ ƶƢ ǈًƚƨ ،ŻƩƐŷƸƱû           

،2019 ưƿƍŹن/أŷƑǀƷ ƍƻƓ ǈƉل ƍƔُƷ ƼƿƋǀƨ ƛƿƍƓ وǈƉل .ƪŹŷƑƱû ƾƨ ŷƻŽƍƝǀƑƱ           

ŻƿƍƯƑƣƱû ŻǀƄǀŽûƍžƐǅû ƳƱŷƣƴ ăûƋƦźƱûي ƍƯŹ ƼŹأ ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ Ƌŵŷƫ ăƋƆ          

.ŻƢƼƵƄƵƲƱ 

ƾƨ .ƾƵƱŷƣƱû ƼžƑƵƱûى ƽƲƢ ƳǀƠƸžƱû أûƋƢء Ƌƙ ýƋƿƋƃ ûƎƸžƐûف ŻƲƵƆ ĎŷƖ ƋƬƱ            

ƳƄƆ ƶƴ ƕǀƲƬžƲƱ ýăƋƣžƴ þŷƻźƃ ƽƲƢ ûăًƍƵŽ ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ƶƔƿ ،ŷƿąƼƐو             ûƍƣƱûق

،ýƋƿƋƄƱû ŻƲƆƍƵƱû ƌƺه ƾƨ .ŻƲƿƋźƱû ƳƯƇƱû أŷƯƓل ƘƿƼƬŽو ƹƱ ŻƚƺŷƸƵƱû þûƼƬƱû           

ƍƓق ŷƵƓل ƾƨ ƳƯƇƲƱ ŻƲƿƋŹ أŷƯƓل ƼƯŽن ơƸƴ ƽƱإ ƋƿûƎžƴ ưƯƔŹ ƳǀƠƸžƱû ƽƣƑƿ             
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ƳƺąƼƣƓ ƾƴŷƸŽ ƾƨ ąƌƄžŽ ƾžƱû ،ŻǀŹƍƣƱû ŻǀƸƑƱû ƳƱŷƠƵƱû وǈƦžƐûل ŷƿąƼƐ          

ƾƨ ŻƝƉŷƑƱû ŻǀŹƍƣƱû þŷƣƵžƄƵƱû ƍƨƼŽو ăƍƯƱûي. ƳƯƇƱû ưƟ ƾƨ ƧƣƚƱŷŹ          

ŸƝƬžƑƴ ơƬƸžƑƴو ŻǀŽûƼƴ ưƵƢ ŻŶǀŹ ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ Żƚźƫ ƶƴ ýąƍƇƵƱû ƪƜŷƸƵƱû           

.ăƋƄƱû ƍƖŷƸƣƱû ƶƴ ƋƿƎƵƱû ƋǀƸƄžƱ 

ĀąŷƉ ăûƍƨǃûو þŷƢƼƵƄƵƱû ƶƴ ƍǀƁƯƲƱ ŻŹûƌƃ ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ŻǀƃƼƱƼƿƋƿأ ưƠŽ ،ûƍًǀƉأ           

ƍźƮأ ûƋًƿƋƻŽ ưƁƵƿ ƳǀƠƸžƱû Źأن ƶǀǀƯƿƍƴǃû ƶǀƱؤوƑƵƱû ƘƣŹ ƳǀǀƬŽ ƋƮؤƿ ŷƴ ،ŷƿąƼƐ            

ưžƇƿ ŷƮن ŷƴƋƸƢ ƹƲƯƔƿ ŷƮن ƌƱûي ƋƿƋƻžƱû ƶƴ ƍƁƮأ ƾƱŷƇƱû żƫƼƱû ƾƨ ƳƻƸƜƼƱ             

ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ƍžƢûف ،ưƿƍŹن/أŷƑǀƷ 21 وǈƉل .ŷƿąƼƐو ûƍƣƱûق ƾƨ Ċûąأ          

.ŷƯƷǈƿƍƐ żƨƋƻžƐû ƾžƱû ŻƬƑƸƵƱû ŻƿąŷƇžƷǇû þŷƵƄƻƱû هŷƄŽ ƹžǀƱؤوƑƵŹ 

ƾƨ "þŷƣƜŷƬƴ" ƾƨ ýƋƿƋƃ čوƍƨ ưǀƯƔŽ ƶƢ ŻƢƼƵƄƵƱû żƸƲƢأ ،ƭƱĄ ƽƱإ ŻƨŷƙǅŷŹ            

čوƍƩƱû ƹŽŷƺ ưƮ ưƁƵŽ Ǉ ،ơƫûƼƱû ƾƨ .ŷǀƮƍŽو ŷƿƍǀƄǀƷو أŷžƑƷŷƦƨن ưƁƴ أƍƉى              ûƋƲŹن

ƽƲƢ ýƍƵžƑƵƱû ƳǀƠƸžƱû ýąƋƫ ƅƙƼŽ ŷƻƸƯƱ ،ƹŽûĄ ƋƿƋƻžƱû ƼžƑƴى ƹƱ ŻƣŹŷžƱû           

ŷƿًƋƇŽ ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸžƱ ƼƣŹŷžƱûن ƼƲƬžƣƵƱûن ưƁƵƿ أƍƉى، Żƻƃ ƶƴ .üŷƝƬžƐǇû          

þûƼƫ ƎƄžƇŽ ،ƾƱŷƇƱû żƫƼƱû ƾƨو ŷƣƨل. ưƯƔŹ ƹƣƴ ưƴŷƣžƱû Ƴžƿ Ǉ Ƌƴǃû ưƿƼƜ             

ƎƮûƍƴ ƶƴ ŻƸƩƆ ƾƨ ƳǀƠƸžƱû ƾƲŽŷƬƴ ƶƴ آǇف 10 ƾƱûƼƆ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ            

،ƶǀǀƯƿƍƴأ ƶǀƱؤوƑƵƱ ŷƬًƨو .ŷƿąƼƐ ƍƓق ŷƵƓل ƾƨ ŻžƫؤƵƱû وƼƄƑƱûن           ŷƬžƢǇûل

ƤƲźƿ ƶƿƌƱû ƶǀƲƬžƣƵƱû ƺؤǇء ƶƴ ƽƵƠƣƱû ŻǀźƱŷƦƱû وƼƿąƼƑƱûن ƼǀƫûƍƣƱûن ưƁƵƿ          

 ŻǀƷŷƵƀ ƾƱûƼƆ ƳƺăƋƢ آǇف.

ŷƑƷء ،ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ þǈŵŷƢ ăûƍƨأ ƶƴ Ǉǁûف ƎƄžƇƿُ ،ƶǀƲŽŷƬƵƱû ƽƱإ ŻƨŷƙǅŷŹ           

ûƌƺ ƾƨو .ŷƿąƼƐ ƍƓق ŷƵƓل ƾƨ ŷǀƲƉûă ƶǀƆĆŷƸƲƱ þûƍƯƑƣƴ ƾƨ            وأŷƩƜل،

ăƋƣŹ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫو ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƼƱؤوƑƴ ŴƃƼƨ          ŷǀƑƱûق،

ûƎƿل Ǉ ƌƱûي ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸžƱ ƍǀƉǃû ưƬƣƵƱû ،ĆƼƥŷźƱû ƾƨ ûوƋƃو ƶƿƌƱû ĉŷƊƓǃû            

.ƹŽƍƝǀƑƱ ơƚƊƿ 

ŷƺĆوŷƄŽو ،þŷƵǀƊƵƱû ƌƺه ƾƨ ŷƯƑƱûن ăƋƢ ƳƊƚŽ ƾƨ ƶǀǀƷƋƵƱû ƺؤǇء ƳƺŷƐو           

ŷƻžƫŷƜ ƼƩŽق أŷźƢء ưƵƇŽ ƾžƱû þûƍƯƑƣƵƱû ƌƺه ƍƁƮأ ơƬŽو .ŷƻŹŷƣǀžƐû ŻƫŷƝƱ           

ƧƱأ 70 ƾƱûƼƆ ƳƚŽو ،ŻǀƫûƍƣƱû ăوƋƇƱû ƶƴ üƍƬƱŷŹ ơƬŽ ƾžƱû ƼƻƱûل، ýƋƲŹ ĀąŷƉ             

 ŷƩƜǃû ƶƴ ƳƻƁƲƀ ƕƊƓل.
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ƳǀƊƵƱû ƍƿƋƴي أن Ƴƥąو ،ƹžƫŷƜ Ƨƣƙ ƶƴ ƍƁƮأ ưƵƇžƿ ƼƻƱûل ƳǀƊƴ ǃن ûƍƠƷو             

Ǉإ ،ŻǀƐŷƐǃû ŻǀƷŷƑƷǅû Żƀŷƥǅû ƼƴƋƬƿن ŻǀƴƼƯƇƱû ƍǀƥ þŷƵƠƸƵƱû ƶƴ ƳƻŵŷƮƍƓو          

ŻǀƵǀƲƣžƱûو ŻǀƇƗƱû þŷƴƋƊƱû ŻǀźƲžƱ ŻǀƨŷƮ ƍǀƥ þûąƋƬƱûو ăąûƼƵƱû ƭƲŽ           أن

ýăŷƢإ ƂƴûƍŹ ûƎŽل ŷƴ ،ƭƱĄ ƶƢ ǈƚƨ وŷƩƜǃûل. ŷƑƸƱûء ŷƻƃŷžƇƿ ƾžƱû ŻǀƢŷƵžƃǇûو            

ƳƻƸƴ ƍǀƁƯƱû ûƼƚƫ ƶƿƌƱû ،ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ƾƲŽŷƬƴ ŷƩƜǃل Āŷƴăǅû ýăŷƢوإ ưǀƺأžƱû           

.ýăƼƃƼƴ ƍǀƥ ،ƳǀƠƸžƱû ƳƯƆ żƇŽ ŻǀƸƿƼƯŽ þûƼƸƐ 

ƍƓق ƾƨ ưŵŷźƬƱû þŷźƲƝƱ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ŸǀƄžƑŽ أƍƉى، Żƻƃ ƶƴ           

żƬƲƜأ ،2019 ưƿƍŹن/أŷƑǀƷ ƍƻƓ ƌƸƴو .ƶƿăƋƇƴ ƶǀƲƬžƣƴ ƶƢ ĀûƍƨǆƱ ŷƿąƼƐ          

ƼƸƄƑƿُن ƶƿƌƱû ƶƴ ąƼƐي ƶƜûƼƴ 1000 ƶƴ ƍƁƮأ āûƍƐ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ            

þŷŶƴ ưƬƸŹ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ żƴŷƫ ŷƵƮ ،ŻǀƲźƬƱû ĆŷƄžƆǇû ƎƮûƍƴ ƾƨ           

.ŻǀƫûƍƣƱû ŻƴƼƯƇƲƱ ŻƣŹŷžƱû ƎƮûƍƵƱû ƽƱإ ŻƁƱŷƁƱû ولƋƱû ŷƿŷƢą ƘƣŹو ƶǀǀƫûƍƣƱû 

þŷźƀǅû ƍǀƿŷƣƵŹ ƪƲƣžŽ ýƍǀźƮ ąƼƗƫ ƹƃأو ƶƴ ŻǀƫûƍƣƱû ƳƮŷƇƵƱû ƾƷŷƣŽ ،ưŹŷƬƵƱû ƾƨ            

Ƴŵûƍƃ üŷƯŽąŷŹ ŻƬƲƣžƵƱû ƳƢûƎƵƱûو ،ƶǀƵƻžƵƱû Ƌƙ ŷƻƴƋƊžƑŽ ƾžƱû ŻƩǀƣƚƱû         

.ơƿƍƐ ưƯƔŹ þŷƵƮŷƇƵƱû إûƍƃء ƶƢ ƭǀƺŷƷ ûƍƮǅŷŹه، ûƍžƢǈƱف ƳƻƣƨƋƱ ŸƿƌƣžƱû          

ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸžƱ ƼƵžƸƿن ƾźƸƃأ ưŽŷƬƴ 2000 ƶƴ ƍƁƮأ ưƯƔƿ ،ƶƺûƍƱû żƫƼƱû ƾƨ            

ƶƢ ǈƚƨ .ûƍǀźƮ ŷƿƋƇŽ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ưźƫ ƶƴ ĆŷƄžƆǈƱ            وƼƣƚƊƿن

ŷŹوąأو ƾƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŷƩƲƆء ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ ûƋƲźƱûن، ƶƴ ƋƿƋƣƱû ƘƨƍŽ ،ƭƱĄ             

ƼƯŽن أو ،þǇŷƇƱû ƘƣŹ ƾƨ ŻǀƑƸƄƱû ƶƴ ƳƺƋƿƍƄŽ ƋƿƍŽ ŷƻƷأ أو ،ŷƻǀƸƜûƼƴ ýăŷƢإ             

.ƛƬƨ ƶǀƸǀƣƴ ăûƍƨأ ýăŷƢǅ ăûƋƣžƐû ƽƲƢ 

ƽƱإ ŷƻŽǇûم ƹǀƃƼžƱ ŻƴĆǈƱû ŻƱăǃû ƽƱإ ûƋƲźƱûن ƌƺه ƶƴ ƋƿƋƣƱû ƍƬžƩŽ أƍƉى، Żƻƃ ƶƴ              

ƘƣŹ ƍƣƔŽ ƶǀƆ ƾƨ ،ŻǀƲƇƵƱû ƳƮŷƇƵƱû ƾƨ ƳƻŽŷƙŷƬƴ ƋƸƢ ƳǀƠƸžƱû ƾƲŽŷƬƴ           

ƅƃƍƿ ŷƴ ،ƧƉأ ƳƻžŹ ƛƬƨ ƶǀƲŽŷƬƵƱû ŻƷûăإ ƶƯƵƿ ƹƷأ ƶƴ ƪƲƬƱŷŹ ƍƉǃûى              ûƋƲźƱûن

،ơƫûƼƱû ƾƨو .ƋƿƋƃ ƶƴ ƳƻƆûƍƐ إǈƜق ưźƫ ƶƄƑƱû ƾƨ ýƍǀƗƫ þûƍžƨ Ƴƻŵŷƚƫ            

ŻǀƢƍƨ þŷƢƼƵƄƴ ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƴƼƯƇƱû أŷƇƷء ơǀƵƃ ƾƨ ýăƼƃƼƵƱû ŸŽŷƯƵƱû ƹƃûƼŽ          

ƋƃƼƿ Ǉ ƶƯƱ ،ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ƾƲƬžƣƵŹ ŻƬƲƣžƵƱû þŷƿƋƇžƱû ƶƴ ŻƩƲžƊƴو            

þŷƐŷǀƐ ơǀƵƃ ƌǀƩƸŽو ƪǀƑƸŽ ƶƢ Ƒƴؤول ƼžƑƵƱûى ơǀƨą ƾƯƿƍƴأ           Ƒƴؤول

.ŻƱأƑƵƱû هƌƺ أنƔŹ ŻƬƲƣžƵƱû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû 

31



ŷƄƵƱûل ƾƨ ŻƲƴŷƣƱû ŻǀƱوƋƱû ŻƿƌǀƩƸžƱû þŷƻƄƱûو ŻƿƍƯƑƣƱû ƧƱŷƇžƱû þûƼƫ ƭƲƵŽ          

ƋƃƼƿ Ǉ ƹƷأ ƍǀƥ ،ƹŽûĄ żƫƼƱû ƾƨ ŻƑƨŷƸžƴو ŻƲƀŷƵžƴ ŻƵƻƴ þŷƿƼƱأو ƾƷŷƑƷǅû            

ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƴƼƯƇƱû ƍƵžƑŽو .ƳƻƸǀŹ ƪǀƑƸžƱû ŻƵƻƵŹ ƹƩǀƲƯŽ ƶƯƵƿ ƼƀƼƴق ƛǀƐو          

ŷƆل ƾƨو .ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ƼƩƖف ƾƨ ûƼƲŽŷƫ ƶƿƌƱû ƶǀǀƯƿƍƴǃû ƶǀƸƜûƼƵƱû ýăŷƢإ ƾƨ            

.ƳƻžǀƑƸƃ ƼƲƵƇƿن ƶƿƌƱû ûƋƲźƱûن ƽƱإ ŸƷŷƃǃû ƶǀƲŽŷƬƵƱû ýăƼƢ ưƻƑŽ ،ƭƱĄ ŷƻƸƯƴأ           

ŻƁǀƁƆ ûăًƼƻƃ ŷǀƱŷƝƿوإ ŻǀƱŷƵƔƱû ŷǀƷوƋƬƴو ƼƨƼƐƼƮ ưƁƴ ăول żƱƌŹ ،ƍƉآ ŸƷŷƃ ƶƴ            

.ŷƿąƼƐ ƶƴ ƳǀƠƸžƱû فƼƩƖ ƾƨ ƶƿƋƸƄƵƱû ŷƻǀƲŽŷƬƴ ýăŷƢǅ 

ŷƻƲƯƔƿ ƾžƱû þŷƿƋƇžƱû ŻƻƃûƼƴ ƽƲƢ ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ŻƇƨŷƯƵƱ ƾƱوƋƱû ƧƱŷƇžƱû ưƵƣƿ           

أŷƚƢء ƶǀŹ þŷƨǈžƉǇŷŹ ưźƯƴ ƹƸƯƱ ،ƳƻŽǈŵŷƢو ƾŹŷƺąǅû ƳǀƠƸžƱû ûƌƺ ƼƲƬžƣƴ          

ƛƲƑƿ ƳƱ ،ưŹŷƬƵƱû ƾƨ .ƳƻƷŷƜأو ƽƱإ ƳƻŽăŷƢإ ŻƱأƑƵŹ ƪƲƣžƿ ŷƵǀƨ ƧƱŷƇžƱû           

ûąƋƵƲƱء ƍžƔƵƱûك ƹƷŷǀŹ ƾƨ ýăƋƇƵƱû ŻƱأƑƵƱû ƌƺه ƽƲƢ ƼƚƱûء ƧƱŷƇžƱû          

þûƼƫ ƋƱى ƏǀƱ ƹƷأ ƶƢ ƭǀƺŷƷ ،2019 ƼǀƷƼƿ/نûƍƿƎƆ 25 ƾƨ ąƋƖ ƌƱûي ،ƶǀǀƐŷǀƑƱû             

ƍǀƥ ưƃأ ƽƱإ ƶǀƲƬžƣƵƱû ƺؤǇء ĆŷƄžƆû ƾƨ ŻźƥƍƱû Ǉو ýąƋƬƱû ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ            

.ƽƵƑƴ 

وƼƄƑƱûن ŷǀƲƉûă ƶǀƆĆŷƸƱû þŷƵǀƊƴ ƶƴ ưƮ ưƉûă ŻƔƺ ŻǀƸƴǃû čŷƙوǃû ƋƣŽو           

ƾƨ ƼƄƑƱûن ƶƴ üوƍƺ þŷǀƲƵƢ ýƋƢ ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ưƦžƐû ƋƬƱ .ŷƻƸƢ ŻƬƁźƸƵƱû            

ƹƷأ ƅƃƍƵƱû ƶƴو و2013، 2012 ƾžƸƐ ƾƨ ŻƝƲƑƱû ƽƱإ ăƼƣƖه ƎƿƎƣžƱ             ûƍƣƱûق

ƋƐǃû ŷƠƷم ăŷƣžƐû ŷƆل ƾƨو .ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻƲƀŷƵƴ ŻǀƄǀŽûƍžƐû ƌǀƩƸžƱ ƛƝƊƿ           

"ƅǀƲƑŽ" ƹƸƯƵǀƨ ŷƸƺك، ƶƿƎƄžƇƵƱû وŷƯƑƱûن ŷƿąƼƐ ƍƓق ŷƵƓل ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱû          

þŷƿǇƼƱû Ƌƙ ýƋƢŷƬƱû ƾƲŽŷƬƴ ŷƻŹ ƋƊžƐûم ƾžƱû ŷƻŽûĄ ŻƬƿƍƝƱŷŹ ăûƍƨǃû            ƺؤǇء

 ýƋƇžƵƱû أŷƸƀء ûƍƣƱû ƾƨ üƍƇƱûق.
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ûƋƿƋƻŽ ưƯƔŽو ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻƝƔƷ ŻǀŹŷƺąǅû þŷƢŷƵƄƱû ƶƴ ŷƺƍǀƥو ýƋƢŷƬƱû ûƎŽل ŷƴ            

ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƲƱ 

ŻƢƼƵƄƴ ƳƢăو üƍƇƱû ýăŷǀƫ ýƋƢŷƬƱû ƳǀƠƸŽ ƽƱƼŽ ،ŻƿąƼƑƱû üƍƇƱû čǇƋƷû ƌƸƴ           

ăŷƻƄƱŷŹ ƹƴûƎžƱûو ŷƻƑƩƷ þŷǀƃƼƱƼƿƋƿǅû ƹƣƴ ąŷƔžŽك ƾžƱû þŷƢŷƵƄƱû ƶƴ ŻƢƼƸžƴ          

ƽƱإ ƳǀƠƸžƱû ƾƨ ýĆąŷŹ ƍƖŷƸƢ ƍƺûƼƠƱûي ƶƵƿأ ýƋƢŷƬƱû ƳǀƢĆ ưƐąوأ .ƾƵƱŷƣƱû           

ƌƺه أƼƫى ƶǀŹ ƶƴو .ŻƸƿŷźžƵƱû þŷƢŷƵƄƱû ƌƺه ƋǀƆƼŽ ƾƨ ûƼƲƔƨ ƳƻƸƯƱ ،ŷƿąƼƐ            

ǈƐǅûم üƎƆو ƶƿƋƱû ćûƍƆ ƳǀƠƸŽو ŷƔƱûم ƍƿƍƇŽ ŻŶǀƺ ƋƄƷ ،þŷƢŷƵƄƱû          

ƶǀƱؤوƑƵƱû ąŷźƮ ŷƻƩƖو ƾžƱû ،ŸƱăإ ŻƸƿƋƴ ƾƨ ƳƻŽûƼƫ ƎƮƍƵžŽو .ƾƷŷžƑƮƍžƱû          

أƼƲƿل/ 11 þŷƵƄƺ ƌƸƴ ýƋƢŷƬƱû ƳǀƠƸŽ þŷƢŷƵƄƱ ƶƴآ Ąǈƴ ƍźƮأ" ŷƻƷأŹ ƶǀǀƯƿƍƴǃû            

."ƍźƵžźƐ 

ŻƣŹŷŽ ƍǀƥ ŻƨƍƝžƴ ŻƢƼƵƄƴ ƍźƮأ ŷƔƱûم ƍƿƍƇŽ ŻŶǀƺ ƍźžƣŽ ،ýƋƇžƵƱû ƳƴǄƱ ŷƬƨو            

ƭƲžƵŽو .ưŽŷƬƴ ƧƱأ 20 ƾƱûƼƇŹ ŷƻŵŷƚƢأ ăƋƢ ąƋƬƿ ſǀƆ ،ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸžƱ             

ƾƺ ŷƻƷوأ ŷƵƲƢ ،ŸƱăإ ŻƸƿƋƴ ƽƲƢ ،ŻƲƴŷƮ ƶƯŽ ƳƱ وإن ،ýƍǀźƮ ýƍƝǀƐ ŻƢŷƵƄƱû               ƌƺه

ƽƲƢ ŷƻŽƍƝǀƐ żƝƑŹ ƾžƱû "ŻƿąƼƑƱû ĄŷƬƷǅû ŻƴƼƯƆ" ưǀƯƔŽ ƽƲƢ żƲƵƢ ƾžƱû           

.ŻƱوƋƱû ưƮŷǀƺ ơǀƵƃ 

ƶƢ ƪƔƷû أن ƋƣŹ ،2018 ƍƿûƍźƨ /ċŷźƓ ƍƻƓ ǈƉل ƶƿƋƱû ćûƍƆ ƳǀƠƸŽ ưƯّƔŽ             

ƶƓ ƽƲƢ ŻźƥƍƱûو ýąƋƬƱû ƹƿƋƱو ưŽŷƬƴ 700 ƾƱûƼƆ ƭƲžƵƿو ŷƔƱûم. ƍƿƍƇŽ ŻŶǀƺ            

ƶǀžƢŷƵƄƱû ƶǀŽŷƺ ƶǀŹ ýƍǀƝƉ þŷƨǈƉ ŷƸƺك أن ƽƱإ ýąŷƓǅû ąƋƄŽو .ŻǀƃąŷƉ þŷƵƄƺ            

ƘƣŹ ƾƨ ƾƲƇƵƱû ƋǀƣƗƱû ƽƲƢ ŻƑƨŷƸƴو ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻƣźžƵƱû ŻǀƄǀŽûƍžƐǇû            ƼƆل

.þŷƨǈžƉǇû هƌƺ ưƮ Ƴƥą ŷƵƻƸǀŹ ŷƵǀƨ ونŷƣžƱû نǈƖûƼƿ ŷƵƻƸƯƱ ،نŷǀƆǃû 

ƶǀƲŽŷƬƵƱû ƶƴ ýƍǀźƮ ăûƋƢأ ƶƿƋƱû ćûƍƆ ƳǀƠƸŽ ƭƲžƵƿ ŷƔƱûم، ƍƿƍƇŽ ŻŶǀƻŹ ŻƷąŷƬƴ            

þŷǀƲƵƣƱû ƽƲƢ ƎǀƮƍŽه ƶƴ ƍƁƮأ ŻǀƃąŷƊƱû þŷƵƄƻƱû ƽƲƢ ƍźƮأ ưƯƔŹ ƎƮّƍƿُو ŸƷŷƃǃû            

þŷƿǇƼƲƱ ŻƿƎƮƍƵƱû ýăŷǀƬƱû þƌƩƷ ،2019 ŻƸƐ ƶƴ ƼǀƷƼƿ ûƍƿƎƆن/ 30 Ƽƿم .ŷƿąƼƐ ưƉûă             

þŷƵƄƺ ƶƔƱ ƛǀƝƊžƱû ƶƢ ƶǀƱؤوƑƵƱû" ýƋƢŷƬƱû ƍƖŷƸƢ ƽƲƢ ŻƿƼƃ ýąŷƥ ýƋƇžƵƱû           

ŷǀƐوą ƅƸƴ ƹƷǃ ŷƴŷƺ ƾƯƿƍƴǃû ƼƄƻƱûم ŷƮن Ƌƫو .ŸƲƆ üƍƥ ƶƿƋƃûƼžƵƱû "ŻǀƃąŷƉ            

.ŷƿąƼƐ üƍƥ لŷƵƓ يƼƄƱû لŷƄƵƱû ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱû 
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 إûƍƿن

،ŷƻǀƲƢ ŻƝƲƑƵƱû ŻǀƯƿƍƴǃû þŷŹƼƬƣƱûو ŻǀƲǀŵûƍƐǅû ŻƿƼƄƱû þŷŹƍƚƱû ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ          

.ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷƻžƷŷƯƴ ƈǀƐƍŽ نûƍƿإ ưƖûƼŽ  

ŻǀƄǀŽûƍžƐǇŷŹ ƪƲƣžƿ ŷƵǀƨ ƍǀźƮ ưƬƀ þûĄ ŻƱوăو ûƍƿǅن ƋǀƆƼƱû ƧǀƲƇƱû ŷƿąƼƐ ƍźžƣŽ            

þûĄ ŻƐŷǀƐ ŷƸƺك إûƍƿن ơźžŽو ûƍƻƜن. ŷƻƄƻžƸŽ ƾžƱû ŻƴƼƢƎƵƱû "ŻǀƢŷƨƋƱû"          

ŷƵƙن ƋƻŹف ƾƐŷǀƐو ăŷƗžƫûي ơƐƼŽو ƍƯƑƢي ąŷƔžƷû ƽƲƢ ƼƬŽم ƶƿąŷƑƴ          

āƍƑƴ ŻŹŷƁƵŹ ŷƿąƼƐ ƍźžƣŽ ûƍƿǅن، ŻźƑƸƱŷŹو .ŷƿąƼƐ ƾƨ ƳŵûƋƱû ŷƺĄƼƩƷو ŷƺƋƃûƼŽ           

ƍƇźƱûو ƍƔƱûق ƽƱإ ŷƿƍŹ ûƍƑƃو ،ƛƐوǃû ƍƔƱûق ƾƨ ŷƺĄƼƩƷو ŷƻŽƼƫ ĊûƍƣžƐǇ           

.ưǀŵûƍƐإ Ƌƙ ،ýƎƥن وŷƸźƱ ƶƴ ưƮ ŸƷŷƃ ƽƱإ ŻƁƱŷƀ Żƻźƃو ،  ƛƐƼžƵƱû 

żƴŷƫ ،2012 ŻƸƐ وǈƉل .ƹƢǇƋƷû ŻƿûƋŹ ƌƸƴ ąƼƑƱûي čûƍƗƱû ƾƨ إûƍƿن żƲƉƋŽ            

Ƴƺو ،ƾƷûƍƿǅû ąƼƁƱûي ćƍƇƲƱ ŻƣŹŷžƱû ćƋƬƱû ƪƲǀƨ ƶƴ ăûƍƨأŹ ƋƐǃû þûƼƫ ƎƿƎƣžŹ            

þŷǀƔǀƲǀƵƱû ƶƴ أŷƚƢء ƶƢ ǈƚƨ وŷžƑƮŷŹن، أŷžƑƷŷƦƨن ƶƴ ŻƣǀƓ           ƋƸƄƴون

żƲƉƋŽ ƾžƱû ŷǀƐوą ŸƷŷƃ ƽƱإ .ƾƷŷƸźƲƱû الله üƎƆ ƶƴ ƶǀƲŽŷƬƴو ŻǀƫûƍƣƱû ŻǀƣǀƔƱû            

ƼƄƱûي ƳƢƋƱŷŹ ąƼƑƱûي ŷƠƸƱûم ƋƿوƎžƱ 2015 ƍźƵžźƐ أƼƲƿل/ ƍƻƓ ǈƉل čûƍƗƱû ƾƨ            

ŻƇƲƑƵƱû ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƄƱû ĄƼƩƷ ƕǀƲƬŽ ƾƨ ƾƐŷƐأ ąوă ûƍƿǅن ŷƮن            ĆǈƱûم،

ƍƝǀƑŽ ƾžƱû ƾƙûąǃû ăûăƍžƐû ƾƨ ƋźƱûء ƽƲƢ ŷƠƸƱûم ýƋƢŷƑƴو ƋƐǄƱ ŻƚƺŷƸƵƱû           

.ŻƙąŷƣƵƱû ŷƻǀƲƢ 

ưƁƵžŽ ƾžƱûو ،ưƫǃû ƽƲƢ أŷƯƓل Żƀǈƀ ŷƿąƼƐ ƾƨ ƾƷûƍƿǅû ƍƯƑƣƱûي ƈƐّƍžƱû ƌƊžّƿ            

ƋƢûƼƫ ưƉûă ŷźƱŷƥ ،ŻƿƍƯƑƢ ýăŷǀƫ ƎƮûƍƴ وإŷƔƷء ýąƼƝžƴ ŻƇƲƐأ ŻƵƠƷأ إŷƉăل ƾƨ            

إûƍƿن ăّوƎُŽ ،ƭƱĄ ƽƲƢ ýوǈƢ .ŻƿƍƯƑƣƱû þûƼƬƱŷŹ ŷƠƸƱûم ƋƿوƎŽو ýƋƃûƼžƵƱû            ŷƠƸƱûم

ŻǀžƑǀƱŷźƱû ƈƿąûƼƗƱû ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ ،ƍŵŷƉƌƱû ƶƴ ŻƣƐûو ŻƢƼƵƄƵŹ ąƼƑƱûي            ŷƠƸƱûم

.čوąƋƲƱ ýăŷƚƵƱû ،ƹƃƼƵƱû ƈƿąûƼƗƱûو ýƍǀƑƵƱû þûƍŵŷƝƱûى وƋƵƱû ýƍǀƗƫ 

ûƎŽل ŷƴ ƾžƱûو ،ŷƿąƼƐ ƾƨ ýƋƃûƼžƵƱû ŷƻŹ ŻƖŷƊƱû ŻƇƲƐǃû ŻƵƠƷأ ƽƱإ ŻƨŷƙǅŷŹ            

ŷƵŹ الله، üƎƆ ƽƱإ ýąƼƝžƴ ŻƇƲƐأ ưƬƷ ŻƱوŷƇƴ ŷƚƿأ إûƍƿن ưƖûƼŽ ،ŷƻŽăŷǀƫ żƇŽ             

ƽƲƢ ŻǀƷûƍƿǅû þûƼƬƱû ƍƔžƸŽ ،þûƍƿƋƬžƱû ƋƆأ ƪƨوو .ŻƫƋŹ ŻƻƃƼƵƱû ƍŵŷƉƌƱû ƭƱĄ ƾƨ            

.ăǈźƱû ƾƨ ŷƣƫƼƴ 40 ƾƱûƼƆ 
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ƍǀƔŽو .ƶǀƇƱû ƭƱĄ ƌƸƴ ơƃûƍŽو ƹŽوąĄ ŻǀƷûƍƿǅû þûƼƬƱû ƋƃûƼŽ ƤƲŹ ،2015 ŻƸƐ              ǈƉل

þŷŶƵƱû" ƶǀŹ āوûƍžƿ ŷƿąƼƐ ƾƨ ƶǀǀƷûƍƿǅû ƶǀƿƍƯƑƣƱû ăƋƢ أن ƽƱإ ýƍǀƉǃû þûƍƿƋƬžƱû            

ƾƨ ŻǀƣǀƔƱû ŷǀƔǀƲǀƵƱûو الله üƎƆ ƾƲŽŷƬƵƱ ƾƱŷƵƃǅû ăƋƣƱû āوûƍžƿو           وǇǁûف".

.ŷƩƱ10 و20 أ ƶǀŹ ŷƿąƼƐ 

čăƍŽ ƳƱ ŷƻƸƯƱ ،ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƷûƍƿإ ŷƨûƋƺأ ŻǀƲǀŵûƍƐǅû ŻƿƼƄƱû þûąŷƦƱû żƩƗƫ           

ŻƿƍƯƑƣƱû ŻǀžƇžƱû ŻǀƸźƱûو ŻƇƲƐǃû ŻƵƠƷأ ưǀŵûƍƐإ żƨƋƻžƐûو ŷƸƺك. ŷƻŽŷƜŷƔƷ         

،ƭƱĄ ơƴو .ăûƍƨǃû ƶƴ Ƴƺƍǀƥ أو ƶǀƿăŷǀƬƱû üƍƙ ƶƴ ƶƯƵžŽ ƳƱ ŷƻƸƯƱ ǁûن، ƋƆ ƽƱإ               

żƷŷƮ ،ŻƿƼƄƱû ƳƻžƲƵƆ ûƼƸƔƿ ƳƱ ŷƆل ƾƨ ƹƷأ ƼǀƲǀŵûƍƐǅûن ƑƵƱûؤوƼƱن ƋƬžƣƿ           

.ŷƿąƼƐ ƾƨ ƍźƮأ ûĄƼƩƷ ƭƲžƵžƐ نûƍƿإ 

ƶƴ إûƍƿن ơƸƴو ŷƺăوƋƆ ƶƢ ûƋǀƣŹ ŻǀƷûƍƿǅû þûƼƬƱû ơƨă ƾƨ ưǀŵûƍƐإ أûƋƺف ưƁƵžŽو             

żƨƋƻžƐû ،ŷƿąƼƐ ưƉûă .ưǀŵûƍƐإ ăƋƻŽ ƾžƱû ŻƿąƼƑƱû ŻƇƲƐǃû ŻƵƠƷأ ƾƨ ưƉƋžƱû           
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ýƍǀƑƴ þûƍŵŷƜ ûƋƊžƐŷŹم ƭƱĄو ،ýƋƿƋƢ þŷźƐŷƸƴ ƾƨ ưǀŵûƍƐإ ŷƺؤǈƮو أو            إûƍƿن

.ƈƿąûƼƖو 

ƈǀƐƍŽ الله üƎƆ ŻƲƖûƼƴ ƼƆل ƪƲƬƱŷŹ ƼǀƲǀŵûƍƐǅûن ƼǀƸƴǃûن ƑƵƱûؤوƼƱن ƍƣƔƿ          

ƽƲƢ ŷƺƋƵžƣƿ ƾžƱû ŷƻƑƩƷ ŻƬƿƍƝƱŷŹ ŻƿąƼƑƱû ŻǀƲǀŵûƍƐǅû ăوƋƇƱû ƽƲƢ           ƋƃûƼŽه

ƽƲƢ ƹŽûƼƫ ưƲƑŽ ƍƝƉ ƶƴ ƋƿƎƿ أن ƭƱĄ Ɠأن ƶƴو .ŻǀƷŷƸźƲƱû ŻǀƲǀŵûƍƐǅû ăوƋƇƱû             

ŻźƫûƍƵƱ ŷƻƐƍƯŽ ƾžƱû ŻǀƢŷƨƋƱû ŷƺăąûƼƴ ýăŷƿĆ ƽƱإ ưǀŵûƍƐإ ơƨƋƿو ŷƺăوƋƆ            ƼƜل

.ƪƜŷƸƵƱû هƌƺ 

ŻǀƢŷƵžƃûو ŻǀƐŷǀƐو ŻƿăŷƗžƫû ŻƲƵƇŹ ŻƿƍƯƑƣƱû ŷƻžǀƄǀŽûƍžƐû إûƍƿن ưƵƯžƑŽ        

ƾžƱû ŻƲƵƇƱŷŹ ŷƻžƷąŷƬƴ ƶƯƵƿ ƾžƱûو ،ŷƿąƼƐ ƾƨ ƋƵƱûى ưƿƼƜ ŷƺĄƼƩƷ ƶǀƴأŽ ƽƲƢ ƎƮƍŽ             

ơǀƵƃ ƾƨ ƧƲžƊŽ ƭƱĄ ƪǀźƝžƱ ŻǀƷûƍƿǅû ăƼƻƄƱû وأن ŷƵƲƢ ûƍƣƱûق، ƾƨ ŷƻŹ żƴŷƫ             

ŻƱŷƵžƐŷŹ إûƍƿن ƼƬŽم ،ŷƿąƼƐ ƍƓق ƾƨ ƋƿûƎžƴ ưƯƔŹو ،üƼƸƄƱû ƾƨ .ăǈźƱû             أŷƇƷء

ƋƬŽم ،ƭƱĄ ƽƲƢ ýوǈƢ .ƳƻƱ ƧŵŷƟƼƱû أو ŸŽûوƍƱû ƳƿƋƬŽ ǈƉل ƶƴ ŻǀƲƇƵƱû ưŵŷźƬƱû             

ŻǀƸƿƋƱûو ŻǀƢŷƵžƃǇû ƂƴûƍźƱû إûƍƿن ŷƻƱƼƵŽ ƾžƱû ŻǀƣǀƔƱû ŻǀƸƿƋƱû ƎƮûƍƵƱû         

.ýƍǀƬƩƱû ƪƜŷƸƵƱû ƾƨ ŻƿăŷƗžƫǇûو 

ŻǀƐûąă ŷƇƸƴ ąوƎƱû ƍƿă ŻƬƝƸƴ ƾƨ ƾƷûƍƿǅû ƾƨŷƬƁƱû ƎƮƍƵƱû ƋƬƿم ،ƹžƻƃ ƶƴ            

ŻƦƲƱû ƳƲƣŽ þûąوă ƾƨ üǈƝƱû ưǀƄƑžŹ وƼƬƿم إûƍƿن ƾƨ ŻƐûąƋƲƱ ƶǀƿąƼƑƲƱ           

üƍƬƱŷŹ ąوƎƱû ƍƿă Ƨƿą ƾƨ ćąûƋƴ ÿǈƀ ƶƢ ưƬƿ Ǉ ŷƴ إûƍƿن żƇžƨ Ƌƫو .ŻǀƐąŷƩƱû               

ƶƴ ƍƁƮأ ƪƇžƱû ǁûن، ƽžƆ .ƶǀǀƷûƍƿإ ƶǀƐąƋƴ ŷƻƲƉûă ƧƟƼŽو ŻǀƫûƍƣƱû ăوƋƇƱû ƶƴ            

.ąƼƚƇƲƱ ƍǀƦƖ ŸŽûą ƽƲƢ ƳƻƸƴ ưƮ ưƗƇƿو ćąûƋƵƱû هƌƻŹ ǈƩƜ 250  

ûƍƔŹء وإûƍƿن الله üƎƆ ƶƴ ưƮ ƼƬƿم ،ŷƻŹ ŻƝǀƇƵƱû ƾƆûƼƚƱûو ƪƔƴă ƾƨ ŷƴأ             

ƾƨ الله üƎƆ ưƬƣƵƱ ŻƲƀŷƵƴُ ýƋƢŷƫ ŷƔƷǅء ŻƱوŷƇƴ ƾƨ ŻƿąŷƄŽو ŻǀƸƯƐ þûąŷƬƢ            

þŷƣƴŷƄƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû ƋƬŽم ąƼƑƱûي، ŷƠƸƱûم þŷƻǀƃƼŽ ŸƃƼƵŹو .þوƍǀŹ üƼƸƃ          

ûƍžƉûق ƽƲƢ إûƍƿن ýąƋƫ ƋƣŽ ،ƭƱĄ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ .ŻǀƐąŷƩƱû ŻƦƲƱû ƾƨ þûąوă             

ŷƵƮ ،ŻƣǀƔƱû ƶƴ ưǀƲƫ ăƋƢ ƼƐى ŷƿąƼƐ ƾƨ ƋƃƼƿ ǈƨ .ýăوƋƇƴ ąƼƑƱûي ơƵžƄƵƱû             

ƾžƱû ŻƿƼƲƣƱû ŻƩŵŷƝƱû أŷƚƢء ƽžƆ إûƍƿن. ƼƺƍƯƿن ƶǀƿąƼƑƱû ƶƴ ƍǀƁƯƱû إن             ŷƬƿل

ăûƋƣžƐû ƳƻƱ ƍƿوق Ǉ ،ƾƣǀƔƱû ǈƐǅûم čوƍƨ ƋƆأ ƋƣŽ ƾžƱûو ƋƐǃû ŷƻǀƱإ ƾƵžƸƿ             

ƽƲƢ ،ŻƿąƼƑƱû þŷƴŷƵžƺǇû üŷƑƆ ƽƲƢ ŻǀƷûƍƿǅû ƅƱŷƗƵƲƱ ŻƿƼƱأو ŷƝƢǅء           ŷƠƸƱûم

 ǈƜǅ ƾƣƑƱû ąûƍƥق ŻǀƣǀƔƱû þŷǀƔǀƲǀƵƱû āûƍƐ أوăŷźŽ ŻǀƲƵƢ ƾƨ Ǉل ƍƐǃûى.
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þŷƥûƍƩƱû ưƴء ƋƻŹف ŷƸƺك ŷƻŵǈƮو ƍƔƸƱ ŷƺăƼƻƃ إûƍƿن ưƖûƼžƐ ،ƭƱĄ ơƴو           

ŷƠƸƱûم. ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑƿ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ƾƨ ƶƴǃûو þŷƴƋƊƱû čŷƝƫ ƾƨ ýƋƃûƼžƵƱû           

ƍźžƣƿو .ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻƇƲƗƵƱû ƽƲƢ ƾƸźƴ ƧƱŷƇŽ ƽƲƢ ŷǀƐوąو إûƍƿن ƶƴ ưƮ ƞƨŷƇŽو             

 ŷƣžƱû ƽƲƢ ČŷƩƇƱŷŹ ŷƵƻƴûƎžƱûون ƋƐǃû ơƴ أƼƫى ƶƴ أي ǈƉف.

Ƌƿل ƍƓؤƴ أي ǁûن ƽžƆ ƋƃƼƿ Ǉ ƶƯƱ ăوąي، ưƯƔŹ ƶǀƸƀǇû ƶǀŹ þûƍŽƼŽ ŸƔƸŽ Ƌƫ               

ƽƲƢ ƍžƔƵƱûك ŷƵƻƨƋƺ ƘƿƼƬŽ ƹƸƯƵƿ ƾƯǀžƯžƱû ƼžƑƵƱûى ƽƲƢ ŷƵƻƨǈžƉû أن ƽƲƢ           

،ƭƱĄ ƽƲƢ ýوǈƢ وąûƍƵžƐûه. ąƼƑƱûي ŷƠƸƱûم ŷƬŹء ƾƨ ưƁƵžƵƱû ƍǀƗƬƱû            ƋƵƱûى

ŻƷûăإ أي ƶƴ ƹŹƍƻŽ ƽƲƢ ŷǀƐوąو إûƍƿن ƶƴ ưƮ ơƴ ąƼƑƱûي ŷƠƸƱûم ŻƮûƍƓ þƋƢŷƐ              

.ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷƻźƯŽąإ ƾžƱû لŷƣƨǃû ƽƲƢ ƾƱوƋƱû ƶƴǃû ƏƲƄƴ ưźƫ ƶƴ 

ŻƿąƼƑƱû ŻǀƲƺǃû üƍƇƱû 

ýƋƿƋƃ ŻƲƆƍƴ żƲƉă ưŹ üƍƇƱû ƹžƸŽ ƳƱي وąƼƑƱû čûƍƗƱû ƾƨ ƋƐǃû ƎƩƿ ƳƱ 

،ƋƲźƱû ŻƆŷƑƴ ƶƴ ŻŶƵƱŷŹ 60 ƽƲƢ ŷƠƸƱûم ƍƝǀƑƿ ،þûƍƿƋƬžƱû ƘƣŹ ŸƑƆ           

ăǈźƱû ưƴŷƮ ƽƲƢ ƹŽƍƝǀƐ ƎƿƎƣŽ ƽƱإ ƽƣƑƿو .ŷƿąƼƐ üƍƥ üƼƸƃو üƍƥ ŷƻƵƠƣƴ            

þŷǀƲƵƢ 10 Ƴƫą ƼƷŷƬƱûن ưƻƑƿ ŷƁƵƱûل، ưǀźƐ ƽƲƢ .ŻƩƲžƊƴ ưŵŷƐو ǈƉل ƶƴ            

.ƋƲźƱû ûوƍƃŷƺ ƶƿƌƱû ƶǀƿąƼƑƱû ƶǀƸƜûƼƵƲƱ ŻƣŹŷžƱû þŷƯƲžƵƵƱû ƽƲƢ ءǈǀžƐǇû 

أو ŻǀƯƲƵƱû þŷźƀإ þûƋƸžƑƵŹ ŷƠƸƱûم ƋƿوƎŽ þûąŷƬƣƱû ƾƯƱŷƴ ƽƲƢ ƼƷŷƬƱûن ċƍžƔƿو           

Ǉ ŻƩǀƣƙ ŷƠƸƱûم ýƍƝǀƐ أن Ǉإ ،ƳƻŽŷƯƲžƵƴ ýąăŷƗƵƱ ŻƙƍƢ ƼƷƼƯƿن            ƼƐف

ŻƱأƑƴ ŻƿąƼƑƱû ŷƠƸƱûم þûƼƫ ƍƯžƇŽ Ǉو .ƋƲźƱû üƍƥ üƼƸƃ ƪƜŷƸƵƱû ƽƲƢ ŷƵǀƐ            

ŻƴƼƢƋƵƱû ŻƿƍźƱû þûƼƬƱûو ŻǀƐوƍƱû ŻƿƼƄƱû ýƼƬƱû ƽƲƢ ƋƵžƣŽ Ąإ ،ýƼƬƱû            ûƋƊžƐûم

.ŷƻŽƍƝǀƐ ƽƲƢ ČŷƩƇƲƱ نûƍƿإ ƶƴ 
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ƾƙûąǃû ƽƲƢ ءǈǀžƐǈƱ ƋƐǃû ƹƴƋƊžƐي إƌƱû ƾƷƼƷŷƬƱû ءŷƝƦƱû  

-ưƿƍŹن/ أŷƑǀƷ ƶƴ ƾƷŷƁƱû ƾƨ يąƼƑƱû مŷƠƸƱû ƹƣƙو 

-ăǈźƱû ƾƨ نŷƯƴ أي ƾƨ "ŷƺąŷƵƢإ ýăŷƢإ ƾƨ" ŸƥƍŽ ƾžƱû ƾƙûąǃû ąŷǀžƉŷŹ ŻƴƼƯƇƲƱ ƅƵƑƿ 

Ƽƚƥن- ƾƨ) ŻǀƴŷƠƷ ŻƿąƼƐ ŻƵƯƇƴ ƾƨ ŻǀƯƲƵƱû þŷźƀإ ƳƿƋƬŽ þûąŷƬƣƱû ƾƯƱŷƴ ƽƲƢ ƾƦźƸƿ             

 ƌƺ ŻǀƯƲƴ ăƼƣŽ ƭƱƌƱ ŷƨǈƉ ،(ŷƴƼƿ ƶǀƀǈƀه ƾƙûąǃû إŷƠƸƱû ƽƱم.

ǈƉل- ŷƺؤǈƉإ ƳŽ ƾžƱû ƾƙûąǃûو þŷƯƲžƵƵƱû ƶƴ ŻƲŵŷƺ þŷǀƵƮ ýăŷƣžƐŷŹ ŷƠƸƲƱم ƅƵƑƿ            

ƍźƢو ŻǀƲƇƴ ŻƩǀƇƖ ƾƨ ýăŷƣžƑƵƱû þŷƯƲžƵƵƱû ƶƵƚžŽ ƾžƱû ƳŵûƼƬƱû ƍƔƸŽو .üƍƇƱû ýƍžƨ            

.ƶǀƯƱŷƵƱû ƳƲƢ ونă żƷƍžƷǅû 

-ƍƉآ ưǀƱă أي أو ŻǀƯƲƴ þûƋƸƐ ƼƯƲžƵƿن ŷǀƲƉûă ƶǀƆĆŷƸƱû ƶǀƸƜûƼƵƱû أو ƶǀŶƃǈƱû ƶƴ ŻƲƫ              

ŸźƑŹ ŷƠƸƱûم ơƴ ưƴŷƣžƲƱ ƋƣžƑƴ ưƫأ ăƋƢ Ǉإ ƋƃƼƿ Ǉو ،ƾƙûąǄƱ ƳƻƮǈžƴû ƽƲƢ             

 ƼƊƱûف ŷƬžƷǇû ƶƴم.

-üƎƆو إûƍƿن ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ ،ƹƿƋƿؤƴ ýأƨŷƯƴو ƹƴƼƗƉ ŻźƫŷƣƵƱ ƼƷŷƬƱûن ûƌƺ ŷƠƸƱûم              ƋƊžƐûم

.ŷƻƮŷƯžƨû ىƍƃ ƾžƱû þûąŷƬƣƱû هƌƺ ƶƴ þŷƆŷƑƴ نŷƿƍžƔƿ ŷƵƺǈƮالله، و 

-ƪƵƣƿو ŷƿąƼƐ ƽƲƢ ýƍǀźƮ ŻǀƨûƍƥƼƵƿă þûƍǀǀƦŽ إŷƩƙء ƾƨ 10 Ƴƫą ƼƷŷƬƱûن ƳƺŷƑƿ            

ŻǀƣǀƔƱû þŷǀƔǀƲǀƵƲƱ þŷƯƲžƵƵƱû ƌƺه ƍǀƃأŽ ƪƿƍƜ ƶƢ ƾƣǀƔƱû ĄƼƩƸƱû ơƐƼƿو          

.ƶǀǀƃąŷƊƱû ƶƿƍƵƁžƑƵƱûو 

-ƾƐوƍƱû ƛƦƚƱû żƇŽ 2018 ƍźƵƨƼƷ /ƾƷŷƁƱû ƶƿƍƔŽ ƶƴ ƍƔƢ ăŷƇƱûي ƾƨ ƹƲƿƋƣŽ              ƍƃى

ƳƐŷŹ ǁûن ƍƣƿف وƌƱûي ،ýƋƆûو ŻƸƐ ƽƱإ ŻǀƯƲƵƱû þŷźƀǅ þûƋƸžƑƵƱû ƳƿƋƬŽ ýƍžƨ ƋƿƋƵžƱ             

.42 Ƴƫą نƼƷŷƬƱû 

ŻǀƫƍƣƱû þûƍŽƼžƱûو ŻǀŹŷƺąǅû ƹŽŷƵƄƺو ŷƠƸƱûم ƧƸƢ ŸźƑžǀƐ ،ŻƬǀƬƇƱû ƾƨ         

þûăŷƗžƫǇû ƅƨŷƯŽ ،ƹƑƩƷ żƫƼƱû ƾƨو .ąûƍƬžƐǇû ƋƢم ƂǀƃأŽ ƾƨ ŻǀƩŵŷƝƱû          

ŻŶƵƱŷŹ 83 ƒǀƣƿ ſǀƆ ŷƠƸƱûم، ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑƿ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ƾƨ ƾƨŷƣžƲƱ ŻǀƲƇƵƱû            

ƍƴǃû ،ŻƔƺو ŻƩǀƣƙ ŻƿąƼƑƱû ŻƱوƋƱû ŻǀƸŹ ưƠžƐو .ƍƬƩƱû ƛƉ żƇŽ ŷƯƑƱûن ƶƴ            

.ƶǀƸƜûƼƵƱû ýƍƄƺو üŷƺąǅû ƍƿƋƗŽ ƽƱي إăؤǀƐ يƌƱû 

-ŷƿąƼƐ üƍƥ 

ăƼƫوو ƾƻƝƱû Ćŷƥ ƕƬƷ ŸźƑŹ ƪƔƴă ƾƨ ƼƿąƼƑƱûن ƽƷŷƢ ،2019 ŻƸƐ ąûƋƴ ƽƲƢ             

.ƾŵŷŹƍƻƯƱû ąŷǀžƲƱ ąƍƯžƵƱû čŷƝƬƷǇûو ăƼƫƼƱû þŷƝƇƴ ƾƨ ŻƲƿƼƝƱû ƍǀŹûƼƝƱûو ŻŶƨƋžƱû          

ƍǀƨƼŽ ưƃأ ƶƴ ŻƿƍƯƑƣƱû ƹźƓ þûƼƬƱû ƽƲƢ ŷƠƸƱûم ƋƵžƣƿ ،ŻǀƲƆŷƑƱû ƪƜŷƸƵƱû ƾƨ            
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ưƯƔŹ Żǀƴûƍƃǅû þŷŹŷƗƣƱû ƹźƔŽ ŷƴ ŷźƱŷƥ ƾžƱû þŷƢŷƵƄƱû ƌƺه ưƵƣŽو .ƶƴǃû           

ƽƲƢ ƼƗƇƱûل ưƃأ ƶƴ ŷƝžƉǇûف þŷǀƲƵƢ żŽŷŹ Ƌƫو ŷƠƸƱûم. ýƍƝǀƐ ĀąŷƉ ƋƿûƎžƴ            

،üƍƇƱû čǇƋƷإ ƌƸƴو .ƾƙŷƵƱû ŷƣƱûم ąûƋƴ ƽƲƢ ŷƢƼǀƓ ƍƁƮأ þûąŷǀƑƱû ŻƫƍƐو ŻƿƋƨ            

.ŻǀƸƑƱûو ŻƿƼƲƣƱû ƶǀžƩŵŷƝƱû ƶǀŹ ŻƬƁƱû مûƋƣƷûو þûƍŽƼžƱû þăûăĆû 

ŻǀƐوą ýƋƢŷƑƵŹ ŷƠƸƱûم، ƶƯƵŽ ،2018 Ƽƿŷƴ /ąŷƿوأ ƍƿûƍźƨ /ċŷźƓ ƍƻƓي ƶǀŹ           

،ƪƔƴă ƶƴ üƍƬƱŷŹ ŻƣƫûƼƱû ŻǀƫƍƔƱû ŻƜƼƦƱû ýăŷƣžƐû ƶƴ ،ýƍǀźƮ ŻǀƷûƍƿوإ          

ǈƮ ŷƠƸƱûم ŸƫŷƢ Ƴƀ ƶƴو .ŸƱăإ ƽƱإ ŻƿăؤƵƱû ƪƿƍƝƱû ƽƲƢ ƕƵƆ ŻƠƨŷƇƴ              وŷƵƓل

ƹƃو ƽƲƢو ŷƯƑƱûن. ƶƴ ýƍǀźƮ ăûƋƢأ āوƎƷ ƽƱإ أăى ŷƵƴ ،ŷƵƺăƍƵŽ ƽƲƢ ƶǀžƬƝƸƵƱû             

ưƃأ ƶƴ ƅƨŷƯŽ ،ŻǀƸƥ ŻǀƢûąĆ ŻƬƝƸƴ ƋƣŽ ƾžƱû ،ŻǀƫƍƔƱû ŻƜƼƦƱû żƷŷƮ ،ĉƼƗƊƱû            

 üƍƇƱû þûƼƸƐ ƶƴ ƾƨŷƣžƱû وƍƩƵƱû ąŷƗƇƱûوŷƠƸƱû ưźƫ ƶƴ Ċم.

 ąƼƑƱû ăŷƗžƫǇû ƶƢ ŻƇƵƱي

üƍƇƱû ưźƫ ŷƿąƼƐ نŷƯƐ ăƋƢ :ŻƵƑƷ نƼǀƲƴ 21 
2019 ŻƸƐ ŷƿąƼƐ نŷƯƐ ăƋƢ :نƼǀƲƴ 18  

þûƋƢŷƑƵƱû ƽƱإ ŻƃŷƆ ƾƨ ƕƊƓ ƼǀƲƴن 11.7 •        
ŻǀƷŷƑƷǅû  

ƾƸƜƼƱû ƋǀƣƗƱû ƽƲƢ ŻƱŷƝŹ ŻźƑƷ ŻŶƵƱŷŹ 50 • 
üŷźƔƱû فƼƩƖ ƾƨ ŻƱŷƝŹ ŻŶƵƱŷŹ 78 • 

2011 ŻƸƐ ƶƴ ŷƿƼƸƐ ŻƩǀƟو ƧƱأ 538 ûƋƬƨن •         
2015 ƽƱإ 

ƳƊƚŽ ŻźƑƷ ŻŵŷƵƱŷŹ 58 • 

ƍŵŷƑƊƱû ŻƵǀƫ ąǇوă ąŷǀƲƴ 388 
ƾƲƇƵƱû ƂŽŷƸƱû ƾƨ ƍŵŷƑƉ ąǇوă ąŷǀƲƴ 226 •        
2011 ŻƸƐ ƶǀŹ ýƋžƵƵƱû ýƍžƩƱû ƶƴ ƾƱŷƵƃǅû       

2016 ŻƸƐو 
ưźƫ ŷƻžƵǀƫ ƍƔƢُ ŻƿąƼƑƱû ýƍǀƲƱû ĎƼƲŹ :1/10 •        

üƍƇƱû 
ŻƵǀƬŹ ƾźƸƃǃû ƋƬƸƱû þŷƜŷǀžƆû ƾƨ ĊŷƩƊƷû •       
(ąǇوă ąŷǀƲƴ ƶƴ ưƫن أǁû ƤƲźƿو ) ąǇوă ąŷǀƲƴ 20 

ƌƸƴ ƛƩƸƱû ĀŷžƷإ ƾƨ ŻŶƵƱŷŹ 93 ŻźƑƸŹ ĊŷƩƊƷû •         
2011 ŻƸƐ 

ŻŶƵƱŷŹ 92 ŻźƑƸŹ þûąăŷƗƱû ŻƵǀƫ ĊŷƩƊƷû •       
 ƶǀŹ 2011 و2015

-ŷƿąƼƐ üƍƥ üƼƸƃ 

þƍƔžƷû ſǀƆ ،ƍƢŷƔƵƱûو ąûƍƬžƐǇû ƋƢم ƶƴ ýƋƿûƎžƴ ŻƱŷƆ ŷƠƸƱûم ƹƃûو          

þǇŷǀžƥû ýƍǀƉǃû ƍƻƓǃû þƋƻƓو ŷƿąƼƐ üƍƥ üƼƸƃ ŻƬƝƸƴ ƼƆل þŷŹûƍƝƙǇû          

ŻƙąŷƣƵƱû ƍƖŷƸƢ ƶǀŹ ŻƫƍƩžƴ þŷƻƃûƼƴو ƒǀžƩžƱû ċŷƬƷ ƼžƑƴى ƽƲƢ þŷƵƄƺو          

ơƴ ŻƇƱŷƗƵƱû þŷǀƫŷƩŽû ąûƍƵžƐŷŹ ŷƠƸƱûم ƭƻžƷû ،ƭƱĄ ƽƲƢ ýوǈƢ ŷƠƸƱûم. ăƼƸƃو           

ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱû ƹŽăŷƣžƐû ƍƀإ ŷƻƱƼƆ ĊوŷƩžƱû ƳŽ ƾžƱû ƶƿăƍƵžƵƱû ƶǀƲŽŷƬƵƱû          

ƶƿƌƱû ƶǀƬŹŷƑƱû ƶƿăƍƵžƵƱû ŷƬžƢŷŹل ƭƱƌƮ وŷƫم ،2018 ƼǀƱƼƿ/ĆƼƵŽ ƾƨ ŻƬƝƸƵƱû          
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þŷǀƲƵƢ ƾƨ ŷžƬƲƱل ƶƿƍƉآ ƋǀƸƄŽ ƳŽ ƶǀƆ ƾƨ ،ưžƬƱû أو ŸƿƌƣžƲƱ ûƼƙƍƣŽ ŷƴ ŷźƱŷƥ              

ýăŷƿĆ ƽƱإ ŷƻŵǈƵƢو إûƍƿن żƣƐ ،ƭƱĄ ƽƱإ ŻƨŷƙǅŷŹ أƍƉى. ƪƜŷƸƴ ƾƨ             ŷƠƸƱûم

.ŻƬƝƸƵƱû ƾƨ ƳƺĄƼƩƷ 

-ŸƱăإ 

ŷǀƷŷƑƷإ ŷƿƋƇŽ ưƯƔŽ ŷƵƮ ،ƋƐǄƱ ŻƚƺŷƸƵƱû þŷƢŷƵƄƱû ưƫŷƣƴ ƍƉآ ƋƆأ ŸƱăإ ƍźžƣŽ            

ƎƿƎƣžŹ ŻǀŹŷƺąǅû þŷƢŷƵƄƱû żƴŷƫ ſǀƆ ،üŷƺąǅû ŻƇƨŷƯƴ ăƼƻƄƱ ŷǀƑǀŵą ûƋƿƋƻŽو          

ƶƴ ƍƁƮأŹ ŸƱăإ ŷƯƐن ăƋƢ ăûăĆûو ŷƯƑƱûن. ƽƲƢ ŻǀƐŷǀƑƱûو ŻƿƍƯƑƣƱû ŷƻŽƍƝǀƐ           

ƽƱإ 2010 ŷƢم ƶƮŷƑžƴ ƼǀƲƴن 1.5 ƶƴ ưƫأ ƶƴ ƎƩƫ ſǀƆ ،üƍƇƱû ŻƿûƋŹ ƌƸƴ ƧƣƚƱû               

ƶǀƲŽŷƬƵƱû ƪƨƋŽ ƽƱإ ƍǀźƮ ưƯƔŹ ýăŷƿƎƱû ƌƺه ơƃƍŽو ƼǀƱûم، ƶǀƿǈƴ 3 ƶƴ ƍƁƮأ             

ƽƲƢ ŷƩƣƚƱûء ƼǀƷƋƵƱûن ƋƵžƣƿ .ŷƿąƼƐ ƾƨ أƍƉى ƪƜŷƸƴ ƶƴ ƶǀƆĆŷƸƱûو          

ŻƵƢûƋƱû þŷƵƄƻƱû þăأ ،ăوƋƇƱû ƍźƢ ŷǀƮƍŽ ƶƴ ŻƴăŷƬƱû ŻǀƷŷƑƷǅû þûƋƢŷƑƵƱû          

ƌƸƴ ŻǀƮƍžƱû ăوƋƇƱû ŷƄŽŷŹه ŷƱًŷƵƓ ąƼƐي ƧƱأ 400 ƍƁƮأ āوƎƷ ƽƱإ ŸƱăإ ƽƲƢ               ŷƠƸƲƱم

ýăŷƿĆ Žؤăي Ƌƫ ƴأوى. ăون ƳƺŷƁƲƀ ƅźƖأ ،2019 ƼǀƱƼƿ /ĆƼƵŽ ƍƉûأو ƽƱإ ưƿƍŹن/أŷƑǀƷ             

أن ưƵžƇƵƱû ƶƴ ſǀƆ ،ŻƆăŷƩƱû ƍŵŷƑƊƱû ƋƿƎƵƱû ƶǀǀƷƋƵƱû ƋǀźƯŽ ƽƱإ ŷƠƸƱûم ŻǀƷûوƋƢ            

ƾƨ ŷǀƮƍŽ ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑŽ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû أو ŻǀƮƍžƱû ăوƋƇƱû ƽƱإ ƳƻƸƴ ƍǀźƮ ăƋƢ ƍƩƿ              

.ŷǀًƱŷƆ ŷƻƫǈƥإ Ƴžƿ ƾžƱûو ŷƿąƼƐ 

ąŷźƃإ ƾƨ ưƔƩƱû ƍƀإ ŸƱăإ ƽƲƢ ŷƴًƼƄƺ 2019 ŷƢم ưŵûأو ƋƐǃû وŷƠƷم ŷǀƐوą żƸƓ              

ƳƢƋƱû ŷǀƐوą ƋƬŽم ŷǀƑƱûق ûƌƺ ƾƨ ǈƑžƐǇûم، ƽƲƢ ŷƠƸƲƱم ŻƚƺŷƸƵƱû þŷƢŷƵƄƱû           

ŻƿƼƄƱû þûąŷƦƱû ƋƻžƑŽف ŷƠƸƲƱم. ŻƣŹŷžƱû ŻƿƍźƱû þûƼƬƲƱ ƶǀƯƵžƱû ƍƖŷƸƢو           ƼƄƱûي

ƶƴ ŷƺƍǀƥو وûƼƐǃûق ćąûƋƵƱû þŷǀƩƔžƑƵƱû ƾƣƨƋƵƱû ƧƗƬƱûو ŻƮƍžƔƵƱû        

ƳŽ ŷƁƵƱûل، ưǀźƐ ƽƲƢ .ƪƜŷƸƵƱû وإǈƉء ŷƯƑƱûن ơƿوƍŽ ŻǀƦŹ ƾƷƼƷŷƬƱû ƍǀƥ             ûƋƺǃûف

Ƽƿŷƴ/ąŷƿأ ƍƻƓي ǈƉل ŸƱăإ ƾƨ إŷƣƐف þûąŷǀƐ ơŹąوأ ƽƩƔžƑƴ 22 ƧƗƫ           

.2019 ƼǀƷƼƿ/نûƍƿƎƆو 

ŻƴوŷƬƵƱ ûƍƠƷ ،ýăوƋƇƴ ŸƐŷƯƴ ƼƐى ŷƠƸƲƱم ƋƿؤƵƱû ƼƄƻƱûم ƪƬƇƿ ƳƱ          

ƾžƱû ýƋƢŷƬƱŷŹ ŻƝźŽƍƵƱû þûƼƬƱûو ŷǀƮƍŽ ưźƫ ƶƴ ŻƴƼƢƋƵƱû ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƄƱû          

.ƋƐǃûو ŷǀƐوą þŷǀƲƵƢ Ƌƙ ŻƠƨŷƇƵƱû ƶǀƗƇžƱ ŷƩƷǃûق ƶƴ þŷƯźƓ ƍƩƇŹ            ƼƬŽم

ƋƐǃû ąŷƬžƨû ƽƱإ ŷƠƸƲƱم ŻǀƱûƼƵƱû þŷǀƲƵƣƱû ƹŽĆƍƆأ ƌƱûي ƋƬžƱûم ƛŹء ƍǀƔƿ           
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ýƋƢŷƑƴ ăون ŸƱăإ ƽƲƢ ǈǀžƐǈƱء ŻƴĆǈƱû ŻǀƱŷžƬƱû ýƼƬƱû ƽƱإ ŻǀƐوƍƱû þûƼƬƱûو           

ŷǀƐوą ŷƇŽول Ƌƫ ŷǀƑƱûق، ûƌƺ ƾƨ ǁûن. ƽžƆ ŷƻƴƋƬŽ ƳƱ إûƍƿن ưźƫ ƶƴ ýƍźžƣƴ              

þŷƵƄƺ ąûƍƥ ƽƲƢ ŻǀƝƵƷ ƍǀƥ þŷƯǀžƯŽ ƍźƢ ŻƿƍźƱû ŷƵƻŽûƼƫ ưƔƨ ƘƿƼƣŽ             وŷƠƸƱûم

ơƿوƍŽ ƽƱإ ƋƻŽف ƾžƱû ŻǀƢŷƵƄƱû þŷŹŷƖǅû þŷǀƲƵƢ ƶƴ ŷƺƍǀƥو ŻǀŵŷǀƵǀƯƱû ŻƇƲƐǃû           

.ƶǀǀƷƋƵƱû żǀžƔŽو  

 ǈƑƱû ŻǀƲƵƢم

أي ƋƐǃû Ƌźƿ ƳƱ żƫو ƾƨ ąƼƑƱûي، čûƎƸƲƱ ŻǀƐŷǀƐ ŻƿƼƑŽ ƼƇƷ ƋƬžƱûم ƍƁƣŽ             

.ƹƴƼƗƉ ơƴ ƪƨûƼžƲƱ ăûƋƣžƐû 

ſǀƆ ،čûƎƸƱû ưƆ ƪƿƍƜ ƾƨ ŷƐًƼƵƲƴ ŷƴًƋƬŽ ŻǀƐŷǀƐ ŻǀƲƵƢ أي ƪƬƇŽ ƳƱ ǁûن، ƽžƆ               

ƏƲƄƴ ąûƍƫ ƾƨ ƹǀƲƢ ƕƸƿ ŷƵƮ ،ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû ŷƺăƼƬŽ ƾžƱû ƧǀƸƃ ŻǀƲƵƢ żƩƫƼŽ             

ƾƨ ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû ŻƜŷƐو ąƼƇƵžŽ ،ŷǀًƱŷƆ .2254 Ƴƫą ýƋƇžƵƱû ƳƴǄƱ ơŹŷžƱû ƶƴǃû            

ưǀƁƵžŹ ƾƷƋƵƱû ơƵžƄƵƱûو ŻƙąŷƣƵƱûو ŷƠƸƱûم ŷƻǀƨ ƽƠƇƿ ŻƿąƼžƐă ŻƸƄƱ ưǀƯƔŽ          

ƅƵƑƿ ƶƱو Żƿąوƍƙ ŻƿƼƑžƱû Źأن ąƼƑƱûي ŷƠƸƱûم ƋƬžƣƿ Ǉ ،ưŹŷƬƵƱû ƾƨ             ŷƑžƴو.

ƍƠƷ Żƻƃو ƶƴو أƍƉى. ŻƲǀƐو أي أو ŻƿąƼžƐƋƱû ŻƸƄƲƱû ƍźƢ ƾƬǀƬƆ āǈƖإ ÿوƋƇŹ             

ƹǀƨ ƽƬźŽ ƌƱûي żƫƼƱû ƾƨ ƋƐǃû ąŷƗžƷû ƽƱإ ŻƮƍƣƵƱû ąŷƑƴ ƍǀƔƿ             ŷƠƸƱûم،

ơƴ ĀąŷƊƱû ƾƨ ŷƻƵƠƣƴو ŻƵƑƬƸƴ ŻƙąŷƣƵƱû ŻƿąƼƑƱû ŻǀƐŷǀƑƱû þŷƢŷƵƄƱû         

.þŷƙوŷƩƵƱû ŻƱوŷƜ ƽƲƢ þǇĆŷƸŽ ƳƿƋƬžŹ مŷƠƸƱû ŻźƱŷƝƵŹ ƅƵƑƿ Ǉ Ƨǀƣƙ ĄƼƩƷ 

2017 ƍƿŷƸƿ ƾƨ وإûƍƿن ŷǀƮƍŽو ŷǀƐوą ýăŷǀƬŹ ŷƿąƼƐ ƾƨ ǈƑƲƱم ŻƷŷžƐأ þŷƀăŷƇƴ þأƋŹ             

ƧƫƼƱ ƪƜŷƸƴ" ÿǈƀ إŷƔƷء ƽƱإ þăوأ ،ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû ŻƿŷƢą ĀąŷƉ ąûƼƆ ưƯƓ ƾƨ             

ƧƫƼŽ ǈƦžƐŷŹل وŷƠƸƱûم ŷǀƐوƍƱ ŻƷŷžƐأ żƇƵƐ ،ŻǀƲƵƣƱû ŻǀƆŷƸƱû ƶƴ ."ƋǀƣƗžƱû          

2018 ưƿƍŹن/أŷƑǀƷ ƾƨ ŻǀƫƍƔƱû ŻƜƼƦƱû ƽƲƢ ŻǀƔƆƼŹ ýƍƝǀƑƱû ýăŷƢǅ           ŷžƬƱûل

ŻƬƝƸƴ وŷƠƸƱûم ŷǀƐوą żƯƻžƷû ،ƭƱĄ ƽƲƢ ýوǈƢ .2018 Ƽƿŷƴ/ąŷƿأ ƕƵƆ            وŷƵƓل

ưƯƔŹ ŻƬƝƸƵƱû ƌƺه ƽƲƢ ĊوŷƩžƱû ƳŽ Ƌƫو ŷƿąƼƐ üƍƥ üƼƸƃ ŻƁƱŷƁƱû ƋǀƣƗžƱû            

 ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ơƴ ưƗƩƸƴ وăąǃûن.

ŷǀƷŷƵƱأ ŷƻǀƨ ŷƵŹ ،ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŷƺăƼƬŽ ƾžƱû ýƍǀƦƗƱû ŻƢƼƵƄƵƱû żƣƐ          

،ƧǀƸƃ ŻǀƲƵƢ ĈŷƣƷǅ ،ýƋƇžƵƱû ŻƯƲƵƵƱûو ŻƿăƼƣƑƱûو وăąǃûن ƍƗƴو ŷƑƷƍƨو         

ŷǀƑƱûق، ûƌƺ ƾƨ وإûƍƿن. ŷǀƮƍŽ أو ŷǀƐوą ƶǀǀƑǀŵƍƱû ƶǀźƢǈƱû ưƵƔŽ Ǉ ŷƻƸƯƱو            
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żƆƍžƫûو ،ŷǀƐوą ơƴ ưƗƩƸƴ ƾƐŷƴƼƲŹă ąŷƑƴ ƾƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû żƜƍƊƷû          

ŻƐąŷƵƴو þǇĆŷƸŽ ƳƿƋƬžƱ ŷǀƐوą ăûƋƣžƐû Ƌƴى ąŷźžƉû ưƴأ ƽƲƢ ƪƿƍƜ ŻƜąŷƉ           

ƋƱى ŻƱƼźƬƴ ŻǀƐŷǀƐ ŻƿƼƑŽ ƼƇƷ ƋƬŽم ĆûƍƆإ ưƃأ ƶƴ ƋƐǃû ŷƠƷم ƽƲƢ ŷƺĄƼƩƷ             

.ƶƝƸƓûو 

þŷŹŷƊžƷû ƼƆل ƧǀƸƃ ŻƲƆƍƵŹ ŷƨƼƱûء Ƴžƿ أن ƶǀźƫûƍƵƱû ƘƣŹ ưƴأƿ ،ƍƉأ ŷǀƐق ƾƨ             

ûĄإ ƾƐŷǀƑƱû ŷƬžƷǈƱل ŻƖƍƨ ƅǀžƿ ŷƴ ،ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû ŻƿŷƢą żƇŽ ŷƺؤûƍƃوإ 2021            

ưƉûă ŻǀƱŷƇƱû ƍƠƱûوف ưƟ ƾƨ .ŻƮąŷƔƵƱû ƽƲƢ ƶƿąăŷƫ ƼŹƍžƦƵƱûن ƼƿąƼƑƱûن            ŷƮن

ƳƴǄƱ ơŹŷžƱû ƶƴǃû ƏƲƄƴ ƾƨ ƋƐǃû ŻƿŷƵƆ ƾƨ ŷǀƐوą ąûƍƵžƐû ơƴو ،ŷƿąƼƐ            

،ƭƱĄ ƶƢ ŷƙƼƢ .ŻƨŷƩƓو ŻƻƿƎƷو ýƍƆ 2021 þŷŹŷƊžƷû ƼƯŽن أن ưƵžƇƿ Ǉ ،ýƋƇžƵƱû             

،ưƁƵƱŷŹو .ŻǀƢƍƔƱû ƼƆل ƹŽûءŷƢăû ƳƢƋƱ þŷŹŷƊžƷǇû ƌƺه ûƋƊžƐûم ƋƐǃû           ŷƇǀƐول

þŷƫǈƣƱû ýăŷƢإ ûƋƲźƱûن ƽƲƢ ƹƷأŹ ƼƬƲƱل þŷŹŷƊžƷǇû ƌƺه ƂŵŷžƷ ŷǀƐوą ƎƻžƸžƐ           

.ăǈźƱû ƾƨ ąŷƵƁžƐǇû ýăŷƢوإ ƪƔƴă ơƴ ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû 
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ŻƩƫƼžƴ ŻǀƲƵƢ :2254 Ƴƫą ýƋƇžƵƱû ƳƴǄƱ ơŹŷžƱû ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƫ 

.2015 ŻƸƐ ƍźƵƑƿă/ولǃû نƼƷŷƮ ƾƨ čŷƵƃǅŷŹ ƋƵžُƢû - 

.ŷƻŽăŷǀƬƱ ơƚƊƿو ŷƿąƼƐ ƶƴ ơźƸƿ ƾƐŷǀƐ لŷƬžƷû ưƃأ ƶƴ þûƼƝƉ ơŹą2254 أ ąûƍƬƱû ăƋƇƿ  -  

ƾƐŷǀƑƱû لŷƬžƷǇû ŻǀƲƵƢ :ƽƱوǃû ŻƲƆƍƵƱû 

ŻƴƼƯƇƱû ƶǀŹ 2016 ŻƸƐ ƍƿŷƸƿ/ƾƷŷƁƱû ƼƷŷƮن ƧƗžƸƴ ƾƨ þŷƀăŷƇƵƱû ƋźŽأ :āƍžƬƵƱû ûƍƃǅûء -             

.ƾƐŷǀƐ لŷƬžƷû ءŷƐąإ ƼƇƷ ŻǀƱأو ýƼƝƊƮ ŻƙąŷƣƵƱûو 

ƾƷŷƵƀ ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû þƋƬƢ ƶƯƱ ،ŻƙąŷƣƵƱûو ŷƠƸƱûم ƶǀŹ ýƍƓŷźƴ þŷƀăŷƇƴ ƍƄُŽ ƳƱ :ÿƋƆ ŷƴ -               

ƶǀŹ þƋƬƢ ،üƍƫ ƶƢ þŷƀăŷƇƴ ưƯƓ ƾƨ - 2016 ŻƸƐ ƌƸƴ ŷƿąƼƐ ưƉûă þŷƀăŷƇƵƱû ƶƴ þǇƼƃ                

.ƍƮƌŽ ƂŵŷžƷ ون أيă ŻƲƗƩƸƴ فƍƥ ƾƨ Ċąŷƣƴ Ƌƨوو ŻƴƼƯƆ 

ƾƸƜƼƱû ƋǀƣƗƱû ƽƲƢ ąŷƸƱû قǈƜإ Ƨƫو :ŻǀƷŷƁƱû ŻƲƆƍƵƱû 

ûƍƜǃûف ƌƊžŽ أن ăƍƄƵŹ Ƌźƿأ ƾƸƜƼƱû ƼžƑƵƱûى ƽƲƢ ąŷƸƱû إǈƜق Ƨƫو :āƍžƬƵƱû ûƍƃǅûء -              

.ƾƐŷǀƐ لŷƬžƷû ƼƇƷ ŻǀƱوǃû þûƼƝƊƱû 

ąŷƻƷû ƹƸƯƱ ،2016 ŻƸƐ ƍƿûƍźƨ/ċŷźƓ ƍƉûأو ƾƨ ƾƸƜو ƼžƑƴى ƽƲƢ ąŷƸƱû إǈƜق Ƨƫو ƋŹأ :ÿƋƆ ŷƴ -                 

.ƶƿƍƻƓ نƼƚƥ ƾƨ 

ƋƿƋƃ ąƼžƐă ŻƥŷǀƖ :ŻƁƱŷƁƱû ŻƲƆƍƵƱû 

2016 ƼǀƷƼƿ/نûƍƿƎƆ ƶƴ ŻƿûƋŹ ƋƿƋƃ ąƼžƐă ŻƥŷǀƖ ƾƨ čوƍƔƱû :āƍžƬƵƱû ءûƍƃǅû - 

ƾƷƋƵƱû ơƵžƄƵƱûو ŻƙąŷƣƵƱûو ŷƠƸƱûم ƶƴ
ٍ
ŷƑžƴو ưǀƁƵžŹ ŻƿąƼžƐă ŻƸƄƱ āûƍžƫû ƳŽ :ÿƋƆ ûĄŷƴ -              

.ŻƿƼƚƣƱû ŻƆƍžƬƵƱû ءŷƵƐǃû لƼƆ þŷƨǈƉ ŸźƑŹ ŻƸƄƲƱû ƶƴ ءŷƻžƷǇû Ƴžƿ ƳƱ ƹƷأ ƍǀƥ 

ƔŹأن ŷƩŽǇق ưƖƼžƱû ưƃأ ƶƴ ưƵƣƱû ŷƿąƼƐ ƽƱإ ýƋƇžƵƱû ƳƴǄƱ ĉŷƊƱû ÿƼƣźƵƱû ưƖûƼƿ             

.ŻƸƄƲƱû ŻƿƼƚƢ 

þŷŹŷƊžƷǇû :ŻƣŹûƍƱû ŻƲƆƍƵƱû 

ŷƻǀƲƢ ƍƔžƐف ƾžƱû ،2017 ŻƸƐ ƼǀƷƼƿ/نûƍƿƎƆ ƼƲƇŹل ŻƻƿƎƷو ýƍƆ þŷŹŷƊžƷû إûƍƃء :āƍžƬƵƱû              ûƍƃǅûء

ơǀƵƃ ŷƻǀƨ ƍźžƣƿ ،ŻƱءŷƑƵƱûو ŻǀƨŷƩƔƲƱ ŻǀƱوƋƱû ƍǀƿŷƣƵƱû ƽƲƢأ ƪǀźƝŽ ŷƵƚƱن ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû            

.ŻƮąŷƔƵƲƱ ƶǀƲƺؤƴ نƼŹƍžƦƵƱû Ƴƻǀƨ ŷƵŹ ƶǀƿąƼƑƱû 

þŷŹŷƊžƷǇû ƳžŽ ƳƱ :ÿƋƆ ŷƴ - 

،9019 ŻƸƐ ƼǀƱƼƿ/ ĆƼƵŽ ƾƨ ŷƻǀƱل إƼƖƼƱû ƳŽ ،ŷƿąƼƐ ،ĆƼǀƷ إن Ƽƿ ơƫƼƴ :ąƋƗƵƱû 

https://news.un.org/en/focus/syria 
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ŷǀƐوą 

ĄƼƩƸƲƱ ŻƆŷƑƮ ŷƿąƼƐ ûƋƊžƐûم ƽƲƢ ŷǀƐوą ýąƋƫ ƶƴ ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƐŷǀƑƱû ŻƷŷƻžƐû           
:ƾƵǀƲƫǅû  

ƽƲƢ ûąوĆ ƳŵŷƬƱû) 2015 ŻƸƐ ƍźƵžźƐ/لƼƲƿأ ƾƨ ƾƐوƍƱû ƍƯƑƣƱûي ưƉƋžƱû ƪƬƆ           

ƽƝƢأ ŷƵƮ ،ƋƐǃû ŷƠƷم ŻƿŷƵƆ ƾƨ ưƁƵžƵƱû ƍƓŷźƵƱû ƹƨƋƺ (ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ŻŹąŷƇƴ            

ŷƻžƇƲƐأ ĊûƍƣžƐǇ āƍƑƴو ƭƿƍƔƮ ŷƻžǀƱŷƣƨ ąŷƻƟǅ ŻƖƍƩƱû ƼƯƐƼƴ        

ƞƆǈŽ ŻǀƵǀƲƫǅû þŷƴƼƯƇƱû ưƣƃ ƌƱûي ƍƴǃû ،ŻƿƍƯƑƣƱû ŷƻŽûąƋƫ ŻƐąŷƵƴو         

żƸƑƇŽ ،ƭƱĄ ƽƲƢ ýوǈƢ .ưƯƮ ŻƬƝƸƵƱû ƾƨو ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷǀƐوą ąوă ĈŷƣžƷû            

ƶƴ ơƨƋŽ ƳƱ ŷƵƮ ،ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷƻƲƉƋŽ ƌƸƴ ،ČƼƇƲƴ ưƯƔŹ ŻǀƵǀƲƫǅû ŷǀƐوą ýąƼƖ             

.ƋƐǃû ŷƻƵƢƋƱ نûƍƿإ ơƴ ŷƻƩƱŷƇŽ ƶƵƀ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ءŷƮƍƓ ƶǀŹ 

ơƴ ŻƇƲƐأ þŷƬƩƖ ƽƲƢ أƍƉى، ăول ƶǀŹ ƶƴ ƼƯƐƼƴ żƣƫّو ŷǀƑƱûق، ûƌƺ ƾƨ             

وûƍƣƱûق ƍƗƴو ƍƝƫو ýƋƇžƵƱû ŻǀŹƍƣƱû þûąŷƴǅûو ŻƿăƼƣƑƱû ŻǀŹƍƣƱû ŻƯƲƵƵƱû         

ƽƲƢ ûƋƲźƱûن ƪƩŽû ،2017 ŷƢم ŷǀƐوą ƽƱإ ƽƱوǃû ŷƵƲƐن ƭƲƵƱû ýąŷƿĆ وǈƉل .ŷǀƮƍŽو             

.ŻǀƵƱŷƣƱû ŻƫŷƝƱû أûƼƐق ƾƨ ƾƐوƍƱû ĄƼƩƸƱû ýăŷƿƎƱ أăى ŷƵƴ ،ƛƩƸƱû ĀŷžƷإ ƘƩƉ            

ưǀƻƑžƱ ŻƿąŷźƊžƐǇû þŷƴƼƲƣƵƱû ăŷźžƱل ûƎًƮƍƴ ŷǀƐوą żƇžƨ ûƍƣƱûق، ƾƨ ŷƴأ          

.ƾƫûƍƣƱû ƒǀƄƱû ơƴ ونŷƣžƱû 

þǈƿƋƣŽ إûƍƃء ƾƯƿƍƴǃû ƒǀƄƱû ƶƴ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƐوƍƱû þûƼƬƱû ăƼƃو ƽƚžƫû           

أûƋƺف Ƌƙ ŻǀƷوƍžƯƱǅû üƍƇƱû ƾƨ ŷƻŽûąƋƫ ąŷźžƉǇ ŻƖƍƨ ŷǀƐوą ƅƸƴو ŻǀƲƵƢ           

ŻƿƼƃ ýƋƢŷƫ ŷƻǀƨ ŷƵŹ ،ŷƿąƼƐ ƾƨ ƍƯƑƣƱûي ąŷƔžƷǇû þŷǀƲƵƢ ǈƉل ƶƴو .ŻǀƯƿƍƴأ            

żƸƵƙ ،ƾŹƍƦƱû ưƆŷƑƱû ƽƲƢ ćƼƜƍƜ ƾƨ ŻƣƐƼƴ ŻƿƍƇŹ ýƋƢŷƫو ƳǀƵǀƵƆ ƾƨ           

ưƬƷ ƽƲƢ ýąăŷƫ ƼƯƐƼƴ żƇźƖأ ſǀƆ ŻƿƋƢŷƬƱû ŷƻƫƼƬƆ ŷƝƷق ŻƣƐƼŽ ŷǀƐوą           

ƶƴ ƍǀƁƯƱû ŷǀƐوą þƍƔƷو .ƛƐƼžƵƱû ƘǀŹǃû ƍƇźƱû ƍƓق ƽƱإ ŻǀƫŷƝƱû ăąûƼƵƱû           

ƪźƑƿ ƳƱ ƹƷأ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢو ƋƵƱûى. ýƋǀƣŹ ƧƴƼƿƍŽ 400-ćإ Ƽƃ-Ċąأ ƈƿąûƼƖ            

ŻƸƵǀƻƱû ăƋƻƿ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷƺăƼƃو أن Ǉإ ąŷƣƵƱûك، ƾƨ ƧƴƼƿƍŽ 400-ćإ             إǈƜق

.ŷƻŽûƼƫ ƽƲƢ ûăًƼǀƫ ĊƍƩƿو ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƿƼƄƱû 

،ŷǀźƑƷ ŻƲǀŶƙ čûƍƗƱû ąŷƑƵƱ ŷƺƍǀǀƦŽو ƋƐǃû ŷƠƸƱم ŷǀƐوą ĄŷƬƷإ ŻƩƲƯŽ ƍźžƣŽ           

.ƧǀƯžƲƱ ƹžǀƲŹŷƫو ĉƍƩƱû ĆŷƻžƷû ƽƲƢ ƹŽąƋƫ ƾƐوƍƱû ƒǀƄƱû ƍƻƟأ ſǀƆ          

þûƼƬƱû ƶƴ ŷǀًźƑƷ ưǀƲƫ ăƋƢو ŻƿƼƄƱû ýƼƬƱû ƍƔƸƱ ƧǀƩƝƱû ƍƀǃû ŷǀƐوą żƴƋƊžƐûو            

čŷƝƬƱû ƶƴ ƶǀƿƍƯƑƢ ƶƿƋƫŷƣžƴ ƽƱإ ŻƨŷƙǅŷŹ آǇف، و6 4 ƶǀŹ āوûƍžƿ ŻƿƍźƱû            
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ƾƐوƍƱû ƒǀƄƱû ƼƩƖف ƾƨ ƽƲžƬƱû ăƋƢ ƍźžƣƿ ،ƭƱĄ ƽƱإ ŻƨŷƙǅŷŹ .ĉŷƊƱû           

أن ƽƱإ þûƍƿƋƬžƱû ƳƠƣƴ ƍǀƔŽو .ŷǀًƵƐą ƹƸƢ ƶƲƣƿ ƳƱ ƹƷأ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ ŷƚًƩƊƸƴ              

.ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷǀًƴƼƿ ąǇوă ƶǀƿǈƴ ŻƣŹąأ ƾƱûƼƆ ىƼƐ ƪƩƸŽ ƳƱ ƼƯƐƼƴ 

ƍƗƷ ƽƱإ ƾƷûƋǀƵƱû āŷƄƸƱû ǁûن، ƽžƆ ŷƿąƼƐ ƾƨ ƾƐوƍƱû ƳƢƋƱû Ƴƃƍžƿُ ƳƱ ،ƭƱĄ ơƴ              

أن ƍƮƌƿُو .ƾƱوƋƱû ơƵžƄƵƱû ƶƴ ŷƣƐûو ŷǀƐŷƴƼƲŹă ǇƼźƫ ƋƐǄƱ ƶƴّؤƿ ƾƐŷǀƐ           

ƽƲƢ ýوǈƢ .ŷƿąƼƐ ąŷƵƢإ ýăŷƢǅ ŻƴĆǈƱû ŻƿăŷƗžƫǇû ýƼƬƱû ƽƱإ ŷƺąوƋŹ ƍƬžƩŽ ŷǀƐوą            

ĄŷƊŽû ąûƍƥ ƽƲƢ ŷƠƸƱûم، ƼƲƐك ƍǀǀƦŽ ƽƲƢ ƋƐǃû ąŷźƃإ ƾƨ ƶǀƲƴƍƯƱû ưƔƨ ،ƭƱĄ             

.ŻƵƿƍƯƱûو ŻƸƴǁû ŻǀƢƼƝƱû ýăƼƣƱû ƽƲƢ ƶǀŶƃǈƱû ơǀƄƔŽو ،ŻƿąوƍƚƱû ƍǀŹûƋžƱû         

،ƶǀŶƃǈƱû ýăƼƢو ąŷƵƢǅû ýăŷƢإ þûƋƢŷƑƴ ƾƱŷƄƴ ƾƨ ŻƵƻƵƱû þûƼƝƊƱû           وŷƸƁžƐŷŹء

.ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷƻźƐŷƯƴ ƎƿƎƣžƱ ƹǀƱإ ƽƣƑŽ يƌƱû ƾƱوƋƱû فûƍžƢǇû ƶƴ ŷǀƐوą مƍƇžُƐ 

ŷǀƮƍŽ 

ƍƠƸƱû þŷƻƃو ŸźƑŹ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷǀƮƍŽو ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƶǀŹ þŷƫǈƣƱû þƍŽƼŽ           
ƾƮƍžƱû ưƥƼžƱû ŸźƑžǀƐ ،ơƫûƼƱû ƾƨ .ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ƔŹأن ŻƸƿŷźžƵƱû          
ƶǀŹ ŻƫǈƣƱû ƾƨ ýƋƿƋƃ ŻƴĆأ ƪƲƉو ŷƿąƼƐ ƾƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû أûƋƺف ƘƿƼƬŽ ƾƨ             

.ŷǀƮƍŽو ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû 

ýąƋƬƱ ŻƄǀžƷ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫو ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƶǀŹ ŻƫǈƣƱû þأƔƷ ƋƬƱ           

ƳǀƠƸŽ Ƌƙ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŷƺăƼƬŽ ƾžƱû ŻǀƱوǃû ăƼƻƄƱû ƳƢă ƽƲƢ ýăوƋƇƵƱû ŷǀƮƍŽ            

ƭƿƍƓ ŷƻƷأ ƽƲƢ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ƽƱإ ƾƯƿƍƴǃû ƒǀƄƱû ƍƠƸƿو .ŻƱوƋƱû           

ƶƴ żƸƯƵŽ ƾžƱû ýƋǀƆƼƱû ŻƢƼƵƄƵƱû żƷŷƮ ŷƻƷوأ ŷƵǀƐǇ ،þûąƋƬƱû ơǀƵƃ ƭƲƵƿ Ƴƻƴ            

.ŻǀƯƿƍƴǃû þŷǀƲƵƣƱû ƌǀƩƸŽ þŷźƲƝƱ ŸǀƄžƑŽ żƷŷƮ ŷƻƷأ ŷƵƮ āŷƄƸŹ ŷƻŽŷǀƲƵƢ ƌǀƩƸŽ 

ŷƿąƼƐ þûƼƫ ƶǀŹ ŻƮûƍƔƱû ƹƃûƼŽ ،ŷƻŽŷǀƲƵƢ ƌǀƩƸŽ ƾƨ ŷƻƆŷƄƷ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢو            

ƾžƱû ،ŷǀƮƍŽ ƍƠƷ Żƻƃو ƶƴو .þŷƿƋƇžƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱûو ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû           

ŷƿąƼƐ þûƼƫ ưƯƔŽ ،ƼŽŷƸƱû ƾƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƧǀƲƆو ƪǀƀƼƱû ƭƿƍƔƱû ƋƣŽ           

ƶǀŹ ƎǀǀƵžƱû ŸƣƗƱû ƶƴ ƹƷأ ŷǀƮƍŽ ƍźžƣŽ ŷƵƮ .ûƍǀƝƉ ŷǀƸƴأ ûƋƿƋƻŽ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû            

üƎƆ ƶƢ ،ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƬƱ ƍƬƩƱûي ăƼƵƣƱû ƾƺو ،ŸƣƔƱû ŻƿŷƵƆ þûƋƆو           

ƹƷأ ƽƲƢ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƹžƩƸƖ ƌƱûي ،ŷǀƮƍŽ ƾƨ ƎƮƍƵžƵƱû ƾƷŷžƐăƍƯƱû            ŷƵƣƱûل

.ŻǀŹŷƺąإ ŻƵƠƸƴ 
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ƶǀŹ ƧƗƷو ƶǀžƸƐ ûăم ƌƱûي ąŷƸƱû إǈƜق ƧƫƼŽ ،2015 ŻƸƐ ƼǀƱƼƿ /ĆƼƵŽ ƍƻƓ ƾƨ              

ŻƸƐ ƌƸƴ ƍƵžƑƵƱû čûƍƗƱû ưǀžƨ ưƣƓأ ŷƵƴ ،ƾƷŷžƐăƍƯƱû ŷƵƣƱûل üƎƆو ŷǀƮƍŽ           

ŻƸƐ ƼǀƱƼƿ /ĆƼƵŽو 2015 ŻƸƐ ƼǀƱƼƿ /ĆƼƵŽ ƍƻƓ ƶǀŹ ŻƆوûƍžƵƱû ýƍžƩƱû وǈƉل .1984             

ŷƻƸƓ ƾžƱû ƧƸƣƱû أŷƵƢل ŸźƑŹ ŷǀƮƍŽ ƾƨ ƕƊƓ آǇف Żƀǈƀ ƾƱûƼƆ ŷƴ ưžƫُ ،2017              

ýƍƬƷأ ƾƨ żƣƫو ƾžƱû þûƍǀƄƩžƱû ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ ،ƾƷŷžƐăƍƯƱû ŷƵƣƱûل üƎƆ           

ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƎǀƻƄŽو ŸƿąƋŽ أن ƶƴ ŷǀƮƍŽ ƽƔƊŽ ŷƸƀǃûء، ƾƨو            وإƼźƸƝƐل.

ŷƵƣƱûل üƎƆ ƹƲƯƔƿ ƌƱûي ƋƿƋƻžƱû ƋƣƗǀƐ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƬƱ           

.ŷǀƮƍžƱ ƾƲƉûƋƱû ƶƴǃû ƽƲƢ ƾƷŷžƐăƍƯƱû 

þŷǀƲƵƣƱû ƶƴ ƋƿƎƵƱŷŹ ŷǀƬƱûم أن ƽƱإ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻƬŹŷƑƱû ŷǀƮƍŽ þǈƥƼŽ ƍǀƔُŽ            

ƾƨ ŻǀƯƿƍƴǃû ûƋƺǃûف ƘƿƼƬŽو ąûƍƬžƐǇû ŻƢƎƢĆ ƽƱإ ƿؤăي أن ƶƯƵƿ ŻƿƍƯƑƣƱû           

þƍƝǀƐ ،2016 ŻƸƐ ƏƝƑƥأ /üآ ƍƻƓ ƾƨ þûƍƩƱû čąă ŻǀƲƵƢ ƋƣŹو .ŷƿąƼƐ            

ƽƱإ ǇƼƖو üƍƦƱû ƾƨ ýăƼƃƼƵƱû ĆûƎƢأ ŻƸƿƋƴ ƶƴ ŻƿûƋŹ ŻƿąƼƑƱû ƾƙûąǃû ƽƲƢ ŷǀƮƍŽ             

ŻƆŷƑƴ ƽƲƢ ŻǀƷŷƀ ŷǀƮƍŽ żƸƵǀƺ ،2018 ŻƸƐ ćąŷƴ /ąûĄآ ƍƻƓ ƾƨو .ŷƫƍƓ ƏƲŹûƍƃ             

ƶǀžƬƝƸƵƱû أن ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢو .ŷƺąوŷƃ ŷƴو ƶƿƍƩƢ ŻƸƿƋƴ ƋƿƋƇžƱŷŹ ،ƾƙûąǃû ƶƴ            

čąă ƋƣŽو .ŷƵƻƸƴ ưƯƱ ČƼƇƲƴ ưƯƔŹ ŷƩƲžƊƴ ŷƄƻƷ ŷǀƮƍŽ żƣźŽû ƋƬƨ             ŷƄžƴوŷŽąن،

ƳƢƋƱû ŷǀƮƍŽ ŷƻǀƨ żƴƋƫ ƾžƱû ŻƬƝƸƵƱû ،üƍƣƱû ƶƴ Ƴƺ ŷƻƷŷƯƐ ƳƠƣƴ ƾžƱû þûƍƩƱû             

.þŷƴƋƊƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû ƍǀƨƼŽ ƽƱإ ŻƨŷƙǅŷŹ ŻƵƮƼƇƱû ƎƿƎƣžƱ 

ŻǀƴƼƯƇƱû ƍǀƥ þŷƵƠƸƵƱû żƵƻŽû ،ŻƵƿƋƬƱû ŻƿăƍƯƱû ŻƬƝƸƵƱû ،ƶƿƍƩƢ ŻƸƿƋƴ ƾƨو          

þǇŷƬžƢǇû ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ ŷƑƷǅûن، ƼƬƆق ŷƻžƷŷŹك ŻƬƲƣžƴ Ƴŵûƍƃ ƾƨ ƜûƼžƱŷŹؤ ŷǀƮƍŽ            

ŷƻƵƢƋŽ ƾžƱû þŷƯƲžƵƵƲƱ þŷǀƔǀƲǀƵƱû ýąăŷƗƴو ƍƑƬƱûي وŷƩžƉǇûء ŻǀƩƑƣžƱû        

.ŷǀƮƍŽ 

ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ýƍƝǀƑƱ ŷƻƚƨą ûąûƍƯŽو ûąûƍƴ ýƍƬƷأ þƋƮأ ،ŻƬǀƬƇƱû ƾƨ           

Ƽƺو ،ŷƿąƼƐ ƾƨ أƍƉى ýƍƴ ưƉƋžƱŷŹ ŷǀƮƍŽ ăƋƻŽ ƼƵƣƱûم، ƽƲƢو .ŷƿąƼƐ ƾّƱŷƵƓ ƽƲƢ             

ưƮŷƔƵƱû؛ ƶƴ ƋƿƋƣƱû ƾƨ ŸźƑžǀƐ ƹƷǃ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŷƔƊŽه ƌƱûي ƍƴǃû           

ơƴ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ŻƬƩƖ إŷƦƱء أو ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ąŷǀƻƷŷƮ           

أŷƇƷء ơǀƵƃ ƾƨ ƹŵŷƮƍƓو ƋƐǃû ŷƠƷم ŷƺƌƩƷ ýƼƝƉ ƾƺو ûƍƮǅûه، żƇŽ ƋƐǃû              ŷƠƷم

ƳǀƠƸŽ ŻŹąŷƇƴ ƶƢ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ŷźžƷûه ƍƖف ƽƱإ ŻƨŷƙǅŷŹ ،þûƍƩƱû           

ŷƻŹ ƼƬŽم أƍƉى ŻƿƍƯƑƢ ŻǀƲƵƢ Żƿأ ċŷźƆإ ƽƱإ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƣƑŽ ŷƵƮ .ŻƱوƋƱû             
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ăوƋƇƱû ƼƜل ƽƲƢ "ŻƸƴآ ŻƬƝƸƴ" إŷƔƷء ƔŹأن ĊوŷƩžƱû ǈƉل ƶƴ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷǀƮƍŽ             

.ŻƿąƼƑƱû ŻǀƮƍžƱû 

þŷƿąوă ƶƴ ŻŹŷƫƍƲƱ ŻƣƙŷƉ ŻƸƴآ ŻƬƝƸƴ إŷƔƷء ŻǀƫŷƩŽû ưƵƔŽ أن ĊƍžƩƵƱû ƶƴ            

ŷƿąƼƐ þûƼƫ üŷƇƑƷû ƽƱإ ŻƨŷƙǅŷŹ ŷǀƮƍŽو ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƶǀŹ ŻƮƍžƔƴ          

.ŷƻǀƲƢ ƪƩžƵƱû ŻƬƝƸƵƱû ƶƴ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû 

ŷƿąƼƐ ăûƍƮأ 

ƳǀƠƸŽ Ƌƙ üƍƇƱû ƾƨ ŻƿŷƦƲƱ Ǉŷƣƨ ŷƯƿƍƓ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ żƷŷƮ ŷƵƸǀŹ            

ƾّƫƍƓ ƾّƱŷƵƓ ƾƨ ąûƍƬžƐǇû ŷƵƚƱن ŷƬžƷǇûل ŷƻǀƲƢ ƾƦźƸƿ ŷƮن ƹƷأ Ǉإ ،ŻƱوƋƱû            

.ŷƿąƼƐ 

ŷƿąƼƐ þûƼƫ ýƋƢŷƑƵŹ ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ŻŹąŷƇƵƱ ŷƃًĄƼƵƷ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû żƬźƜ          

/üآ ƶƴ ƍƻƓ ƌƸƴ ƋƿƋƇžƱŷŹو ،ƧƗƷو þûƼƸƐ ŻƣŹąأ ąûƋƴ ƽƲƢو .ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû           

þŷƿǇƼƱû żƷوŷƣŽ ،2019 ŻƸƐ ćąŷƴ /ąûĄآ ƍƻƓ ăوƋƆ ƽƱإ 2014 ŻƸƐ ƏƝƑƥأ            

ƶƴ ơŹƍƴ ưǀƴ ƧƱأ 20 ƶƴ ƍƁƮأ ƍǀƻƝžƱ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ơƴ ýƋƇžƵƱû             

.ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑƿ ƾžƱû ƾƙûąǃû 

ƤƲźƿ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ăƋƢ أن ƼǀƯƿƍƴǃûن ƼǀƴƼƯƇƱûن ƑƵƱûؤوƼƱن ąƋّƬƿ          

ŻƇƲƑƵƱû þûƼƬƱûو ŻƿăƍƯƱû ŻƇƲƑƵƱû þûƼƬƱû ƽƲƢ ƼƵƑƬƸƿن ƕƊƓ ƧƱأ 60 ŻŹûƍƫ           

ƼƲŽŷƬƿن ûƼƷŷƮ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ưƉûă ăûƍƮǃûو üƍƣƱû أن ŷƵŹو .ŻǀŹƍƣƱû           

ƳƻŽŷƨǈƉ ƶƴ ƍǀźƮ ƋƆ ƽƱإ ƭƱĄ ưƲّƫ ƋƬƨ ،ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ Ƽƺو Ǉأ ŷƮًƍžƔƴ ûًوƋƢ              

ƽƲƢ ƹŽƍƝǀƑƱ ŻǀƴǈƐǅû ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ûƋƬƨن üŷƬƢأ ƾƨو .ŻǀƫƍƣƱû ƳƻŽŷƴŷƑƬƷûو          

ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑƿ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ƾƨ ûăƋƄƴ þŷƴŷƑƬƷǇû þăŷƢ ،ŻƿąƼƑƱû ƾƙûąǃû          

.üƍƣƱû 

ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƶǀŹ ŻƫǈƣƱû ƼƩƗƿن ƶǀǀƯƿƍƴǃû ƶǀƱؤوƑƵƱû أن ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ           

،ƭǀžƯžƱû ƽƲƢ ƼƬŽم Żžƫؤƴ ŻƇƲƗƴ ŻƫǈƢ ăƍƄƴ ŷƻƷأŹ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫو           

ƾƙûąǃû ƍƿƍƇŽ ƋƣŹ ƍǀƦžžƐ ŻƫǈƣƱû Źأن ƋǀƩŽ ŻƇƙûو ŻƐŷǀƐ ƋƃƼŽ Ǉ ƹƷأ Ǉإ             

ǈƬžƐûل ƳƢƋžƐ ŷƻƷأŹ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû āƍƗŽ ƳƱو .ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ƶƴ ŻƿąƼƑƱû           

.ŷƿąƼƐ ƾƨ ƾŽûƌƱû ƳƯƇƱû ƪǀźƝŽ ن أوŷžƐăƍƮ  
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ƌƱûي ƾƯǀžƯžƱûو ƾƄǀŽûƍžƐǇû ƳƢƋƱû ƶƴ ŸƣƔƱû ŻƿŷƵƆ þûƋƆو þăŷƩžƐû ،ƭƱĄ ơƴ           

üƎƆ ،ƾƐŷǀƑƱû ŷƻƆŷƸƃ ýăŷǀƬŹ ƾƷƋƴ ƳƯƆ ƪǀźƝžƱ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƶƴ ƹžƬƲŽ           

ŷƆول ،ƹžƻƃ ƶƴو .ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ƶƴ ýąƍƇƵƱû ƪƜŷƸƵƱû ƍźƢ ،ƾƜûƍƬƵƿƋƱû ăŷƇŽǇû           

،ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƬƱ ƾƷƋƵƱû ƍǀƠƸƱû Ƽƺو ،ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ ƏƲƄƴ         

üŷƇƑƷǇû إǈƢن ĊƼّƫ ،ưŹŷƬƵƱû ƾƨ .ƋƐǃû ŷƠƷم ơƴ ŻƿƼƑŽ ăŷƄƿإ Ƴŵûă ưƯƔŹ            

ƧƫƼƵƱû ،ąûƍƬƱû ƌǀƩƸŽ ưǀƄƣŽو 2018 ƍźƵƑƿă ǃûول/ ƼƷŷƮن ƍƻƓ ƾƨ ƾƯƿƍƴǃû           

إŷƬŹء ƎžƣŽم ŷƻƷأŹ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû żƆƍƖ ŷƴƋƣŹ ƶƯƱ  .ŻƿąƼƑƱû þûƼƬƲƱ ƾƙوŷƩžƱû           

.þŷƙوŷƩƵƱû żƩƫƼŽ ،ŷƿąƼƐ ƾƨ يƍƯƑƢ ăƼƃو 

ƋƻƔžƐ ،ŻƿąƼƑƱû ƾƙûąǃû ƽƲƢ ŻƿƍƯƑƣƱû þûƼƬƱûو ƾƯƿƍƴǃû ƳƢƋƱû üŷǀƥ ơƴو          

ƋƐǃû Ƌźƿأ ŷƵƸǀŹ ŻǀƩŵŷƜو ŻǀƫƍƢ ƏƐأ ƽƲƢ þŷƴŷƑƬƷû ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ           

ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑŽ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ýăŷƣžƐǇ ŻƿƍƯƑƢ þŷǀƲƵƢ ƌǀƩƸŽ ƾƨ وإûƍƿن ŷǀƐوąو           

ŷƿąƼƐ þûƼƫ Ƌŵŷƫ āƍƖ ،ŻƲƖ Ąي Ɠأن ƾƨو .ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ           

ýƋƣžƑƴ ûƎŽل Ǉ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ أن ƼƲƠƴم ûƍƸƄƱûل ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû          

"ŻǀŽûƌƱû ýąûăǅû" ŻƝƲƑŹ ƍžƣŽف أن ċƍƔŹ ŷƠƸƱûم ơƴ ŻƬƩƖ إûƍŹم ƔŹأن ĊوŷƩžƲƱ            

ƾƨ  .ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ǈƬžƐûل ƽƲƢ ƞƨŷƇŽو ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƬƱ          

ýăوƋƇƵƱû ŻǀƱǈƬžƐǇû ƅƸƴ ƽƲƢ ƽžƆ ƋƐǃû ƪƨûƼƿ أن ƅƃƍƵƱû ƍǀƥ ƶƴ ،ưŹŷƬƵƱû            

.ŻǀƱŷƇƱû وفƍƠƱû ưƟ ƾƨ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƬƱ 

ƾƨ þûƍŽƼžƱû þأƋŹ ،ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ ƶƴ ƕƲƊžƱû ƋƣŹو ŻƿąƼƑƱû ƾƙûąǃû ưƉûă           

Ċƍƨ ƽƲƢ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ýąƋƫ ƶƴ ƋƇǀƐ ƌƱûي ƍƴǃû ûăƋƄƴ ąƼƻƠƱû            

ƾƲǀƁƵŽو ưƴŷƓ ƳƯƆ ƪǀźƝžŹ ŷƻƴûƎžƱû ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ƋƮؤŽو .ýƍƝǀƑƱû          

ŷƯƑƱûن ƽƱإ ćƼƵƲƴ ưƯƔŹ ŻƝƲƑƱû ƘƿƼƩŽ Ƴžƿ ƳƱ ،ƭƱĄ ơƴ ƎƮƍƴي. Ǉو            

.ąوƎƱû ƍƿă ŻƬƝƸƴ ƾƨ ƋƿƋƇžƱŷŹ ،üƍƣƱû ŷƻǀƨ ƎƮƍžƿ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ƾƨ ƶǀǀƲƇƵƱû            

ŷƿąƼƐ þûƼƫ ƾƨ ŻƿăƍƯƱû ýăŷǀƬƱû ƶƴ ŷƿąƼƐ ƾّƫƍƓ ƾƨ üƍƣƱû ýăŷƬƱû ƼƯƔƿو            

 ûƼƱŷƫ ſǀƆ ،ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû إƼźƥƍƿ Ǉ ƳƻƷن ăŷƢ ưƯƔŹ ăąûƼƵƱû ƳƐŷƬŽ ƾƨل.

ŷƿąƼƐ þûƼƫ þûƋƆو ưźƫ ƶƴ ŻǀƐŷƬƱû ŻƲƴŷƣƵƱû ƶƴ ŻǀŹƍƣƱû þŷƣƵžƄƵƱû ƼƯƔŽ           

،2019 ŻƸƐ ưƿƍŹأ ŷƑǀƷن/ ƾƨو ƍƑƬƱûي. ƋǀƸƄžƱû ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ ،ŻƿăƍƯƱû ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû            

ǈžƆǈƱل Ǉ" ƼƩžƻƿن Ƴƺو čąŷƔƱû ƽƱإ ąوƎƱû ƍƿă ƾƨ üƍƣƱû ƍƺŷƠžƵƱûون ĀƍƉ            
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ŻƢƼƵƄƵƱû أن ƽƱإ ƶƿƍǀƔƴ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ƶƴ ûƼƯžƓû ŷƵƮ            ăƍƯƱûي!".

.ƋƐǃû مŷƠƸƱ ŷƻƣǀŹ لǈƉ ƶƴ ŻǀƲƇƵƱû ƛƩƸƱû ŷƿŷƬŹ ƶƴ ƋǀƩžƑŽ żƷŷƮ 

ŻƿăƍƯƱû þŷƢƼƵƄƵƱû Ƴƺأ 

ƾƷŷžƐăƍƯƱû لŷƵƣƱû üƎƆ 

ŻǀŹŷƺąإ ŻƵƠƸƵƮ ƹžƩƸّƖ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû أن ƽƱإ ýąŷƓǅû ąƋƄŽو .1978 ŻƸƐ üƎƇƱû ƏƐأŽ •              

üƎƇƱû ƧǀƸƗŽ ýăŷƢإ żƵŽ ،Żƣƃûƍƴ إûƍƃء ƋƣŹو 1.1997 ŻƸƐ ƍŹƼžƮأ ǃûول/ ƶƿƍƔŽ ƾƨ ŻǀźƸƃأ              

.2019 ŻƸƐ ćąŷƴ /ąûĄآ ƍƻƓ ƾƨ ûăƋƄƴ ŻǀŹŷƺąإ ŻƵƠƸƵƮ 

ƾƜûƍƬƵƿƋƱû ăŷƇŽǇû üƎƆ 

2.2003 ŻƸƐ ،ƾƷŷžƐăƍƯƱû لŷƵƣƱû üƎƇƱ يąƼƑƱû čƍƩƱû ،ƾƜûƍƫƼƵƿƋƱû ăŷƇŽǇû üƎƆ ƏƐأŽ • 

ŸƣƔƱû ŻƿŷƵƆ þûƋƆو 

þŷƿǇƼƱû þأƋŹو 3 .ƾƜûƍƬƵƿƋƱû ăŷƇŽǇû üƎƇƲƱ ƍƯƑƣƱûي čûąƌƱû ŷƺąŷźžƢŷŹ 2012 ŻƸƐ þƍƻƟ •             

.2014ŻƸƐ ƍƉûأو ƾƨ ŸƣƔƱû ŻƿŷƵƆ þûƋƆو ơƴ ونŷƣžƱû ءŷƐąųŹ ýƋƇžƵƱû 

ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ 

4.ŻƱوƋƱû ƳǀƠƸŽ Ƌƙ üƍƇƱû ƾƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƲƱ ƾƲƇƴ ƭƿƍƔƮ 2015 ŻƸƐ ŻƢƼƵƄƵƱû żƑƐأŽ •              

ŷƻƸƯƱ ، ŸƣƔƱû ŻƿŷƵƆ þûƋƆو ƶƴ ŷƻƵƠƣƴ ƾƨ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ƧƱأžŽ ،ơƫûƼƱû ƾƨو             

ŻƿăƍƯƱû ƍƖŷƸƣƱû ƽƱƼžŽو ƍƉǃûى.5 ŻǀƫƍƣƱû þŷƢŷƵƄƱûو üƍƣƱûو ăûƍƮǃû ƳƚŽ ûƍƢǃûق ýăƋƣžƴ ýƼƫ            

.ŻƢƼƵƄƵƱû ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱûو ýăŷǀƬƱû 

 ąƼƑƱû ƾƜûƍƬƵƿƋƱû ƏƲƄƵƱûي

ŻƿąƼƑƱû ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû þûƼƬƲƱ ƾƐŷǀƑƱû āŷƸƄƱû ąŷźžƢŷŹه 2015 ŻƸƐ ƏƲƄƵƱû ûƌƺ إŷƔƷء ƳŽ •             
6.ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŷƻƵƢƋŽ ƾžƱû 

ƪƜŷƸƵƱû ŸƲƥأ ƾƨ ƳƯƇƱû ŷƠƷم ƪǀźƝŽ ƽƲƢ ĉƍƇƿ ƹƷأ ŷƵƮ ،ăûƍƮǃû ýƍƝǀƑƱ ƏƲƄƵƱû ơƚƊƿ              

.üƍƣƱû ƶƴ ŷƻƷŷƯƐ ŸƲƥن أƼƯƿ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ ،ŷƿąƼƐ ƾّƫƍƓ ƾّƱŷƵƓ ýăƼƃƼƵƱû 

 ăƍƯƱû ƾƸƜƼƱû ƏƲƄƵƱûي
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وأŷƚƢء ŻƿąƼƑƱû ŻƿăƍƯƱû üûƎƆǃû ƧƲžƊƵƱ ŻƲƴŷƓ ŻƢƼƵƄƵƮ 2011 ŻƸƐ ƏƲƄƵƱû ƏƐَأŽ •            

þŷŹ ،2019 ŻƸƐ ƧƗžƸƴ ƌƸƴو .ŻƲƬžƑƵƱû þŷǀƗƊƔƱûو ŻƩƲžƊƵƱû ƾƷƋƵƱû ơƵžƄƵƱû þŷƵƠƸƴ           

.ŷŹًƎƆ 14 ƶƴ نƼƯžƿ يăƍƯƱû ƾƸƜƼƱû ƏƲƄƵƱû 

:ąăŮƎƬƨû 

ưƮ÷ ƴƩƙ ƵƮŮŵƇăƄƦƨû ēŮƬƚƨû üƅŽ ƞƷƯƎŴ ƧƍûƳŴ ŲƷźąŮƁƨû ýąûĆė" ƵƬƇƄƨû ÿƂžŵƬƨû ůŵƦƫ .1             

،2019 ćąŮƫ /ąûĄö 1 ،ŲƷƦƶƄƫƺû ŲƷźąŮƁƨû ýąûĆė ،ŲƷƫƿƙù ýƄƥƃƫ .ŲƷűƯź÷ ŲƷŰŮƱąù ŲƬƗƯƫ            

https://www.state.gov/state-department-maintains-foreign-terrorist-organization%20-fto

/-designation-of-the-kurdistan-workers-party-pkk 

ĕûƄƶƅŽ / ƳƷƮƳƶ 27 ،ŲƷƦƶƄƫƺû ŲƷźąŮƁƨû ýąûĆė ƭƫ ŲƁƈƮ ،"ęƄƠƷź ƆƬƷź ƄƷƠƈƨû Ƙƫ ƵƠžƍ õŮƣƨ" .2                

ƄƮƳƇ ،/https://www.state.gov/press-briefing-with%20%20-ambassador-james-jeffrey ،2019   

ƉŴûė ƵƈƷƨƳŰ "،ƵƥƄŵƨû ƵƓûƄƣƬƶƂƨû ăŮžŴƾû üƅŽė ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ƅƝƨ" ،ƄƩŰŮŴ ėąƂƮ÷ė ƵźŮŵŰŮƥ            

،2015 ƄŰƳŵƥ÷ /ēėƺû ƭƶƄƋŴ 23 ،ƴƮăƺû đƄƋƨû ŲƇŮƷƈƨ ƭƔƯƊûė ƂƲƚƫ ،2510           

https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/view/the-u.s.-pyd-turkey-puzzle 

ĕƳƮŮƥ 6 ، ŲƷƇŮƇ÷ þŮƫƳƩƚƫ ƞƩƫ ،"ƵƓûƄƣƬƶƂƨû ăŮžŴƾû üƅŽė ĕƳƶąƳƈƨû ăûƄƥƺû" ،ƅƠƶŮƥ ĕƳź .3              

،2012 ƄűƬƈƶă /ēėƺû   

ƄŵƷŰ ،http://www.understandingwar.org/sites/default/files/Backgrounder_SyrianKurds.pdf  

ŲƔƋƮ÷ ƃƷƠƯŴ ƵƟ ŲƷƮƂƬƨû ĕėũƋƨû ĔûƂƁŵƇû :ŮƶąƳƇ ،ŹűƯƫ ƵƟ ŲƷƮƂƬƨû ŲƔƩƈƨû ،ėƄŰ ć÷             

،(2019 ƳƷƮƳƶ /ĕûƄƶƅŽ - ƳƶŮƫ /ąŮƶ÷) ŲƶƄƦƈƚƨû ŲƚźûƄƬƨû" ،ŲžƫŮƈŵƬƨû ƄƷƜ þŮŭƷűƨû ƵƟ ąûƄƣŵƇƾû             

https://www.armyupress.army.mil/Journals/Military-Review/English-Edition-Archives/May-J

،2016 üŮƱąƽƨ ŲƷƙûƄƨû ēėƂƨû ēƳŽ ƄƶąŮƣŴ" ،ŲƷƦƶƄƫƺû ŲƷźąŮƁƨû ýąûĆė ،/une-2019/Brau-Syria-print          

/https://www.state.gov/reports/country-reports-on-terrorism-2016  ،2017 ƳƷƨƳƶ /ĆƳƬŴ 

ŲƶŮƬŽ þûƂŽė ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ƉƷź þƾûƄƯź ƂŽ÷ Ƅűƀ÷" ،þąûƳƷŵƇ ƧƷƟė ęƂƮƾ ĕŮŷŮƮƳź .4             

،2017 ƳƷƨƳƶ /ĆƳƬŴ 21 ،ĆƄŵƶėą ،"ƪƦŵƔƀ ƄƷƷƝŴ ƪƦƷƩƙ" :ƿŬŮƢ ŮƶąƳƇ ƵƟ ůƚƋƨû            

https://www.reuters.com/article/us-mideast-crisis-usa-ypg/u-s-general-told-syrias-ypg-yo

þŮƷƩƬƚƨû ýăŮƷƢ" ،ćŮƫƳŴ ƂƮƳƬƶą ēûƄƯŻƨû ،u-have-got-to-change-your-brand-idUSKBN1A62SS      

ĘƂŵƯƫ ŮƲŰ ƴƨă÷ Ƶŵƨû þŮƗŽƿƬƩƨ ƳƶƂƷƟ ƘƔƣƫ ،ƪƨŮƚƨû ƭƫ÷ ƕƠŽ ،ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ƵƟ ŲƍŮƁƨû              

https://www.youtube.com/watch?v=wCqCnLjSx7M ،2017 ƳƷƨƳƶ /ĆƳƬŴ ĕŮƫƻƨ ƭƷűƇ÷ 

ƉŵƠƬƨû ƄƶƄƣŴ ،"ĀąŮƁƨû ƵƟ ĘƄƀƺû ŲŬąŮƔƨû þŮƷƩƬƚƨû ƭƫ ŮƱƄƷƜė ůƩƎƨû Ĕƅƚƨû þŮƷƩƬƙ ƄƶƄƣŴ .5              

ƄűƬƈƶă /ēėƺû ĕƳƮŮƥ 31 - 2018 ƄŰƳŵƥ÷ /ēėƺû ƭƶƄƋŴ 1،ƵƦƶƄƫƺû ćƄƝƮƳƦƨû ƴƨù ƵƈƷŬƄƨû ĔŮƚƨû              

https://www.stateoig.gov/system/files/fy2019_lig_oirreport.pdf ،2018 

ƄƶƄƣŴ "ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ƞƢƳƫė ŲƫŮƙ ýƄƗƮ :ŮƶąƳƇ ƵƟ żƩƈƬƨû čûƅƯƨû" ćƄŻƮƳƦƨû ÿŮžŰ÷ ýƄŬûă .6              

،2019 ćąŮƫ /ąûĄö 25 ĔƳƶ ưŸƶƂžŴ ƪŴ ،3347 ē÷ ą÷ ćƄŻƮƳƦƨû ÿŮžŰ÷ ýƄŬûă             

https://fas.org/sgp/crs/mideast/RL33487.pdf 
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،2019 ƳƷƨƳƶ /ĆƳƬŴ 26 ĔƳƶ ưƷƩƙ čƿƓƼû ƪŴ ęăƄƦƨû ƵƯƓƳƨû ƆƩŻƬƨû .7            

http://knc-geneva.org/?page_id=49&lang=en 

ƶǀǀƷƋƵƱû ŻƿŷƵƆ 

ơƔŹأ ƶƴ ƾƺ ŻǀžƇžƱû ŻǀƸźƱûو ƶǀǀƷƋƵƲƱ ƋƐǃû ŷƠƷم ûƋƻžƐûف إن ،ơƫûƼƱû ƾƨ            

.ŻƱءŷƑƵƲƱ ơƚƊƿ أن ƾƦźƸƿ ،ƭƱƌƱ .üƍƇƱû Ƴŵûƍƃ 

ĔûƂƁŵƇû ēƿƀ ƭƫ ąƄƦŵƫ ƧƦƋŰė ûƂƬƙ ƭƷƷƮƂƬƨû ƂƇƺû ĔŮƗƮ ĐƂƲŵƇû Ƃƣƨ           

üŮƎŵƜƾû ƴƩƙ ƵŻƲƯƫ ƧƦƋŰ ŮƑƶ÷ ƂƬŵƙû ŮƬƥ ،ŲƷŬŮƷƬƷƦƨûė ŲƶƂƷƩƣŵƨû ŲžƩƇƺû          

ƵƟė .üƄŽ ŲžƩƇŨƥ ƵƮƳƮŮƣƨû ƄƷƜ ĆŮŻŵŽƾûė ƞƔƁƨûė ،ůƶƃƚŵƨû ůƷƨŮƇ÷ ĔûƂƁŵƇûė          

Ƶŵƨû þŮƇąŮƬƬƨû ĕ÷ ýƂžŵƬƨû ƪƫƻƨ ŲƚŰŮŴ ŲƩƣŵƈƫ ơƷƣžŴ ŲƯŻƨ þăŮƟ÷ ،2016 ŲƯƇ            

.ýăŮŰƼû ƪŬûƄźė ŲƷƮŮƈƮƼû ƂƐ ƪŬûƄŻƨû ĘƳŵƈƫ ƴƨù ƴƢƄŴ ƂƇƺû ĔŮƗƮ ŮƲŰ ĔŮƢ 

þŮƷƠƋŵƈƬƨû ƞƎƣŰ ŮƷƇėą Ƙƫ ūƓûƳŵƬƨûė ĔƳƙƂƬƨû ƂƇƺû ĔŮƗƯƨû ƪƣƶ ƪƨ          

ēûƅƶ ƾė  .ŮƑƶ÷ ƵűƔƨû ƪƢŮƔƨû ü Ġƃƙė Ƨƣŵƙû ŮƬƮùė ،ůƈžƟ ŲƷƮŮƈƮƼû ƧƟûƳƣƨûė           

ƵƟ ůűƈŴ Ƶŵƨû ŮƶŮƗƋƨŮŰ ŲŭƷƩƬƨû ŲƲźƳƬƨû ƄƷƜ ƧŰŮƯƣƨû) ýƄŻƠŵƬƨû ƧƷƫûƄűƨû ĔûƂƁŵƇû           

ƴƩƙ ĔŮƗƯƨû ŮƲƯƊ Ƶŵƨû ŲƷƋŽƳƨû üƄžƩƨ ýƅƷƬƬƨû þŮƬƈƨû ƭƫ ،(ŲŽăŮƟ ƄŬŮƈƀ           

ĕƳŻƇ Ƨƀûă ýŮƷžƨû ēûƳƱ÷ ƭƷƣŰŮƈƨû õŮƯŻƈƨû ƏƚŰ ƞƍė ،ƪƲŵƲź ƭƫė .ƭƷƷƮƂƬƨû           

.ƂƇƺû 

Ůƫ ŮƬŬûă ،ĕĄù ĕėă ÿƂžŵƨû ė÷ ĔƳƯƨŮŰ ƭƶƅŻŵžƬƩƨ żƬƈĞƶ ƾ ،ēŮŸƬƨû ƧƷűƇ ƴƩƚƟ             

þŮƷƩƬƙ ĕŮƷƈƮ ĕėă ،ƭƠƚŵŴ ĕ÷ ƴƨù ĒƄŵŴ ŶŸŻƨûė ،ŲƗŵƦƫ ĕƳƦŴ Ůƫ þŮƮûƅƮƅƨû            

،ēėƂƨû ƭƫ ƂƶƂƚƨû ĕ÷ ƭƫ ƪƜƄƨû ƴƩƙė .ƭƶƅŻŵžƬƨû ƴƩƙ ƒƩƈŴ Ƶŵƨû ŲƷƯƷŴėƄƨû ůƶƃƚŵƨû             

ŮƲŴŮƮŮƷŰ ƵƟ ƭƷƷƮƂƬƨû ŲƶŮƬŽ ŲƷƬƱ÷ ƴƩƙ þăƂƊ ،ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ƤƨĄ ƵƟ ŮƬŰ            

ƭƦŴ ƪƨ ŮƲƮ÷ ƾù ،ýƂžŵƬƨû ƪƫƺûė ŮƷƇėą Ƙƫ ŲƷƇŮƫƳƩŰƂƨû ăƳƲŻƨû ēƿƀ ƭƫė ŲƫŮƚƨû             

ćėƄƨûė ƂƇƺû ĔŮƗƮ ĐûƂƲŵƇû ƴƩƙ ûăą ŲƶƄƦƈƙ þŮƷƩƬƚŰ ĔŮƷƣƩƨ ăûƂƚŵƇû ƴƩƙ           

.ƭƷƷƮƂƬƩƨ 
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ĆŮƝƨ ĔŮƗƯƨû ĔûƂƁŵƇû ƴƩƙ ŮĚƶƄƦƈƙ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû þăą ،2018ė 2017 ŲƯƇ ƵƟ            

ŲƶŨŰ ĔŮƗƯƨû ƪƣƶ ƪƨė .þƳƬƨû ƵƟ ůűƈŵƶė ƵűƎƚƨû ĆŮƲŻƨû ƴƩƙ Ƅŷũƶ Ƶŵƨû ƭƶąŮƈƨû             

ƪƨ) ƪƙûƅƫ ăƳźė ƭƫ ƪƜƄƨû ƴƩƙė .ŲƷƦƶƄƫƺû þûąŮƝƨû ƃƯƫ ýƂƥũƫ ė÷ ŲƫƳƙƅƫ þŮƬŻƱ             

ŮƬƥ .ƭƷžƨû ƤƨĄ ƃƯƫ ĘƄƀ÷ ŲƷŬŮƷƬƷƥ ŲžƩƇ÷ ĔƂƁŵƇû ĔŮƗƯƨû ĕŨŰ (þûƂƷƥŨŴ ĒŮƯƱ ƭƦƶ             

ƵƟ ŮƬŰ ،ƭƷƷƮƂƬƨû ƧŵƢė ĐûƂƲŵƇƾ ŲƶƂƷƩƣŵƨû ŲžƩƇƺû ĔûƂƁŵƇû ƂƇƺû ĔŮƗƮ Ƨƍûė           

.ůƨăù ƴƩƙ ųƯƊ Ƶŵƨû ŲƷƨŮžƨû þŮƬŻƲƨû ƤƨĄ 

،ŮƲűƦŴąû Ƶŵƨû ƪŬûƄŻƨû ƴƩƙ ĔŮƗƯƨû ŲűƇŮžƫ ƪŵŴ ĕ÷ żźƄƬƨû ƄƷƜ ƭƫ ،ƄƷƎƣƨû ĘƂƬƨû ƴƩƙ              

ûƂŰ÷ ŮƶąƳƇ ƞƩƫ ŲƨŮŽù ƪŵƶ ƪƨė .ŲƷƨėƂƨû ŲƷŬŮƯŻƨû ŲƬƦžƬƨû ĔŮƫ÷ ƂƇƺû ƧŸƬƶ ƭƨ ŮƬƥ              

.Ƅƫƺû ēƳŽ Ů ĚƣƷƣžŴ ĔŮƚƨû ƵƙƂƬƨû żŵƠƶ ĕ÷ ƭƦƬƶ ƾ ûƃƨ ،ŲƷƨėƂƨû ŲƷŬŮƯŻƨû ŲƬƦžƬƨû ƴƨù              

.ýƂžŵƬƨû ƪƫƻƨ ƘŰŮŵƨû ƭƫƺû ƆƩŻƫ þƾŮŽù ųƑƟą ŮƷƇėą ĕ÷ ƴƨù ýąŮƊƼû ąƂŻŴė 

ŲƮŮƚŵƇƾû ƧŸƫ ŲƨûƂƚƨû ơƷƣžŵƨ ĘƄƀƺû þûąŮƷƁƨû ƏƚŰ þƂƙŮƇ ،ŲƣƷƣžƨû ƵƟ          

.ýăėƂžƫ ŹŬŮŵƮ ĘƳƇ ơƷƣžŴ ƵƟ ŮŰėąė÷ ƵƟ ŲƷŬŮƑƣƨû þŮƬƥŮžƬƨûė ƵƬƨŮƚƨû õŮƑƣƨŮŰ           

ēŮƣŵƙû ƭƙ ƵƈƮƄƟė ƵƮŮƬƨ÷ ĒƄŵƋƫ ơƷƣžŴ ƄƠƇ÷ ،2019 ŲƯƇ ƄƶûƄűƟ /ċŮűƊ ƵƟė            

þąƂƍ÷ ŮƬƥ .ŮƈƮƄƟ ƵƟ ƂŽûėė ŮƷƮŮƬƨ÷ ƵƟ ĕŮƯŷû ،ƭƷƣŰŮƈƨû ĔŮƗƯƨû Ƶƨėũƈƫ ƭƫ Ųŷƿŷ             

،ƂƇƺû ĔŮƗƮ ƵƟ ơŰŮƈƨû þûƄŰŮƁƬƨû ƆƷŬƄƨ ŲƷƨėă ēŮƣŵƙû Ƅƫûė÷ ŲƷƈƮƄƠƨû þŮƔƩƈƨû           

üŮƦŴąû ƵƟ ũƓûƳŵƨû ŲƬƲŵŰ ĒƳƩƬƫ ƵƩƙ ،ƵƫƳƣƨû ƭƫƺû ĆŮƲź ƆƷŬąė  ،ƭƈŽ ƧƷƬź            

.üƄŽ ƪŬûƄź

ĕ÷ ƾù ،ůƶƄƣƨû ĘƂƬƨû ƴƩƙ ƪƲŵƨõŮƈƫ ƪŵŴ ĕ÷ ƧƬŵžƬƨû ƄƷƜ ƭƫ ưƮ÷ ƭƫ ƪƜƄƨû ƴƩƙ               

ƪƙă Ƨƫ÷ ƴƩƙ ýƄƬŵƈƫ ųƨûĆŮƫ ŲűƦŴƄƬƨû ƪŬûƄŻƨû ơƷŷƳŴ Ƨź÷ ƭƫ ŲƨėƃűƬƨû ăƳƲŻƨû            

ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ĕ÷ ƴƨù ýąŮƊƼû ąƂŻŴė .ĐŮƔƬƨû ŲƶŮƲƮ ƵƟ ŲƷŬŮƑƣƨû þŮƣŽƿƬƨû           

þûƄƋƙ ƂƥũŴ ،ƪƲŵƲź ƭƫė .þŮƬƥŮžƬƨû ơƷűƔŴ ƪƙƂƨ ƧƶƳƬŵƨû ƪƶƂƣŴ ƧƍûƳŴ ųƨûĆŮƫ           

ýąƳƎƨû ĔŮƗƯƨû ƭƙ ƭƷƣƋƯƬƨû þûăŮƲƊė ƵƩƀûƂƨû ĔŮƗƯƨû ơŬŮŷėė ŲƷźąŮƁƨû ƄƶąŮƣŵƨû          

.ĕƳƣŰŮƈƨû õŮƯŻƈƨû ŮƲƊŮƙ Ƶŵƨû ĔŮƗƯƨû ƪŬûƄŻƨ ŲƬŴŮƣƨû 
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ĔŮƗƯƨû ƵƟ ơŰŮƇ ęƄƦƈƙ ŲƓƄƊ ƒŰŮƐ ĠƄƟ ،2014 ŲƯƇ ƵƟ ،ēŮŸƬƨû ƧƷűƇ ƴƩƙė             

ĉŮƁƊƺû ŶŸŻƨ ąƳƎƨû Đƾö ưƚƫ ŮűƨŮź ŮƶąƳƇ ƭƫ ("ƄƎƷƢ" ąŮƚŵƈƫ ƪƇû ƧƬžƶ)            

ƂƚŰ ŮƬƷƟ ƵƨûąƂƷƠƨû þŮƣƷƣžŵƨû ůŵƦƫ ơƣžŴė .ûƳƩŵƣƶ ĕ÷ ƧűƢ ůƶƃƚŵƩƨ ûƳƐƄƚŴ ƭƶƃƨû            

ýƂƶŮžƬƨû ŲƷƨėƂƨû ŲƷƨƸû ŲƷƚƬź ųƩƦƋŴ  ،2016 ŲƯƇ ƵƟė  .ąƳƎƨû ĖƃƱ Ųžƍ ƭƫ            

.ƭƫƺû ƆƩŻƫ ƤƨƃŰ ýĆėŮŻŵƫ ،ýƂžŵƬƨû ƪƫƻƨ ŲƫŮƚƨû ŲƷƚƬŻƨû ƧűƢ ƭƫ ŲƩƣŵƈƬƨûė           

þŮƬƥŮžƬƨû ơƷűƔŴė þŮƣƷƣžŵƨû õûƄźù ƴƩƙ ýƂƙŮƈƬƨû ƵƟ ŲƷƚƬŻƨû ŲƬƲƫ ƧŸƬŵŴė          

þŮƔƩƈŰ ŲƷƚƬŻƨû ƘŵƬŵŴ ƾ ،ƤƨĄ Ƙƫė .ŮƶąƳƇ ƵƟ ŲűƦŴƄƬƨû üƄžƨû ƪŬûƄŻŰ ŲƣƩƚŵƬƨû            

.ēŮƣŵƙƾû ė÷ ĄŮƠƮƼû 

ƾƷŷƑƷǅû يƋƇžƱû 

Ƃź ęƃƨû đŮƔƯƨû ƘƇûƳƨû ąŮƫƂƨûė ŲƷƇŮƣƨû ŲƷƮŮƈƮƼû ĐėƄƗƨû ĘƂƍ ĕ÷ ƵƟ ƤƊ ƾ             

ŲƣƔƯƬƨû Ƨƀûă ĕƳŭźƿƨûė ĕėăƄƋƬƨû ŮƲŽƄƔƶ Ƶŵƨû þŮƶƂžŵƨû ƴƨù ŲƟŮƐƼŮŰ ،ăƿűƨŮŰ          

ƪƗƚƫ ăƳƚƶ ĕ÷ żźƄƬƨû ƄƷƜ ƭƫė .ŲƫăŮƣƨû ăƳƣƚƨû ĘƂƫ ƴƩƙ ă ĠăƄŵƷƇ ŮƲźąŮƀė            

.ůƶƄƣƨû ĘƂƬƨû ƴƩƙ ŮƶąƳƇ ƴƨù Ů ĚƙƳƓ ƭƷŭźƿƨû 

.ŲƷƮŮŸƨû ŲƷƬƨŮƚƨû üƄžƨû ŲƶŮƲƮ ƃƯƫ āėƅƮ ŲƫĆ÷ Ƅűƥ÷ ÿėƂŽ ƴƨù ŮƶąƳƇ ƵƟ čûƄƎƨû Ęă÷              

ĕƳƷƩƫ 5.6 ƭƫ ƄŸƥ÷ ƧƷŻƈŴ ƪŴ ŮƬƥ ،ŮƷƩƀûă ƭƶăƄƋƫ ęąƳƇ ƭƷƶƿƫ ŲŵƇ ĒŮƯƲƟ             

ýėƿƙ .ŮŰėąė÷ ƵƟ ƌƁƊ ĕƳƷƩƫ ƭƫ ƄŸƥ÷ ƤƨĄ ƵƟ ŮƬŰ ،ăƿűƨû ĀąŮƀ ƭƷŭźƿƥ ęąƳƇ              

ĕ÷ ƄƥƃƨŮŰ ƄƶƂŻƨûė .ƵƮƳƮŮƢ ƄƷƜ ƧƦƋŰ ĐƾƸû þûƄƋƙ ƂƇƺû ĔŮƗƮ ƅŻŵžƶ  ،ƤƨĄ ƴƩƙ             

.ƪƨŮƚƨû ƵƟ õƳŻƩƨû ƵűƨŮƓ ƭƫ ăƂƙ Ƅűƥ÷ ĕƳƩƦƋƶ ƭƷƶąƳƈƨû 

ƵƟė .ŲƷƮŮƈƮù þûƂƙŮƈƫ ƵƣƩŴ ƴƨù ŲźŮžŰ ƌƁƊ ĕƳƷƩƫ 11 ƭƫ ƄŸƥ÷ ŮƶąƳƇ ƵƟ ƂźƳƶ              

ƂƶƂƚƨûė ýƂžŵƬƨû ƪƫƺû ýăŮƷƣŰ ،ŮƶąƳƈƨ ŲƷƮŮƈƮƼû ŲŰŮŻŵƇƾû ŲƔƀ ųƣƩŴ ،2018 ŲƯƇ           

ĘƄƀƺû ŲƩƙŮƠƨû þŮƲŻƨûė ŲƷƫƳƦžƨû ƄƷƜ þŮƬƗƯƬƨûė ýƂžŵƬƨû ƪƫƺû þƾŮƥė ƭƫ          

ƒƣƟ ،ŮƲźąŮƀė ŮƶąƳƇ Ƨƀûă ŲƷƮŮƈƮƼû þŮźŮƷŵŽƾû ŲƷűƩŴ ƪŴ ęąƳƈƨû čûƅƯƨû ŲŻƨŮƚƬƨ           
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ŲŰŮŻŵƇƾû ŲƔƀ ųƣƩŴ ،2019 ŲƯƇ ƳƶŮƫ /ąŮƶö ƄƲƊ ƴŵŽė .üƳƩƔƬƨû ƧƶƳƬŵƨû ƵŸƩŷ            

.ąƾėă ąŮƷƩƫ 3.3 ĖąƂƢ ƛƨŮűƨû üƳƩƔƬƨû ƛƩűƬƨû ƭƫ ŲŭƬƨŮŰ 16 ƒƣƟ ŮƶąƳƈƨ ŲƷƮŮƈƮƼû 

ƧƣƮ ęƳƯŴ ýƂžŵƬƨû ƪƫƺû ĕ÷ ƭƫ ýƄƷŸƥ ĐėŮƁƫ þĆƄŰ ،ŲƯƈƨû ĖƃƱ ƭƫ ơŰŮƇ ųƢė ƵƟ               

ŮƶąƳƇ ƴƨù ĕŮƬƙ ƵƟ ŲƷƮŮƈƮƼû ĕėũƋƩƨ ƵƬƷƩƢƼû ýƂžŵƬƨû ƪƫƺû ơƈƯƫ ůŵƦƫ           

،ŲƷƮŮƈƮƼû þŮƬƗƯƬƨû ƏƚŰ ę÷ą ůƈžŰė .ơƋƫă ƵƟ ŲƷƮŮƈƮƼû ŮƲŴŮƷƩƬƙ ƅƶƅƚŴė          

þƾĆŮƯŵƥ ƤƨĄė ،ơƋƫă ƵƟ ƵƈƷŬą ƧƦƋŰ ƧƬƚƨû ƵƟ ůƜƄŴ ýƂžŵƬƨû ƪƫƺû ĕ÷ ėƂűƶ             

ŲƷƮŮƈƮƼû ýƂƙŮƈƬƨû ƧƬƋŴ ƴŵŽ ŮƓƳƝƐ ųƇąŮƫ Ƶŵƨû ،ŮƷƇėąė ĔŮƗƯƨû ƭƫ ƧƦƨ           

.ƒƣƟ ơƋƫă

ŲƩƷƇƳƥ þûƂƙŮƈƬƨûė ŲƷƮŮƈƮƼû þûƂƙŮƈƬƨû ąûƄƬŵƇŮŰ ĔŮƗƯƨû ĔƂƁŵƇû ŮƬƨŮƔƨ        

û ĚăƳƷƢ ƪŬûă ƧƦƋŰ ĔŮƗƯƨû ĊƄƟ ،ŮƫƳƬƙė .ƭƷƨûƳƬƨû ýŨƟŮƦƫė ƭƷƐąŮƚƬƨû ŲűƢŮƚƬƨ          

ĕŮƥė .þŮƮŮƙƽƨ ŲźŮžŰ ĠƂƚŴ Ƶŵƨû þŮƚƬŵŻƬƨû ƴƨù ŲƷƮŮƈƮƼû þŮƬƗƯƬƨû ēƳƍė ƴƩƙ           

ƤƨĄė ،ơƋƫă ƴƨù ŲƷƮŮƈƮƼû þûƂƙŮƈƬƨû ēƳƍė ƴƩƙ ĉƄžƶ Ƥƨƃƥ ƂƇƺû ĔŮƗƮ           

.ƞƈƚŵƬƨû ŲƨėƂƨû ĆŮƲź żƨŮƎƨ 

2449 ýƂžŵƬƨû ƪƫƻƨ ƘŰŮŵƨû ƭƫƺû ƆƩŻƫ ąûƄƢ ƵƟ ûăƂŻƫ ƄƗƯƨû ƪŵƶ ĕ÷ ąƄƣƬƨû ƭƫ              

ĘƄƀ÷ õûƅź÷ė ůƨăù ƴƨù ăėƂžƨû Ƅűƙ þûƂƙŮƈƬƨû ēŮƎƶù ƅƷŻƶ ęƃƨû ،(5 ơžƩƬƨû ƄƗƮû)             

ųƚƯŵƫû ،2018 ŲƯƇ ƵƟė .2019 ŲƯƇ ƄűƬƈƶă /ēėƺû ĕƳƮŮƥ ƄƲƊ ƵƟ ،ŮƶąƳƇ ƭƫ             

ŶƷŽ ،ĕĄƼû ƂƶƂƬŴ ąûƄƢ ƴƩƙ þûƳƯƇ ƘŰą÷ ƃƯƫ ƴƨėƺû ýƄƬƩƨ ųƶƳƎŵƨû ƭƙ ŮƷƇėą             

ƵƟ ƭƷƩƫŮƚƨû ĐėŮƁƫ ąŮŷ÷ ęƃƨû Ƅƫƺû ،"ƘƢûƳƨû ƭƙ ƂƷƚŰ" Ƅƫƺû ûƃƱ ĕ÷ ƴƨù þąŮƊ÷              

.ĕĄƼû ƂƶƂƬŴ ƪŵƶ ƾ÷ ƭƫ ƪƱƄƷƜė ƵƮŮƈƮƼû ēŮŻƬƨû 

ƂŻƷƈƟ ،2020 ŲƯƈƨ ăėƂžƨû Ƅűƙ þûƂƙŮƈƬƨû ƪƶƂƣŴ ąûƄƢ ƂƶƂŻŴ ƪŵƶ ƪƨ ēŮŽ ƵƟ             

ƭƙ ýąƳƔƀ ƄŸƥ÷ ƘƐė ƵƟ ƪƲƈƠƮ÷ ůƨăù ƵƟ ĕƳƩƫŮƚƨû ĕƳƷƮŮƈƮƼû ĕƳűƷŻŵƈƬƨû           

ƴƨù ŲƷƮŮƈƮƼû þûƂƙŮƈƬƨû ƵƨŮƬźù ƪŻŽ ƌƩƣŵƶ ĕ÷ ŮƑƶ÷ żźƄƬƨû ƭƫė ،ơŰŮƈƨû           

ƴƨù ęąƳƇ ūźƾ ƞƨ÷ 200 ƭƫ ƧƢ÷ ăŮƙė .ŮƶąƳƇ ƵƟ þŮƮŮƙƽƨ Ů ĚźŮƷŵŽû ƄŸƥƺû ơƓŮƯƬƨû              

Ƃźė .ƪƲƯƫ Əƚűƨû ƧŵƢė ƪƲűƶƃƚŴė ƪƲƨŮƣŵƙû ƪƱƂƷƯŻŵŰ ĔŮƗƯƨû ĔŮƢ ŶƷŽ ،ŮƶąƳƇ           
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ƂƢė ،ŮƲƷƩƙ õƿƷŵƇƾû ƪŴ ė÷ ƧƫŮƦƨŮŰ ýƄƫƂƫ Ůƫù ƪƲƨĆŮƯƫė ƪƲŴŮƦƩŵƬƫ ƭƶƂŬŮƚƨû ƏƚŰ            

.ƪƲŴƄƇ÷ ăûƄƟ÷ ƏƚŰ ƭƙ ĎƿŰƼû ƴƩƙ ƪƱąŮűźù ƘƢė ưƮ÷ ĕėƄƀö āƄƍ 

ƴŵŽ ė÷ ƭƶƅŻŵžƬƨûė ƭƶăƳƣƠƬƨû ĉŮƁƊƺŮŰ Ů ĚŵŰŮŷ Ů ĚƷƨėă Ů ĚƫŮƬŵƱû ĒŮƯƱ ĕ÷ ėƂűƶ ƾ            

ĕƳƦŵƇė .ĘƄƀ÷ ŲƲź Ųƶ÷ ė÷ ýƂžŵƬƨû ƪƫƺû ĐûƄƊù ųžŴ õûƳƇ Ƶƙûąƅƨû āƿƍƼŮŰ            

ƭƷŭźƿƨû ýăƳƙ ąûƄƣŰ ŲƣƩƚŵƬƨû ŮƬƷƇƾ ŲƶŮƝƩƨ ŲƬƇŮŽ ŮƶŮƑƣƨû ĖƃƱ ŲŻƨŮƚƫ þŮƷƩƬƙ           

ƄƔƷƈƶ Ƶŵƨû ơƓŮƯƬƨû ƵƟ ŲŭƷƈƨû ŲƷƮŮƈƮƼûė ŲƷƯƫƺû ĐėƄƗƨû ƧƖ ƵƟė .ŮƶąƳƇ ƴƨù            

ƴƩƙ ŮƷƩƀûă ƭƶăƄƋƬƨûė ƭƷŭźƿƨû ƪƗƚƫ ĕ÷ ėƂűƶ ƾ ،ŮƶąƳƇ ƵƟ ĔŮƗƯƨû ŮƲƷƩƙ            

.ƪƲƨĆŮƯƫ ƴƨù ýăƳƚƩƨ ăûƂƚŵƇû 

ƴƩƙ Ƙƣƶ ęƃƨû ،ĕŮűƥƄƨû ƪƷƁƫ ąûƄƜ ƴƩƙ þŮƬƷƁƬƨû ƵƟ ƘƐƳƨû ĠƂƚƶ ،ŲƣƷƣžƨû ƵƟ             

ƭƫ ƪƜƄƨû ƴƩƙė .ŲƶŮƝƩƨ ęąƅƫ ،ƭƶƂƩűƨû ƿƥ ƭƙ ƧƎƠƯƬƨûė ŲƷƮăąƺû ŲƶąƳƈƨû ăėƂžƨû            

ĕ÷ ƂƚŰ ŮƎƁƊ Ů ĚƠƨ÷ ƭƶƄƋƙė ŲƈƬƀ ƵƨûƳŽ ƴƨù ĕŮűƥƄƨû ŲƣƔƯƫ ĕŮƦƇ ăƂƙ ƘźûƄŴ             

ƾ ƄƓŮƁƬƨûė ƧƥŮƋƬƨû ĕ÷ ƾù ،2016 ŲƯƇ Ů ĚƠƨ÷ ƭƷƮŮƬŷė ƭƷƚűƇ ƭƷŰ āėûƄŵƶ ăƂƚƨû ĕŮƥ              

ŲƷžƎƨû ŲƶŮƙƄƨû ƤƨĄ ƵƟ ŮƬŰ ،ƪƷƁƬƨû ƧƀûƂŰ ،þŮƫƂƁƨû ůƩƜ÷ ĠƂƚŴė .ŲƬŬŮƢ ēûƅŴ            

،ăėƂžƫ üûƄƋƩƨ ŲžƨŮƍ ŲƠƷƗƮ ĖŮƷƫ ƴƩƙ ēƳƎžƨû ĕ÷ ŮƬƥ ،ýƄƟƳŵƫ ƄƷƜ ŲƷƇŮƇƺû            

.ƄƷűƥ ƧƦƋŰ ŲƷŬûƃƝƨû ăûƳƬƨû ąŮƚƇ÷ čŮƠŴąû ƴƨù ŲƟŮƐƼŮŰ 

ƭƦƬƶė .ƵƈƯŻƨû õûƂŵƙƿƨ ĊƄƚŵƨû ƭƫ ĐƳƀ ŲƨŮŽ ƵƟ þŮƷŵƠƨûė õŮƈƯƨû ƉƷƚŴ           

ĔŮƗƮ Ƥƨ żƬƇ ēŮŽ ƵƟ ƤƨĄė ơƋƫă ƭƫ ĕŮűƥƄƨû ŲƣƔƯƫ ĕŮƦƇ ƴƨù ēƳƍƳƨû             

þûƂƙŮƈƬƨû ƪƷƩƈŵƨ ƭƷŵƣŰŮƇ ƭƷŵƷƩƬƙ ēƿƀ ÿƂŽ Ůƫ ƳƱė ،ąƳűƚƨŮŰ ŮƷƇėąė ƂƇƺû           

ĔŮƗƮ Ůƫ÷ .2019 ŲƯƇ ƄƶûƄűƟ /ċŮűƊ ƵƟ ųƮŮƥ ŮƱƄƀö ،ĕŮűƥƄƨû ƴƨù ýƂžŵƬƨû ƪƫƺû ƭƫ              

.þûƂƙŮƈƬƨû ƧƷƍƳŵƨ ýƂžŵƬƨû ƪƫƻƨ ƭƷƣŰŮƈƨû ƭƷűƩƔƨû ƏƟą ƂƣƟ ،ƂƇƺû ąŮƋŰ          

ýƂžŵƬƨû ƪƫƺû ůƩƓ ēƳűƢ ƂƚŰ ƪŵƶ ƪƨ ،2019 ŲƯƇ ƳƷƨƳƶ /ĆƳƬŴ ƄƲƊ Ƅƀûė÷ ƴŵŽė              

.ƵƨŮžƨû 

ƴƩƙ ûƄƷűƥ ŮƶăŮƎŵƢûė ŮƷƇŮƷƇ ŮƔƝƐ ƭƷŭźƿƨû ƭƷƶƿƫ ŲƟŮƑŵƇû ųƐƄƟ ،ƘƢûƳƨû ƵƟ           

ƭƷŭźƿƨû ƭƫ ăƂƙ Ƅűƥ÷ ŮƷƥƄŴ ƞƷƑŵƈŴė .đûƄƚƨûė ĕăąƺûė ŮƷƥƄŴė ĕŮƯűƨ ŮƶąƳƇ؛ ĕûƄƷź            
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ŲűƈƮ ŶƷŽ ƭƫ ƭƷŭźƾ ăƂƙ Ƅűƥ÷ ĕŮƯűƨ ƞƷƑŵƈƶ ŮƬƯƷŰ ،(ĕƳƷƩƫ 3.6) ƭƷƶąƳƈƨû            

.ƪƨŮƚƨû ƵƟ ĕŮƦƈƨû 

ƭƷŭźƿƨû Ƙƫ ƧƫŮƚŵƩƨ Ƨźƺû ŲƩƶƳƓ ŲƔƀ ŲƣƔƯƬƨû ĖƃƱ ƵƟ Ųƨėă Ųƶ÷ ƤƩƬŴ ƾ             

ŮƬƷƇƾ ƭƷŭźƿƨû ƂƐ ƄƷűƥ ƞƷƯƙ ƧƚƟ ăą ÿėƂŽ ƴƨù ơƟƂŵƨû Ęă÷ ،ŮƫƳƬƙė .ƭƷƶąƳƈƨû             

ĔŮƷƀ đûƄŽù ƪŴ ŶƷŽ ،ĕŮƯűƨ õŮžƮ÷ ƘƷƬź ƵƟ ŲƷƱûƄƦƨû üŮƔƀ ƂƙŮƎŴ ŮƬƥ .ĕŮƯűƨ ƵƟ              

ƭƫ .ƪƱăƿŰ ƴƨù ýăƳƚƨû ƴƩƙ ûƄƈƢ ƪƱąŮűźƼ þƾŮŽ ýƂƙ ĒŮƯƱ ųƮŮƥ ŮƬƥ ،ƭƷŭźƿƨû             

ĕŨŰ ƄƶąŮƣŵƨû ƂƷƠŴ ŶƷŽ ،þŮƣƶŮƑƫ ŮƷƥƄŴ ƵƟ ĕƳƶąƳƈƨû ĕƳŭźƿƨû ưźûė ،ƪƲűƮŮź           

ŲƯƇ ƳƷƨƳƶ /ĆƳƬŴ ƃƯƫ ŮƶąƳƇ ƴƨù ŲƶƄƈƣƨû ýăŮƙƼû þŮƷƩƬƙ þ÷ƂŰ ŲƷƥƄŵƨû ŲƫƳƦžƨû            

.2019 

ƵźąŮƀ ƪƙă ƄƷƟƳŴ ƴƩƙ ƭƷƶąƳƈƨû ƭƷŭźƿƨû õûƳƶŪŰ ơƩƚŵƶ ŮƬƷƟ ĕăąƺû ýąƂƢ ƂƬŵƚŴ            

ƧƶƳƬŴ ƪŴ ،ēŮŸƬƨû ƧƷűƇ ƴƩƙė .ûăėƂžƫ ĕŮƥ ƪƙƂƨû ûƃƱ ĕ÷ ƭƫ ƪƜƄƨû ƴƩƙ ،ƄƷűƥ ƵƟŮƐù               

65 ŲűƈƯŰė ،2016 ŲƯƇ ŮƲŵƷƮûƅƷƫ ƭƫ ŲŭƬƨŮŰ 62 ŲűƈƯŰ ŲƷƮăąƺû ŲŰŮŻŵƇƾû ŲƔƀ            

.2018 ŲƯƇ ƒƣƟ ŲŭƬƨŮŰ 34 ŲűƈƯŰė ،2017 ŲƯƇ ŲŭƬƨŮŰ 
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ƾƯƿƍƴǃû ĄƼƩƸƱû ƪƜŷƸƴ 

ŷƵƚƱن ŷƺĄƼƩƷ ƽƲƢ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƞƨŷƇŽ ،þŷƿƋƇžƱû ƌƺه ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ           

.ŷƿąƼƐ ƾƨ ƾƴƼƬƱû ƶƴǄƱ ŻǀƐŷƐǃû ŷƻƇƱŷƗƴ ƾƵƇŽ ƾžƱû ƂŵŷžƸƱû ƽƲƢ            ƼƗƇƱûل

ƽƲƢ ŷƻŽƍƝǀƐ ǈƉل ƶƴ ،ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ưƩّƯžŽ ،ŷƿąƼƐ ƾّƫƍƓ ƾّƱŷƵƓ ƾƨو           

ƶƴ ƍǀźƮ Ǝƃء ŻƿŷƵƇŹ ،ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ơƴ ŻƮûƍƔƱûو ƼƄƱûي            ŷƄƵƱûل

  ŷƿąƼƐ وŷƠƸƱû ŷƺƌƩƸƿ ƾžƱû þŷǀƲƵƣƱû ƶƴ ŷƻƷŷƯƐم وąوŷǀƐ وإûƍƿن.

ƾƢûąƎƱû ŷƻƃŷžƷوإ ƾƄǀŽûƍžƐǇû ŷƻƣƫƼƵƱ ûƍًƠƷ ،ŻƦƱŷŹ ŻǀƵƺأ ŻƬƝƸƵƱû ƾƑžƯŽ         

) ŻǀƵƮ ŷƁƲƀ ơƚƊƿ Ǉو .ƛƩƸƱûو ŷǀƵƱûه ƾƜŷǀžƆû ąûƍƥ ƽƲƢ ŻǀƣǀźƝƱû ŷƺăąûƼƴ ýƍƨوو            

ƶƴ ƍźƮǃû ƎƄƱûء وأن ŷƵƲƢ ŷƠƸƱûم ýƍƝǀƑƱ ŷƿąƼƐ ƾƨ þŷƷƼŹƍƮوąƋǀƻƱû (ŻŶƵƱŷŹ 66            

ſƲƀ ƾƱûƼƆ ŻƬƝƸƵƱû ƌƺه ưƁƵŽو .ŷƿąƼƐ ƾّƫƍƓ ƾّƱŷƵƓ ƾƨ ƋƃûƼžƿ ŻǀƵƯƱû             ƌƺه
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ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƲƱ ŻźƑƸƱŷŹ ŷƣƩƷ ƍƁƮǃû ŻƝƬƸƱû ƋƣŽ ŷƵƮ þûƍƩƱû ƍƻƷ ƍƓق ŻƆŷƑƴ            

.ŷƿąƼƐ ƾƨ 

ƋƐǃû ŷƠƷم ƽƲƢ ŻƣƐûو þŷŹƼƬƢ ŻǀƯƿƍƴǃû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû żƙƍƨ ،ŷƻžƻƃ ƶƴ           

ŻƯźƓو ƋƐǃû ƽƲƢ ŻǀƯƿƍƴǃû þŷŹƼƬƣƱû ƶƴ ƶƲƣƵƱû ƋƻƱûف ưƁƵžƿو           وأąŷƗƷه.

ƧƸƣƱû ŻƲƖûƼƵƱ ŷƻƃŷžƇƿ ƾžƱû ăąûƼƵƱû ƶƴ ŷƠƸƱûم "ŷƴƍƆن ƾƨ ƹƱ ŻƵƢûƋƱû             ûƋƲźƱûن

ŸƣƔƱû ýăûąإ ƪǀƬƇŽو ƾƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƬžƷǈƱل ƹǀƲƢ ƛƦƚƱûو ƶǀǀƷƋƵƱû Ƌƙ         

 ąƼƑƱûي".

ŷƻƝƲƑŽ ƾžƱû þŷŹƼƬƣƱû أن Ǉإ ،ƋƣŹ ƪƬƇžŽ ƳƱ ûƋƺǃûف ƌƺه أن ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ              

čŷƩžƷǇû ƶƴ ŷƠƸƱûم ơƸƵŹ ƪƲƣžƿ ŷƵǀƨ ŻƇƃŷƷ żƷŷƮ ŷƿąƼƐ ƽƲƢ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû            

ąƋƄŽو .ĀąŷƊƱû ƽƱإ ƍƩƑƱû ŷƠƸƱûم ŻźƊƷو ƋƐǃû ŻƲŵŷƢ ăûƍƨأ ƽƲƢ żźƣƖو ŷƿăŷƗžƫû            

،ƾƱŷƇƱû čûƎƸƱû ưźƫ ŷƿąƼƐ ƽƲƢ ŻƝƲƑƴ żƷŷƮ ŻǀƯƿƍƴǃû þŷŹƼƬƣƱû أن ƽƱإ ýąŷƓǅû            

.2011 ŻƸƐ ƌƸƴ ƍǀźƮ ưƯƔŹ żƣƐƼŽ ŷƻƷأ Ǉإ 

،þŷƿƼžƑƵƱû ơǀƵƃ ƽƲƢ ŷŽم" ƍƠƆ" ŻŹŷƁƵŹ ŷƿąƼƐ ƽƲƢ ŻƙوƍƩƵƱû þŷŹƼƬƣƱû ƍźžƣŽو           

،ćƍƦƷƼƯƱû ŷƻƴƋƫ ƾžƱû ŻƿƌǀƩƸžƱû ƍƴûوǃû ŸƬƢو .ŻǀƷŷƑƷǅû þûƋƢŷƑƵƱû          ŷƸƁžƐŷŹء

ăûƍƨǃû ƋƻžƑƿف þŷƬźƝƱû ăƋƣžƴ þŷŹƼƬƢ ưƯǀƺ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû þأƔƷأ         

ƾžƱû ŻǀƃąŷƊƱû ŻǀƱŷƵƱû þŷƯźƔƱûو ŷƠƸƱŷŹم ŻƝźŽƍƵƱû þŷƑƐؤƵƱûو þŷƮƍƔƱûو        

ƳƱŷƣƱû ûƋƲźƱن ŻƣŹŷžƱû þŷƑƐؤƵƱûو þŷƮƍƔƱûو ƶǀƸƜûƼƵƱû ƶƢ ǈƚƨ          ƋƢŷƑŽه

 ƋƬŽ ƾžƱû ſƱŷƁƱûم ăŷƵƱû ƳƢƋƱûي ŷƠƸƲƱم.

ƼƸźƱûك ƶƴ ƋƿƋƣƱû ƽƲƢ þŷŹƼƬƢ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû żƙƍƨ ،ƭƱĄ ƽƱإ ŻƨŷƙǅŷŹ           

،þąƼźƑƯƷوąƼŹƼƐوą ŻƇƲƐǃû ƍƿƋƗŽ ƾƨ ŻƗžƊƵƱû ŻǀƐوƍƱû ŻƮƍƔƱûو ŻǀƐوƍƱû        

.ƋƐǃû ŷƠƸƱم þŷƴƋƊƱûو ăŷƵƱûي ƳƢƋƲƱ ƳƻƵƿƋƬŽ ŸźƑŹ ăûƍƨǃû ƶƴ ăƋƢ ƶƢ ǈƚƨ            

ăƼƻƄƱû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ăƼƬŽ ،ŻǀƱوƋƱûو ŻǀŹوąوǃû ŻǀƱŷƵƱû þŷƑƐؤƵƱû ŸƷŷƃ ƽƱوإ          

ƹƮƼƲƐ ŷƠƸƱûم ƍǀǀƦŽ ƶǀƆ ƽƱإ ŷƿąƼƐ ąŷƵƢإ ýăŷƢǅ þûƋƢŷƑƵƱû ơƸƵƱ ŻƱوƌźƵƱû           

 ąƌƃ ưƯƔŹي.

ƋƱûول ƾƸƁƱ ƾƐŷƴƼƲŹƋƱû ŷƺĄƼƩƷ ûƋƊžƐûم ŷƻƴƎƢ ƽƱإ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû þąŷƓأ ŷƵƮ           

ŻƿăŷƗžƫǇû ąûƍƙǃû ąƋƬŽو .ąŷƵƢǅû ýăŷƢإ ŻǀƲƵƣƱ þûƋƢŷƑƴ ƳƿƋƬŽ ƶƢ           ƍƉǃûى

ąûƍƙأ ąǇوă ąŷǀƲƴ 120 ŷƻƸƴ ،ąǇوă ąŷǀƲƴ 400 ƾƱûƼƇŹ ŷƿąƼƐ ƾƨ üƍƇƱû ƶƢ ŻƵƃŷƸƱû              

.ĀŷžƷǅû ýąŷƑƊŹ ƪƲƣžŽ ąǇوă ąŷǀƲƴ 268و Żƿăŷƴ 
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ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ŻƱƎƣƱû ƽƲƢ ČŷƩƇƱû ưƃأ ƶƴ ŻƿąƼƇƴ ŻǀƵƺأ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƾƑžƯŽ           

ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû أن ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢو .ƋƐǃû ŷƠƷم ŷƻƸƴ ƾƷŷƣƿ ƾžƱû ŻǀƱŷƇƱû            

أن Ǉإ ،ŷƿąƼƐ ƾƨ čûƍƗƱû ŻƄƱŷƣƵƱ ŻǀƄǀŽûƍžƐû ƽƱإ ŷƣƴ ưƖƼžƲƱ żƇƨŷƮ ŷƻŵŷƩƲƆو            

ƔŹأن ŷǀًźƑƷ ûƋƆƼƴ ŷƩƫƼƴ ƭƲƵŽ ŷǀƐوآ ŷŹوąوأو ŻǀƱŷƵƔƱû ŷƯƿƍƴأ ƾƨ ŻǀƑǀŵą Ǉوă            

ăƼƻƄƱû ƍǀźƮ ưƯƔŹ ƳƢƋŽ ŷƻƷأ ŷƵƮ ،ƹǀƵƢûăو ƋƐǃû ŷƠƷم ŷƵƢǃل ŷƻžƙąŷƣƴ           

.ŻǀƯƿƍƴǃû  

ƋƱûول، ƶƴ ưǀƲƫ ăƋƢ ƶƴ ƼƐى ŷƵƢă ƋƐǃû ŷƠƷم ƪّƲžƿ ƳƱ ،ƭƱĄ ƶƴ ƘǀƬƸƱû ƽƲƢ               

ýăŷƢǅ ýƍƵžƑƴ ûăًƼƻƃ ƋƱûول ƘƣŹ ƌźŽل ،ƭƱĄ ơƴو وإûƍƿن. ŷǀƐوą ąûƍƥ ƽƲƢ            

þŷƿǇƼƱû ŷƮƍƓء ŻƱŷƆ ƾƨ أو ،ƹƮƼƲƐ ưƿƋƣŽ ŻƱوŷƇƵƱ ƋƐǃû ŷƠƷم ơƴ þŷƫǈƣƱû            

Źأن ýƋŵŷƑƱû ŻƿûوƍƱû ƽƱإ ŷǀًŵƎƃ ƭƱĄ ăƼƣƿو ،ƾƷûƍƿǅû ĄƼƩƸƱû ŻƻƃûƼƵƱ ،üƍƣƱû ýƋƇžƵƱû            

.üƍƇƱû ƾƨ "Ćŷƨ" ƋƐǃû 

þûąŷƴǅû þăŷƢأ ،2018 ŻƸƐ ƍźƵƑƿă ǃûول/ ƼƷŷƮن ƍƻƓ ƾƨ ŷƁƵƱûل، ưǀźƐ ƽƲƢ            

ƾƨ ŷƻŽŷǀƲƵƢ ƶƿƍƇźƱû żƩƷأžƐûو ،ƪƔƴă ƾƨ ŷƻŽąŷƩƐ ƅžƨ ýƋƇžƵƱû ŻǀŹƍƣƱû          

ưƵžƇƵƱû ƶƴ ،ŻƬƑƸƴ ŻǀƯƿƍƴأ ċƼƦƙ ăƼƃو üŷǀƥ ưّƟ ƾƨو .ƪƔƴă ƾƨ ŷƻŽąŷƩƐ            

أن ƽƲƢ ưǀƱă ƋƃƼƿ Ǉ ،ƭƱĄ ơƴو .ƪƔƴă ơƴ ŷƻŽŷƫǈƢ ýăŷƢǅ أƍƉى ăول ƍƇžŽك                أن

ơƴ ƹŽŷƫǈƢ ơƝƬƱ أو ،þŷƫǈƣƱû ơǀźƝŽ ưŹŷƬƴ ƹƮƼƲƐ ưƿƋƣžƱ ƋƣžƑƴ ƋƐǃû           

żžźƀأ ƾžƱûو ،ŻƲƿƼƜ ăƼƬƣƱ þƋžƴû ŷƻƣƴ ŻƬǀƀو þŷƫǈƢ ƹžƲŵŷƢو ƹƝŹƍŽ ƾžƱû             إûƍƿن،

 أƼƫ ƧǀƲƆ ŷƻƷي ŷƠƸƲƱم، وąƼƑƱû ŸƣƔƲƱ ƏǀƱي.

60



þŷǀƖƼžƱû 

ůƩƔŵŴ ŮƶąƳƇ ĖŮŻŴ ŲƬƷƩƈƨû ŲƷƦƶƄƫƺû ŲƇŮƷƈƨû ĕ÷ ŮƶąƳƇ ŲƇûąă ŲƙƳƬŻƫ ƂƣŵƚŴ           

ƴƨù ŲƟŮƐƼŮŰ ،ŲƷƦƶƄƫƺû ŲƫƳƦžƨû ýăŮƢ ąŮűƥ ƧűƢ ƭƫ ŮƫûƂŵƈƫ ŮƷƇŮƷƇ Ůƫûƅŵƨû           

ĕƸû ƴŵŽ ƴƨėƺû ŲƩƦƋƬƨû ĠƂƚŴė .þŮƶŮƝƨûė ƧŬŮƇƳƨû Ƙƫ ƴƊŮƬŵŴ ŲƷŻƷŴûƄŵƇû          

ûƳƬƩƈƶ ĕ÷ ƵƯƓƳƨû ƭƫƺû Ƶƨėũƈƫ ƴƩƙ ƭƷƚŵƶ ŶƷŽ ،ŲŻƨŮƚƬƨû ŶƷŽ ƭƫ ƧƲƇƺû            

ĉƄƠƨû ƘƷƬź ûƳƩƝŵƈƶ ĕ÷ė ŮƶąƳƇ ƵƟ ŲƷƦƶƄƫƺû ŲƇŮƷƈƨû ƪƙƂƨ ŲžƐûė ŲƨŮƇą           

.ŲƇŮƷƈƨû ĖƃƱ ƅƶƅƚŵƨ  

ēƿƀ ƭƫ ęąƳƈƨû ęƂžŵƩƨ ŲƶƳƨėƺû żƯƫ ćƄƝƮƳƦƨû ƴƩƙ ƵƝűƯƶ ،ƤƨĄ ƴƨù ŲƟŮƐƼŮŰ            

čŮƬŵƇû þŮƈƩź Ƃƣƙė ،ŮƶąƳƇ ƵƟ ŲƷƦƶƄƫƺû ŲƇŮƷƈƨû ƴƩƙ ŲƫąŮƍ ŲŰŮƢą ĕŮƬƐ           

ĕ÷ ƴƨù ýąŮƊƽƨ ŲƷƚƶƄƋŵƨû ĉƄƠƨûė ƄƠƈƨû ĔûƂƁŵƇû ůƮŮź ƴƨù ،čƳƐƳƬƨû ûƃƱ ēƳŽ            

żƨŮƎƫ ƴƩƙ ƄŷũƷƇ ęąƳƈƨû čûƄƎƨû ĕ÷ ĕėƂƣŵƚƶ ƭƷűƁŵƯƬƨû ƭƷƷƦƶƄƫƺû ƭƷƩŸƬƬƨû          

ĄƳƠƯƨû ƏƶƳƣŴ ƴƨù ąƳƫƺû ƭƫ ƂƶƂƚƨû þă÷ ،ƘƢûƳƨû ƵƟ .ƵƦƶƄƫƺû ƵƫƳƣƨû ƭƫƺû            

ƂƷƚƍ ƴƩƙ õûƳƇ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ĄƳƠƮ ƘźûƄŴ ،ưŵƲź ƭƫė .ŮƶąƳƇ ƵƟ ƵƦƶƄƫƺû            

Ƃƚƶ ƾ ،Ƥƨƃƨ .ŲƷƇŮƫƳƩŰƂƨû ŲƥąŮƋƬƨû ė÷ ŲƷűƯźƺû þûƂƙŮƈƬƨûė ŲƶƄƦƈƚƨû þûƳƣƨû          

ƭƫ ƿƷŭƐ ûąƂƢ ŮƯŬŮƥƄƊė ŮƯŬŮƠƩŽ õŮƔƙùė õûƂƙƺû żƨŮƎƨ ĄƳƠƯƨû ƤƩŴ ƭƙ ēĆŮƯŵƨû            

.ƤƨĄ ƴƩƙ õŮƯŰ ƞĠƷƦŵƩƨ ƾù þûąŮƷƁƨû 

ƄŸƥ÷ ƄűŵƚĞŵƟ ،ƧŬŮƇƳƨûė þŮƶŮƝƨû ƭƷŰ ơŰŮƔŵƨû ĔƂƙ ƵƟ ŲƩ ĠŸƬŵƬƨû ،ýƄƷƀƺû ŲƩƦƋƬƨû Ůƫ÷            

ýƄƷűƥ ŲźąƂŰ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ƘƟƄŴ ĕ÷ żźƄƬƨû ƄƷƜ ƭƫė .ŲŻƨŮƚƬƨû ŶƷŽ ƭƫ ŲŰƳƚƍ             

ăƳźƳŰ ŮƶąƳƇ ŲƇûąă ŲƙƳƬŻƫ ĠƄƣŴ ،ăƂƎƨû ûƃƱ ƵƟė .ŮƶąƳƈƨ ŮƲƷƨƳŴ Ƶŵƨû ŲƶƳƨėƺû            

þûąŮƬŸŵƇû ųƮŮƥ õûƳƇ ،ƄƷűƥ ƧƦƋŰ ŲƷƦƶƄƫƺû ăąûƳƬƨû ƭƫ ƘƷƟƄŵƩƨ ŲƷƩƀûă ŲűƜą           

þŮƶŮƜ ơƷƣžŴ ƄŸƥ÷ ƪƲƬƨû ƭƫ ĕƳƦƷƇė .ŲƶăŮƎŵƢû þûƂƙŮƈƫ ė÷ ŲƶƄƦƈƙ          

ė÷ ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŵƨ ŲƬŬûƂƨû ŲƬƶƅƲƨû ĕŮƬƐ ēƿƀ ƭƫ ƤƨĄ ĕŮƥ õûƳƇ ،Ų ĠƷŻƷŴûƄŵƇû            

.üƄžƨû õŮƲƮù ƴƩƙ ĊėŮƠŵƨû Ƨź÷ ƭƫ ŲƷƯƚƬƨû þŮƲŻƨû ƂƋŽ ė÷ ƭƷƷƮƂƬƨû ŲƶŮƬŽ 

61



.ŮƲƠƢƳƫ ƭƙ ƘźûƄŵŴ ĕ÷ ė÷ ęƂƶƺû ŲƟƳŵƦƫ ƞƣŴ ĕ÷ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ƴƩƙ ƵƝűƯƶ ƾ              

ĕûƂƷƫ ƵƟ ŮƲŴŮŽŮŻƮ ŲƬźƄŴ ƴƨù ƭƱûƄƨû ųƢƳƨû ƵƟ ƴƚƈŴ ŮƷƇėą ĕ÷ ƴƨù ýąŮƊƼû ąƂŻŴė              

ƴƬƗƙ ýƳƣƥ ŮƲƈƠƮ ƂƷƥŨŴ ýăŮƙùė ƵƇŮƷƇ ąŮƎŵƮû ƴƨù ƂƇƺû ĔŮƗƮ żƨŮƎƨ ŲƥƄƚƬƨû            

ƧƦƷƲƨû ƵƟ ŮƱĄƳƠƮ ſƷƇƄŴ ƴƩƙ ĕûƄƶù ƧƬƚŴ ،ĘƄƀ÷ ŲƲź ƭƫ .ŲƷƨėƂƨû ŲŽŮƈƨû ƴƩƙ             

ƵƟ ƵƟŮƣŸƨûė ęăŮƎŵƢƾûė ƵƇŮƷƈƨû ŮƱĄƳƠƮ Źƫă ơƶƄƓ ƭƙ ƂƇƺû ĔŮƗƯƨ ƵƯƫƺû           

ƂƶƂƲŴė  ƒƇƳŵƬƨû Ƅžűƨû ƵƟ ŲƔƩƈƨû ĆûƄŰƼ ŲƬŬûă ýƂƙŮƢ ƪƷƙƂŴė ،ęąƳƈƨû ƘƬŵŻƬƨû           

.ƧƷŬûƄƇù  

ŲƟƄƔŵƬƨû þŮƬƗƯƬƨû ƭƫ ĖƄƷƜė ưƙėƄƟė ýƂƙŮƣƨûė ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ƕƠŵžƶ ،ưűƮŮź ƭƫ           

ƵƟė .ŲƷźąŮƀ þŮƬŻƲƨ ƒƷƔƁŵƨû ƴƨù ŲƟŮƐƼŮŰ ŲƶƄƦƈƚƨû ƪƲŴûąƂƣŰ ŲƠƷƯƚƨû         

ƾ ą ĠƳƔŵƫė ƵƦƷƫŮƯƶă čûƄƍ ƭƙ ýąŮűƙ ƳƱ ŮƬƮùė ،ûƂƫŮź čûƄƎƨû ûƃƱ Ƅűŵƚƶ ƾ ،ŲƣƷƣžƨû              

ăƂƲƶė ŮƶąƳƇ ĕûƄƷź ąûƄƣŵƇû čƅƙƅƶė ،ƄƔƁƩƨ ęąƳƈƨû ůƚƋƨû ýŮƷŽ ĊĠƄƚƶ ēûƅƶ           

.ŮƲźąŮƀė ŲƣƔƯƬƨû ƵƟ ŲƷƦƶƄƫƺû żƨŮƎƬƨû 

ƭƷƈžŴ ƭƙ ƿƑƟ ،żƐûė ƧƦƋŰ ƂƇƺû ĔŮƗƮ ĒƳƩƇ ƄƷƷƝŴ ƵƟ ŮƷƇėą ųƩƋƟ            

ƵƟ ąûƄƣŵƇƾû ĔƂƚƨ ŮƷƈƷŬą ûąƂƎƫ ŮƶąƳƇ ƵƣűĞƶ ĕ÷ ưƮŨƊ ƭƫ Ůƫ ،ăƿűƨû Ƨƀûă čŮƐėƺû              

ŮƐą÷ ƂŻƷƇ ŲƣŽƿƨû þŮƮŮƷƦƨûė ýƂƙŮƣƨûė ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ĕ÷ė ŲƍŮƀ ،ƒƇėƺû đƄƋƨû           

ŲƫĆƺû Ƙ ĠƇƳŵŵƇė ،ƵƮûƄƶƼû ĄƳƠƯƨû ơ ĠƬƚŵƷƇ ،ƤƨĄ ƭƙ ƿƑƟ .ƪƲŵƔƋƮƺ ŲűƎƀ          

.ĀąŮƁƨû ƵƟ ĕŮƫƺû ƭƙ ƭƷŭźƿƨû ƭƫ ýƂƶƂź þŮźƳƫ ŶžűŵƇ ŶƷŽ ŲƷƮŮƈƮƼû 

.ƘƐƳƨû ûƃƱ ƪƢŮƠŴ ƵƟ ŮƶąƳƇ ƭƫ ŲƷƦƶƄƫƺû ŲƶƄƦƈƚƨû þûƳƣƨû ĀûƄƀù ůĠűƈŵƷƇ           

ƪƨ ،ŮƶąƳƇ ŲƇûąă ŲƙƳƬŻƫ ŮƲŴƄź÷ Ƶŵƨû þƿŰŮƣƬƨûė Ų ĠƷƫƿƙƼû þŮƈƩŻƨû ăûƂŵƫû ƴƩƙė           

ƪƷƗƯŴ ýąƂƢ ƞƚƑƶ ĕ÷ ưƮŨƊ ƭƫ ŲƷƦƶƄƫƺû þûƳƣƨû ůžƇ ĕŨŰ ƌƁƊ ę÷ ēăŮŻƶ             

ƭƫ ƪƜƄƨû ƴƩƙė .ŮƲŴûĄ ſƷƇƄŴ ƴƩƙ ĕûƄƶù ýąƂƢ ė÷ ƪƲƟƳƠƍ ƘƷƬŻŴ ýăŮƙù ƴƩƙ ŲƨėƂƨû              

đûƄƚƨû ƵŵƬƲƫ Ƙƫ ƞĠƯƎŴ Ůƫ Ů ĚűƨŮƜ ŮƶąƳƇ ƵƟ ŲƷƦƶƄƫƺû ŲƶƄƦƈƚƨû ŲƬƲƬƨû ĕ÷            

ŲƨŮŽ ƧĠŸƬŴ ŮƶąƳƇ ŲĠƷƑƢ ĕ÷ ƾù ،"ƂŰƺû ƴƨù ýƄƬŵƈƬƨû üƄžƨû" ŲŭƟ ƭƬƐ ĕŮŵƈƮŮƝƟ÷ė             

.ƄƷŸƦŰ ŲƠƩƦŴ ƧƢ÷ė ŲƠƩŵƁƫ 
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ŲƶƳŻƨû þûƳƣƨû ŮƲƬƙƂŴ ýƄƷƝƍ ŲƷƦƶƄƫ÷ ŲƶƄƦƈƙ ŲƙƳƬŻƫ ųƯ ĠƦƬŴ ،ŮƲűƮŮź ƭƫ          

õŮƥƄƊė õŮƠƩŽ ĠƪƑƶ ƵƬƨŮƙ ƞƨŮžŴė ŲƲź ƭƫ ýąƳƔŵƬƨû þûƳƣƨû ƭƫ ŮƱƄƷƜė ŲƷƦƶƄƫƺû            

ýƂƚŰ ŮƲƬŻŽ đƳƠƶ ƤƶƄƊ üŮƔƣŵƇû ƭƫ ،ĘƄƀ÷ ŲƲź ƭƫ ŲƲŰŮƋŵƫ ąŮƦƟ÷ ęėĄ            

ƴƩƁŵŴ ĕ÷ ƵƝűƯƶ ƾ ،Ƥƨƃƥ .ŲƷŰŮƱąƼû ŲƙŮƬŻƨû ƭƫ ƵƐûąƺû čŮźƄŵƇû Ƨź÷ ƭƫ þûƄƫ             

.ƄƦűƬƨû ŮƲŰŮžƈƮû ůűƈŰ ŮƶąƳƇ ƵƟ ŮƲűƇŮƦƫ ƭƙ ŮƱøŮƥƄƊė ŲƷƦƶƄƫƺû þûƳƣƨû 

ęąƳƈƨû ůƚƋƨû żűƍ÷ ēŮŽ ƵƟ ƵƦƶƄƫƺû ƭƫƺû ơƷƣžŴ ƭƦƬƶ ،ŲƩƍ ęĄ ĕŨƊ ƵƟ             

õŮƲƮù ƴƩƙ ýąƂƣƨûė ýăûąƼû ŮƲƶƂƨė ŲƷƙƄƊ ŲƫƳƗƯƫ ŮƲƮ÷ ƴƩƙ ŲƫƳƦžƨû ƴƨù ƄƗƯƶ            

ƴƩƙ Ƙ ĠƇƳŵƨû ƭƫ ŲƷŰŮƱąƼû þŮƙŮƬŻƨû ƘƯƫė ŲƷűƯźƺû þûƳƣƨû ƴƩƙ ŮƶąƳƇ ăŮƬŵƙû           

ĖƃƱ ƧŸƫ ơƷƣžŴ ůƩƔŵƶ ،ŲƙƳƬŻƬƨû ĖƃƱ þûƄƶƂƣŴ ůƈžŰė .ŲƶąƳƈƨû ƵƐûąƺû          

ƭƫ ĕƳƶąƳƈƨû ĕƳƯƓûƳƬƨû ą ĠƄžŵƶ ƴŵŽ ŲűƇŮƯƬƨû ĐėƄƗƨû Ƅ ĠƟƳŴ ŲƷŬŮƲƯƨû ĐûƂƱƺû          

.ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴė ĕûƄƶùė ŮƷƇėąė ƂƇƺû ĔŮƗƮ ŮƲƠĠƩƁƶ Ƶŵƨû Ų ĠƷƋŽƳƨû ƭƫ ƪƲƟƳƀ 

ŶƶƂŽ ƵƙŮƬŵźûė ƵƇŮƷƇ đŮŸƷƫ ąŮƓù ƵƟ ƘƐƳƨû ûƃƱ ƪƷƗƯŴ ůŻƶ ،ƤƨĄ ƴƩƙ ýėƿƙ             

ĕƳƦƦƋŵƫ ŮƯƯƦƨ ،ăąûƳƬƩƨ ēăŮƚƨû ƪƷƈƣŵƨûė ŲƨƳƁƬƨû ŲƷƩžƬƨû ŲƬƥƳžƨû ƴƨù ƂƯŵƈƶ          

ƵƍƳŴ ،Ƥƨƃƨ .ůƶƄƣƨû ƧűƣŵƈƬƨû ƵƟ ŲƷŬŮƲƯƨû ĐûƂƱƺû ĖƃƱ ơ ĠƣžŴ Ų ĠƷƮŮƦƫù ƭƫ           

ĊėŮƠŵƫ ŲƇŮƷƇ ŲƶƳƈŴ ăŮƬŵƙû ƭƫ ƭƦƬŴ ŲƷŻƷŴûƄŵƇŮŰ ŮƶąƳƇ ŲƇûąă ŲƙƳƬŻƫ          

ĔƂƙ ēŮŽ ƵƟ ŮƲžƨŮƎƫ ƭƙ čŮƟƂƨŮŰ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƩƨ ŮƑƶ÷ żƬƈŴė ŮƶąƳƇ ƵƟ ŮƲƷƩƙ             

.ƵƇŮƷƇ ƧŽ ƴƨù Ƨ ĠƍƳŵƨû 

ơƷŷė ơƷƈƯŵŰ ƧƬƚŴ Ƶŵƨû ،ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ŲƙƳƬŻƬƨû ƵƍƳŴ ،ŲƶŮƝƨû ĖƃƱ ơƷƣžŵƨė           

ŲƩƍûƳƫ Ƨź÷ ƭƫ ŲƶƄƦƈƚƨû ŮƲŵƬƲƫ ŲƩƍûƳƬŰ ،õŮƥƄƋƨûė õŮƠƩžƨû ƏƚŰ Ƙƫ          

ƴƩƙ ƒƝƑƨû ƅƶƅƚŴ Ƙƫ ŲƷŰŮƱąƼû þŮƙŮƬŻƨû ƭƫ ŮƱƄƷƜė ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ƴƩƙ ƒƝƑƨû            

ƵƲƯŴ ŲƷƇŮƷƇ ŲƶƳƈŴ ąƳƲƗƨ ŲƬŬƿƫ ĐėƄƗƨû żűƎŴ ĕ÷ ƴƨù ưƶƂƶũƫė ƂƇƺû ĔŮƗƮ            

ơƓŮƯƬƨû ƵƟ ŲƷƩžƬƨû ŲƬƥƳžƨû ƪƙă ŲƷŻƷŴûƄŵƇƾû ĖƃƱ ůƩƔŵŵƇė .ęąƳƈƨû čûƄƎƨû          

þŮƢƿƙė ŲƷƬƷƩƢù ýƄƔƷƈŰ ŮƲŬŮƥƄƊė ŮƲŬŮƠƩŽė ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ŮƲƷƟ ƴƗžŴ Ƶŵƨû          
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ơƷƣžŴė  ƒƇƳŵƬƨûė ƄƷƎƣƨû ĘƂƬƨû ƴƩƙ ĐėƄƗƨû ƭƷƈžŴ ƘƷƔŵƈŴ ŲƢƳŷƳƫ         

.ƭƷƶąƳƈƨû ƭƷƷƮƂƬƩƨ ąûƄƣŵƇƾû 

ƭƦƬƬƨû ƭƫ ĕƳƦƷƇ ،Ų ĠƷƇŮƷƇ ŲƶƳƈŴ ƴƨù čûƄƎƨû ĐûƄƓ÷ ƘƷƬź ųƩ ĠƍƳŴ ēŮŽ ƵƟ            

ƄƷƜ ƭƫ ،ƧŰŮƣƬƨû ƵƟ .ŮƶąƳƇ ƅƥƄƬŰ ŲƷƩžƬƨû ŲƬƥƳžƨû þûĄ ơƓŮƯƬƨû ĖƃƱ ƒŰą ýăŮƙù             

.ưŰ ĉŮƁƨû ƪƦžƨû ĀĄƳƬƮ ƴƩƙ ÷ƄƔŴ ƂƢ Ƶŵƨû þûƄƷƷƝŵƨû ƴƩƙ ƂƇƺû ơƟûƳƶ ĕ÷ żźƄƬƨû              

ƒĠƩƈƬƨû ƒƝƑƨû Ƃƶûƅŵƶ ŮƬƯƷŰ ųƢƳƨû ůƈƥ ƴƩƙ ŲƷŻƷŴûƄŵƇƾû ĖƃƱ ƂƙŮƈŴ ،Ƥƨƃƨ           

ůĠƩƔŵƷƇė .ƧƶƳƔƨû ĘƂƬƨû ƴƩƙ ŲƬƥƳžƨû ƴƩƙ þûƄƷƷƝŴ ŲƟŮƐù ĐƂƲŰ ،ưƫŮƗƮ ƴƩƙ           

ƴƨù ûƄƗƮ ƭƦƨė ،ŮƲŰ Ĕûƅŵƨƾû Ƙƫ ŲƫûƂŵƈƫ ŲƷƦƶƄƫ÷ ýăŮƷƢ ăƳźė ĐûƂƱƺû ĖƃƱ ơƷƣžŴ             

ûƃƱ ĕŨŰ ŮƶąƳƇ ŲƇûąă ŲƙƳƬŻƫ ƪƷƷƣŴ ƂƷƠƶ ،ŲƷƦƶƄƫƺû żƨŮƎƬƨû ăƂƲŴ Ƶŵƨû ƄƓŮƁƬƨû            

.ĔŮƬŵƱƾŮŰ ûƄƶƂź ûąŮƬŸŵƇû ĠƂƚƶ ƘƐƳƨû 

Ąù ،ƄƶƄƣŵƨû ûƃƱ ƭƫ ơŰŮƈƨû ƪƈƣƨû ƵƟ ƭƷűƬƨû ĀŮŵƯŵƇƾû ƴƩƙ ŲƷŻƷŴûƄŵƇƾû ĖƃƱ ƅƦŴƄŴ             

ƧŬŮƇė ƤƩŵƬŴ ŮƲƮŨŰė ŮƶąƳƇ ƵƟ ƤžƬƨû ƴƩƙ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû żƨŮƎƫ ĕŨŰ ƂƷƠŴ            

Ƙƫ ĕėŮƚŵƨŮŰ ƒƝƑƨû ûƃƱ ĕŮƥ ûĄù ŮƬƷƇ ƾ ،żƨŮƎƬƨû ĖƃƱ ƭƙ čŮƟƂƩƨ ýƂƷƠƫ ƒƝƐ              

ĆƳƠƨû ƏƶƳƣŴ ƴƨù ŹƲƯƨû ûƃƱ ĐƂƲƶ ،ƤƨĄ ƭƙ ƿƑƟ .õŮƥƄƋƨûė õŮƠƩžƨû ƏƚŰ            

.ŮƷƇėƄƨ ƵƇŮƷƇƳƷŻƨû 

ƳǀƠƸتƱ اǀƵǀƲƫǅة اƵƿƎƻƱة بƣد ƼƐرƿا ƾّƫƍƓ ƾّƱاƵƓ ƾƨ اƯƵƱاƐب ƎƿƎƣت          

 اƱدوƱة وتƬدƳƿ رؤƿة بدƲƿة ƲƱحƵƮƼة وتخƕǀƗ اƼƵƱارد واƼƐ ƾƨ ƶƴǃرƿا.

ĠƵƨŮƬƊ ƭƫ ęƄƦƈƚƨû ŮƲŰŮžƈƮû ƞƢė ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨŮŰ ąƂŻƶ ،ĕŨƋƨû ûƃƱ ƵƟ          

ƵƨŮžƨû đŮƔƯƨû ŲŻƨŮƚƬƨ ŲƷƦƶƄƫƺû þûƳƣƨû ŲƙƳƬŻƫ ŶƶƂžŴė ŮƶąƳƇ ĠƵƢƄƊ         

ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ĔƅƲƶ ƪƨ ،ƘƢûƳƨû ƵƟė .ąûƄƣŵƇƾûė ƭƫƺû ĐƂƲŵƈŴ Ƶŵƨû þûƂƶƂƲŵƩƨ           

ƪŵƶ ƪƨ ،ƤƨĄ Ƙƫė .ĕŮƷƎƙ ŲƨŮŽ ƴƨù ƧŰŮƣƬƨû ƵƟ ēƳžŴė ،ŮƶąƳƇ ƵƟ ƪƇŮŽ ƧƦƋŰ              

ęƂƎŵƩƨ ŮƶąƳƇ ƵƟ ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŵƨ ýăŮƑƬƨû ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ŲƷŻƷŴûƄŵƇû ŶƶƂžŴ          

.ƪƷƗƯŵƨû ûƃƱ ưƩ ĠƦƋƶ ęƃƨû ƂƶƂƲŵƩƨ ýƄƷƝŵƬƨû ŲƚƷűƔƩƨ 
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ĕ÷ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ƴƩƙ ůŻƶ ،ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŵƨ ŲƬŬûƂƨû ŲƬƶƅƲƨû ĕŮƬƐ Ƨź÷ ƭƫ            

ŲƷƇŮƷƈƨû þŮƷƩƬƚƨû ċƳƔƀ ƭƷŰ ŹƫƂŴ ŲƟƂƲŵƈƫ ŲƶƄƦƈƙ ŲƷƮƂƫ ŲƩƬžŰ ŮƲƨƂűŵƈŴ          

.ŲƶăŮƎŵƢƾûė ŲƶƄƦƈƚƨûė ŲƷƫƿƙƼûė 

:ƵŴƸû ƴƩƙ ŲƩƬžƨû ĖƃƱ ƅƥƄŴ ĕ÷ ůŻƶė 

ĕŮƬƑƨ ŲƷƓûƄƣƬƶƂƨû ŮƶąƳƇ þûƳƢ Ƙƫ ƧƬƚƨûė ąûƄƣŵƇƾû ŲƔƋƮƺ ŲƶƳƨėƺû żƯƫ •           

ƭƫ ēăŮƙ ƧƦƋŰ ŲĠƷŰƄƚƨû þŮƚƬŵŻƬƨû ƭƷƦƬŴ ƤƨĄ ƵƟ ŮƬŰ ،ŲƩƫŮƋƨû ŲƬƥƳžƨû           

ŲƬƥƳžƨû ƵƟ ŲƷƢûƂƎƬŰ ŲƥąŮƋƬƨû ĉƄƟ ƪƲžƯƫ ƭƙ ƿƑƟ ăąûƳƬƨû ēƿƝŵƇû          

.ŲƷƩžƬƨû 

ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ăûƄƟ÷ ċŮƋƮ ƧƷƔƚŵƨ üŮƱąƼûė ĕŮƷƎƚƨû ŲžƟŮƦƫ þŮƷƩƬƙ ƪƷƗƯŴ •           

.ƭƷƷƩžƬƨû õŮƥƄƋƨû ýƂƙŮƈƫė ýąƳƋƬƨû ƪƶƂƣŴė ůƶąƂŵƨû ēƿƀ ƭƫ ،ýƂƙŮƣƨû ƪƷƗƯŴė 

ęąƳƇ ƪƦŽ ƅƶƅƚŴ Ƨź÷ ƭƫ ŲƩƩƑƬƨû þŮƫƳƩƚƬƨû ůƶƄƁŴė þŮƫƳƩƚƬƨû þŮƷƩƬƙ ƪƙă •            

ŲƠ ĠƈƚŵƬƨû ŲƚƷűƔƨû ƴƩƙ õƳƑƨû ƒƷƩƈŴė ŲƷƩžƬƨûė ŲƷƢûƂƎƬƨû ƴƩƙ ƵƯűƫ         

þŮƬƗƯƬƨûė ýƂƙŮƣƨû ƪƷƗƯŴė ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴė ĕûƄƶùė ŮƷƇėąė ƂƇƻƨ ýƂƇŮƠƨûė         

.ŲƠƷƯƚƨû ŲƟƄƔŵƬƨû 

ƄƷƟƳŴė ،ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ƵƩƣŵƚƬƨ Āƿƚƨûė ĕŮƫƺû ƄƷƟƳŴ ƭƫ ƭƷƷƩžƬƨû õŮƥƄƋƨû ƭƷƦƬŴ •            

ŲƷƮŮƈƮƼûė ŲƷƮƳƮŮƣƨû ƄƷƶŮƚƬƩƨ Ů ĚƣƟė ،ƭƷƩŴŮƣƬƨû ƄƷƜ ēŮƠƓƺûė õŮƈƯƩƨ þŮƫƂƁƨû         

.ŲƷƨėƂƨû 

ơƷƣžŵƨ ĐƂƲŴ Ƶŵƨû õŮƥƄƋƨûė õŮƠƩžƨû þŮƬƱŮƈƫ ƄƷƷƈŵƨ ƵƇŮƇ÷ ĐƄƔƥ ƧƬƚƨû •           

ƄƊŮűƬƨû ęƳŻƨû ƪƙƂƨûė ýƄƔƷƈƨûė ýăŮƷƣƨû ēŮŻƫ ƵƟ ،ēŮŸƬƨû ƧƷűƇ ƴƩƙ) ąûƄƣŵƇƾû           

ęƄžűƨûė ęƳŻƨû ƧƣƯƨû þŮƫƂƀė ŲƷŵƈźƳƩƨû þŮƫƂƁƨûė ęƳŻƨû ēŮŻƬƨû ŲƷƔƝŴė         

.(čƿƔŵƇƾûė ŲűƢûƄƬƨûė þûƄŰŮƁƬƨûė 
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Ƶŵƨû úąûƳƔƨû þŮƔ ĠƔƁƫ ŲƷƦƶƄƫƺû Ų ĠƷŻƷŴûƄŵƇƾû ƭƬƑŵŴ ĕ÷ ůŻƶ ،ƤƨĄ ƴƩƙ ýėƿƙ           

:ƧŸƫ ƂƷƚƎŵƨû þŮƱƳƶąŮƯƷƇ Ƙƫ ƧƫŮƚŵŴ 

ĠƵƢƄƊ ĠƵƨŮƬƊ ƵƟ ƵƯƫƺû ƘƐƳƨû ƵƟ ƄƷűƥ ąƳƱƂŴ ė÷/ė ƂƶƂź ƭƫ ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ąƳƲƖ •             

.ŮƶąƳƇ 

.ƞƯŵƨû ƵƟ ŲƷƦƶƄƫƺû þûƳƣƨû ƴƩƙ ƒƝƑƨû ƂƶûƅŴ • 

ŲƫƳƙƂƫ ŲƢƅŴƄƫ þûƳƢ ė÷ ĕûƄƶù ƭƫ ƭƷƫƳƙƂƫ õƿƥė Ƙƫ ŲƷƦƶƄƫƺû þûƳƣƨû ĒŮűŵƊû •             

.ŮƷƇėą ƭƫ 

.ŮƶąƳƇ ĠƵƢƄƊ ĠƵƨŮƬƊ ƵƟ ƵƥƄŴ ƧƜƳŴ þŮƷƩƬƙ • 

ƭƫ ŲƫƳƙƂƬƨû ŲƢƅŴƄƬƨû þûƳƣƨû ė÷ ĕûƄƶù ƭƫ ƭƷƫƳƙƂƬƨû õƿƥƳƨû ė÷ ĔŮƗƯƨû đƄƀ •             

.þûƄƠƩƨ ƘŰŮŵƨû čûƅƯƨû ƞƢė ƒƀ ŮƷƇėą 

ůŻƶ ŮƬƥ ،ŮƶąƳƇ ƴƨù ŲĠƶąƳƈƨû ŲƷƨŮƣŵƮƾû ýƂƙŮƈƬƩƨ ŲŰŮŻŵƇƾû ơƶƄƟ ýăŮƙù ůŻƶ           

ƞƋƦƷƇė .ąûƄƣŵƇƾû ơƷƣžŵƨ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ŮƲƫ ĠƂƣŴ Ƶŵƨû þûƂƙŮƈƬƨû ƂƶƂŻŴ         

ƭƙ ،ąûƄƣŵƇƾû ųƷűŸŵƨ ýăėƂžƫ ŲƔƋƮ÷ ơƷƣžŵƨ ēûƳƫƻƨ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû đŮƠƮù          

ŲŻƫƄűƨûė ƒƷƔƁŵƨû ŲƍƄƟ ƭƷƷƦƶƄƫƺû ƭƷƨėũƈƬƩƨ żƷŵƷƇ ŮƬƥ ،ŮƲƫûƅŵƨû ĘƂƫ         

ơƷƣžŵƨ ýƂƙŮƈƬƨû ýăŮƚŵƇû ąŮƓù ƵƟė .ýƄ ĠƟƳŵƬƨû ēûƳƫƺû ƴƩƙ õŮƯŰ ƭƷƨŮƚƠƨû          

:ąûƄƣŵƇƾû 

ŲƮėƄƬƨû ƵƇŮƫƳƩŰƂƨû ƭƫƺû ůŵƦƫė ŲƷźąŮƁƨû ýąûĆė ýăŮƷƢ ƄƲƗŴ ĕ÷ ůŻƶ •           

ƭƷƷƦƶƄƫƺû ƭƷƷƮƂƬƨû ƭƷƦƬŴ Ƨź÷ ƭƫ ƄƓŮƁƬƨû ƏƚŰ ŲĠƷƨėũƈƫ ƧƬžŵƨ ŮƱăûƂƚŵƇûė          

.ŮƶąƳƇ ĠƵƢƄƊ ĠƵƨŮƬƊ ƵƟ ēŮƚƟ ƳžƮ ƴƩƙ ƧƬƚƨû ƭƫ 

ƘƷƬź ēƿƀ ŲƷƦƶƄƫƺû þûƳƣƨû ŲƣƟûƄƫ ƭƷƷƦƶƄƫƺû ƭƷƷƇŮƷƈƨû ƭƶąŮƋŵƈƬƨŮŰ ąƂŻƶ •          

.ŲƷƮƂƬƨû þŮƥŮűŵƊƾû 
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،ŲƶƄƦƈƚƨû ýƳƣƨû żƨŮƎƨ ƒƣƟ ƆƷƨ þŮƬƱŮƈƬƨû ýăŮƶƅŰ õŮƥƄƋƨû ŲűƨŮƔƫ ƵƝűƯƶ •           

.ƵƮƂƬƨû ąûƄƣŵƇƾû ơƷƣžŵƨ ŲƨėƃűƬƨû þûăƳƲŻƬƨû ƪƙƂƨ Ů ĚƑƶ÷ ŮƬƮùė 

ŲŷŮƜƼû đėƂƯƍ ąŮƓù ƵƟ ŮƶąƳƈƨ ŲƎ ĠƎƁƬƨû ŲƣƠƯƬƨû ƄƷƜ ēûƳƫƺû ĕƳƦŴ ĕ÷ ůŻƶ •             

ƪƇŮƣŴ ƅƶƅƚŵƨ ŲƨėŮžƫ ƵƟ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû Ĕûƅŵƨû ĘƂƫ ąŮƲƖŪŰ ŲƫƅƩƫ ĈŮƚƮƼûė           

.ŮƶąƳƇ ĠƵƢƄƊ ĠƵƨŮƬƊ ƵƟ ąûƄƣŵƇƾû ơƷƣžŵƨ õůƚƨû 

ƧŬŮűƣƨû õŮƬƙĆ ŲƷƦƶƄƫƺû ŲƶƄƦƈƚƨûė ŲƷƮƂƬƨû ŲƩƙŮƠƨû þŮƲŻƨû ĒƄƋĞŴ ĕ÷ ůŻƶ •           

ƵƟ ƄƊŮűƫ ƧƦƋŰ ƪƲƥûƄƊù ēƿƀ ƭƫ ƒƇėƺû þûƄƠƨû ęăûė ƵƟ ƭƷƷƈƷŬƄƨû           

.ƵƩžƬƨû ąûƄƣŵƇƾûė ƭƫƺû Ƨź÷ ƭƫ ŲƨėƃűƬƨû þûăƳƲŻƬƨû 

þûƳƢ Ƙƫ ưŰ ƘŵƬŵŴ ęƃƨû ƪƁƑƨû ĄƳƠƯƨû ƭƫ ƂƷƠŵƈŴ ĕ÷ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ƴƩƙ ƭĠƷƚŵƶ              

،ŮƶąƳƇ ĠƵƢƄƊ ĠƵƨŮƬƊ ƵƟ ƾƳƬƊ ƄŸƥ÷ ƪƦŽ ĔŮƗƮ ƘƷŻƋŵƨ ŲƷƓûƄƣƬƶƂƨû ŮƶąƳƇ           

þûƳƣƨ ęƄƦƈƚƨû ŹƲƯƨû ýąƳƩŰ ƵƟ ĕƸû ƴŵŽ ưŵƣƣŽ ęƃƨû āŮŻƯƨû ƴƨù ƄƗƯƨŮŰ ŲƍŮƀ             

ŮƶąƳƇ þûƳƢ Ƙƫ ŮƫƅŽ ƄŸƥ÷ ŮƥąŮƋŴ Ƅƫƺû ûƃƱ ůƩƔŵƷƇ ،ŮƫƳƬƙė .ŲƷƓûƄƣƬƶƂƨû ŮƶąƳƇ            

ýăŮƷƣƨûė ŲƷƦƶƄƫƺû ŲƶƄƦƈƚƨû ýăŮƷƣƨû ƭƫ Ƨƥ ƧűƢ ƭƫ ŮƶŮƑƣƨû ĖƃƱ ƵƟ ŲƷƓûƄƣƬƶƂƨû            

ĕ÷ ƭƷƷƦƶƄƫƺû ƭƷƨėũƈƬƨû ƴƩƙ ů ĠźƳŵƶ ،ƂƶƂžŵƨû ưźė ƴƩƙė .ŲƷƦƶƄƫƺû ŲƶƄƦƈƚƨû          

:ĕŨŰ ŲƷƓûƄƣƬƶƂƨû ŮƶąƳƇ þûƳƢ ûƳűƨŮƔƶ 

ûƃƲƨ ƵƬŵƯŴ þŮƷƎƁƊ ę÷ ēƅƙė ƵƮŮŵƇăƄƦƨû ēŮƬƚƨû üƅŽ ýăŮƷƢ Ƙƫ ŮƲŴŮƢƿƙ ƘƔƢ •             

.ŮƶąƳƇ ƵƟ ŮƷƩƚƨû ůƍŮƯƬƨû ƭƫ üƅžƨû 

ƞƯƥ ƵƟ ƧƬƚƨŮŰ ƭƷƷƠžƎƨûė ƵƮƂƬƨû ƘƬŵŻƬƨû ƵƟ ŲƩƙŮƠƨû þŮƲŻƩƨ āŮƬƈƨû •           

.ŲƶƄžƨû 

ƵƇŮƷƈƨû čƳƯŵƨûė Ų ĠƷƟûƄƝƬƶƂƨû ŲűƷƥƄŵƨû ƵƩžƬƨû ƪƦžƨû ƧƥŮƷƱ ƧĠŸƬŴ ĕ÷ ƴƩƙ ĉƄžƨû •            

.ŮƲƮŮƦƈƨ 

ƭƷŰ ƵƮŮŵƇăƄƦƨû ēŮƬƚƨû üƅŽ ŲƷźƳƨƳƶƂƶ÷ ƅƶƅƚŵƨ ƴƚƈŴ þûăƳƲŻƫ Ųƶ÷ ƏƶƳƣŴ •           

.ŮƶąƳƇ ĠƵƢƄƊ ĠƵƨŮƬƊ ĕŮƦƇ 
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.ƭƷƷƩžƬƨû üƄƚƨû ĕŮƦƈƨû Ƙƫ ĐŮƎƮŪŰ ăąûƳƬƨû ŲƥąŮƋƫ • 

Ƶŵƨû ƭƷŽĆŮƯƨû þŮƬĠƷƁƫ ƴƨùė ƭƫ ŲƍŮƀė ،ŲĠƶƄžŰ Ƨ ĠƣƯŵƨû ƭƫ ƭƷƷƮƂƬƨû ĕŮƦƈƨû ƭƷƦƬŴ •             

ĔŮƫ÷ ŲƍƄƟ ƘƐƳƨû ûƃƱ ƧĠŸƬƶė .ăƳƷƣƨû ƭƫ ŲƩƈƩƈƨ ŲƚƐŮƀ ŮƲƮŨŰ Əƚűƨû ăŮƟ÷            

ƭƫƺû ƄƷƟƳŴ ƭƙ Ųƨėũƈƫ ĕƳƦŴ ĕ÷ ƴƩƙ ŮƲŴąƂƢ āƄƋƨ ŲĠƷƓûƄƣƬƶƂƨû ŮƶąƳƇ þûƳƢ            

ĎƳƩŰ ƭƫ ąûƄƣŵƇƾû ơƷƣžŴ þûăƳƲŻƫė ŲƷƨėƂƨû ŲƷƮŮƈƮƼû þûƂƙŮƈƬƨû ƭƷƦƬŴė         

.ŮƶąƳƇ ĠƵƢƄƊ ĠƵƨŮƬƊ ŲƣƔƯƫ 

Ƅűƥ÷ ŮƫŮƬŵƱû ƵƬƨŮƚƨû ƞƨŮžŵƨû ƵƟ ŲƥąŮƋƬƨû þŮƫƳƦžƨûė ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû õƿƶù •           

ûƃƱ ƳƩŴŮƣƫ ŮƲŽƄƔƶ Ƶŵƨû þŮƶƂžŵƨû Ƙƫ ƧƫŮƚŵƨû ēƿƀ ƭƫ ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ŲƬƶƅƲŰ            

þŮƶƾƳƨû ƴƩƙ ƭƷƚŵƶ ،ŲƶŮƝƨû ĖƃƱ ơƷƣžŴ Ƨź÷ ƭƫė .ƪƲŴƿŬŮƙė ƭƶƅŻŵžƬƨû ƪƷƗƯŵƨû           

:ýƂžŵƬƨû 

ƭƷƷƚŴė ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ęƅŻŵž Ğƫ ŲƩƦƋƫ ŲŻƨŮƚƬƨ ŮƷƨėă ŲƣƈƯƫ ŲƷŻƷŴûƄŵƇù ƘƐė •           

ƘƷƬź Ƙƫ ƧƫŮƚŵƩƨ ŲƬƦžƬƨû ŲƷŻƷŴûƄŵƇû ƃƷƠƯŵŰ ƞƩƦƫ ĔŮƇ ƵƦƶƄƫ÷ ēėũƈƫ          

ƪƷƗƯŵƨû ƵƩŴŮƣƫė ،ůƮŮźƺû ƭƷƩŴŮƣƬƨû ƤƨĄ ƵƟ ŮƬŰ ،ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ƵƟ ƭƶƅŻŵžƬƨû           

.ēŮƠƓƺûė õŮƈƯƨû ƭƫ ƭƷƷƢûƄƚƨûė ƭƷƶąƳƈƨû 

ŮƲƷƯƓûƳƫ ýŮƐŮƣƫ ė÷ ƭƷƓƳŵƨû ýăŮƙù Ƨź÷ ƭƫ ŲƷŰėąėƺû þŮƫƳƦžƨû Ƙƫ ĕėŮƚŵƨû •            

.ƪƲŴƿŬŮƚƨ ŲƬŬûă ēƳƩŽ ăŮŻƶùė ŶƨŮŷ ƂƩŰ ƧűƢ ƭƫ ƪƷƗƯŵƨû ĘƂƨ ƭƶƅŻŵžƬƨû 

ýƳŻƠƨû ƧƷƩƣŵƨ ēƳƲƨû ƄƦƈƚƫ ƄƶƂŴ Ƶŵƨû ŲƷƓûƄƣƬƶƂƨû ŮƶąƳƇ þûƳƢ ƴƩƙ ƒƝƑƨû •            

ƭƫ ŲƷƫƳƦžƨû ƄƷƜ þŮƬƗƯƬƨû ƭƷƦƬŵŰ ơƩƚŵƶ ŮƬƷƟ ŲƷƟŮƠƋƨû ýăŮƶĆė þŮƫƂƁƨû ƵƟ           

Ů ĚƷƨŮŽ ŲƫƂƣƬƨû þŮƫƂƁƨû čƳƮ ĕŨƋŰ þŮƫƳƩƚƬƨû Ƃƶƅƫ ƄƷƟƳŴė ƪƷƁƬƨû ƴƨù ēƳƍƳƨû           

ŮƶąƳƇ þûƳƢ þŮƬĠƷƁƫ ƵƟ ƭƶƂźûƳŵƬƨû þƿŬŮƚƨû ăûƄƟ÷ė þŮƬƷƁƬƨû Ƨƀûă         

.ƪƱƂƩŰ ƴƨù ăûƄƟƺû ƏƚŰ ýăƳƙ ēŮƬŵŽû ƭƙė ،Ų ĠƷƓûƄƣƬƶƂƨû 
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ŲƔƋƮƺû ŶƶƂžŴė ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ƅƷƲŻŴė ůƶąƂŴ ŲžƟŮƦƫ đėƂƯƍ ƧƶƳƬŴ ýăŮƶĆ •           

ƭƷƈžŵƨ ŲƷƟŮƐƼû ēûƳƫƺû ĔûƂƁŵƇû ƵƝűƯƶ ،ƤƨĄ ůƮŮź ƴƨù .ŮƶąƳƈƨ ŮƲŰ āƄƎƬƨû           

ƭƶƅŻŵžƬƩƨ ŲƷƓûƄƣƬƶƂƨû ŮƶąƳƇ þûƳƢ ŮƱƄƶƂŴ Ƶŵƨû þŮƬƷƁƬƨŮŰ ŲƍŮƁƨû ŲƷŵžŵƨû ŲƷƯűƨû          

ƪŵƲƶ ĕ÷ ůŻƶ ،ƤƨĄ ƴƩƙ ýėƿƙ .ƭƷŽĆŮƯƨû ƭƫ ƭƷƩŴŮƣƬƨû ƄƷƜė ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ƧűƢ ƭƫ              

þŮƶƾƳƨû ƭƫ ŲƫƳƙƂƬƨû Ų ĠƷƓûƄƣƬƶƂƨû ŮƶąƳƇ þûƳƢ ăƳźė ŲĠƷƬƱ÷ ĘƂƬŰ ƧƶƳƬŵƨû ûƃƱ           

ƤƨĄ ƵƟ ŮƬŰ ،ŲƷƨėƂƨû ƄƷƶŮƚƬƨŮŰ þŮƬƷƁƬƨû ƵƟ ƉƷƚƨû ĐėƄƖ ğƂ şƷ ĝƣĝŴ ĕŮƬƑƨ ýƂžŵƬƨû            

.ŲƷƮŮƈƮƼû þûƂƙŮƈƬƨû ēƳƍė 

ýăŮƙù ƴƩƙ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ƘƷŻƋŴ Ƨź÷ ƭƫ ŲƷŻƷŴûƄŵƇƾû þƾŮƎŴƾû ƅƶƅƚŴ •           

ŲƷƦƶƄƫƺû ŲƷŬŮƑƣƨû þŮƬƥŮžƬƨû ƭƙ ĕƿƙƼûė ،ƪƲƯƓė ƴƨù ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ƵƯƓûƳƫ          

.ƪƲƮŮƓė÷ ƴƨù ûėƂƷƙ÷ ƭƶƃƨû ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ƳƩŴŮƣƫ ŮƲƨ ƘƑƀ Ƶŵƨû ŲžźŮƯƨû 

ƂƶƂź ƭƫ ŲƙŮƬŻƨû ųƩ ĠƦƋŴ ēŮŽ ƵƟ ŮƶąƳƇ ƵƟ ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ŲƬƶƅƱ ŲĠƷƮŮƦƫù ĔƂƚƯŵƇ             

ČŮƠžƩƨ ŲƷƢûƄƚƨû ŲƥûƄƋƩƨ ŲƶƳƨėƺû żƯƫ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨŮŰ ąƂŻƶ ،Ƥƨƃƨ .đûƄƚƨû ƵƟ           

ƪƷƗƯŴ ýăƳƙ ƘƯƫ ƴƩƙ ŲƷƢûƄƚƨû ƭƫƺû þûƳƢ ýƂƙŮƈƬƨ ƵƦƶƄƫ÷ ęƄƦƈƙ ăƳźė ƴƩƙ            

ĘƄƀ÷ ŲƲź ƭƫ ŲĠƶƄƦƈƚƨû ƄƷƜ ŲƷƢûƄƚƨû þŮƈƇũƬƨû Ƙƫ ĕėŮƚŵƨûė ،ŲƲź ƭƫ ŲƨėƂƨû            

.ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ õŮƠŵƀû ƂƚŰ ưŴ ĠƳƢ ýăŮƚŵƇû ƴƩƙ đûƄƚƨû ýƂƙŮƈƫ Ƨź÷ ƭƫ ƤƨĄė            

:ĕ÷ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨŮŰ ąƂŻƶ ،ĉŮƀ ƧƦƋŰė 

ĊƄƠƨ ŲƎ ĠƎƁƬƨû ŲƔƋƮƻƨ ŲƶƳƨėƺû õƿƶƼ ƭƷƷƢûƄƚƨû ƭƷƨėũƈƬƨû ƴƩƙ ƒƝƑŴ •          

.ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ƭƫ ýąƄžŵƬƨû þŮƚƬŵŻƬƨû Ƨƀûă ąûƄƣŵƇƾû 

þŮƷƩƬƙ ƅƶƅƚŵƨ ęƄƦƈƚƨû ƪƙƂƨŮŰ ŲƷƙƄƋƨû ŲƷƢûƄƚƨû ƭƫƺû þûƳƢ ĠƂƫ ƧƍûƳŴ •           

.ăƄƬŵƨûė üŮƱąƽƨ ę ĠƂƎŵƨû 

ƭƷƩƣŵƚƬƨû ýăŮƙƼ ŲƷƢûƄƚƨû ŲƫƳƦžƨû ăƳƲź ƪƙƂƨ ŲƷƦƶƄƫƺû þûƂƙŮƈƬƨŮŰ ƭƷƚŵƈŴ •          

.ƪƲƯƓė ƴƨù ƪƲŴƿŬŮƙė ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴ ƵƩŴŮƣƫ ƭƫ 
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ưبƐ أي ƹƿدƿؤƴو اƐǃد ƠƷام ơƸƴ ƼƐرƿا، ưداخ اƍƠƱوف ƶƑتتح أن ƽƱوإ            

ƽƲƢ واƱحƩاظ باƠƸƱام اƱخاƖة اƱدبƴƼƲاǀƐة اƱƎƣƱة ƍƨض خǈل ƶƴ ơǀبƝتƲƱ          

اƿǇƼƱات ƽƲƢ ƿتƼجّب ،ƭƱذ ƶƢ ǈƚƨ Ɩارƴة. ƼƬƢبات ƽƲƢ تƣتƵد            خƝّة

 اƵƱتحدة:

õûƄźù ،ƴƮă÷ Ƃžƥ ،ůƩƔŵŴ ĕ÷ ŮƲƮŨƊ ƭƫ ƘƷűƔŵƨû ƳžƮ þûƳƔƀ ę÷ ĕ÷ żƷƐƳŵƨû •              

.ĔŮƗƯƨû ƵƟ þûƄƷƷƝŴ 

ŲƣĠƩƚŵƫ ŲƨŨƈƫ ŮƲƮ÷ ćŮƇ÷ ƴƩƙ ŮƲƷƟ ąŮƬŸŵƇƾûė ŲƶąƳƈƨû þŮŰƳƣƚƩƨ ŲƶƳƨėƺû żƯƫ •            

.Ų ĠƷƦƶƄƫƺû ŲƫƳƦžƨû ƵƟ ăąûƳƬƨŮŰė þŮƇŮƷƈƨŮŰ 

ė÷ þŮŰƳƣƚƨû ƞƷƠƁŴ ƧűƢ ƭƶƅŻŵžƬƨû ƭƷƷƦƶƄƫƺû ƭƷƯƓûƳƬƨû ƭƙ ĀûƄƟƼŮŰ ŲűƨŮƔƬƨû •           

.ŲƷƇŮƫƳƩŰƂƨû Ųƨƅƚƨû 

ŮƲƷƩƙ ƄƔƷƈƶ Ƶŵƨû ơƓŮƯƬƨû ƄƷƬƚŴ ýăŮƙƼ ƧƶƳƬŵƨû ƪƶƂƣŴ ƏƟą ƵƟ ąûƄƬŵƇƾû •            

.ƵƣƷƣŽ āƿƍù ęƺ ƄƣŵƠƶ ęƃƨû ĔŮƗƯƨû 

āƿƍù Ųƶ÷ üŮƷƜ ēŮŽ ƵƟ 2021 ŲƯƈƨ ŲƷƇŮŬƄƨû þŮŰŮƁŵƮƾû ŲƷƙƄƋŰ ĐûƄŵƙƾû ĔƂƙ •             

.ŲƷƨėƂƨû ƄƷƶŮƚƬƩƨ ŮƣƟė ưƣƷűƔŴ ĔƂƙė ƂƇƺû ĔŮƗƮ ƧűƢ ƭƫ ĐăŮƱ 

Ƙƫ ƭƷŭźƿƨû ĐƳƠƍė ŮƶąƳƇ Ƨƀûă ƵƮƂƬƨû ƘƬŵŻƬƨû ŲƷƬƯŴ ƪƙă ƵƟ ąûƄƬŵƇƾû •            

ă ĠƂƲŴ ýƄƷűƥ ƄƓŮƁƫ ưźûƳŴ ƵƮƂƬƨû ƘƬŵŻƬƨû ƵƟ ŲƩƙŮƠƨû þŮƲŻƨû ĕŨŰ ĐûƄŵƙƾû           

.ưŬŮƠƩŽė ĔŮƗƯƨû ƧűƢ ƭƫ ŲƷƎƁƋƨû ŮƲŵƫƿƇ 

ƧƍûƳŵƨû ƭƙ ،ƒƇėƺû đƄƋƨû ƵƟ ýăƳźƳƬƨû ƤƩŴ ŲƍŮƀė ،ŲƷűƯźƺû þŮƫƳƦžƨû ƵƯŷ •            

ė÷ ơƋƫă ƴƨù þûąŮƠƈƨû ýăŮƙù ƴƩƙ ŲƣƟûƳƬƨû ĕ÷ ƴƩƙ ƂƷƥŨŵƨûė ،ƂƇƺû Ƙƫ ƂƶƂź ƭƫ              

.ŲƷƦƶƄƫƺû þŮŰƳƣƚƩƨ ŲƐƄƙ ƪƲƩƚŻƷƇ ąŮƬƙƼû ýăŮƙù ăƳƣƙ ēƳűƢ 
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ŲƷƟŮƐù þŮŰƳƣƙ ĊƄƠƶ ęƃƨû ƭƷƶąƳƈƨû ƭƷƷƮƂƬƨû ŲƶŮƬžƨ ƄƎƷƢ ĕƳƮŮƢ ƴƩƙ ƘƷƢƳŵƨû •            

ƴƩƙ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû Ĕƅƙ ƴƨù ýąŮƊƽƨ ،ƂƇƺû ĔŮƗƮ ĕƳƬƙƂƶ ƭƶƃƨû ĉŮƁƊƺû ƴƩƙ            

.ƂƇƺû ĔŮƗƮ Ƙƫ ƘƷűƔŵƩƨ ęƂƎŵƨû 

.ƂƇƺû ĔŮƗƮ ƴƩƙ ƒĠƩƈƬƨû ęăŮƎŵƢƾû ƒƝƑƨû ýăŮƶƅƨ ýƂƶƂź þƾŮŻƫ ƭƙ Ŷžűƨû •            

ŮƶąƳƇ ƴƨù ŲƲŻĠŵƬƨû ŲƷƮûƄƶƼû ƒƠƯƨû þŮƯžƊ ƌƷƩƣŴ Ƃƶƅƫ đƄƔƨû ĖƃƱ ƧƬƋŴė           

ƪƫƺû ƴƩƙ ƒƝƑƨû ŲƇąŮƬƫė ،ŲŸƨŮŷ ĐûƄƓ÷ė ƭƷƷƬƷƩƢƼû õŮƥƄƋƨû ƭƫ ýƂƙŮƈƬŰ          

ƭƫ Ƃ ĠƥŨŵƩƨ ،ēûƳƫƺû ąăŮƎƬƨ ŮƲŵƨõŮƈƫ ŲƣƶƄƓė ŮƲƓŮƋƮ ŲƷƟŮƠƊ ƭƷƈžŵƨ ýƂžŵƬƨû          

ĠŶŽ ůƮŮź ƴƨù ،ƂƇƺû õŮƢƂƍƺ þûăûƄƶù Ųƶ÷ ĠąƂŴ ƾ ơƋƫă ƵƟ ŲƬŬŮƣƨû ŮƲŴŮƷƩƬƙ ĕ÷              

.þŮŰƳƣƚƨû ƂƶƂƋŴ ƴƩƙ ŲƷŰƄƚƨûė ŲƷŰėąėƺû þŮƫƳƦžƨû 

ƂƇƺû ĔŮƗƮ ƭƷŰ ēăŮűŵƫ ƧƦƋŰ ŲƨƳűƣƫ ŲƷƇŮƷƇ ŲƶƳƈŴ ăŮŻƶù ēŮŽ ƵƟ ƴŵŽė            

ƪŬûƄź ƭƙ ŲƨõŮƈƬƨû ƧƶƳƔƨû ĘƂƬƨû ƴƩƙ ŮƶąƳƇ ąûƄƣŵƇû ơƷƣžŴ ůĠƩƔŵƶ ،ŲƐąŮƚƬƨûė           

ƭƙ ŲűƇŮžƫ ĒŮƯƱ ĕƳƦŴ ĕ÷ ż ĠźƄƬƨû ƄƷƜ ƭƬƟ ،ƄƬŵƈƫ čûƅƯƨû ĕ÷ ŮƬƨŮƓė .üƄžƨû             

ƴƩƙ ůŻƶ ،ƤƨĄ ĕƳƑƜ ƵƟė .ŲƨėƂƨû ƪƷƗƯŴė ĔŮƗƯƨû ŮƲűƦŴƄƶ Ƶŵƨû üƄžƨû ƪŬûƄź            

:ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû 

Ųƨăƺû ƘƬź ƴƩƙ ƅƥƄŴ Ƶŵƨû þŮƬƗƯƬƨû ƪƙăė ơƷŷƳŵƩƨ ŲƨėƃűƬƨû þûăƳƲŻƬƨû ƧƶƳƬŴ •            

.ŲŸƨŮŸƨû ēėƂƨû ƧűƢ ƭƫ ýƃ ĠƠƯƬƨû þŮƬƥŮžƬƨû ƭƙ ƞƋƦŴ Ƶŵƨû 

ŲƶŮƲƮ ƵƟ üƄžƨû ƪŬûƄź þŮƬƥŮžƬŰ ưƫûƅŵƨû ƴƩƙ Ƃ Ġƥũƶ ĕ÷ ćƄƝƮƳƦƨû ƴƩƙ ƵƝűƯƶ •             

ƵƟ ƄƷƠƈƨû ůƎƯƬƨ żƊƄƬƨû ŲĠƶƳƱ ƂƷƥŨŴ ēƿƀ ƭƫ ŮƶŮžƑƨû ŲƨõŮƈƫė ĐŮƔƬƨû           

ĕ÷ ůŻƶ ،ƘƢûƳƨû ƵƟė .Ų ĠƷƦƶƄƫƺû ŲƷźąŮƁƨû ýąûĆė ƵƟ ŲƷƬƨŮƚƨû ŲƷŬŮƯŻƨû ŲƨûƂƚƨû ůŵƦƫ            

ƭƶƂƚŵƈƬƨû ƭƶƄűƁƬƨû ƪƙăė ŲƶŮƬžƨ ŲƷƨėƂƨû ăƳƲŻƨû ƂƷŽƳŴ ƴƩƙ ůŵƦƬƨû ûƃƱ ƅƥƄƶ           

Ų ĠƷƩƬƙ ƭƷƈžŴė ŮƶąƳƇ ƵƟ üƄŽ ƪŬûƄź üŮƦŴąû ƴƩƙ ƧƷƨă ƪƶƂƣŴ ė÷ ƪƲŴăŮƲƋŰ õƾăƽƨ             

ơƷŷƳŴ ƴƩƙ ĉƄžƨûė ýŮƐŮƣƬƨû ŲƔƩƈŰ ƘŵƬŵŴ Ƶŵƨû þŮƫƳƦžƨû Ƙƫ þŮƫƳƩƚƬƨû ēăŮűŴ           
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ƴƩƙ ČŮƠžƩƨė ƧűƣŵƈƬƨû ƵƟ ýŮƐŮƣƬƨû þŮƷƩƬƙ ƵƟ ýƂƷƠƫ ĕƳƦŵƨ ŮƶąƳƇ ƵƟ ƪŬûƄŻƨû            

.ƵƁƶąŮŵƨû ƧŻƈƨû 

ƶƴ اƵƱتأتǀة اƬƵƱبƱƼة اǀƑƱاǀƐة اƱتƿƼƑات ƳƢدƱ روǀƐا اƐتƣداد ƶƴ ƪƬتحƱا          

باƑƸƱبة ƧǀƱاƯتƱا ƶƴ تƿƎد ƾتƱا اƝƔƷǃة ƼƴاƲƖة ưƟ ƾƨ اƵƱتحدة،            اƿǇƼƱات

ưƵƣƿ ،Ƴƻتƻج ƶƴو ƼƐرƿا. ƾƨ ƻǀƲƢا تƍƔف ƾتƱا اƵƢǃال بƑبب            ƍƱوǀƐا

اƍƔƱق ưداخ إǀƵǀƲƫة Ƽّƫة ƽƱإ ƼƯƐƼƴ ưƿƼتحƱ بجد اƍƱوس           اƑƵƱؤوƼƱن

اƵƱتحدة اƿǇƼƱات ưƵƣت أن ƾƨ ƭƱذ ƼƵƱاجƻة ƬƿƍƜة ưƚƨأ ưّثƵوتت .ƛƐوǃا           

:ƽƲƢ 

ēƿƀ ƭƫ õŮƥƄƋƨûė õŮƠƩžƨû ƂƋŽė ،ŲƷƦƶƄƫƺû ĐûƂƱƻƨ ųŰŮŷ ĔƂƣŴ ƴƩƙ ČŮƠžƨû •            

ė÷ þûõûƄźù ůűƈŰ ûƳƠƚƑƶ ė÷ ûėũźŮƠŵƶ ƭƨ ƪƲƮ÷ ƭƫ ƂƥŨŵƨûė ƪƲŴŮƫŮƬŵƱû ƴƩƙ ƅƷƥƄŵƨû             

.ŲƷƦƶƄƫƺû ŲƇŮƷƈƨû þŮƮƿƙù 

þŮƷƩƬƚƨû ƭƙ ƞƋƦƨû ēƿƀ ƭƫ ƂƇƺû ĔŮƗƮ ůƮŮź ƴƨù ƧŴŮƣŴ ŮƷƇėą ĕ÷ ƴƩƙ ƂƷƥŨŵƨû •               

.ŮƶąƳƇ Ƨƀûă ŲƩƙŮƠƨû þŮƲŻƨûė þŮƫƳƩƚƬƨû þŮƷƩƬƙė ŲƷƇėƄƨû ŲƔƩŵƁƬƨû 

ēƳŽ þŮƋƢŮƯƫ õûƄźƼ ŮƲƷƚƇ ēƿƀ ŲƇƳƬƩƫ þûõûƄźù ĄŮƁŴŮŰ ŮƷƇėą ŲűƨŮƔƫ •           

þŮƶƾƳƨû ƴƩƙ ƵƝűƯƶ ،þûõûƄźƼû ĖƃƱ ƧŸƫ üŮƷƜ ĠƧƖ ƵƟė .ŲƷƇŮƷƇ ŲƶƳƈŴ ơƷƣžŴ            

.ŮƲƠƢûƳƫ ƴƩƙ ŲƷƙƄƊ õŮƠƐù ė÷ ƳƦƇƳƫ ĔŮƫ÷ ēĆŮƯŵƨû ůƯŻŴ ýƂžĠŵƬƨû 

ƭƫ ŲƷƇŮƫƳƩŰƂƨû ŮƲŴąƳƍ ŲƷƨėũƈƫ ŮƷƇėą ƧƷƬžŴė ŲƷƇėƄƨû þûõŮƙăƾû ŲƲźûƳƫ •          

ŮƶąƳƇ ƵƟ ŮƲŴŮƫûƅŵƨû ƭƫ ę÷ ĆŮŻƮù ƵƟ ƳƦƇƳƫ ƧƋƟ ŲƣƷƣŽ ƂƥũŴ Ƶŵƨû ƧŬŮƇƄƨû ēƿƀ              

.ŲƣƔƯƬƨû ƵƟ ė÷ 

ƅƥƄƫ ƭƫ ƧŬŮƇƳƨû ƏƚŰ Ƅ ĠƁƈŴ Ƶŵƨû þŮƫƳƩƚƬƨû þŮƷƩƬƙ ŲƷŻƷŴûƄŵƇû ƄƶƳƔŴ •           

Ų ĠƷƦƶƄƫƺû þûąŮűƁŵƇƾû ƘƬŵŻƫė čŮƟƂƨû ýąûĆėė ŲƷźąŮƁƨû ýąûĆƳŰ ŲƷƬƨŮƚƨû ŲƥąŮƋƬƨû         
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،ƞƚƑƨû ƭƓûƳƫ ĐƂƲŵƈŴ Ƶŵƨû ƧŬŮƇƄƨû ƅƶƅƚŴė ŲƷƇėƄƨû ƧƷƩƑŵƨû ăƳƲź ƏƶƳƣŵƨ          

:ƤƨĄ ƵƟ ŮƬŰ 

.ŲƷƮƂƬƨû ĐûƂƱƺûė ƭƷƶąƳƈƨû ƭƷƷƮƂƬƩƨ ƵŬûƳƋƚƨû ŮƷƇėą ĐûƂƲŵƇû - 

.ƪƨŮƚƨûė ŮƶąƳƇ ƵƟ ƂƇŮƠƨûė ƞ ĠƈƚŵƬƨû ĒƳƩƈƩƨ ŮƷƇėą ƪƙă - 

ĊƳƣƶ ĕ÷ ưƮŨƊ ƭƫ Ůƫ ŲƷƟŮƣŸƨû ƧƥŮƷƲƨûė ŲƶąƳƈƨû ŲƨėƂƨû Ƨƀûă ĕûƄƶù ƧƩƈŴ -             

.ŮƶąƳƇ ƵƟ ŮƷƇėą ĄƳƠƮ 

ĕ÷ þŮƇûąƂƨû ĖƃƱ ĕŨƊ ƭƫė .ŮƶąƳƇ ƵƟ ŲƷƇėƄƨû üƄžƨû ƪŬûƄź ƭƙ ŲƇûąă õûƄźù •              

ƂƇƺû ĔŮƗƮ ƭƫ Ƨƥ ŮƲűƦŴƄƶ Ƶŵƨû ýăƳƎƣƬƨû ƪŬûƄŻƨûė ũƓûƳŵƨû ċŮƬƮ÷ ƭƙ ƞƋƦŴ            

ŮƷƇėą Ƨƀûă ĔŮƚƨû ę÷Ƅƨû ĐûƂƲŵƇûė ،ƭƩƚƨû ƴƩƙ ŲƇûąƂƨû ƄƋƮ ƴƨù ŲƟŮƐƼŮŰ ،ŮƷƇėąė            

.ƵŰƄƚƨû ƪƨŮƚƨûė 

،ŮƶąƳƇ ƭƫ ŲƷƮûƄƶƼû þûƳƣƨû ăƄƓ ƴƩƙ ýƅƥƄƫ ƧƗŴ ĕ÷ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ƴƩƙ ƵƝűƯƶ             

Ƨ ĠŸƬŵƶ ĕ÷ ƵƝűƯƶ ،ƤƨĄ ƴƩƙ ýėƿƙ .ƧŽûƄƫ ƴƩƙ Ƅƫƺû ûƃƱ ĆŮŻƮù Ų ĠƷƮŮƦƫù ĒąƂŴ ŮƲƯƦƨ              

ŮƲŬŮƥƄƊ ƭƫ ƂƶƂƚƨûė ĕûƄƶù ſ ĠƇƄŴ ĕėă ēƳƩžƨû ƵƟ ůƶƄƣƨû ĘƂƬƨû ƴƩƙ ŮƲƟƂƱ            

ĔŮƗƯƨ ŮƲƬƙƂƨ ŲŻƷŵƮ ĕûƄƶƼ ŲűƈƯƨŮŰ ŲƠƩƦŵƨû ƘƟą Ƙƫ ŲƣƔƯƬƨû ƵƟ ƄŸƥ÷ ŮƲŬƿƥėė            

:ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ƴƩƙ ůŻƶ ،ƂƶƂžŵƨû ưźė ƴƩƙė .ƂƇƺû 

.ŮƶąƳƇ ƵƟ ýăƳźƳƬƨû ŲƷƮûƄƶƼû þŮƦƩŵƬƬƨû ƴƩƙ ŲƷƩƷŬûƄƇƼû þŮŰƄƑƨû ƪƙă ŲƩƍûƳƫ •           

ƄƷƜ ƭƫ ƭƦƨė ŮƶąƳƇ ƵƟ ƄŸƥ÷ Ƙ ĠƇƳŵƨû ƭƫ ĕûƄƶù ųƚƯƫ þŮŰƄƑƨû ĖƃƱ ĕ÷ Ƃƣŵƚƶė              

.ŲƣƔƯƬƨû ƵƟ ŮƱăƳźė ýăŮƶƅƨ ŲƷŻƷŴûƄŵƇƾû ŮƲŵƩƬŽ ŲƩƍûƳƫ ƭƙ ŮƲƙăƄŴ ĕ÷ żźƄƬƨû 

ƭƦƫ÷ ûĄù ƂƇƺû ĔŮƗƯƨ ƵƮûƄƶƼû ƪƙƂƨû ĐƂƲŵƈŴ Ƶŵƨû þŮŰƳƣƚƨû ƘƷƇƳŴė ĊƄƟ •            

þŮƷƋƷƩƷƬƨûė ƵƮŮƯűƩƨû Ŧ üƅŽ ąûƄƜ ƴƩƙ ęąƳƈƨû čûƄƎƨû ƵƟ ƭƷƥąŮƋƬƨû õƿƥƳƨûė           

ƭƫ ƂƶƅƬƨû ĄŮƁŴû ƘƷŻƋŴ ŲƷŰėąėƺû ēėƂƨû ƴƩƙ ůŻƶ ،ƤƨĄ ƭƙ ƿƑƟ .Ų ĠƷƚƷƋƨû            

ŲƩƢŮƯƨ ƳƷƨƳƶ/ĆƳƬŴ ƧŬûė÷ ƵƟ ŲƷƮŮƔƶƄűƨû ŲƷƦƩƬƨû ŲƶƄžűƨû ýąăŮƎƫ ƧŸƫ þûõûƄźƼû          
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ƴƩƙ ƵŰėąėƺû ăŮžŴƾû ƘƷŻƋŴ ůƮŮź ƴƨù ،ƵƮûƄƶƼû ƒƠƯƩƨ ŲƩƫŮŽė ŮƶąƳƇ ƴƨù ŲƲŻŵƫ            

.ưŰ ŲƍŮƁƨû þŮŰƳƣƚƨû ĊƄƟ 

.ŮƶąƳƇ ƴƨù ƂŵƬƬƨû ƵƮûƄƶƼû ęƄűƨû ƄƈŻƨû ƂƷŽƳŴ ƘƯƬƨ ƞƯŵƨû ƵƟ ŮƱăƳźė ƴƩƙ ČŮƠžƨû •              

ƭƫ Ƨƥ ůƮŮź ƭƫ ýƄƷűƥ þƾĆŮƯŴ Ųƶ÷ üŮƷƜ ĠƧƖ ƵƟ Ċąƺû ƤƩŴ ƭƙ ēĆŮƯŵƨû ůƯŻŴė               

.ĕûƄƶùė ŮƷƇėą 

ĕûƄƶŪŰ ŲƍŮƁƨû ŲƬƙŮƯƨû ýƳƣƨû ŲƔƋƮ÷ ƧƷƔƚŵƨ ĐûƄƓƺû ýăƂƚŵƫ ŲƷŻƷŴûƄŵƇû ƘƐė •           

:ŲƷŻƷŴûƄŵƇƾû ƤƩŴ ƧƬƋŴ ĕ÷ ůŻƶė  .ŮƶąƳƇ ƵƟ 

Ų ĠƔƀ ƪƇƄƨ ŲƷƫƳƦžƨû ƄƷƜ þŮƬƗƯƬƨû þƾėŮžƫė ŲƷƨėƂƨû þûăƳƲŻƬƨû ƪƙă -          

.ŮƶąƳƇ ƵƟ ŲƷƯƶƂƨûė ŲƷƟŮƣŸƨûė ŲƶăŮƎŵƢƾûė ŲƷƇŮƷƈƨû ĕûƄƶù ŲƔƋƮŨŰ ŲƍŮƀ 

ƧƬƚŴ Ƶŵƨûė ŮƲźąŮƀė ŮƶąƳƇ Ƨƀûă Ų ĠžƩƈƬƨû ƄƷƜ ĐûƄƓƻƨ ýƂƙŮƈƬƨû ƪƶƂƣŴ -           

.ĕûƄƶù ăƳƲŻƨ ęƂƎŵƨû ƴƩƙ 

ƆƦƚŴ Ƶŵƨû ƧŬŮƇƄƨû ƄƋƯƨ ŲƶƄƈƨûė ŲƷƯƩƚƨû þŮƫƳƩƚƬƨû ąăŮƎƫ ēƿƝŵƇû -          

.ŮƲűƢûƳƙė ŮƶąƳƇ ƵƟ ĕûƄƶù ŲƔƋƮƺ ƵűƩƈƨû Ƅŷƺû 

ęąƳƈƨû čûƅƯƨû ýƂŬŮƠƨ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ŮƲƬƙƂŴ ŲƷƇŮƷƇ ŲƶƳƈŴ ę÷ ĕ÷ żƷƐƳŴ •            

.ŮƶąƳƇ ƭƫ ŲƨŮƥƳƨŮŰ ƧƬƚŴ Ƶŵƨû ŲƷƮûƄƶƼû þûƳƣƨû ƧƷŽƄŴ ůƩƔŵŴ 

اƱتǀƮƍة اǀƸƴǃة اƵƱخاوف وƼƴاجƻة تǀƮƍا ơƴ ƲƱتƣاون ƴجاǇت ƶƢ           اƱبحث

ƼƐرƿا ƍƓق ƵƓال ƾƨ ưƥƼت أي ƱتجƸب تǀƮƍا ƽƲƢ ƛƦƚƱا ơƴ             اƍƔƵƱوƢة

 باƙǅاƨة إƽƱ تحƶǀƑ اƍƠƱوف ƬƝƸƴ ƾƨتƶƿƍƩƢ ƾ ودرع اƍƩƱات.

 وƴƼƵƢا، ƸƿبƽƲƢ ƾƦ اƿǇƼƱات اƵƱتحدة:

ƵƢƄƊ ƵƨŮƬƊ ،ŲƷƥƄŵƨû ăėƂžƨû ēƳƓ ƴƩƙ ŲƷƯƫ÷ ŲƷƨŧŰ ŮƷƥƄŴ Ƙƫ þŮƐėŮƠƬƨû ŲƩƍûƳƫ            

Ųƫƿƈƨû ĐėƄƖ ƴƩƙ ƕƟŮžŴ ĕ÷ ŮƲƷƩƙ ůŻƷƟ ،Ůƫ ŲƣƔƯƫ õŮƋƮù ƪŴ ēŮŽ ƵƠƟ .ŮƶąƳƇ              
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þŮƙŮƬŻƨû ĞĔƄžĞŴ ŶƷžŰ ƵƙƄƊ ƵƩžƫ ƪƦŽ ŲƫŮƢŪŰ żƬƈŴė ،ƭƷƷƩžƬƨû ĕŮƦƈƩƨ ƭƫƺûė           

.ƭƫƸû ĄƿƬƨû ƭƫ ŲƟƄƔŵƬƨû 

،ŲƷƯƫ÷ ŲƣƔƯƫ ę÷ ƵƟ þŮƶąėƂŰ ĔŮƷƣƩƨ ŲƷƟŮƐù þûƳƢ ēŮƇąƼ ăûƂƚŵƇû ƴƩƙ ĕƳƦŴ ĕ÷ •              

.ŲƥąŮƋƬƩƨ ĐƿŵŬƾû õŮƥƄƊ ƂƷƯŻŴ ƴƨù ƴƚƈŴ ĕ÷ė 

Ƶŵƨû ،ƵƮŮŵƇăƄƦƨû ēŮƬƚƨû üƅŽė ŮƷƥƄŴ ƭƷŰ Ĕƿƈƨû þŮŷăŮžƫ ƧƷƲƈŴ ĊƄƙė ƘƷŻƋŴ •            

.ŲƷƓûƄƣƬƶƂƨû ŮƶąƳƇ þûƳƢ Ƙƫ ŲƷƥƄŵƨû ĐėŮƁƬƨû ƂƶƂűŵƨ ŲƩƷƇė ƧƑƟ÷ ĔƂƣŴ 

þŮƢƿƚƨŮŰ ơƩƚŵƶ ŮƬƷƟ Ů ĚƢŮƔƮ ƘƇėƺû þûƄŴƳŵƨû ƭƙ ŲƶąƳƈƨû ŲƷƑƣƨû ēƅƚƨ Ƶƚƈƨû •            

ýăŮƢė ƵƥƄŵƨû ƉƷŻƨû ƭƷŰ Ů ĚƫŮƗŵƮû ƄŸƥ÷ ąûƳŽ ƅƶƅƚŴ ơƶƄƓ ƭƙ ،ŮƷŬƅź ŲƷƥƄŵƨû ŲƷƦƶƄƫƺû             

ŲƶƅƥƄƬƨû ýăŮƷƣƨûė ŲƷƦƶƄƫƺû ŲƷŰėąėƺû ŲƯŻƩƨû) ƭƷƷƦƶƄƫƺû ƭƷƶƄƦƈƚƨû ƭƷƩŴŮƣƬƨû        

ŶžűŴ ĕ÷ ŲƷƨƸû ĖƃƲƨ ƭƦƬƶ ưƮ÷ ƴƨù ýąŮƊƼû ąƂŻŴė .(ƂƶƂžŵƨû ưźė ƴƩƙ ،ŲƷƦƶƄƫƺû             

ƪƷƗƯŴ ƂƐ ýƄƬŵƈƬƨû ŲƶƄƦƈƚƨû þŮƷƩƬƚƨûė ƭƫƺû ƄƷƟƳŴ ēƿƀ ƭƫ ƵƥƄŵƨû āûƄŵƢƾû           

.ŮƶąƳƇ ĠƵƢƄƊ ĠƵƨŮƬƊ ƵƟ ŲƨėƂƨû 

ƴƩƙ ƒƝƑƨûė ،ŲƷƥƄŵƨû ŲƷƯƫƺû ƧƜŮƋƬƨû ŲŻƨŮƚƬƨ ŲƷƫûƄƨû ăƳƲŻƨû Ƙƫ ơƷƈƯŵƨû •           

،ŮƶąƳƇ ýƄƔƷƇ ųžŴ ŲƚƢûƳƨû ơƓŮƯƬƨû ƭƫ ŲƟƄƔŵƬƨû þŮƙŮƬŻƨû ăƄƔŰ Ĕûƅŵƨƿƨ ŮƷƥƄŴ           

ƤƩŴ ƵƟ ƵƩƷŸƬŵƨû ƵƩžƬƨû ƪƦžƨŮŰ Ĕûƅŵƨƾûė ،ƭƷƷƩžƬƨû ĕŮƦƈƩƨ ƘƬƢ ę÷ õŮƲƮùė           

.ơƓŮƯƬƨû  

þŮƶƾƳƨû ƵƨėũƈƬƨ ŲƩƫŮƥ ŲƷƟŮƠƊ ƄƟƳŴ ĕ÷ ŮƷƥƄŴ ƴƩƙ ƵƝűƯƶ ،ưƈƠƮ đŮƷƈƨû ƵƟ            

.ơƓŮƯƬƨû ĖƃƱ ƵƟ čŮƐėƺû ƪƷƷƣŵŰ ĕƳƫƳƣƶ ƭƬƫ ƪƱƄƷƜė ýƂžŵƬƨû ƪƫƺûė ýƂžŵƬƨû           

ŮƶąƳƇ þûƳƢ ƴƩƙ ƒƝƑƨû ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ƴƩƙ ƭƷƚŵƶ ،ưŴûĄ ųƢƳƨû ƵƟ           

.ơƓŮƯƬƨû ĖƃƱ ƵƟ ŮƲƨ ŲƚŰŮŵƨû þŮƙƳƬŻƬƨû þŮƬŻƱ õŮƲƮƼ ŲƷƓûƄƣƬƶƂƨû 

اƱجƵاƢات وجƼد وƼƴاجƻة إدƱب ƾƨ اƑƷǅاǀƷة اǃزƴة ƣƵƱاƱجة ƾƣƑƱا         

 اǅرƺابǀة Ƹƺاك. وƺ ƾƨذا اƜǅار، ƸƿبƽƲƢ ƾƦ اƿǇƼƱات اƵƱتحدة:

ė÷ ŲƷŬŮƷƬƷƦƨû ŲžƩƇƺû ĔûƂƁŵƇû Ġĕ÷ ƭƫ ĖƄƶƃžŴ ơƶƄƓ ƭƙ ƂƇƺû ĔŮƗƮ čăƄƨ Ƶƚƈƨû •              

ƵƝűƯƶ ŶƷŽ ، ŮƶƄƦƈƙ û Ġăą ƂĠƨƳĞƶ ĕ÷ ưƮŨƊ ƭƫ ƭƷƷƮƂƬƨû ĐûƂƲŵƇû ēŮƦƊ÷ ƭƫ ŮƱƄƷƜ             
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Ćƅƚƶ ،ƤƨĄ Ƙƫė .ƭƷƷƮƂƬƨ ĔŮƗƯƨû ċŮƣƇƼ ŲƷƙŮƬź ŲƷƫŮƣŵƮû þŮŰƄƐ ưƷźƳŴ ƴƨù õƳŻƩƨû            

ŲžƟŮƦƫė čăƄƨ ŲƷƇŮƫƳƩŰƂƨû ăƳƲŻƨû ŮƲŵƇąŮƬƫė ŲƶƄƦƈƚƨû ýƳƣƩƨ ƵƩƚƠƨû ƂƶƂƲŵƨû         

ćŮƈŽù ŲƶƃƝŴ ưƮŨƊ ƭƫ čăƄƨû ûƃƱ ƧŸƫ ēŮƬƱù Ġĕ÷ Ąù ƂƇƺû؛ ĔŮƗƮ Ųƨėă üŮƱąù              

.ŮƲźąŮƀė ŮƶąƳƇ ƵƟ ýƄƫƂƫ û ĚąŮŷö ŮƥąŮŴ ،üŮƣƚƨû ƭƫ þƿƟƼŮŰ ĔŮƗƯƨû 

ŮƷƇėąė ĔŮƗƯƨû ƭƫ Ƨƥ ưƇąŮƬƶ ęƃƨû õûƂŵƙƾû õŮƲƮƼ ŲƷƇŮƫƳƩŰƂƩƨ ŲƶƳƨėƺû õƿƶù •            

þŮƷƨŧŰ ĔŮƷƣƩƨ ŲƷƦƶƄƫƺû ŲƶƳŻƨû þûƄƬƬƨû ýăŮƚŵƇû ƴƩƙ ƧƬƚŴ ŮƬƯƷŰ ،ůƨăù ƴƩƙ           

ŲƬŬƿƫ ŲƣƔƯƫ ůƨăù şƂƚŴ ،ŮƫƳƬƙė .üŮƱąƼû ŲžƟŮƦƬƨ ŲƶąėƄƑƨû þŮƷƯƣŵƨûė ŲűƢûƄƬƨû          

.ŲƇƳƬƩƫ þûƳƔƁŰ ĔŮƷƣƨû ƴƩƙ ŮƲŴąƂƢė ŮƷƇėą ăûƂƚŵƇû ąŮűŵƀû ƭƫ Ğƭ ĠƦƬĞŴ ŶƷŽ  

ƭƫ ƭƷŽĆŮƯƨû ĉŮƁƊƻƨ ،þûƄƠƨû čąă ŲƣƔƯƫ ůƮŮź ƴƨù ،ŮƱăėƂŽ żŵƟ ƴƩƙ ŮƷƥƄŴ ĠŶŽ •              

.ůƨăù 

Ƨű ĞƇ ĔûƂƁŵƇŮŰ ŲƷƫƳƦžƨû ƄƷƜ þŮƬƗƯƬƩƨ āŮƬƈƨû ƴƩƙ ŲƷƥƄŵƨû ŲƫƳƦžƨû ĠŶŽ •           

.ůƨăù ĕŮƦƈƨ ŲƷƮŮƈƮƼû þŮźŮƷŵŽƿƨ ŲŰŮŻŵƇƾû ĐƂƲŰ ăėƂžƨû Ƅűƙ ýƂƙŮƈƬƨû 

þŮƫƳƩƚƬƨû ƄƟƳŴ Ƶŵƨû ŲƨƂŵƚƬƨû ƵƮƂƬƨû ƘƬŵŻƬƨû þŮƬƗƯƫ ƪƙă ŲƩƍûƳƫ •          

.ŲƷƮŮƈƮƼû ýƂƙŮƈƬƨûė 

ƳƢدƱ خƼƝات اتخاذ ơƴ ƼƐرƿا، ưداخ اƑƷǅاǀƷة اǃزƴة ƱتƸاول اƱجƼƻد  بذل •            

اƿǇƼƱات ƽƲƢ ƾƦبƸƿ اƱتحدƿد، ƹوج ƽƲƢو .ƶǀƿرƼƑƱا ƶǀجئǈƱ اƩǀƚƵƱة           اƱبƲدان

 اƵƱتحدة أن:

ƭƫö ƧƦƋŰ ƭƷŭźƿƨû ýăƳƙ ƴƨù ƵƑƠĞŴ ƾ ŮƶąƳƇ Ƨƀûă ĐėƄƗƨû ĕ÷ ƴƩƙ ŮĚƯƩƙ ŞƄ ğƎĞŴ •               

ƴƩƙ ŮƟƳƀ ƭƷƶąƳƈƨû ƭƷŭźƿƨû ƪƗƚƫ ăƳƚƶ ĕ÷ żźƄƬƨû ƄƷƜ ƭƫ ŶƷŽ ،ƵƙƳƓė            

.ƪƲŵƫƿƇ 
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ŮƶąƳƈƨ ýąėŮŻƬƨû þŮƫƳƦžƨû ƭƫ ƭƷƨėũƈƬƨû ƵƯŸƨ ƭƷƷŰėąėƺû õŮƥƄƋƨû Ƙƫ ĝơ ĠƈƯĞŴ •           

ƭƷƶąƳƈƨû ƭƷŭźƿƨû ƒŰƄƶ ĕ÷ ưƮŨƊ ƭƫ üŮƔƀ ĔûƂƁŵƇû ƭƙ ĉŮƀ ƧƦƋŰ           

.ŲƷƯƫƺûė ŲƶăŮƎŵƢƾû þûƂƶƂƲŵƨŮŰ 

ēƿƀ ƭƫė ýƂžŵƬƨû ƪƫƻƨ ƘŰŮŵƨû ƭƫƺû ƆƩŻƫ ƵƟ ŲƷƇŮƫƳƩŰƂƨû ăƳƲŻƨû ƞĠŸƦĞŴ •            

þûƂƙŮƈƬƨû ēƳƍė ĕŮƬƑƨ 2449 ƪƢą ƭƫƺû ƆƩŻƫ ąûƄƢ ƂƶƂŻŵƨ ŲƫŮƙ ŲƩƬŽ           

ĔŮƗƮ ąûƄƣƨû ûƃƱ ƂƶƂŻŴ ƵƟ ƧƋƠƨû żƯƬƷƇ ،ăƂƎƨû ûƃƱ ƵƟė .ăėƂžƨû Ƅűƙ ŲƷƮŮƈƮƼû             

.ŮƶąƳƇ ƵƟ ŲƷƮŮƈƮƼû ýƂƙŮƈƬƨû ƪƶƂƣŵŰ ơƩƚŵƶ ŮƬƷƟ (ƳŵƷƠƨû) ƏƣƯƨû ơŽ ƂƇƺû 

ąƂƢ Ƅűƥ÷ ĕŮƬƑƨ ŲƷƫƳƦžƨû ƄƷƜ ŲƷƮŮƈƮƼû þŮƬƗƯƬƨûė ýƂžŵƬƨû ƪƫƺû ƴƩƙ ƒƝƑŴ •            

ơƋƫă ƭƫ ƃƁŵŴ Ƶŵƨû þûƂƙŮƈƬƨû þŮƷƩƬƙ ƘƷƬź ēƿƀ ŲƷƟŮƠƋƨûė ŲƨõŮƈƬƨû ƭƫ           

ƴƩƙ ƵƝűƯƶ ،ƤƨĄ ƭƙ ƿƑƟ .ŮƲƯƫ ĔŮƗƯƨû ýăŮƠŵƇû ĔƂƙ ƭƬƑƶ ŮƬƫ ،ŮƲƨ ûƄƣƫ             

ƵƟ ƧƫŮƦƨŮŰ ÿƂžŴ Ƶŵƨû ýƂžŵƬƨû ƪƫƺû ƧƣƮ þŮƷƩƬƙ ĊąŮƚĞŴ ĕ÷ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû            

.ơƋƫă ƴƨù ،ơƋƫăė ĕŮ ĠƬ ĝƙ ƭƫ Ƨƥ ƵƟ Ů ĚƷƨŮŽ ƅƥƄƬŵŴ Ƶŵƨûė ŮƶąƳƇ 

ýăŮƶĆ Ƙƫ ƭƷŭźƿƨû ĖŮŻŴ ĀŮƫăƼû þŮƇŮƷƇ ƘƷŻƋŵƨ ăƳƲŻƨû ƄƟŮƑŴ ƴƩƙ ƂƙŮƈĞŴ •            

ĕăąƺûė ĕŮƯűƩƨ ýƂƙŮƈƬƨû þûƂƲƚŴ ƧƶƳƬŴ ĕŮƬƑƨ ơƷƈƯŵƨûė ýƂƙŮƈƬƨû þŮƶƳŵƈƫ         

.ƧƫŮƦƨŮŰ 

:ƂƶƂžŵƨû ưźė ƴƩƙ ،ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ƴƩƙ ƵƝűƯƶė 

-،þûƳƯƇ ýƂƙ ƴƩƙ ƂŵƬƬƨû ƧƶƳƬŵƨûė ،ĒƄŵƋƬƨû ƧƶƳƬŵƨû þŮƷƨö õŮƋƮù         

.ƭƷŭźƿƨ ŲƠƷƑ ĞƬƨû ĕûƂƩűƨû Ƙƫ ơƷƈƯŵƨûė ąėŮƋŵƨŮŰ ŲƷŬŮƬƮƼû ýƂƙŮƈƬƩƨ 

-ƭƷŭźƿƨ ،ŲƷƚƫŮŻƨûė ŲƶƳƮŮŸƨû ƭƷŵƩŽƄƬƨû ēƿƀ ŲƍŮƀ ،ƪƷƩƚŵƨû ĉƄƟ ƭƷƈžŴ         

.ŲƣƔƯƬƨû ƵƟ ƭƷƶąƳƈƨû 

-.ƭƷŭźƿƨû ƞƷƖƳŵƨ ŲƷƮƳƮŮƢ ğğƧű ĞƇ ƪƶƂƣŵƨ ŲƠƷƑ ĞƬƨû ĕûƂƩűƨû ƪƙăė ƘƷŻƋŴ 

-ƂƬƨ ĘƄƀ÷ ŲƷƨėă ŲƷƨŮƫ þŮƈƇũƫ ýƂƙė ƵƨėƂƨû ƤƯűƨû ŮƲƨƃűƶ Ƶŵƨû ăƳƲŻƨû ƪƙă            

.ƭƷŭźƿƨ ŲƠƷƑƬƨû þŮƫƳƦžƨû ƪƙƂƨ ŲƮƳƚƬƨû đŮƔƮ ĆėŮŻŵƶ ŮƬƷƟ ýƂƙŮƈƬƨû Ƃƶ 
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ƭƫ Ƃƶûƅŵƫ ăƂƙ ƭƷƓƳŴ ýăŮƙùė ēƳűƢ ēƿƀ ƭƫ ƭƷŭźƿƨû õůƙ ƭƫ õƅź ĞƧ ĠƬžŴ •              

ēŮƇąù ưƮŨƊ ƭƫ Ůƫ ،2020 ŲƯƇ ēƳƩžŰ ýƂžŵƬƨû þŮƶƾƳƨû ƵƟ ƭƷƶąƳƈƨû ƭƷŭźƿƨû            

.Ų ĝƠƷƑ ĞƬƨû ŲƷƬƷƩƢƼû ēėƂƨûė ƭƷƷŰėąėƺû õŮƠƩžƨû ƭƫ Ƨƥ ƴƨù ŲƬƲƫ ýąŮƊù 
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ƪƆǈƴ 

2015 ĔŮƚƨ 2254 ƪƢą ƭƫƺû ƆƩŻƫ ąûƄƢ 

2018 ĔŮƚƨ 2449 ƪƢą ƭƫƺû ƆƩŻƫ ąûƄƢ 
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