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ƹƣƵƄŽ�ƋƐǃû�ąŷƔŹ�ęąƼƑƱû�ƏǀŵƍƲƱ�ƪƗƲƴ�ƶƴ�üƍƬƱŷŹ�ŻǀƐėą�ŻƿƍƯƑƢ�ŻźƮƍƴ�

ƾƨ�ýŷƵƆė�ƕƵƆ�ƶǀŹ�ƪƿƍƝƱû�ƅžƨ�ýăŷƢù�õŷƸƀ÷�ƶǀŽƼŹ�ƍǀƵƿăǈƨ�ƾƐėƍƱû�ĖƍǀƠƸŹ�

�����ŻƸƐ�ƼǀƷƼƿ��ĕûƍƿƎƆ�ƍƻƓ�ƶƴ�ćăŷƑƱû�ƾƨ�òŷƿąƼƐ�ƾƨ�òƶžƐƍƱû�ŻƸƿƋƴ�
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Ǉė �ŻǀƯƿƍƴǃû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƾƨ ŻƐûąƋƱû Ėƌƺ żƣźƜ �ŻƟƼƩƇƴ đƼƬƇƱû ưƮ�����������
ŻƲǀƐė ŻƿűŹ ė÷ ēŷƯƓǃû ƶƴ ưƯƓ ęűŹ ŷƻƸƴ õƎƃ ę÷ ưƬƷ ė÷ ĀŷžƷù ýăŷƢù ĆƼƄƿ���������������
ė÷ þŷƴƼƲƣƵƱû ƶƿƎƊžƱ ĔŷƠƷ ę÷ ė÷ ưǀƄƑžƱû ė÷ ƈƑƸƱû ƭƱĄ ưƵƓ ſǀƆ òŻǀƷėƍžƯƱù�������������

�ƍƓŷƸƱû�ƶƴ�ƾŹŷžƮ�ĕĄù�ĕėă�òƹƢŷƃƍžƐû�

�

ýƋƇžƵƱû�þŷƿǇƼƱû�ƾƨ������ŻƸƐ�ƾƨ�ŻƐûąƋƱû�Ėƌƺ�üƍƇƱû�þŷƐûąă�Ƌƻƣƴ�ƍƔƷ�
�ŻǀƯƿƍƴǃû�

�

ŷƸƺ�ƶƴ�ŻƿƎǀƲƯƷǅû�ŻƦƲƱŷŹ�ŻǀƲƖǃû�ƹžƦǀƗŹ�ƍƿƍƬžƱû�ƽƲƢ�čǈƜǇû�ƶƯƵƿ�
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�

üŷĠžƯƱû�ēƼƆ�

ƶƢ ŻƱėŲƑƵƱû ĠƋƣŽė �üƍƇƱû þŷƐûąă Ƌƻƣƴ ƾƨ ÿŷƇŹǃû ýƍƿƋƴ ǈƿąŷƨŷƮ ƍƩǀƸƃ�����������
ÿŷƇŹ÷ ƪƿƍƨ ưźƫ ƶƴ ŷƺƌǀƩƸŽ ƽƲƢ ĐûƍƓǅûė ŻƵƠƸƵƱû ÿŷƇŹ÷ þŷƿƼƱė÷ ƋƿƋƇŽ�����������
ƍƿƼƝžƱ ŻƱėƌźƵƱû ăƼƻƄƱûė ýŷƮŷƇƵƱû ƶƿąŷƵŽ ć÷ƍžŽ ŷƵƮ �üƍƇƱû þŷƐûąă Ƌƻƣƴ����������
Ėƌƺ ǈƿąŷƨŷƮ þƍƃ÷ė �ăǈźƱû ĀąŷƉ üƍƇƱû āąŷƑƴ ēƼƆ ŻƲƗƩƴ ŻǀƐŷǀƐ þŷƴƼƲƣƴ�����������
ĔŷƠžƷŷŹ ĔƼƬŽ ſǀƆ òĀąŷƊƱû ƾƨ ýƍƔžƸƵƱû ŻƿƍƯƑƣƱû þûƋƆƼƱû ƶƴ ƋƿƋƣƲƱ þŷźƿąƋžƱû�����������
ƶƴ ŻƢƼƵƄƴ ƽƲƢ òŷƻŽûƼƫ ƍƔƸƱ ƋƣžƑŽ ƾžƱû ŻƿƍƯƑƣƱû þûƋƆƼƱû čǈƜųŹ����������
żźžƮ�ŷǀƐėąė ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸŽė ŷƿąƼƑŹ ƪƲƣžŽ ƾžƱû ƭƲŽ ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ ơǀƙûƼƵƱû�����������
ƾƨ ŷƵŹ ŻǀƴǈƢǅû þŷƑƐŲƵƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû ƾƨ ơƐûė đŷƝƷ ƽƲƢ ûƍƿąŷƬŽ ǈƿąŷƨŷƮ������������
þƍƻƟė ò�ĆƼǀƷƏƮƼƨ� ơƫƼƴė ò�ưǀƻƱû� ŻƩǀƇƖė ò�ƾƑǀƱƼŹ ƶƿąƼƨ� ŻƲƄƴ ƾƨ ƭƱĄ�����������
ƏƮƼƨ�ė �ĕù ĕù ƾƐ�ė �ĕù ƾŹ ƾƐ� ýŷƸƫ ƾƨ ŻǀƴǈƢǅû ƂƴûƍźƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû ƾƨ��������������
ƾƨ ƾŽûąŷźƊžƐǇû ƛǀƝƊžƲƱ ýƍƿƋƵƮ ŷ ĚƬŹŷƐ ǈƿąŷƨŷƮ żƲƵƢ òƭƱĄ ƶƢ ǈƚƨ ��ĆƼǀƷ�����������
ƾƨ üƍƇƱû ēƼƆ ŻƲƲƇƴ ƽƱù ŻƨŷƙǅŷŹ ò����ė ���� ŻƸƐ ƶǀŹ üƍƇƱû ŻƐûąă Ƌƻƣƴ�������������
ƋƻƣƵƱ ơŹŷžƱû ĎƼŽąŷƺ ƂƴŷƷƍŹ ŻƄƿƍƉ ƋƣŽė ����� ŻƸƐ ƽƱù ���� ŻƸƐ ƶƴ ŷƿąƼƐ�������������
ƂƴŷƷƍŹ ƶƴ ƶƿĆąŷŹ ƶǀƄƿƍƉ ƽƢƍƿ ęƌƱû òĕƼƑƷŷƺ ƎƷŷƩƿǅ ŻƲǀƴĆ ēė÷ė üƍƇƱû þŷƐûąă������������
ƾžƱû ŻǀƵƱŷƣƱû þŷƐûąƋƱû ƾƨ ćƼƿąƼƱŷƯźƱû ýăŷƻƓ ƽƲƢ ǈƿąŷƨŷƮ żƲƗƇŽė �ĎƼŽąŷƺ����������

�ƎǀžǀƐ�ƶƿƼŽ�ŷŽƼƑǀƸǀƴ�Żƣƴŷƃ�ƶƴ�ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƽƲƢ�ƎƮƍŽ�

ƽƲƢ ƹƲƵƢ ƎƮƍƿ ęƌƱû òüƍƇƱû þŷƐûąă Ƌƻƣƴ ƾƨ ĕƼƑƷŷƺ ƎƷŷƩƿù ưǀƴĆ ėĆ ĕƼƑǀƃ�������������
�ƋƻƣƵƱû ŷƻǀƝƦƿ ƾžƱû þŷƩƲƵƱû ƍźƢ ƾŽûąŷźƊžƐǇû ƛǀƝƊžƱûė ŲźƸžƱû ăƼƻƃ ƳƢă����������
ƾƨ ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸŽ ąƼƻƟ ýăƼƢ ēƼƆ ƋƻƣƵƲƱ ƍƿƍƬŽ ÿƋƆ÷ ŻŹŷžƮ ƾƨ ĕƼƑǀƃ ƳƺŷƐė�������������
ēƼƆ ŷĚƀŷƇŹ÷ Ęƍƃ÷ ŷƵƮ ��ŻǀƷŷƁƱû ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸŽ ýăƼƢ� ĕûƼƸƣŹ òŷƿąƼƐė đûƍƣƱû�����������
ƂƴŷƷƍŹ ƂƿƍƉ ĕƼƑǀƃ ƍźžƣƿė �ŻǀƵƱŷƣƱû ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸŽ ŻƯźƓė ŻǀƫûƍƣƱû ŻƐŷǀƑƱû����������
ćƼƿąƼƱŷƯźƱû Żƃąă ƽƲƢ ưƖŷƆ üƍƇƱû ŻƐûąă Ƌƻƣƴ ƾƨ ŻǀŹƍƇƱû þŷƐûąƋƲƱ ĎƼŽąŷƺ�����������

�ƼƥŷƯǀƓ�Żƣƴŷƃ�ƶƴ�ŻƴŷƣƱû�ŻƐŷǀƑƱû�ƾƨ�
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þûăŷƓǅû�

ŻƫąƼƱû Ėƌƺ ŻŹŷžƮ ƾƨ ŷƻƱƌŹ ƾžƱû ſƇźƱû ăƼƻƃ ƽƲƢ ăąƼƩƷûă ĕƼƃ ĕƼƩƱŲƵƱû ƍƯƔƿ�������������
�čėƍƔƵƱû ûƌƺ ƍǀƜűŽ ƽƲƢ ƋƢŷƐ ęƌƱû ŸƫŷƁƱû ŷƻƲǀƲƇžƱ ąƼƨŷƨƼƿŷƥƼŹ ŷǀƱŷŽŷƷė ŻǀƁƇźƱû�����������
ƳƻƩƱ ƾƴƼǀƱû ƳƻƵƢă ƽƲƢ ćǇûė ĕǈŹė ƋƷǇ ưƯƿŷƴ ûėƍƯƔƿ ĕ÷ ĕƼƩƱŲƵƱû ăƼƿ ŷƵƮ�������������
ĕƼƩƱŲƵƱû ƹƃƼžƿė �ęąƼƑƱû ƾƐŷƴƼƲŹƋƱû ąŷƑƵƱû ƽƲƢė ơƫûƼƱû Ċą÷ ƽƲƢ þûąƼƝžƱû����������
ƭŽŷƠƆǈƴ ƽƲƢ òĕƼƑǀƨûă ƾŽŷƮ òƋƢŷƬžƵƱû ƋǀƬƣƱûė ŻƿƍƯƑƣƱû ýƍǀźƊƲƱ ƍƯƔƱŷŹ���������

�ſƇźƱû�ŻƫąƼƱû�ĖƌƻƱ�ýăƋƣžƵƱû�ƈƑƸƱû�ēƼƆ�ýƋǀƩƵƱû�

þƍƔƷ ŷƵƱ ƹŽƋƢŷƑƴ ǇƼƱ ęƌƱû üƍƇƱû þŷƐûąă Ƌƻƣƴ þŷǀƲƵƢ ƪƿƍƨ ưƴŷƯƱ û ĚƍƯƓ������������
ƍƨƼžƑƿƍƮė òƧƿƍƟ ƹƐŷƴė òżƐąƼƨ ƶǀƲžǀƮ ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ òŻǀƁƇźƱû ŻƫąƼƱû Ėƌƺ�����������
ƾƱƍźƵǀƮ ýąƼžƮƋƲƱ û ĚƍƯƓ òĐŷƝƵƱû ŻƿŷƻƷ ƾƨė �ƾƓƼƐ ƾƐƼƱ ƶƢ ƭǀƺŷƷ òĒûĆƼƮ�����������

�ưƵƣƱû�ûƌƺ�ĆŷƄƷù�ƶƴ�ŷƻŽƍźƉė�ŷƻŽûăŷƓąùė�ŷƻŽăŷǀƫ�ŷƸžƸƯƴ�ƾžƱû�òĕŷƥŷƮ�
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�

ŻƵƠƸƵƱû�ēƼƆ�

ĔƋƬŽė �ŻǀƇŹąė ŻǀŹƎƆ ƍǀƥ ŻƴŷƢ ŻǀƐŷǀƐÿŷƇŹ÷ ŻƵƠƸƴ üƍƇƱû þŷƐûąă Ƌƻƣƴ Ƌƣƿ������������
ÿŷƇŹ÷ ƳƿƋƬŽ ēǈƉ ƶƴ ŻƿƍƯƑƣƱû ĕėŲƔƲƱ ûĚƍǀƸžƑƴ ŷ ĚƵƻƨ ŻƵƠƸƵƱû Ėƌƺ����������
ơƚƿė �ęąŷƯžŹû ơŹŷƜ þûĄ ŻǀƵǀƲƣŽ ƂƴûƍŹ ƶƢ ǈƚƨ òŷƻŹ ŻƫƼƀƼƴ þǈǀƲƇŽė�����������
þŷǀƲƵƣƱû ƌǀƩƸŽ ƽƲƢ ŸƣƔƱû ýąƋƫ ƶǀƑƇŽ ŻǀƱėŲƑƴ ƹƬŽŷƢ ƽƲƢ ƋƻƣƵƱû����������
ŻǀƄǀŽûƍžƐǇû ĐûƋƺǃû ƪǀƬƇŽ ưƃ÷ ƶƴ ŻŶƓŷƸƱû þûƋƿƋƻžƲƱ ŻŹŷƄžƐǇûė ŻƿƍƯƑƣƱû���������

�ƳƱŷƣƱû�õŷƇƷ÷�ơǀƵƃ�ƾƨ�ýƋƇžƵƱû�þŷƿǇƼƲƱ�

�

ŷǀƃƼƱƼƸƯžƱû�ēŷƄƴ�ƾƨ�ŷƸŵŷƮƍƓ�ēƼƆ�

ƶƴ ýąƼƝžƵƱû ŻǀƄǀŽûƍžƐǇû Ƴƻžƿøą ĕėƋƵžƑƿ ƳƻƷ÷ üƍƇƱû ŻƐûąă Ƌƻƣƴ ƋƬžƣƿ����������
�ýƍƯžźƵƱû ŻǀƃƼƱƼƸƯžƱû ŸǀƱŷƐǃûė ŻƿƋǀƲƬžƱû ŻǀƢŷƵžƃǇû ĔƼƲƣƱû ÿŷƇŹ÷ ƶƴ ƂƿƎƴ���������
ŻƢƼƵƄƴ ŻƄƱŷƣƴ ƽƲƢ û Ěąăŷƫ ĕƼƯƿ ĕ÷ ŸƄƿ ưźƬžƑƵƱû ưƲƇƴ ĕ÷ ƋƻƣƵƱû ĒąƋƿ ŷƵƮ�������������
ŻǀƊƿąŷžƱû Żƿƍƀǃû ơƝƬƱûė ŻǀƗƊƔƱû þǈŹŷƬƵƱû ƶƴ ŻƿûƋŹ òþŷƴƼƲƣƵƱû ƶƴ ŻƣƐûė����������
õŷƮƍƓ ƋƻƣƵƱû ƍƯƔƿ òƭƱƌƱ ŻƄǀžƷė �ŻƵƊƚƱû ŻƲƯǀƻƵƱû þŷƷŷǀźƱû ƽƱù ǇƼƖė����������
ƳƢă òƋƿƋƇžƱŷŹė òŷƺƼƱƌŹ ƾžƱû ýƍƯžźƵƱû ăƼƻƄƱûė ĖƼƴƋƫ ęƌƱû ƳƢƋƱû ƽƲƢ ŷǀƃƼƱƼƸƯžƱû�����������
þŷƴƼƐąė ƛŵûƍƉ ƶƴ ƋƿƋƣƱû õŷƔƷù ƾƨ ƳƻŽûƋƢŷƑƴė ŻǀƃƼƱƼƸƯžƱû ƳƻžƵƠƷ÷���������

�üƍƇƱû�þŷƐûąă�Ƌƻƣƴ�

�

ƋƢŷƑŽ ĕ÷ ŷƻƷűƓ ƶƴ ƍƿƼƝžƲƱ ŻƲŹŷƫ ŻǀƷŷǀŹ ĔƼƐą þŷƷŷǀŹ ýƋƢŷƫ �ƾƃ�ƼǀƷ�����������
òýąƼƝžƵƱû ŻƲƗžƵƱû þŷƷŷǀźƱû þŷƿƋƇŽ ŻƻƃûƼƵƱ ŻǀƮĄ þŷƬǀźƝŽ õŷƸŹ ƽƲƢ þŷƵƠƸƵƱû����������
ƳƿƋƬŽė ƾƨƍƠƱû ƾƢƼƱû ƎƿƎƣŽė ƾźƿƍƚƱû üƍƻžƱûė ēŷǀžƆǇû ƶƢ ƧƔƯƱû ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ������������
þŷƯźƔƱû ƶƴ÷ė ŻǀƑǀŵƍƱû þŷƷŷǀźƱû ýąûăù ƶƢ ƭǀƺŷƷ òŸƐŷƸƵƱû żƫƼƱû ƾƨ þŷǀƖƼžƱû�����������
ƍžǀƴ ąûƍƥ ƽƲƢ ŻǀƵƱŷƣƱû þŷƑƐŲƵƱû ƋƵžƣŽė �þŷƴƼƲƣƵƱû ŷǀƃƼƱƼƸƯŽ þŷǀƲƵƢė���������
ăąŷƮŷŹ�żǀƱƼƺė ƼƯƑǀƐė ć÷ ƾŹ Ƽƿė ƾƵƱŷƣƱû ęăŷƗžƫǇû ĘƋžƸƵƱûė þąŷƵƱûė���������

�ŷƻŽŷƷŷǀŹ�þǇŷƗŽû�ƶƴ�ýăŷƩžƐǈƱ�ƾƃ���ƼǀƷ�ƽƲƢ�ûƎƷŷƻžƨƼƱė�ćûƋƿă÷ė�

�

�ĕŷƴűŹ żƷƍžƷǅû ƍźƢ ŷƻžƝƔƷ÷ õûƍƃù ƶƴ þŷƵƠƸƵƱû �ƋǀŹƍžƷ÷� ŻƮƍƓ ƶĠƯƵŽ �ƋǀŹƍžƷ÷�����������
ơƵžƄƴ ŻƸƐ �� ƌƸƴ ƾƵƇŽ ƾžƱû ŻƮƍƔƱû ŻƗƸƴ ƶƴ ƋǀŹƍžƷ÷ ƾƴƋƊžƑƴ ƋǀƩžƑƿė������������

�

��



�

ŻƮƍƔƱû ŻƿƼƺ ýąûăù ƶƴ ŻƿûƋŹė �ûąƼƝŽ ƍƁƮǃû ƶǀǀƵƱŷƣƱû ƹƴƼƗƉ ƶƴ ƾƴƼƬƱû ƶƴǃû������������
ƍźƢ þŷƷŷǀźƱû ơƵƃė ſƇźƱû þŷǀƲƵƢ �ƋǀŹƍžƷ÷� ŻǀƄƴƍŹ ưƻƑŽ òƶƴǁû ƅƩƗžƱû ƽƱù�����������

�żƷƍžƷǅŷŹ�ŻƲƗžƴ�ŻƲƴŷƢ�ĘƼƫ�ăƼƃė�ŷƻƲƯƔƿ�ƾžƱû�þûƋƿƋƻžƱû�ưƿƎŽė�żƷƍžƷǅû�

�

ƽƲƢ þŷƑƐŲƵƱû ƋƢŷƑƿ ŻǀƷŷǀźƱû ĔƼƐƍƱû ąƼƗžƱ ŷ ĚƄƴŷƷƍŹćƼƿƍƯƸƱ ƍƨƼƿ �ćƼƿƍƯƸƱ����������
ƳƢƋŽė �ŷƻǀƨ ƪǀƬƇžƱûė ƾƷŷǀźƱû ƳƐƍƱû þŷƷŷǀŹ ƾƨ ŻǀƩƊƵƱû ĘøƍƱû ĐŷƔžƮû����������
ƾžƱû þŷƬǀźƝžƱû ƶƴ ŻƢƼƵƄƵŹ ŻǀƵƱŷƣƱû þŷƮƍƔƱûė ŻǀƴƼƯƇƱû þǇŷƮƼƱû ćƼƿƍƯƸƱ���������
õûƍƃùė ƾƷûƍźǀƑƱû ƶƴǃû ŻƿŷƵƆė ēûƼƴǃû ưƑƥ ŻƇƨŷƯƴ ƳƺŷƑŽ ĕ÷ ŷƻƷűƓ ƶƴ�����������
þŷƷŷǀźƱû Ƴƻƨ ŻǀƲƵƢ ƶǀƲƲƇƵƲƱ ćƼƿƍƯƸƱ ưƻƑŽ òƭƱĄ ƶƢ ǈƚƨ �ŻǀźƝƱû ÿŷƇŹǃû�����������

�ŻƲƗžƵƱû�ýƋƬƣƵƱû�

�

čŷƨƋƱû þǇŷƮė ýƼƫ ƎƿƎƣŽ ƽƲƢ żƨƼƐėƍƯƿŷƴ ŻƮƍƓ ƋƢŷƑŽ �żƨƼƐėƍƯƿŷƴ���������
ŷƻžǀƫƼƀƼƴ ĘƋƴė ƾƴƼƬƱû ƶƴǃû ŻƿŷƵƇŹ ƪǀƵƣƱû ŷƻƴûƎžƱû ēǈƉ ƶƴ þûƍŹŷƊƵƱûė����������
ƾƵƱŷƣƱû ĘƼžƑƴ ƽƲƢ ƹƴƋƬŽ ęƌƱû ƶƴǃû ŸƷŷƃ ƽƱù �ŷƻŵŷƨėė ŻƿąŷƯžŹǇû ŷƻŽûąƋƫė�����������
ƍƨƼŽ òŷƻƴŷƻƴ āŷƄƸƱ ŻƵƵƗƵƱû ŻǀŹŷƇƑƱû þŷƴƋƊƱû ƶƴ ŻƣƐûė ŻƢƼƵƄƴė���������
þŷƮûƍƔƱû ƎƿƎƣžƱ ƳƄƇƱûė ŻƷėƍƵƱŷŹ ƳƑžŽ ŻǀŹŷƇƐ ŻƗƸƴ ąėĆ÷ żƨƼƐėƍƯƿŷƴ���������
ŻǀźƲžƱ þŷǀƲƵƣƱû ƶǀƑƇŽė òþŰƔƸƴė ŻǀƮĄ ưƵƢ þŷŶǀŹ õŷƔƷùė òþŷƩƱŷƇžƱûė���������

�ŻƿŷƵƆė�ŷĚƷŷƴ÷�ƍƁƮ÷�ƳƱŷƣƱû�ưƣƃė�ưƚƨ÷�ƼƇƷ�ƽƲƢ�ŻƵƻƵƱû�ŷƻŽŷƃŷǀžƆû�

�

�ęƋǀƲƬŽ ưƯƔŹ þŷƷŷǀźƱû ơǀźŽ ŻƑƐŲƴ ăƍƄƴ żƑǀƱė ſƇŹ ŻƮƍƓ ƾƺ �ęąŷƿŷƐ�����������
þǈƄƐ ƽƲƢ ąƼƁƣƱû ƶǀƴƋƊžƑƵƲƱ ƅǀžŽ ſƇŹ þŷƄžƸƴ ŻƮƍƔƱû Ėƌƺ ŴƔƸŽė����������
þŷƄžƸƴ ƾƝƦŽė �ŷƻƫûƍžƉû ŸƣƗƿ ƾžƱû ĕûƋƲźƱû ƾƨ ŻƴŷƣƱûė ŻǀƱŷƵƱûė þŷƮƍƔƱû����������
ƋŵûƍƄƱûė þŷƮƍƔƱû þǈƄƐưƵƔŽė òŻǀƃąŷƊƱûė ýƋƿƋƄƱû ŻŶƓŷƸƱû đûƼƐǃû ęąŷƿŷƐ���������
þŷƯƲžƵƵƱûė ŻǀƮƍƵƄƱû þŷƷŷǀźƱûė ŻƿƼǀƇƱû þǈƄƑƱûė ŻǀŵŷƚƬƱû ĘėŷƢƋƱûė ŻǀƵƐƍƱû��������
ŷƵƴ òŷƻžƐƍƻƨė ŷƻŵûƍƀùė ŷƻƣǀźƝŽė ŷƻƲžƯǀƺė þŷƷŷǀźƱû Ėƌƺ ơǀƵƄŽ Ƴžƿė �ŻƿąŷƬƣƱû����������

�ŻǀƱėǃû�ſƇźƱû�þŷǀƲƵƢ�ŸƱŷƦƱû�ƾƨ�ưƻƑƿ�

�

�

��



�

ąŷƣƔžƐǇû ýƎƻƃ÷ ƶƴ ŻƢƼƸžƴ ŻƢƼƵƄƴ ƶǀŹ ęŷƯƑƮǈŹ ŻƮƍƓ ơƵƄŽ �ęŷƯƑƮǈŹ����������
ŻƫƼźƑƴ ƍǀƥ Żƿøą ƍǀƨƼžƱ ŻƢŷƸƗƱû Ėƌƺ ƾƨ ưǀƁƴ ŷƻƱ ƪźƑƿ ƳƱ ƾžƱû þŷƷŷǀźƱûė�������������
ƾƢŷƵžƃǇû ưƖûƼžƱû ơƫûƼƴė ŻǀƢŷƸƗƱû ąŷƵƫǃû ąƼƖ ƶǀŹ ơƵƄŽ ſǀƆ òƭƵƱŷƣƱ����������
ƳƲƣžƱû ŷǀƃƼƱƼƸƯŽ ēǈƉ ƶƴė �ŻƵŵǈƴ Ęøą õŷƔƷǅ ĘƍƉǃû þŷƷŷǀźƱû ƎƃƼƴė ąŷźƉǃûė�����������
Ęøą ęŷƯƑƮǈŹ ĔƋƬƿ òŻǀƣǀźƝƱû ŻƦƲƱû ŻƄƱŷƣƴė ŻƿŲźƸžƱû þŷǀƴĆąûƼƊƱûė ƾƱǁû���������
ƶƴ þŷƷŷǀźƱû ơƵƄƿė �ĔŷƵžƺû ưƇƴ čƼƙƼƴ ė÷ ŻƬƝƸƴ ēƼƆ ŻƵƻƴ ŻǀƷŷƯƴ ŻǀƨûƍƦƃ������������
ƌƨŷƸƴė ƾƢŷƵžƃǇû ưƖûƼžƱû ơƫûƼƴ ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ ąăŷƗƵƱû ƶƴ ŻƣƐûė ŻƢƼƵƄƴ�����������

�ŻǀƢûĄǅû�þǇŷƗŽǇûė�ąŷźƉǃû�

�

�

�

�

�

��

�

��



�

ćƍƻƩƱû�

ƔƶŇƸŴƚĪƓĐʓśłƒƖƓĐʔ

ƔƭƗŅƂƖƓĐʔ

ƔƭřđŘƠƓđģʓƕŔĪƹʓţģĐŋīʓɨŅŕǉĐưʓƘĐŋƹĖưʓđƸŕưŊʔ

ƔŲĐŅơǉĐʔ

żŅŕǉĐʔ

żđƸŕưŊʔ

żđƹŋƆŔŭʔ

ż̄đƸŕđƸŕʔ

żƘĐŋƹĖʔ

ƔƄđƆĪĿǇĐʓŢđƂƛʔ

ƔƴƱƂƓĐʓƘĐōƸƗʔ

żƭƸŕđƗƱƒģŅƓĐưʓƭƹŋƆŔŬƓĐʓđƸŕưŊʓƭƒƖĿʔ

żđƹŊƱŕʓƷŵʓƐưǉĐʓđƸŕưŊʓƑŃŅīʔ

żȖȔȕțʓƭƚŕʓđƛđĪŕĔʓƷŵʓđƸŕưŊʓƭƓưđľƗʔ

żȖȔȕȜʓƭƚŕʓđƸŕưŊʓƷŵʓƷŘīƱŕʓŋƖīƳƗʔ

żȖȔȕȜʓƭƚŔƓʓƭƸŕưŋƓĐʓƭľƓđŜƖƓĐʓƭģŋĶīʔ

ŶđƹŊƱŕʓƷ̇ģƱƚķʓɨƭƓđĿʓƭŕĐŊńʔ

żŊđƖŭǋĐʓƬńđŭǋʓƵƓưǉĐʓđƸŕưŊʓƭƓưđľƗʔ

żŊđƖŭǋĐʓƬńđŭǋʓƭƸƛđĮƓĐʓđƸŕưŊʓƭƓưđľƗʔ

ƔȖȖșȘʓŊĐŋƂƓĐʓŇƸŴƚīʓʊĨđƃưŋŃʊʔ

ƔĨđƸŭĐŅĪƓĐʔ

�

�

��



�

ęƌǀƩƸžƱû�ƕƊƲƵƱû���

ƾƨ ĔǈƑƱû ēǈƆù Ĕŷƴ÷ ŻǀƑǀŵƍƱû ŻźƬƣƱû ŻŹŷƁƵŹ ƋƐǃû ąŷƔŹ ęąƼƑƱû ƏǀŵƍƱû ƽƬźƿ������������
ƧƔƯŽė �ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ŻǀƲƵƣƲƱ ąŷƑƴ ę÷ ąûƍƵžƐŷŹ ưƫƍƢ ƹƷ÷ė ŻƖŷƉ òŷƿąƼƐ����������
òżƫƼƱû ƭƱĄ ƽžƆė �ưƴŷƮ ưƯƔŹ ƹƴƼƗƉ ŻƵƿƎƻŹ ĘƼƐ ưźƬƿ ƶƱ ƹƷ÷ ƹŽŷƮƍƇŽ������������
ƾƨ ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƄƱû ơƴ ưƣƨ ŷƵƮ òƪŹŷƑƱû ƾƨ ĖėƋƇŽ ƶƿƌƱû ƭŶƱė÷ ŸƫŷƣǀƐ������������
Ǉ ƾƱŷžƱŷŹ òüƍƇƱû ƾƨ ĆƼƩƱû ƋƐǃû ơǀƝžƑƿ Ǉ òƭƱĄ ơƴė �ŷƢąăė ŸƲƆ ƾžƠƨŷƇƴ�������������
ƋƐǃû ĕ÷ ƳƲƣƱû ơƴ òąûƍƬžƐǇû ưƃ÷ ƶƴ �ĖƍƗƷ� ēƼźƬŹ ƳƲƑžƑƿ ĕ÷ üƍƦƲƱ ƶƯƵƿ�������������
ƾƨ�ŷƺƋǀƆƼŽ ýăŷƢùė ŻƿąƼƑƱû ƾƙûąǃû ýăŷƣžƐû ýăŷƢǅ ŻǀƨŷƯƱû ăąûƼƵƱû ƹƿƋƱ żƑǀƱ����������
ŷƣƫƼŽ ŷƴƋƸƢ ŸƴûƍŽ ƋƱŷƷėăė ŷƴŷŹė÷ ĒûąŷŹ ƾƯƿƍƴǃû ĕŷƑǀŵƍƱû ƶƴ ưƮ űƝƉ÷ òŻƬǀƬƇƱû������������
ƶǀƲƴƍƯƱû ƽƣƑƿ ſǀƆ òŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ŻǀƲƵƣƱû ēƼźƫ ƽƲƢ ƋƐǃû ƍźƄžƐ ŷǀƐėą ĕ÷�����������
ŻƿƼƑŽ ƽƱù ưƖƼžƱûė ƋƐǃû ēûƋźžƐǇ ŻǀŹƍƦƱû ĕûƋƲźƱû ŷƻƱƌźŽ ăƼƻƃ ę÷ ċŷźƆǅ�����������
ĘƼƬƱû ƋǀǀƇŽ ƽƲƢ ƋƢŷƑŽė ƹƴŷƠƷ ƽƲƢ ŻǀƢƍƔƱû ƾƩƚŽ ŻǀƇƝƐ ŻǀƐŷǀƐ����������

�ƹƱ�ŻƙąŷƣƵƱû�

ƅƱŷƗƵƱû ƘƿƼƬŽ ƾƨ ŷǀƐėą ŷƻƱƌźŽ ƾžƱû ăƼƻƄƱû żƵƺŷƐ òƭƱĄ ƽƲƢ ýėǈƢ�����������
ƶǀƆ ƾƨė �þŷƙėŷƩƵƱû ŻƱėŷƜ ƽƱù ƋƐǃû ŸƲƃ ŷǀƐėą ơǀƝžƑŽ Ǉ ŷƵƮ �ŻǀƯƿƍƴǃû������������
Ǉ ƋƐǃû ĕ÷ Ǉù òĕûƍƿùė ŷǀƐėą ƶƴ ĖŷƬƲžƿ ęƌƱû ęƍƯƑƣƱû ƳƢƋƱû ƽƲƢ ƹƴŷƠƷ ƋƵžƣƿ��������������
ŷƵƻƸǀŹ ĘƼƬƱû ĕûƎǀƴ ƳƑžƿ òƭƱƌƱ ŻƄǀžƷ �ƳƻŽƍƝǀƑƱ ơƫûƼƱû ƾƨ ơƚƊƿ����������
ŷǀƐėą ƭƲƵŽ ŷƵƸǀŹ òŷǀƲƣƱû ƋǀƱû ĕŷǀƆǃû ŸƲƥ÷ ƾƨ ƋƐǄƱ ĕƼƯƿ ſǀƆ òŻƓŷƔƻƱŷŹ������������

�ƹƲƦžƑƿė�ƋƐǃû�ƹƮąƋƿ�ęƌƱû�ƍƴǃû�òŷƿąƼƐ�ƾƨ�ýăėƋƇƴ�ăąûƼƴė�ĄƼƩƷ�ŻƬƝƸƴ�

ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱûė ŻƿƍƯƑƣƱû ăƼƻƄƱû ƶƴ ýąƼƝžƴ ŻƲƵƆ ŷǀƐėą żƸƓ ò���� ŻƸƐ ƌƸƴ�����������
ƎƿƎƣŽ ƽƱù ŷǀƐėą żƣƐė �ŻƖŷƊƱû ŷƻƇƱŷƗƵƱ ŷ ĚƬƨė üƍƇƱû ąŷƑƴ ưǀƯƔŽ ĐƋƻŹ�����������
żźƑžƮûė òŻǀƱėă þŷƙėŷƩƴ ưǀƯƔŽ ŻƵƻƴ żƱƼŽė òƋƐǄƱ ŻƿƍƯƑƣƱû ŻƷŷƯƵƱû���������
ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ĘƋƱ ēûƎƿ Ǉ òưŹŷƬƵƱû ƾƨ �ƾƐŷƴƼƲŹă ƛǀƐƼƮ ƾƱėă ŷ ĚƨûƍžƢû�����������
ƶƢ ƼƯƐƼƴ ƎƄƢ ĕ÷ ſǀƆ ŻƿąƼƑƱû ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ƎƮƍƴ ƶƴ ŷǀƐėą ŻƆûĆǅ ŻƖƍƨ������������
ŷƻžǀƫûƋƗƴ ƋƬƩŽ ŷƻƲƣƄǀƐ òđŷƩŽǇû ċėƍƔƱû ĔûƍžƆû ƽƲƢ Ėąŷźƃù ė÷ ƋƐǃû čŷƸƫù�����������

�ŻƙąŷƣƵƱû�þŷƣƵžƄƴ�ưƉûă�

ƳƴǄƱ ơŹŷžƱû ƶƴǃûƏƲƄƴ ąûƍƫė òŷƿąƼƐ ƾƨ üƍƦƲƱ ƾƱŷƇƱû ƾƐŷƴƼƲŹƋƱû ąŷƜǅû ƍƚƿ������������
ąûƍƫ ĕ÷ ƳƲƣƱû ơƴ òŻǀƱŷƇƱû ĐėƍƠƱû ưƟ ƾƨ ơƩƸƿ ŷƵƴ ƍƁƮ÷ ò���� Ƴƫą ýƋƇžƵƱû��������������
ƋƿƋƃ ęąƼƐ ąƼžƐă ŻƥŷǀƖė ąŷƸƱû đǈƜù Ƨƫė ƽƱù ƼƢƋƿ ���� Ƴƫą ƶƴǃû ƏƲƄƴ�������������

�

��



�

ûƌƺ ƪƬƇƿ òơƫûƼƱû ƾƨė �ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû ŻźƫûƍƵƱ ơƚƊŽ þŷŹŷƊžƷû ƳǀƠƸŽ ƹƣźžŽ�����������
ƋƐǃû ýąăŷƦƴ żƲƵƓ ƾžƱû òŻƙąŷƣƵƲƱ ŻǀƱėǃû ŸƱŷƝƵƱû ƶƴ ƍǀƁƯŹ ưƫ÷ ąûƍƬƱû�����������
ƶƴ�ƋƐǃû ęƋƿŲƵƱ ŷƝƐė ǈƆ ąûƍƬƱû ûƌƺ ưƁƵƿ ƶǀƆ ƾƨ òŻǀƱŷƬžƷû ŻƴƼƯƆ ưǀƯƔŽė������������
ŻƙąŷƣƵƱû þŷƣƵžƄƴ ēƎƢ ƽƱù ���� Ƴƫą ƶƴǃûƏƲƄƴ ąûƍƫ ƌǀƩƸŽ ęăŲƿ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû�������������
ŸƢǈžƿ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƴ òƭƱĄ ƶƢ ǈƚƨ �ŻƿăŷƻƄƱû ŻǀƩƲƑƱû þŷƢŷƵƄƱû ĄƼƩƷ ƎƿƎƣŽė������������

�ƹžƷŷƯƴ�ƎƿƎƣŽ�ưƃ÷�ƶƴ�ąûƍƬƱû�ûƌƻŹ�ƋƐǃû�

ƔýƍƆ þŷŹŷƊžƷû õûƍƃųŹ ���� Ƴƫą ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƫ ýƍƯƨ ƪǀźƝŽ ƶƯƵƿ Ǉ������������
ſǀƆ òĉŷƉ ưƯƔŹ ơƫûƼƱû Ċą÷ ƽƲƢ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷǀƱėă Żźƫûƍƴė ŻƻƿƎƷė�����������
ăƋƆ òŷƴƼƵƢė �þŷŹŷƊžƷǇû ƾźƫûƍƴ ƎǀƮƍŽ ýƍƯƨ ƾƸƲƢ ưƯƔŹ ƋƐǃû Ċąŷƣƿ����������
ƹƷ÷ ƋƮŲƵƱû ƶƴ ƾžƱû ò���� ŻƸƐ ƹŹ ŻƖŷƊƱû ŻǀƐŷŵƍƱû þŷŹŷƊžƷǇû ƋƢƼƴ�����������
ăŷƵžƢǇû ēėŷƇƿ ĕ÷ ƶƯƵƵƱû ƶƴ ƹƷ÷ òƭƱĄ ƶƴ ƍƝƉǃûė �ƹƄŵŷžƸŹ ŸƢǈžĞǀƐ�����������
ƶǀźƫûƍƵŹ ƹŹŷƊžƷû ƽƲƢ ŻǀƢƍƔƱû õŷƩƙǅ ���� Ƴƫą ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƫ ƽƲƢ�����������

�ŷǀƐėą�ưƁƴ�ŻƬƿƋƖ�ēėă�ƶƴ�

ƔƎƿƎƣŽ ƾƨ ąûƍƵžƐǇû ơƴ ���� Ƴƫą ƶƴǃûƏƲƄƴ ąûƍƫ ƌǀƩƸŽ ƋƐǃû ưƫƍƣǀƐ������������
ŻƿąƼƐ ŻƿąƼžƐă ŻƸƄƱ ưǀƯƔžŹ ƅƵƐ ƹƷ÷ ƳƲƣƱû ơƴ òõƛźŹ ăǈźƱû ƾƨ ĖĄƼƩƷ������������
ŷƻŵŷƚƢ÷ ŻźǀƮƍžŹ ŸƢǈžƱû ƋƣŹ ĘƼƐ ���� ŻƸƐ ƍźƵžźƐ�ēƼƲƿ÷ ƍƻƓ ēǈƉ����������
ĔƋƊžƑĞǀƐė �ŷƻŽŷƔƫŷƸƴ ēǈƉ ƾƲƣƩƱû �ƼžǀƩƱû� ƘƬƸƱû ƪƆ ƹƑƩƷ ƅƸƵƱ���������

�þŷƆǈƖù�õûƍƃù�ƼƇƷ�ƾƬǀƬƆ�ĔƋƬŽ�ę÷�ĆûƍƆù���ƘƨƍƱ�ĄƼƩƸƱû�ûƌƺ�

ƔƪƲƣžŽ ƍƜŷƊƴ ƽƲƢ ���� Ƴƫą ƶƴǃûƏƲƄƴ ąûƍƫ ƌǀƩƸŽ ƾƨ ąûƍƵžƐǇû ęƼƝƸƿ������������
ŻƣƵƐ ƹƿƼƔŽ ýăŷƿĆ ƾƨ ƳƺŷƑžƐ ŷƻƷ÷ ƶƢ ǈƚƨ òŻƿƼƑŽ ƽƱù ưƖƼžƱŷŹ�����������
ƍǀƥ ưƯƔŹ ƽžƆ òĔŷƠƸƱû ơƴ ĊėŷƩžƱû ƾƨ ŸƥƍŽ ƾžƱû ŻƲǀƲƬƱû ŻƙąŷƣƵƱû�����������
ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƐŷǀƐ ŻƿƼƑŽ ƽƱù ēƼƖƼƱû đŷƨö żƇƙ÷ òƭƱƌƱ ŻƄǀžƸƮ �ƍƓŷźƴ�����������
ƪƨûƼƿ ĕ÷ ưƵžƇƵƱû ƶƴ ƶƿƌƱû ŻƙąŷƣƵƱû ýăŷƫ ăƋƢ ƕƲƬžƿ ſǀƆ ŻƲǀŶƙ�����������

�ƳƻǀƲƢ�ĔŷƠƸƱû�

ƔŻźƑƸƱŷŹ ŻǀƫûƋƗƵƱŷŹ ƳƑžŽ ŻǀƐŷƴƼƲŹă ŻǀƲƵƢ ĒŷƸƺ ĕƼƯŽ ĕ÷ ęąėƍƚƱû ƶƴ����������
ĐƼƩƖ ƽƱù ƍǀƁƯƱû ƹƃƼŽ ĉƍƨ ƶƴ ưƲƬŽ ŷƻƷǃ ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƄƲƱ����������
ƳǀƠƸŽ ƍƖŷƸƢ ăûƋƢ÷ ƧƢŷƚŽ òŷƴƼƵƢė �ŻǀƩƲƑƱû ŻƿăŷƻƄƱû þŷƢŷƵƄƱû��������
Ǉ ƶǀƿąƼƑƱû ĕűŹ ŻƲƿƼƝƱû ŷƻŽûõŷƢăû ŸźƑŹ ŷƻƱ ŻƣŹŷžƱû þŷƢŷƵƄƱûė ýƋƢŷƬƱû����������
Ƴžƿ ƶƱė �ƋƐǄƱ čƼƚƊƱû ė÷ ăŷƻƄƱû ŷƴù óƶǀƫƼƀƼƴ ƶƿąŷǀƉ ĘƼƐ ĕƼƻƃûƼƿ�����������
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�

ƾƐŷƴƼƲŹƋƱû ĔƋƬžƱŷŹ ûąėĆ ƾƱėƋƱû ơƵžƄƵƱû ăŷƓ÷ ûĄù Ǉù ŻƿûėƍƱû Ėƌƺ ƈǀƐƍŽ�����������
�ƶǀƿąƼƑƱû�ýŷǀƆ�ƾƨ�ƾƬǀƬƆ�ƍǀǀƦŽ�ŻŹŷƁƵŹ�ĖąŷźžƢŷŹ�ƾƇƝƑƱû�

�

òŸƐŷƸƴ ƍǀƥ ƾƐŷƴƼƲŹă ĐƋƺ ƪǀƬƇŽ ƽƱù ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƣƑŽ òĘƍƉ÷ Żƻƃ ƶƴ������������
üƍƇƱû ēŷƵƢ÷ Ƨƫė ƽƱù ƍƠƸƱû ƼƇƷ ĕėƎǀƇžƴ ƶǀǀƯƿƍƴǃû ŻƐŷǀƑƱû ƾƣƷŷƖ ĕ÷ ſǀƆ������������
ƼƣƷŷƖ ơĠǀƚƿ òƭƱƌƱ �ŷƿąƼƐ ƾƨ ƾƐŷƴƼƲŹă ĔƋƬŽ ĆûƍƆù ƽƲƢ ƍƓŲƴ Ƴƺ÷ ŷƺąŷźžƢŷŹ������������
�ưƿƼƝƱû ĘƋƵƱû ƽƲƢ ƾƐŷǀƑƱû ŷƿąƼƐ ąŷƑƴ ưǀƯƔžƱ ĉƍƩƱû ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƐŷǀƑƱû����������
ăƼƻƄƱû ƹƬƬƇŽ ĕ÷ ƶƯƵƿ ŷƵƱ ƅžƩƸŽ ĕ÷ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ŸƄƿ ŷƵƮ������������
ưƉûă ŻǀƐŷǀƑƱû ŻƑƨŷƸƵƲƱ ŷ ĚƆƼžƩƴ õŷƚƩƱû õŷƬŹù ơƚŽė ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû����������
õŷƩƙù ýăŷƢù ƶƢ ƭǀƺŷƷ òŻƵƿƋƬƱû ŻǀƐŷƴƼƲŹă ŻǀƲƵƣƱû ƛǀƔƸŽ ýăŷƢùė ŷƿąƼƐ����������

�ŷƻƸǀƢ÷�ŸƗƷ�ŷƻǀƲƢ�ŻǀƢƍƔƱû�ŻƦźƗƱû�

ăąûƼƵŹ ƾƐŷǀƑƱû ŷƿąƼƐ ąŷƑƴ ưǀƯƔŽ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƲƱ ƶƯƵƿ òƭƱĄ ƽƱù ŻƨŷƙǅŷŹ�����������
đŷƝƷ ƶƴ ƾƯƿƍƴǃû ęăŷƗžƫǇû ƛƦƚƱû ƋƇƿ ĕ÷ ưƵžƇƵƱû ƶƴė �ŷǀźƑƷ ýăėƋƇƴ�����������
ƪƲƉ ƽƲƢ ČŷƩƇƱû ƾƨ ƳƺŷƑǀƐ ŷƵƴ òĖąŷƗƷ÷ė ƋƐǃû ƹƬƬƇƿ ĕ÷ ƶƯƵƿ ŷƴ ƳƄƆė�������������
ĕ÷ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƾƦźƸƿ òƭƱĄ ƽƱù ŻƨŷƙǅŷŹ �ŻǀƐŷǀƑƱû ŻƑƨŷƸƵƲƱ ŻƆŷƑƴ�����������
ƽƲƢ ƛƦƚƱûė ƹǀƲƢ þŷŹƼƬƣƱû Ċƍƨ ēǈƉ ƶƴ ēûƼƴǃû ƽƱù ƋƐǃû ēƼƖė ƋǀƬŽ������������
ćǈžƉû ŻƱűƑƵŹ ƪƲƣžƿ ŷƵǀƨ ƪǀƫƋžƱû ƶƴ ƋƿƎƵŹ ĔŷǀƬƲƱ ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû����������

�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�ŻǀƷŷƑƷǅû�þûƋƢŷƑƵƱû�

ƶƴ ĔŷƠƸƱû ơŵŷƠƨ ơǀźƝŽ ŻǀƲƵƢ ơƸƴ ưƖûƼŽ ĕ÷ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ŸƄƿ ŷƵƮ�������������
ƽƲƢ ƶǀǀƱŷƇƱûė ƶǀƬŹŷƑƱû ĔŷƠƸƱû õŷƚƢ÷ ŻƵƮŷƇƵƱ ŻǀŹėąėǃû ăƼƻƄƱû ƳƢă ēǈƉ����������
ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ưƵƣŽ ĕ÷ ŸƄƿ òĘƍƉ÷ Żƻƃ ƶƴ �ưƫǃû ƽƲƢ üƍƇƱû Ƴŵûƍƃ üŷƯŽąû�������������
ąûƼƆ õƋźƱ ýƋƿƋƃ ŻǀƐŷƴƼƲŹă ýąăŷźƴ đǈƜǅ ƶƿƍƉǁû õŷƮƍƔƱûė ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû ơƴ�����������
ăƋƢ ƍźƮ÷ ƳƚŽ ƾžƱû ƾƷŷƁƱû ąŷƑƵƱû þûąăŷźƴė þûƍƵŽŲƵƱû ēǈƉ ƶƴ ŷƿąƼƐ ưƉûă������������

�ęąƼƑƱû�ơƵžƄƵƱû�ƶƴ�ƶƯƵƴ�

ƶƱ ŷƻƷ÷ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ ŷƵƻƴ ûƍƴ÷ ŻǀƲƵƣƱû Ėƌƺ ưƁƴ ăƼƃė Ƌƣƿ òƭƱĄ ƶƢ ǈƚƨ���������������
ĕ÷ ƶƯƵƿė �ŻƿûƋźƱû ƾƨ ŻƣƐûė ŻƮąŷƔƵŹ ƽƠƇŽ ƶƱė ŷĚźƿƍƫ üƍƇƱû õŷƻƷù ƾƨ ƳƺŷƑŽ�������������
ƶƢ ǈƚƨ òŷƝƔƷ ưƠƿ ƽžƆ ęąƼƑƱû ƾƷƋƵƱû ơƵžƄƵƲƱ ûƌƩƸƴ ŻǀƲƵƣƱû Ėƌƺ ƍƨƼŽ������������
ŻƐąŷƵƴ ưƃ÷ ƶƴ ĘƍƉǃû ŻǀŹƍƦƱû ēėƋƱûė ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃûė ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƲƱ ŻǀƱö�����������

�ƹƿƋƿŲƴė�ƋƐǃû�ƽƲƢ�ƾƐŷǀƑƱû�ƛƦƚƱû�

�

���



�

ŻǀƲƵƣƱû Ėƌƺ ƾƨ ǈƫƍƣƴ ûąėă ĕƼźƣƲƿ ƶƿƌƱû ēėƋƱû ăŷƣźžƐû ƶƯƵƿ òưŹŷƬƵƱû ƾƨ������������
ƾƨ þûƍǀǀƦŽ ÿûƋƆù ƽƲƢ ŷƻƣǀƄƔŽ ƳžǀƐ ƹƷ÷ ưƵžƇƵƱû ƶƴ ƾžƱû òŷǀƮƍŽ ưƁƴ������������
ŻƖƍƨ ƍƨƼŽ ĕ÷ ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ŻǀƲƵƣƱû Ėƌƺ ĕűƓ ƶƴė �ưźƬžƑƵƱû ƾƨ ŷƻƮƼƲƐ�����������
Ƴƫą ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƫ ŻǀƲƵƢ ƶƴ ŷĚǀƱŷƆ ýƋƣźžƑƵƱû þŷƢƼƵƄƵƱû ƂƴƋƱ ýƋƿƋƃ�����������

�ýƋƇžƵƱû�þŷƿǇƼƱû�ƶƴ�ŻƴƼƢƋƵƱû�ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû�ŷƿąƼƐ�þûƼƫ�ąûƍƥ�ƽƲƢ�ò�����

ĄƼƩƸƱû ŸƑƯƱ ƋƻƄƱû ƶƴ ƋƿƎƵƱû ēƌŹ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƶǀƣžƿ òŷƿąƼƐ ưƉûă ŷƴ÷�������������
ĔûƎžƱǇû ŷƻǀƲƢ ŸƄƿė �ƛƔƷ ƾƐŷƴƼƲŹă ąŷƜù ƾƨ ƹƴûƋƊžƐûė ƾƲƇƵƱû ƋǀƣƗƱû ƽƲƢ�����������
ƳƯƆ õŷƸźƱ ŷƿąƼƐ ĝƾƫƍƓ ƾƨ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ơƴ ŷƻžƮûƍƔŹ ƋƿƋƃ ƶƴ������������
ƽƲƢ ŸƄƿ ŷƵƮ �ŻƿăŷƻƄƱûė ŻǀƩƲƑƱû þŷƢŷƵƄƱû ƶƴ ưƯƱ ưƿƋźƮ ưƴŷƓė ƹŹ đƼƀƼƴ������������
ƪǀƬƇžƱ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ơƴ ưƵƣƲƱ Żǀƨŷƙù þûƼƫ ƍƔƷ ƶƝƸƓûė����������
ƶƴ�ŻƿąƼƑƱû ƾƙûąǃû ƾƨ ưƥƼžƱû ƶƴ ƋƿƎƵƱû ƶƴ ŷǀƮƍŽ ơƸƴė đƍƔƱû ƾƨ ąûƍƬžƐǇû������������
ơƴ ƾƲƇƵƱû ŷƺąûƼƆ ơǀƐƼŽ ŻǀƯƿƍƴǃû ŻǀƃąŷƊƱû ýąûĆė ƽƲƢ ŸƄƿ òƍƉö ąƼƠƸƴ�����������
ŷƻŽŷƃŷǀžƆǇ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû Ƴƻƨ ơǀƐƼŽ ưƃ÷ ƶƴ ŻƿąƼƑƱû þŷƣƵžƄƵƱû���������
ĕ÷ ŸƄƿė �ŻǀƯƿƍƴǃû þûƼƬƱû ƎƮƍžŽ ſǀƆ òŷƿąƼƐ ĠƾƫƍƓ ƾƨ ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ òŷƻƨûƋƺ÷ė�������������
ƾžƱû ŷƿąƼƐ ĝƾŹƍƥ ĝƾƱŷƵƓ ƾƨ ƾƷƋƵƱû ơƵžƄƵƱû þŷƢƼƵƄƴ ƳƢƋƱ ŷ ĚƫƍƜ ƧƔžƯŽ�����������

�ýƋƢŷƬƱû�ƳǀƠƸŽ�ĄƼƩƷ�ƅźƮ�ēėŷƇŽ�

ýăŷƢù ƽƲƢ ŷƺƋƢŷƑŽ ĉƍƨ ƶƢ ſƇźƱû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ŸƄƿ òƼƇƸƱû ûƌƺ ƽƲƢ�������������
ŷƿąƼƐ ƾƨ üƍƇƱû ŷƺƋƻƔŽ ƾžƱû þûąƼƝžƲƱ ûƍƠƷ ŷƿąƼƐ ƶƴ ĘƍƉ÷ õûƎƃ÷ ƾƨ ĀŷƴƋƷǇû�������������
ŷƿąƼƐ ĝƾŹƼƸƃ ƾƨ ŴƓŷƸƱû ăƍƵžƱû ęăŲƿ Ƌƫ òēŷƁƵƱû ưǀźƐ ƽƲƢė �ơƫûƼƱû Ċą÷ ƽƲƢ�������������
òơƫûƼƱû ƾƨė �Ƴƻƣƴ ưƴŷƣžƱû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƲƱ ƶƯƵƿ òăƋƃ ƶǀǀƲƇƴ ýăŷƫ ąƼƻƟ ƽƱù������������
ƾƨ ƹžźƥą ƽƱù ûƍƠƷ þûƼƝƊƱû Ėƌƺ ŸƴûƍŽ ƏǀŵƍƱû ƌƊžƿ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƍǀƥ ƶƴ�������������

�ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƶƴ�üŷƇƑƷǇû�

òŷƿąƼƐ ƾƨ ŻƿƼǀƆ ŻǀƴƼƫ ŻǀƸƴ÷ ŷƇƱŷƗƴ ưƣƩƱŷŹ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƭƲƵŽ òƭƱĄ ơƴ������������
ŻƿăŷƻƄƱû ŻǀƩƲƑƱû þŷƢŷƵƄƱûė ýƋƢŷƬƱûė ŻƱėƋƱû ƾƵǀƠƸŽ ơƐƼŽ ơƸƴ ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ�����������
ƾƨ ŷǀƐėąė ĕûƍƿǅ Ƌƴǃû ưƿƼƝƱû ęƍƯƑƣƱû ăƼƃƼƲƱ ƋƆ ơƙė ƶƢ ƭǀƺŷƷ òĘƍƉǃû������������
�ƶǀƿąƼƑƱû�ăûƍƮǃû�ĐƋƻžƑƿ�ƾƫƍƢ�ƍǀƻƝŽ�ŻŹŷƁƵŹ�ƋƣŽ�ƾžƱû�þŷƵƄƻƱû�Ƨƫėė�ŷƿąƼƐ�

ŷĚźƿƍƬŽ ƋƮŲƵƱû ƶƴ ƹƷ÷ė ŻƖŷƉ òƾƱŷƇƱû ŷƺąŷƑƵŹ ŻƴƎžƲƴ ŸƴûƍŽ ýąûăù żǀƬŹ ēŷƆ ƾƨ�������������
ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ òŷƿąƼƐ ƾƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƲƱ ŻƿƼǀƇƱû ƅƱŷƗƵƱû ƶǀƴűŽ ƾƨ ưƔƩŽ ĕ÷�������������
ćŷƵƇŹ ưźƬƿ ƋƐǃû ĕ÷ ƳƲƣƱû ơƴ üƍƇƲƱ ŻƵŵûă ŻǀƐŷƴƼƲŹă ŻƿƼƑŽ ƽƱù ưƖƼžƱû������������
ƾƨė �ƾƐŷƴƼƲŹƋƱû ŷƻƱŷƵƢ÷ ēėƋƃƏǀƱ ƶƯƱ òŷǀƐėą ƹƴƋƬŽ ęƌƱû ęƍƯƑƣƱû ƳƢƋƱû�����������
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ƍǀƴƋŽ ưƚƩƿ ƹƷ÷ üƍƇƱû ƶƴ ŻǀƙŷƵƱû ƾƷŷƵƁƱû þûƼƸƑƱû ēǈƉ ƋƐǃû ƍƻƟ÷ òŻƬǀƬƇƱû������������
�ŻƙąŷƣƵƱû�þŷƢŷƵƃ�ơƴ�ŻƿƼƑŽ�ăŷƄƿù�ė÷�ƾƇƸžƱû�ƶƢ�ŷƙƼƢ�ưƴŷƯƱŷŹ�ĖăǈŹ�
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���



�

ŻƴƋƬƵƱû�

ưƆ ƾƨ ýƋƢŷƑƵƱû ŷƻƸƯƵƿ ŷǀƐėą ĕűŹ ăŷƬžƢǇû ƾƨ ĕŷžǀƯƿƍƴǃû ĕŷŽąûăǅû þűƝƉ÷�����������
ƏǀŵƍƱû Ƙƨą ſǀƆ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƐŷǀƑƱû ŻƿƼƑžƱû Ĕŷƴ÷ ŻǀƐŷƐǃû ŻźƬƣƱû����������
ơźŽûė �ưƴŷƯƱû ęƍƯƑƣƱû ƍƗƸƱû ƪǀƬƇŽ ĕėă ŻƄǀžƷ Żƿ÷ ēƼźƫ ƋƐǃû ąŷƔŹ ęąƼƑƱû������������
ƽƲƢ ƋƵžƣŽ ŻǀƐŷƴƼƲŹă þŷǀƄǀŽûƍžƐû ŸƴûƍŽ ƋƱŷƷėăė ŷƴŷŹė÷ ĒûąŷŹ ƶ ġǀ ĝƑǀŵƍƱû ƶƴ ưƮ�����������
òƭƱĄ ƽƲƢ ýėǈƢ �ƛƐė ưƇŹ ēƼźƬƱû ƽƲƢ ƋƐǃû Ĕŷƥąù ŷƻƸƯƵƿ ŷǀƐėą ĕ÷ Ċûƍžƨû�������������
żƦƱŷŹ ƾžƱû ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻƿƍƯƑƣƱû ŷƻƩǀƱŷƯŽ ƶƴ ƋƇƲƱ ŷǀƐėą ƾƣƐ ĕŷƑǀŵƍƱû Ēąă÷������������
ŸƲƃ ƶƴ ƶƯƵžŽ ƳƱ ƼƯƐƼƴ ĕǃ ûƍƠƷ ƋƐǃû ĒƼƲƐ ưǀƯƔŽ ƽƲƢ ŷƻŽąƋƫ ƍƿƋƬŽ ƾƨ��������������

�þŷƙėŷƩƵƱû�ŻƱėŷƜ�ƽƱù�ƋƐǃû�

ĐûƋƺǃû ưƁƵžŽ ſǀƆ ýƋƬƣƴ ŻǀƐŷƴƼƲŹă ŻźƣƱ ŸƣƲŽ ŷǀƐėą ĕ÷ ƍƮƌƱŷŹ ƍƿƋƄƱûė�����������
ēûƋźžƐǇ ŻǀŹƍƦƱû ĕûƋƲźƱû ŷƻƱƌźŽ ăƼƻƃ ę÷ ċŷźƆù ƾƨ ŷƿąƼƐ ƾƨ ƶǀƲƴƍƯƲƱ ŻǀŵŷƻƸƱû������������
ƽƱù ûƋƵƢ ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃûė ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƶƴ ǈƮ ƼƯƐƼƴ þƍƃ òŷƴƼƵƢė �ƋƐǃû������������
ĐėƍƠƱû ĕƼƯŽ ƽžƆ żƫƼƱû ƅŹą ĐƋƻŹ ŷƿąƼƑŹ ŻƬƲƣžƵƱû ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû þŷǀƲƵƣƱû����������
ŷƵǀƐǇĐƋƻŽ ŻǀƐŷƴƼƲŹă ŻǀƲƵƣŹ ĔŷǀƬƱû ė÷ ĔǈƑƱû ŻǀƲƵƢ ċŷźƆǅ ŷƴù ŷƻƱ ŻźƐŷƸƴ������������

�ƳƯƇƱû�ƾƨ�ƋƐǃû�ĔŷƠƷ�õŷƬŹǅ�

ĕűƔŹ ƾƱėƋƱû ƶƴǃû ƏƲƄƵƱ ƋƿƋƃ ąûƍƫ ąûƋƖǅ ŷƴŷŹė÷ ýąûăù ơƴ ŷǀƐėą żƷėŷƣŽ������������
ưƉƋŽ ƶƴ ƍƻƓ÷ Żƀǈƀ ƋƣŹ ƭƱĄė ò���� ŻƸƐ ƶƴ ƍźƵƑƿă �ēėǃû ĕƼƷŷƮ ƾƨ ŷƿąƼƐ��������������
ƏƲƄƴ ąûƍƫ ƼƢƋƿė ����� ŻƸƐ ƶƴ ƍźƵžźƐ �ēƼƲƿ÷ ƾƨ ûƋƿƋƇŽė ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷǀƐėą�������������
ƋƬƢė òŻƿąƼžƐƋƱû þŷƣƃûƍƵƱû õûƍƃùė òąŷƸƱû đǈƜù Ƨƫė ƽƱù ���� Ƴƫą ƶƴǃû�����������
Ėƌƺ ƾƩŽ Ǉ òƶƯƱ �ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû ŻźƫûƍƵƱ ơƚƊŽ ýƋƿƋƃ ŻƻƿƎƷė ýƍƆ þŷŹŷƊžƷû������������
ąûƍƫ ĕ÷ ƾƸƣƿ ûƌƺė �ƋƐǃû ēƎƢė ŻǀƱŷƬžƷû ŻƴƼƯƇŹ ŻƙąŷƣƵƱû ŸƱŷƝƵŹ ċėƍƔƱû�����������
ĕ÷ ƶƢ ƭǀƺŷƷ òƋƐǄƱ ŷǀŽûƼƴ ŷǀƐŷƴƼƲŹă ûąŷƑƴ ĔƋƫ Ƌƫ ���� Ƴƫą ƶƴǃû ƏƲƄƴ�������������

�ŷǀƐėą�ưźƫ�ƶƴ�ŸƢǈžƲƱ�Ċƍƣ Ğƴ�ąŷƑƵƱû�ûƌƺ�

ēėƋƃ ưźƬƿ Ǉ ƹƸƯƱė ęƍƯƑƣƱû ŷǀƐėą ƳƢă ƍźƗƱû ĎąŷƩŹ ƋƐǃû ƍƠžƷû òơƫûƼƱû ƾƨ�������������
ƹƷ÷ üƍƇƱû ƶƴ ŻǀƙŷƵƱû ƾƷŷƵƁƱû þûƼƸƑƱû ƾƨ ƍƻƟ÷ ſǀƆ òƾƐŷƴƼƲŹƋƱû ŷƻƱŷƵƢ÷�����������
ơƴ ĊėŷƩžƱû ė÷ ƹźƗƸƴ ƶƢ ƾƇƸžƱû ƶƴ ĚǇƋŹ ĖăǈźƱ ưƴŷƯƱû ƍǀƴƋžƱû ưƚƩƿ������������
ĕûƍƿùė ŷǀƐėą ƶǀŹ þûƼƄƩƱû ƋƐǃû ưƦžƑƿ òĕŷǀƆǃû ƶƴ ƍǀƁƮ ƾƨė �ƹǀƙąŷƣƴ�����������
ăƍƵžƱû ąûƍƵžƐû ƋƐǃû ăŷƸƢ ƶƵƚǀƐė �ƘƣźƱû ƳƻƚƣŹ ƽƲƢ ƹƿƋƿŲƴ ĊƍƇǀƱ����������
ýƼƬƱû ƭƲžƵƿ Ǉ Ƽƻƨ òƭƱĄ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ �ƹƨƍƝŽ ýƋƓ ýăŷƿĆė ĖƋƙ ƅƲƑƵƱû�������������
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�

ơƙė òûƌƯƺė �ĕûƍƿùė ŷǀƐėą ƶƴ ýƋƢŷƑƵŹ ƽžƆ òƍƓŷźƴ ưƯƔŹ ĆƼƩƲƱ ŻǀƨŷƯƱû�����������
�ēŷǀƃǃû�čûƍƖ�ąŷƑƴ�ƽƲƢ�ŷƿąƼƐ�ƋƐǃû�

ĄƼƩƷ ăėƋƆ ƅƙƼƿ ĕ÷ ƹƷűƓ ƶƴ ƶƯƱ òƹƴŷƠƸŹ ŷǀƐėą ĔûƎžƱû ƋƐǃû ăŷƸƢ ƍǀƦƿ ƳƱ��������������
ĘƍźƮ ŻǀƐŷƴƼƲŹă ăƼƻƃ ŻƑƵƉ ƌǀƩƸŽ ƽƱù ŷǀƐėą żƣƐ ƋƬƨ �ŷƿąƼƐ ƾƨ ƶǀƲƴƍƯƱû������������
ŷǀƐėą żƩǀƯŽ �ŷƻƣǀƵƃ ŷƻƝźƆ÷ė ƋƐǃû ŷƻƙąŷƢ ƾžƱû ò���� ŻƸƐ ƌƸƴ ŷƿąƼƐ ƾƨ������������
Żƙąŷƣƴ ƽƲƢ ƍǀƀűžƱû ƳƲƣŽ ƽƲƢ þƎƮąė ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû þŷƑƯƸƱû ƋƣŹ ơƙƼƱû ơƴ�����������

�ƋƐǃû�ƶƴ�ƍƁƮ÷�ƋƐǃû�

ƋƐǃû ơƸƴ ƾƨ żƬƩƉ÷ Ƴƀ þûƍƴ ýƋƢ ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƄƱ þŷƷŷƵƙ ŷǀƐėą żƴƋƫ������������
ƾƨ ƋƿƎŽ ĕ÷ ŷƻƷűƓ ƶƴ ŻǀƐėƍƱû ăƼƢƼƱû ƾƨ ŻƦƱŷźƵƱû ĕ÷ ơƫûƼƱûė �ŷƻƱŷƔƨù ƶƴ�������������
Ƌƙ ûėăƍƵŽ ƶƿƌƱû ĕŷƯƑƱû ƶǀŹ ŻǀƬǀƬƆ ŻǀƐŷǀƐ ŻƿƼƑŽ ƽƱù ưƖƼžƱû ýƍƯƨ ƹƿƼƔŽ������������
ƾžƱû ŻƄǀžƸƱû Ėƌƺ ƋƿŲƿ ƋƐǃû ĕ÷ ƭƓ Ǉė �ƳƻƨƍƝŽ ęƌƦƿ ŷƴ ƭƱĄ ưƣƱė òĔŷƠƸƱû��������������

�ƹƴŷƠƸƱ�ƾƐėƍƱû�ęƍƯƑƣƱû�ƳƢƋƱû�ŸƲƝƴ�ƳƢƋŽ�

ŷƿąƼƐ đƍƓ ƶƴ ƾƯƿƍƴǃû üŷƇƑƷǇû ƏƯƣŹ ƍǀƉǃû ŸƴûƍŽ ƏǀŵƍƱû ąûƍƫ ƍƨƼƿ�����������
üƍƇƱû ąŷƑƴ ưǀƯƔžƱ ŻǀƲƢŷƨ ƍƁƮ÷ ŻƐŷǀƐ ŻƥŷǀƗƱ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƲƱ ýƋƿƋƃ ŻƖƍƨ�����������
ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƃė ŷǀƐėąė ƋƐǃû ƶǀŹ ýƋƬƣƵƱû þǈƢŷƩžƱû ĔƋƬŽė �ŷƿąƼƐ ƾƨ����������
ŻƿƍƯƑƣƱû ăƼƻƄƱû ƶƯƵŽ ŻǀƩǀƯƱ ŻƱŷƆ ŻƐûąă ���� ŻƸƐ ƌƸƴ ŻƿąƼƑƱû����������
ĕ÷ ƽƱù ýąŷƓǅû ąƋƄŽė �ƭƱĄ ƽƲƢ ŷƻŽąƋƫ ĔƋƢ ė÷ òƂŵŷžƸƱû ƋƿƋƇŽ ƶƴ ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱûė�������������
ƽƲƢ ŸƄƿ òƭƱƌƱ �ăėƋƇƵƱû ưƵƣƱû ƽžƆ ŻƵǀƫ żƲƺŷƄŽ ŷƴ ýăŷƢ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû������������
Żƴõǈƴ ƍƁƮ÷ ƂƻƸƴ ƍƿƼƝžƱ ŻƲƁƴǃû Ėƌƺ ƶƴ ûƼƵƲƣžƿ ĕ÷ ƶǀǀƯƿƍƴǃû ąûƍƬƱû ƾƣƷŷƖ������������

�ŷƻžƄǀžƷė�üƍƇƱû�ƶƴ�ưƮ�ƽƲƢ�ƍǀƀűžƲƱ�
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�

ŻƓŷƔƻƱŷŹ�ƳƑžƿ�ƛŹûƍŽ��ƋƐǃûė�ĕûƍƿùė�ŷǀƐėą�

ƾžƱû ŻƬƿƍƝƱŷŹ ēǈƦžƐǈƱ ŻƲŹŷƫ żƑǀƱ ŷƻƸƯƱė ŷǀƐėąė ƋƐǃû ƶǀŹ þŷƨǈžƉû ƋƃƼŽ�����������
ƾžƱû ŷƿąƼƐ ƾƨ ƾƯǀƴŷƸƿăė ƋƬƣƴ ýƼƫ ĕĆûƼŽ ƋƃƼƿ �ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŷƻžƙƍžƨû�����������
ưƢŷƩŽ ƽƲƢ ĕûƍƿùė ŷǀƐėąė ƋƐǃû ƶǀŹ þŷƫǈƣƱû ƋƵžƣŽ ſǀƆ òĔŷƠƸƱû ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑƿ������������
ƽƲƢ ơƙƼƱû ƍǀƦŽ ơƴ ąƼƝžƿ ęƌƱû òĘƼƬƱû ĕĆûƼŽė ŻǀźƑƸƱû ŷƻƨûƋƺ÷ ƶǀŹ ƋƬƣƴ������������

�Ċąǃû�

ƏƩƷ ƾƨ ƹƲƣƄƿ ƹƸƯƱė ĐûƍƜǃû Ėƌƺ ƧƱŷƇŽ ŻǀƱŷƣƨ ƶƴ ƒƻƱû ƛŹûƍžƱû ûƌƺ Ƌ ĞƇƿ�������������
òƶƿƍƉǁû ƶǀƨƍƝƱû ƽƲƢ ĄƼƩƷ ĐûƍƜǃû Ėƌƺ ƶƴ ưƯƱ �üƍƦƱû ċƼƦƙ Ƌƙ ŷƷƍƴ żƫƼƱû�������������
ăƋƇžƐ �ŷƻƷŷƙąŷƣƿ ƾžƱû þŷƐŷǀƑƱû ăŷƑƨǅ ŷƵƻƸƴ ƋǀƩžƑŽ ĕ÷ ŷƻƱ ƶƯƵƿ ŷƵƮ�����������
�ơƐėǃû�čûƍƗƱû�ŷƵŹąė�ƋƐǃû�ŷƺăƼƬƿ�ƾžƱû�ŷƿąƼƐ�ąŷƑƴ�ýƋƬƣƵƱû�þŷƫǈƣƱû�Ėƌƺ�

ƧƲƉ ÿƋƇƿ ŷƴ ēƼƆ þŷƙûƍžƨû ơƙė ĔƋƢ ƽƲƢ ĕƼǀŹƍƦƱû ĕƼźƫûƍƵƱûĉƍƇƿ ĕ÷ ŸƄƿ�������������
ưƢŷƩŽ ŻǀƩǀƮ ēƼƆ ŻƴŷƣƱû þŷƴƼƲƣƵƱû ƶƴ ƍǀƁƯƱû ƳƲƣƷ Ǉ ŷƵƮ òŻƬƲƦƵƱû üûƼŹǃû������������
ƶǀŹ ơƬŽ ŻƴąŷƗƱû þŷƀăŷƇƵƱû ĕ÷ ƋƮŲƵƱû ƶƴė �ŷƿąƼƐ ƾƨ ĕûƍƿùė ƋƐǃûė ŷǀƐėą������������
ŻƆŷƑƴ ƾƨ ƳƯƇžŽ ŻƿǇė ưƮ ĕ÷ ŻƖŷƉ òŻǀƸƲƣƱû þŷƀăŷƇƵƱû ƶƴ ƍƁƮ÷ ĐûƍƜǃû õǇŲƺ�������������
�þƍƃ ƾžƱû þǇėûƋƵƱŷŹ ŻƬƲƣžƵƱû ưǀƖŷƩžƱû ŸƄƇŽė ŷƻžƖŷƉ ŻǀƲƇƵƱû þŷƴƼƲƣƵƱû���������
ŻǀƩǀƮė ÿǈƁƱû ŻƲƢŷƩƱû þŷƻƄƱû ưƢŷƩŽ ŻǀƩǀƮ ưǀƲƇŽ ƶƯƵƵƱû ƶƴ ēûƎƿ Ǉ òƭƱĄ ơƴė�������������

�ČƼƇƲƵƱû�ŷƻƜŷƔƷ�ƽƲƢ� ĚõŷƸŹ�ƭƱĄė�òþûąûƍƬƲƱ�ŷƺĄŷƊŽû�

�

ĐûƋƺǃû�

ēƌŹė ŻƮƍžƔƴ ĐûƋƺ÷ ƪǀƬƇžƱ ŻƱėŷƇƴ ƾƨ òŸƁƮ ƶƢ ĕûƍƿùė ŷǀƐėąė ƋƐǃû ĕėŷƣžƿ������������
ơƨƋƿ �ŻƲƗƩƸƴ ŻǀƸƜė ƅƱŷƗƴ ƪǀƬƇŽ ưƃ÷ ƶƴ żƫƼƱû ƏƩƷ ƾƨ ŻƲƬžƑƴ ăƼƻƃ������������
ĕŷǀƆǃûƘƣŹ ƾƨė òýăƋƣžƴĊûƍƥ÷ ƽƲƢ ưƵƣƱû ƽƱù ĐûƍƜǃû Ėƌƺ ŷĚƷŷǀƆ÷ ƍŽƼžƱû ûƌƺ�������������
ƾƬźƿ ĕ÷ ƹƷűƓ ƶƴ ĘƼƬƲƱ ŷƷĆûƼŽ ƍŽƼžƱû ûƌƺ ƋƱƼƿ òŷƴƼƵƢ �ƎƄƣƱû ƶƴ ŻƱŷƆ ŸźƑƿ��������������
ŷƚƿ÷ ƍƜŷƊƿ ƹƸƯƱė òĔŷƠƸƱû ƾƨŷƣŽ ĖŷƄŽ ûĚƎǀƇžƴ ĕûƍƿùė ŷǀƐėąė ƋƐǃû ƧƱŷƇŽ�����������
�ƽƵƠƣƱû�ĘƼƬƱû�þŷƻƃûƼƴė�ŻǀƵǀƲƫǅû�ŻƻƃûƼƵƲƱ�ēŷžƫ�ŻƆŷƐ�ƽƱù�ŷƿąƼƐ�ưƿƼƇžŹ�

�

�

���



�

�ƋƐǃû�

ưźƫ ŻƝƲƑƱû ƽƲƢ ƹƴŷƠƷ Żƚźƫ ýăŷƣžƐǇ ƹǀƨ ýăûƼƺ Ǉ ƳǀƵƗžŹ ƋƐǃû ƞƩžƇƿ������������
ƽƱù ŷƚƿ÷ ƋƐǃû ƽƣƑƿ �ŷƿăŷƗžƫû ǇƼƲƔƴė ŷƿƍƯƑƢ ŷ ĚƩǀƣƙ ưƠƿ ƹƸƯƱ òüƍƇƱû�����������
ƏǀƐűŽ ýăŷƢùė �ŻǀƲƫ÷ ĕƼƲƁƵƿ ƶƿƌƱû� ƶǀƵƮŷƇƱû ƶǀƿƼƲƣƱû ŻƸƵǀƺ ƽƲƢ ČŷƩƇƱû����������
õŷƝƢù ƾƨ żƵƺŷƐ ƾžƱû ŻǀƸƑƱû ŻǀŹƍƣƱû ŻǀźƲƥǃûė þŷǀƲƫǃû ƶǀŹ ŻƿŷƢƍƱû þŷƯźƓ�����������
ŷƿąƼƐ ēǈžƆû ýăŷƢù ƋƐǃû ęƼƸƿė �ƾƙŷƵƱû ĕƍƬƱû þŷǀƸǀƣźƐ ƌƸƴ ƹŽƍƐǃ ŻƸƵǀƻƱû�����������
ƽƲƢ Ƽƺė ò�ŷǀƮƍŽė ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ę÷� ýƼƢƋƵƱû ƍǀƥ ŻǀźƸƃǃû þûƼƬƱû ăƍƜė ŷ ĚƴŷƵŽ������������
ƍźƵƨƼƷ �ƾƷŷƁƱû ƶƿƍƔŽ ƶƴ ûĚąŷźžƢû �ƍƴǃû ĔƎƱ ûĄù ēŷžƬƱû ƾƨ ăƼƬƢ õŷƚƬƱ ăûƋƣžƐû�������������
ưƁƵžŽ ƋƐǄƱ ŻƿąƼƩƱû ŻǀƄǀŽûƍžƐǇû ĐûƋƺǃû ĕ÷ üƍƇƱû ŻƐûąă Ƌƻƣƴ ąƋƬƿ ò���������������

��ƾƨ�

ƔýăŷƣžƐû ēǈƉ ƶƴ ƹƴŷƠƸƱ ŻǀƲźƬžƑƵƱûė ŻǀƱŷƇƱû þûƋƿƋƻžƱû ƽƲƢ õŷƚƬƱû���������
ƹƣƙėė ƹžƱƎƢ õŷƻƷù ƪƿƍƜ ƶƢ ŻǀƱėƋƱû ŻǀƢƍƔƱû ýăŷƣžƐû�ƹƲƵƮűŹ ŷƿąƼƐ���������

ýĄƼźƸƴ�ŻƱėƋƮ�

ƔþŷƯźƓ ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ ĔŷƠƸƱû ƽƲƢ ýƍƝǀƑƲƱ ŻǀƐŷƐǃû þŷǀƱǁû õŷƔƷù ýăŷƢù�����������
Żƀŷƥù ƶǀƴűŽ�ƋǀƬƵƱû ŻǀƷŷƯƑƱû ƛŹûƼƚƱûė ƾƲƇƵƱû ƳƯƇƱû ưƮŷǀƺė ŻƿŷƢƍƱû��������

ƹƱ�ŻƣŹŷžƱû�ƳƢƋƱû�ýƋƢŷƫė�ƹƴŷƠƸƱ�ýăėƋƇƴ�ŻƿăŷƗžƫû�

Ɣ�ƹƴŷƠƸƱ�ĕûƍƿùė�ŷǀƐėą�üŷƝƬžƐû�ŻƴėŷƬƴ�ēǈƉ�ƶƴ�ƹŽăŷǀƐ�ŻƿŷƵƆ�

ĕûƍƿùė ŷǀƐėą ýƋƢŷƑƴ ēƼźƫ ēǈƉ ƶƴ ĐûƋƺǃû Ėƌƺ ƪǀƬƇŽ ƽƱù ƋƐǃû ƽƣƑƿ������������
ƽžƆ � ƹƇƱŷƗƴ ƼƇƷ üƍƇƱû ąŷƑƴ ưǀƯƔžƱ ŻƲƬžƑƴ þûõûƍƃù ĄŷƊŽû ơƴ ŻƿƍƯƑƣƱû������������
ƅźƖ÷ ò���� ƍźƵƨƼƷ �ƾƷŷƁƱû ƶƿƍƔŽ ƾƨ �ƹƿƋƿŲƴ ĐûƋƺ÷ ơƴ ƭƱĄ Ċąŷƣžƿ ŷƴƋƸƢ������������
ƹƃûƼƿ ēûƎƿ Ǉ ƹƸƯƱ ò���� ŻƸƐ ƌƸƴ ƽƚƴ żƫė ę÷ ƾƨ ƹǀƲƢ ĕŷƮ ŷƵƴ ĘƼƫ÷ ƋƐǃû����������������

�ĖŷƷă÷�ƅƙƼƴ�Ƽƺ�ŷƵƮ�ýƍǀƝƉ�þŷƿƋƇŽ�

�

�ŷǀƐėą�

ơƐė÷ ĐûƋƺ÷ ƪǀƬƇžƱ ŷ Ěƚƿ÷ ƶƯƱė ƋƐǃû ĄŷƬƷǅ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷǀƐėą þûƼƫ þƍƔžƷû������������
ĐûƋƺǃû ưƵƔŽė �ŷǀƐėƍƱ ýƋǀƩƴ ýûă÷ ƋƐǃû ĔŷƠƷ ŷƻǀƨ ĕƼƯƿ òŷ ĚƫŷƝƷ����������
ýƼƬƮ ŷƻžƷŷƯƴ ƏǀƐűŽ ýăŷƢù òŷƿąƼƑŹ ƪƲƣžŽ ƾžƱûė ŷǀƐėƍƱ ĘƍźƯƱû ŻǀƄǀŽûƍžƐǇû����������
ýėǈƢ �ƼŽŷƸƱû ƧƲƆė ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƲƱ ƾƵƱŷƣƱû ĄƼƩƸƱû ƕǀƲƬŽ ƶƢ ǈƚƨ ƽƵƠƢ�����������

�

���



�

đƍƔƱû ĔûƋƊžƐû ƽƲƢ ƋƲźƱû ûƌƺ ƾƨ ŻƿƼƷŷƁƱû ŻǀƄǀŽûƍžƐǇû ŷƻƨûƋƺ÷ ƎƮƍĞŽ òƭƱĄ ƽƲƢ������������
�ĐûƋƺǃû�Ėƌƺ�ưƵƔŽė��ƾƐŷƴƼƲŹƋƱûė�ęƍƯƑƣƱû�ŷƺĄƼƩƷ�ơǀƐƼžƱ�ƛƐėǃû�

�ŷƿƍƯƑƢ�

ŻǀƄǀŽûƍžƐû�ýƋƢŷƫ�ƽƱù�ēƼƖƼƱû�ƽƲƢ�ŷǀƐėą�ýąƋƫ�đŷƝƷ�ơǀƐƼŽ���

ýăŷƿĆ ��ƋƿƋƃ ŻƿƍƯƑƢ þûąƋƫ ƍƿƼƝŽė ŻǀƐėƍƱû ŻƿƍƯƑƣƱû ýƼƬƱû õŷƸŹ ýăŷƢù ������������
�ŻǀƐėƍƱû�ŻƇƲƐǃû�þŷƣǀźƴ�

�ĚŷǀƐŷǀƐ�

��ēėă ƛǀƐƼƮ ŷǀƐėą ƽƲƢ ŻǀƢƍƔƱû õŷƩƙù ��ƳǀƑƬŽė ƼŽŷƸƱû ƧƲƆ ưƵƢ ưǀƝƣŽ �������������
�ŷŹėąė÷ė�ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŷǀƐėą�ĄƼƩƷ�đŷƝƷ�ơǀƐƼŽ�

ƾžƱû ŻǀƱėƋƱû þŷƩƱŷƇžƱû ƶƴ ŻźƮƼƮ ƪƲƉ ��ƾƱėƋƱû ƍǀƿŷƣƵƲƱ ŷǀƐėą þŷƮŷƻžƷû ơǀźƝŽ �������������
�ŷǀƐėą�ƼƇƷ�üƌƄƸŽ�

�

ąŷƻƟǅ ŷƿąƼƐ ƾƨ ęƍƯƑƢ ƎƮƍƴ õŷƸŹ ēǈƉ ƶƴ ĐûƋƺǃû Ėƌƺ ƼƯƐƼƴ żƬƬƆ ƋƬƱ�������������
ƾƨ ŻƬŹŷƑƱû ŷƺĄƼƩƷ ƪƜŷƸƴ ƏǀƐűŽ þăŷƢ÷ė òĖõûąė ŷƴė đƍƔƵƱû ƾƨ ýƼƬƱû�����������
ąŷƄƿǅû ăƼƬƢ ƶƴ û ĚƋƬƢ �� ƽƲƢ ŷǀƐėą żƲƗƆ �żƫƼƱû ƏƩƷ ƾƨ ƛƐėǃû đƍƔƱû�������������
ęąƼƑƱû ưƆŷƑƱû ƽƲƢ ęƍƇźƱû ćƼƜƍƜ űƨƍƴė ŻƿƼƄƱû ƳǀƵǀƵƆ ýƋƢŷƬƱ ƋƐǃû ƶƴ�����������

�ƾƱûƼžƱû�ƽƲƢ�����ė������ƾƴŷƢ�ƾƨ�

ƘǀŹǃû ƍƇźƱû ƾƨ ƼŽŷƸƱû ƧƲƆ ŻƑƨŷƸƵƱ ƋƢûƼƬƱû Ėƌƺ ĔƋƊžƑŽ ĕ÷ ŷǀƐėƍƱ ƶƯƵƿ������������
ēǈƉ ƶƴ đƍƔƵƱû ƾƨ ŻǀƯƿƍƴǃûė ŻǀƮƍžƱû ŻƿƼƄƱû ŻƸƵǀƻƱû ęƋƇŽė ƛƐƼžƵƱû����������
Ėƌƺ ưƣƩƱŷŹ ŷǀƐėą ĔƋƊžƑŽ �ŷƻžƖŷƉ ŻƬƝƸƵƲƱ ēƼƖƼƱû ơƸƴ ŻƯźƓ ơǀƐƼŽ����������
ŷƻƔǀƃ ŸƿąƋžƱ čûƍƗƱû ưƦžƑŽ ŷƻƷ÷ ŷƵƮ òŷǀƬƿƍƨù ƾƨ ŷƻŽƼƫ ąŷƻƟǅ ŻǀžƇžƱû ŻǀƸźƱû������������

�ƾƵƱŷƢ�ąƼƻƵƃ�Ĕŷƴ÷�ŷƻžƇƲƐ÷�ƪƿƼƑŽė�

þăŷƢ÷ė òƾƱėă ƛǀƐƼƮ ŷƻžƷŷƯƴ ơƨƍƱ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷƻžƮąŷƔƴ ƼƯƐƼƴ żƲƦžƐû����������
üƍƇƲƱ ưƆ ăŷƄƿù ƽƲƢ ŷĚƿƍƺŷƟ ƎƮƍŽ ƾžƱû ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû þŷǀƲƵƣƱû ąŷƑƴ ƍǀǀƦŽ ŷǀƐėą������������
ąŷǀžƉû ƾƨ ŻƮąŷƔƵƱû ąûƍƥ ƽƲƢ òŷƫŷƝƷ ơƐėǃû ŷƻƨûƋƺ÷ ƪǀƬƇžƱ ƭƱĄė ŻƿąƼƑƱû�����������

�ąŷƵƢǅû�ýăŷƢù�ēûƼƴ÷�ƽƱù�ēƼƖƼƱûė�ƼŽŷƸƱû�ƧƲƆ�ƶƴ�ŷǀƮƍŽ�

�

���



�

ŻƃąƋƱ ŷǀƱėă ŻƇƃŷƷ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷƺąėă ēǈƦžƐǇ ƼƯƐƼƴ ŻƲƵƆ żƷŷƮ òĘƍƉ÷ Żƻƃ ƶƴ�������������
ŷƴŷƵžƺû ơƚžƱ ƛƐėǃû đƍƔƱû ƶƢ ýƋǀƣŹ ēėă üƌƄƱ ƽžƆ ŷƻžƴƋƊžƐû ƼƯƐƼƴ ĕ÷������������
ēŷƁƴ ĆƍŹ÷ õŷƚǀźƱû ŷǀƐėą żƲƁƴ Ƌƫė �ŷƺąûƋƵŹ ƪƵƢ÷ ýąƼƗŹ ƳžƻŽė ŷƿąƼƑƱ ûăėƋƇƴ������������
ƶƿƍƔŽ ƾƨ ŷǀƐėą ƹǀƨ żƝƐƼŽ òŷƿąƼƐ ēƼƆ ŷ ĚƢŷƵžƃû þƍƚƆ ſǀƆ òƭƱĄ ƽƲƢ������������
�þŷƆŷƄƸƱû�Ėƌƺ�ƍƿƍƬžƱû�ûƌƺ�ƶƴ�ŻǀƱŷžƱû�ĔŷƑƫǃû�āƍƔžƐ�������ŻƸƐ�ƍźƵƨƼƷ��ƾƷŷƁƱû�

�

�ĕûƍƿù�

ŷƻƇƱŷƗƵƱ ŷĚƿăƼƃė ŷ ĚƜƍƓ ƶǀƿƼƲƣƱû ýƍƝǀƑƱ ơƙŷƊƱû ƋƐǃû ĔŷƠƷ õŷƬŹ ĕûƍƿù ĘƍŽ�����������
�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�ĘƍźƮ�ŻǀƄǀŽûƍžƐû�ĐûƋƺ÷�ŻƣŹą÷�ưƫǃû�ƽƲƢ�ƭƲžƵŽė�òŻƖŷƊƱû�

ƔŷƺƍƿƋƗŽė�ŻǀƴǈƐǅû�ýąƼƁƱû�ƽƲƢ�ČŷƩƇƱû�

ƔŷǀƮƍŽė ŻƿăƼƣƑƱû ŻǀŹƍƣƱû ŻƯƲƵƵƱû üŷƑƆ ƽƲƢ ŻǀƵǀƲƫǅû ŻƸƵǀƻƱû õŷƐąù���������
ưƫ÷�ŻƃąƋŹ�

Ɣ�ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƶƴ�ýƋƇžƵƱû�þŷƿǇƼƱû�ăƍƜ�

ƔưǀŵûƍƐù�ƽƲƢ�õŷƚƬƱû�

�

ơǀƐƼŽ ŷƿąƼƐ ƾƨ ĕûƍƿù þŷƿƼƱė÷ ưƵƔŽ òƳƯƇƱû ƾƨ ƋƐǃû ƽƲƢ ČŷƩƇƱû ŸƷŷƃ ƽƱù�������������
ŻǀƣǀƔƱû þŷƢŷƵƄƱû ƶƴ ŻƷƼƯžƵƱû ŷƻžƯźƓ ę÷ � ŷƻžƖŷƉ ƾƵǀƲƫǅû ŻƴėŷƬƵƱû ąƼƇƴ�����������
Ƌƙ ýƼƫė ƾƄǀŽûƍžƐû ƪƵƢ ŷƻƇƸƴ ƶƢ ēėŲƑƵƱû ƾƷŷƸźƲƱû ů üƎƆ ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ�������������
ƍǀƥ ąŷƔžƷǇû þŷǀƲƵƢ ƶƴ ƍǀźƮ ưƯƔŹ ĕûƍƿù żƣ ĠƐė ò���� ŻƸƐ ƋƣŹ �ưǀŵûƍƐù������������
þŷŹ ęƌƱû ęąƼƑƱû ƾŹƍƣƱû ƒǀƄƱû ƎƿƎƣžƱ ƭƱĄė òŷƿąƼƐ ƾƨ ŷƻŽûƼƬƱ ýƍƓŷźƵƱû�����������
ƽƲƢ ęąƼƑƱû ƾŹƍƣƱû ƒǀƄƱû ýąƋƫ ƶƴ ĖąėƋŹ ƭƱĄ ăûĆ �ưƔƩƱŷŹ ĖăƼƻƃ ơǀƵƃ������������

�ŷƿąƼƐ�ƶƴ�ŷƫǈƝƷû�ưǀŵûƍƐùė�ýƋƇžƵƱû�þŷƿǇƼƱû�ƋƿƋƻŽ�

õŷƇƷ÷ ơǀƵƃ ƾƨ ưƃǃû ŻƲƿƼƜ ŻƿƍƯƑƢ ŻǀžƇŽ ŻǀƸŹ õŷƐąù ƾƨ ŻƨŷƁƯŹ ĕûƍƿù þƍƵƁžƐû�������������
ŻǀƸƿƋƱû ŻǀƢƼžƱû þûąėă ƳǀƠƸŽė ęąƼƑƱû ů üƎƆ ƶƴ ƋƿƋƃ čƍƨ ƋǀƸƄŽė òŷƿąƼƐ������������
ŻƸƐ ƾƨ �ŷƿąƼƐ đƍƓė ĕǇƼƄƱû ŻźƚƻŹ ƶǀƸƜŷƬƱû ƶǀƿąƼƑƱû ŻĠƸ ĞƑƲƱ ŻǀƨŷƬƁƱûė����������
ƋƣŹ đûƍƣƱû ƽƱù ŷƿąƼƐ ƶƴ ƈƿąûƼƗƱû ơƷŷƗƴ ƘƣŹ ưƬƷ ƾƨ ĕûƍƿù þ÷ƋŹ ò�����������������
ĕƼƱėŲƑƵƱû ăŷƨ÷ Ƌƫė �ŷƿąƼƐ ƾƨ ưǀŵûƍƐù ŷƻŽƌƩƷ ƾžƱû ýąƍƯžƵƱû þŷŹƍƚƱû����������
ŻƨƋƻžƑƴ đûƍƣƱû ƾƨ ýăƋƣžƴ ŻƿƼƃ þûąŷƥ żƸƓ ưǀŵûƍƐù ĕűŹ ŷ ĚƬƆǇ ĕƼǀƯƿƍƴǃû�����������

�

���



�

�ĆƼƵŽ ƶƴ ûĚąŷźžƢû đûƍƣƱû ƾƨ ĕƼǀƷûƍƿǅû õǈƮƼƱû ŷƺƍƿƋƿ ƾžƱû ŻƇƲƐǃû þŷƢăƼžƑƴ�����������
������ŻƸƐ�ƼǀƱƼƿ�

ĒŷƯžƆǇû�ċŷƬƷ�

ƽƲƢ ƋƐǃûė ŷǀƐėą ƧƬŽ ſǀƆ òŷǀƐėƍŹ ŻƷąŷƬƴ ĕûƍƿù ơƴ ƪƀė÷ ưƯƔŹ ƋƐǃû ĕėŷƣžƿ�������������
ưŵŷƐėė ŻŹƼƲƝƵƱû ŻƿŷƻƸƱû ēƼƆ ĕŷƬƩžƿ Ǉ ŷƵƻƸƯƱ òüƍƇƱû ƶƴ ŸƷŷƄƱû ƏƩƷ�����������
ýăŷƣžƐû ēƼƆ ĐƍƝžƵƱû ƋƐǃû ĐƋƺ ơƴ ŷǀƐėą ƪƩžŽ Ǉ òĘƍƉ÷ Żƻƃ ƶƴ �ŷƻƬǀƬƇŽ�������������
żƢŷƝžƐû ŷƴ ûĄù ƍǀźƮ ƋƆ ƽƱù Żǀƙûą ŷǀƐėą ĕƼƯŽ ĕ÷ ơƫƼžƵƱû ƶƴė �ŷƻƲƮ ŷƿąƼƐ��������������
ŷƵŹ ŷ ĚƵǀƲƐ ƋƐǃû ĔŷƠƷ ƾƬŹ ŷƴ ûĄùė òęąƼƑƱû ưƆŷƑƱû ƽƲƢ ŷƺƋƢûƼƫ õŷƬŹ ƶǀƴűŽ�������������
ŻƱûĆù ƾƨ üƍƦƱû ƪƩƉ÷ ŷƴ ûĄùė òưƿƼƝƱû ĘƋƵƱû ƽƲƢ ƋƢûƼƬƱû Ėƌƺ ăƼƃė ĕŷƵƚƱ ƾƩƯƿ��������������
ƍźžƣĞŽ òûƌƯƺė �ýűƨŷƯƴ ŻŹŷƁƵŹ ƍƉö õƾƓ ę÷ ƍźžƣĞƿ òưŹŷƬƵƱû ƾƨ �ƹźƗƸƴ ƶƴ ƋƐǃû�������������
�ĕûƍƿùė�ƋƐǄƱ�ŻźƑƸƱŷŹ�āŷƄƸƱû�ƏǀƿŷƬƴ�ƶƴ�ƍǀƁƯŹ�ưƫ÷�ŻǀƐėƍƱû�āŷƄƸƱû�ƏǀƿŷƬƴ�

�
�����ƍƿûƍźƨ�ƾƨ�ò�ĕûƍƻƜ�ƾƨ�ƾŶƸƴŷƊƱû�ƾƲƢ�ů�Żƿö�ƾƷûƍƿǅû�ƳǀƢƎƱû�ƶƚžƇƿ�ƋƐǃû�ąŷƔŹ�
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�

�

ýƋƢŷƑƵƲƱ ƋƐǃû ƽƲƢ ŻǀƢƍƔƱû ƾƩƚŽ üƍƇƱ ŻǀƐŷƴƼƲŹă ŻƿƼƑŽ ƼƯƐƼƴ żƬƬƆ����������
ưƮ ƽƲƢ ŻǀƱėƋƱû ċƼƦƚƱû ƘƣŹ ơƨąė òŻǀƆŷƷ ƶƴ ŻƿƍƯƑƣƱû ŷƻŽŷƬƩƷ ƘƩƉ ƾƨ������������
ƭƱĄė þǇĆŷƸŽ ƅƸƵƱ ýƋƣžƑƴ ŷǀƐėą ƍźžƣĞŽė �ĘƍƉ÷ ŻǀƆŷƷ ƶƴ ƋƐǃûė ŷǀƐėą ƶƴ������������
Żźƥą ĕûƍƿù ĒąŷƔŽ òưƁƵƱŷŹė �ƋƐǃû ƹƚƨƍƿ ęƌƱû ĐƋƻƱû ûƌƺ ƪǀƬƇžƱ ƾƣƐ ƾƨ������������
ƪƨûƼžŽ Ǉė ŻǀƫƍƔƱû ŷƿąƼƐ ƽƲƢ ƪƵƢ÷ ŻƩƗŹ ĔŷƠƸƱû ýƍƝǀƐ ơǀƐƼŽ ƾƨ ƋƐǃû������������

�ŻǀƐŷƴƼƲŹă�ŻƿƼƑŽ�ƽƱù�ưƖƼžƱû�ƾƨ�ŷǀƐėą�Żźƥą�ơƴ�

ŷǀƐėą ƽƣƑŽ ƶǀƆ ƾƨ òŷƫŷƝƷ ơƐėǃû ŻǀƵǀƲƫǅû ĕûƍƿù ĐûƋƺ÷ ċŷƔƸŹ ƋƐǃû ƳƢƋƿ������������
ýûă÷ ĕûƍƿù ƋƐǃû ƍźžƣƿė �ưǀŵûƍƐùė ĕûƍƿù ƶǀŹ ƋǀƣƗžƱû ƪƑƷ ýƋƆ ƶƴ ƧǀƩƊžƱû ƽƱù�������������
ƏǀŵƍƱû ƍƫ÷ ĕ÷ ƋƣŹ ƪƵƣŽ ƪƨûƼžƱû ûƌƺ ĕ÷ ƽƱù ýąŷƓǅû ąƋƄŽė �ưǀŵûƍƐù Ƌƙ ýƋǀƩƴ��������������

������ŻƸƐ�ćąŷƴ��ąûĄö�ƾƨ�ĕǇƼƄƱû�ŻźƚƻƱ�ưǀŵûƍƐù�ƳƚŹ�ŸƴûƍŽ�

ƾƨ ƛǀƐƼƱû ąėă ŸƣƱ ƾƨ ŷǀƐėą Żźƥą ơƴ ŻǀƷûƍƿǅû ŻƸƵǀƻƱû ĐûƋƺ÷ ƽƓŷƵžŽ Ǉ�������������
ŻƯƲƵƵƱûė ưǀŵûƍƐù ƶƴ ưƮ ơƴ ŻƬǀƀė þŷƫǈƢ ƶǀƲƴƍƯƱû Ĕŷƫ÷ Ƌƫė �ƛƐėǃû đƍƔƱû������������
ýƋƆ ƶƴ ƧǀƩƊžƲƱė ƾƑǀŵą ƾƱėă ąėŷƇƵƮ ƹƑƩƷ ơƙė ưƃ÷ ƶƴ ŻƿăƼƣƑƱû ŻǀŹƍƣƱû������������
þûƋǀƮűŽ ŷǀƐėą żƴƋƫ òĘƍƉ÷ Żƻƃ ƶƴ �ĕûƍƿù ŷƻƿƌƦŽ ƾžƱû ŻǀƵǀƲƫǅû þŷƢûƎƸƱû�����������
ƶƴ ƋƿƎƵƱû čăą ưƃ÷ ƶƴ ŷƿąƼƐ ƾƨ ĕûƍƿù ƋǀǀƬŽ ƽƲƢ ưƵƣžƐ ŷƻƷűŹ ưǀŵûƍƐǅ�������������
żƲƔƨ ŷƻƸƯƱ þûƋƻƣžƱû Ėƌƺ ưƚƩŹ żƫƼƱû ƘƣŹ ƼƯƐƼƴ żźƑƮ Ƌƫė �ƋǀƣƗžƱû�����������

�ưǀŵûƍƐǅ�ŷƺăƼƢƼŹ�õŷƨƼƱû�ƾƨ�

�

ĘƼƬƱû�ĕûƎǀƴ�

ƾƨ ƶƿƍƉǁû õŷƚƢǃû ƽƲƢ ŻƇƙûė ýƍƝǀƐ ĕûƍƿùė ŷǀƐėąė ƋƐǃû ƭƲžƵƿ Ǉ�����������
Ǉ ƹƸƯƱė òýŷǀƇƱû Ƌǀƫ ƽƲƢ õŷƬźƲƱ ǈƣƨ ĕûƍƿùė ŷǀƐėą ƽƲƢ ƋƐǃû ƋƵžƣƿė òƳƻƩƱŷƇŽ�������������
ƹƨûƋƺ÷ ƪǀƬƇžƱ ƶƿƍƉǁû ƶƴ ƳƢă ƽƱù ưƢŷƨ ĐƍƜ ưƮ ĀŷžƇƿė �ŷƵƻŽƍƝǀƑƱ ơƚƊƿ������������

�ŻƖŷƊƱû�

� ưƣƩƱŷŹ ŷƻƷƼƴƋƊžƑƿė � ŷƻƴûƋƊžƐû ƳƻƸƯƵƿ þûƎǀƵŹ ŻƀǈƁƱû ĐûƍƜǃû ơžƵžƿ����������
�ŷźƐŷƸƴ ơƙƼƱû ĕƼƯƿ ŷƴƋƸƢ ƶƿƍƉǁû ƽƲƢ ĄƼƩƸƱû ƶƴ ƋƿƎƵƱû üŷƑžƮûė ýąėŷƸƵƲƱ�����������
ƾƨ ŷƻŽăŷƣžƐû ăŷƣƵƱû ƪƜŷƸƵƱû ƾƨ ăŷƿăĆǅû ăƋƗŹ ŻƑƨŷƸƵƱû Ėƌƺ ýƋƆ ĕ÷ ơƫûƼƱûė������������
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ŻƫŷƝƱû ąăŷƗƴė þûăûƍƿǅû þŷƬƨƋŽ ƽƲƢ ŻƀǈƁƱû ĐûƍƜǃû ƏƨŷƸžŽ ſǀƆ òŷƿąƼƐ����������
�ėƎƦƱû�ƋƣŹ�ŷƴ�ŻƲƆƍƴ�ƶƴ�ĐŷƝƵƱû�ŻƿŷƻƷ�ƾƨ�ƋƐǃû�ơƩžƸƿ�Ƌƫ��ĘƍƉǃû�

ęƍƯƑƣƱû ŷƻƵƢă ƾƨ ŷƻŵŷƮƍƓ ƽƲƢ ŷǀƐėą ƹƙƍƩŽ ęƌƱû ƛƦƚƲƱ ąƋƗƴ ƍźƮ÷ ưƁƵžƿ������������
ƶƴ ĕûƍƿùė ƋƐǃû ƶƯƵžƿ ƳƱ ƾžƱû þŷǀƲƵƣƱû ƌǀƩƸŽė ƳǀƵƗžƱ �ŻƿƼƄƱû ýƼƬƱû ŻƖŷƉ�������������
ĕ÷ ưƵžƇƵƱû ƶƴ ĕŷƮ ò���� ŻƸƐ ƾƨ ƼƯƐƼƴ ưƉƋŽ ĕėăė �ŷƵƺăƍƩƵŹ ŷƻŹ ĔŷǀƬƱû�������������
ƽƱù ęăŲǀƐ ĕŷƮ ęƌƱû ƍƴǃû òęąƼƑƱû ưƆŷƑƱû ƽƲƢ ƹƴŷƠƷ õŷƐąù ƽƱù ƋƐǃû ĀŷžƇƿ�������������

�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�ƍǀźƮ�ưƯƔŹ�ĕûƍƿù�ĐûƋƺ÷�ưǀƝƣŽ�

ƏƲƄƴ ƾƨ ƹƯƲžƵŽ ƾžƱûƘƬƸƱû ƪƆ ēǈƉ ƶƴ ŷĚǀƐŷƴƼƲŹă û ĚĄƼƩƷ ŷ Ěƚƿ÷ ŷǀƐėą ƭƲžƵŽ�������������
ƋƿƎƵƱû ƶƴ ĕûƍƿùė ƋƐǃû ƶƴ ưƮ ŻƿŷƵƆ ƶƢ ēėŲƑƵƱûė òýƋƇžƵƱû ƳƴǄƱ ơŹŷžƱû ƶƴǃû�������������
ûƌƺ ƹƱǈƉ ƶƴė òƋƐǃû ĔŷƠƷ ƽƲƢ ŷǀƐėą ƳƢă ƞƨŷƆ ŷƵƮ �ŻǀƱėƋƱû ċƼƦƚƱû ƶƴ�������������

�ƾƵǀƲƫǅû�ĕûƍƿù�ēŷƵƢ÷�ēėƋƃ�ƽƲƢ�ƞƨŷƆ�òĔŷƠƸƱû�

ƋƵžƣŽ ƾƺė òĕûƍƿù ė÷ ƋƐǃû ƽƲƢ ŷ ĚƜėƍƓ ĊƍƩŽ ĕ÷ ŷǀƐėƍƱ ƶƯƵƿ Ǉ òƭƱĄ ơƴ��������������
òƭƱĄ ƽƲƢ ýėǈƢ �ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷƻŽŷǀƲƵƣŹ ĔƼƬŽ ĕ÷ ŷƻƱ ƽƸƑžƿ ƽžƆ ưƁƵƱŷŹ ŷƵƻǀƲƢ�������������
ƾƱŷžƱŷŹė òŷƿąƼƐ ƾƨ �ŻǀƢƍƔƱû� ŻƴƼƯƇƱû ƶƴ ŸƲƝŹ ĕŷƮ ŷƻƲƉƋŽ ĕ÷ ƼƯƐƼƴ ĘƍŽ������������
�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�ŷƻŽŷǀƲƵƣŹ�ĔŷǀƬƲƱ�ƋƐǃû�ƶƴ�ĕĄǅû�ƌƉ÷�ƽƲƢ���ưƫ÷�ąƋƬŹ�ĕŷƮ�ĕùė���ƋƵžƣŽ�

ƶƯƱ òƭƱĄ ƋƐǃû ŸƲƜ ûĄù ŻƿƍƯƑƣƱû ŷƻŽûƼƫ ŷǀƐėą ŸƇƑŽ Ǉ÷ ưƵžƇƵƱû ƶƴ������������
ŻǀƐėƍƱû ăƼƻƄƱû ĆƎƣƿ ĕ÷ ƹƷűƓ ƶƴ ưƫǃû ƽƲƢ ŻǀƇƝƐ ŻǀƷƼƷŷƫ þûąƍźƵŹ ČŷƩžƆǇû������������
Ǉ �ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŻƣƵƐ ƹƿƼƔžƱė ŷƻƜŷƔƷ ƽƲƢ ŻǀƢƍƔƱû õŷƩƙǅ ŻǀƱėƋƱû����������
ė÷ ŷƺƋƢûƼƫ ƶǀƴűžƱ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻƲƬžƑƵƱû ŻǀƱŷžƬƱû ýƼƬƱû ƶƴ ƾƩƯƿ ŷƴ ƼƯƐƼƴ ƭƲƵŽ�������������
þûƼƬƱû ƽƲƢ ăŷƵžƢǇû ƽƲƢ ŷƺƍźƄƿ ŷƵƴ òƋƐǄƱ ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƄƱû ŻƵƿƎƻƱ����������
ŻǀƸźƱû ƳƢă ƽƲƢ ƽƷă÷ ƋƇƮ ƾƐėƍƱû ęƍƯƑƣƱû ăƼƃƼƱû ƋƵžƣƿ �ĕûƍƿùė ƋƐǄƱ ŻǀƱûƼƵƱû������������
ăƼǀƬƱû ŸźƑŹ ăŷƵžƢǇû ûƌƺ ƶǀƲƴƍƯƱû ưźƫ �ŷƿąƼƐ ƶƴ ƾžƑƃƼƲƱû ƳƢƋƱûė ŻǀžƇžƱû�����������
ưƉûă ēŷžƬƱû ŻǀƩǀƮ ƽƲƢ ƹƔǀƃ ŸƿąƋžƱ ŷ Ěƚƿ÷ ƶƯƱė ăąûƼƵƱû ŷƻƸƴ ƾƷŷƣŽ ƾžƱû������������

�ƧƱŷƇžƱû�

�ƶǀƿąƼƑƱû ơƴ ĀŷƴƋƷǇû ƾƨ ŻƲƁƵžƵƱû ąŷƯƷǅû ŻƐŷǀƐ ƶƴ ŷ Ěƚƿ÷ ŷǀƐėą ƋǀƩžƑŽ�����������
ƶǀƴűŽ ƽƲƢ ýąăŷƬƱû ŻƿƍƯƑƣƱû þûƼƬƱû ƶƴ ƾƩƯƿ ŷƴ ƍǀƨƼŽ ƋƐǄƱ ƶƯƵƿ Ǉ òưƁƵƱŷŹė�������������
ûƌƺ ēŷǀƆ �ưƖǃû ƾƨ ƼƯƐƼƴ þűƃŷƨ ŷƻƷ÷ ėƋźƿ ŻƬǀƬƆ ƾƺė òęąƼƑƱû ưƆŷƑƱû������������
ŷƸƲƢ òĐƼƯǀƷąƼƨă ąƋƸƑƯƱ÷ ƋǀƬƣƱû òŷƿąƼƐ ƾƨ ƪŹŷƑƱû ƾƐėƍƱû ƋŵŷƬƱû ƪƲƢ òĕűƔƱû�����������
ĔŷƠƸƱû ƧƣƚƱ ƾƬǀƬƇƱû ĘƋƵƱû ĐŷƔžƮû ƋƸƢ ưƴ÷ ŻźǀƊŹ þƍƣƓ Ƌƫ ŷǀƐėą ĕűŹ������������
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���



�

ƽƲƢ ŷƺƋƢûƼƫ ƶǀƴűžƱ ĕûƍƿù ƽƲƢ ŷƚƿ÷ ƼƯƐƼƴ ƋƵžƣŽė �ŷƿąƼƐ ƾƨ ưƉƋžƱû ƋƣŹ������������
ŻƮƍƆ ŻƿƍƆ ƋǀǀƬžƱ ơƐėǃû ŻǀƵǀƲƫǅû ŷƻŽǈƵƆ ƎƿƎƣŽ ƾƱŷžƱŷŹė ęąƼƑƱû ưƆŷƑƱû����������

�ŷǀƬƿƍƨù�ƾƨ�ŷƻƢėƍƔƴ�ýƼƫė�ƛƐƼžƵƱû�ƘǀŹǃû�ƍƇźƱû�ƾƨ�ƼŽŷƸƱû�

ưƣƨ ƾƨ żƇƄƷė ŻǀƸƴǃû ýƍƦƁƱû Ėƌƺ ƍƀ÷ ƶƴ ƧǀƩƊžƱû û ĚąûƍƯŽė û Ěąûƍƴ ŷǀƐėą żƱėŷƆ�������������
ŻƢƼƵƄƵƱû āǈƖù ƶǀƲƴƍƯƱû ēėŷƆ ŷƵƮ ����� ŻƸƐ ƌƸƴ ýăėƋƇƴ ŻƩƗŹ ƭƱĄ�����������
ƍƁƮ÷ė ýąƋƫ ƍƁƮ÷ ýƼƬƱ ŷƻƲƿƼƇŽ ƪƿƍƜ ƶƢ ĔŷƠƸƲƱ ýƋƿŲƵƱû þŷǀƔǀƲǀƵƱû ƶƴ ŻƫƍƩžƵƱû������������

������ŻƸƐ�ƍƉûė÷�ƾƨ�ŷƿąƼƐ�ŻƴƼƯƇƱ�ŻŹŷƄžƐǇû�ŷƻƷŷƯƴųŹ�ŻƿƎƮƍƴ�

þŷǀƔǀƲǀƵƱû ƶƿƼƯŽ ƾƨ ŻƨŷƁƯŹ þƍƵƁžƐû ĕ÷ ƋƣŹ ƭƱĄė òŻƱėŷƇƵƱû Ėƌƺ ĕûƍƿù żƣƸƴ������������
ŷǀƐėą żƸźŽ �ŷƻžŶǀƻŽ ýăŷƢùė ŷƻƵǀƠƸŽ ýăŷƢù ŷǀƐėą żƱėŷƆ ƾžƱû ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû�����������
ĔŷƠƸƲƱ ƶǀƱûƼƵƱû ƶǀǀƴŷƠƸƱû ƍǀƥ þŷǀƔǀƲǀƵƱû ēŷƃą ƋǀƸƄžƱ û ĚƋƿƋƃ ŷ ĚƄƻƷ ŷ ĚƬƆǇ����������
ƪƲǀƩƱûė ơŹûƍƱû ƪƲǀƩƱû ŷƵƺė òƶǀŽƋƿƋƃ ƶǀŽƋƆė ƾƨ ƶǀƬŹŷƑƱû ŻƙąŷƣƵƱû ƾƲŽŷƬƴė����������

�ŻƿąƼƑƱû�ŻƇƲƑƵƱû�þûƼƬƱû�ƶƴ�ƏƴŷƊƱû�

Ǉ �ĕûƍƿù ƶƴ ŻƴėŷƬƴ żƻƃûė ŷƴ ŷĚźƱŷƥė òƛƬƨ û ĚăėƋƇƴ ŷ ĚƆŷƄƷ ăƼƻƄƱû Ėƌƺ żƬƬƆ�������������
ŷƻƸƯƵƿ Ǉ ƾžƱû òŷƸƲƢ ŻƆŷžƵƱû ąăŷƗƵƱû ƶƴ þûƍŽƼžƱû ĖƌƻƱ ưƴŷƯƱû ĘƋƵƱû Żƿøą ƶƯƵƿ�������������
Ėƌƺ ưƉûă ŻƿƍƑƱû ŻƑƨŷƸƵƱûė ƍǀƀűžƱû ēŷƯƓ÷ė ýăŷžƣƵƱû ƍǀƥ ưƿƼƵžƱû þŷǀƱö đûƍžƉû�����������

�ưƮŷǀƻƱû�

ưƵƣŽ Ąù òŷƵƻƸǀŹ ƋƬƣƵƱûėƒƻƱû ƛŹûƍžƱû ĕûƍƿùė ŷǀƐėą ƶǀŹ ČƼƇƲƵƱû ưƵƣƱû ƶĠǀźƿ������������
ƾƨ ƕƬƸƱû ƘƣŹ ƧǀƩƊŽė òƋƐǄƱ ýƋƿƋƃ ŻƿƍƯƑƢ þûƼƫ ƋǀƱƼŽ ƽƲƢ ŷƵƻƸƴ ưƮ������������
ƏƨŷƸžŽ òƭƱĄ ơƴė �ŷƿąƼƐ ưƉûă ŻǀŹƼƑƇƵƱû þŷƯźƓ ơǀƐƼŽ ơƴ ŻƲƴŷƣƱû ĘƼƬƱû�����������
ƋžƵŽė �ĘƼƬƱû Ėƌƺ ƋǀƱƼžƱ ƘƣźƱû ŷƵƻƚƣŹ ơƴ ĕėŷƣžƱû ēƋŹ ĕûƍƿù ơƴ ŷǀƐėą������������
ƾƨ ŷƵŹ òĔŷƠƸƲƱ ŻƣƙŷƊƱû ƪƜŷƸƵƱû ƾƨ ŻƿăŷƗžƫǇû ĉƍƩƱû ƽƱù ŷ Ěƚƿ÷ ƳƻžƑƨŷƸƴ�����������
ŷǀƐėą ƽƣƑŽė �ŻƿƍƯƑƣƱû ƹźƓ þŷƢŷƵƄƱû ơƴ ưƉûƋžŽ ƾžƱû ŸƿƍƻžƱû þŷƯźƓ ƭƱĄ�����������
ƽƲƢ ŷƺąėƋŹ ưƵƣŽ ƾžƱû òĕûƍƿù ƽƲƢ ŷƺăŷƵžƢû ƘƿƼƣžƱ ŷƺƋƱƼŽ ƾžƱû ĘƼƬƱû ýąŷƀųŹ������������

�ŷƻŹ�ĉŷƊƱû�ŻƴėŷƬƵƱû�ąƼƇƴ�ƾƨ�ĘƼƬƱû�ƋǀƱƼŽ�

żƴûă ŷƴ òŷƿąƼƐ ƾƨ ŷĚǀƨŷƙù ûĄƼƩƷ ŻǀƷûƍƿǅûė ŻǀƐėƍƱû þûƼƬƱû ƍƨƼŽ òŻƬǀƬƇƱû ƾƨ������������
ŷǀƐėą þƋƻƓ òĕǁû ƽžƆė �ƋƐǃû ưĝź

ğ
ƫ ƶƴ ýƋƿƋƃ ŻǀƴƼƄƺ þŷǀƲƵƢ ƳƢƋŽ ƳƻŽûƼƫ������������

òĕûƍƿù ŷƴ÷ �ēŷžƬƱû ƽƲƢ ýąăŷƫ ŻǀƵƐą þǈǀƯƔŽ ƋǀƱƼŽ ƾƨ ŷĚǀźƑƷ û ĚăėƋƇƴ ŷ ĚƆŷƄƷ������������
ýăŷƿĆ ƽƱù ƽƣƑƿ ęƌƱû òŷĚǀźƑƷ ăėƋƇƵƱû ŷƻƃĄƼƵƷ ŸźƑŹ ƍźƮ÷ ŷƆŷƄƷ ŷƺąėƋŹ żƬƬƇƨ������������

�ýƋƿƋƃ�ŻƿƍƯƑƢ�þûƋƆė�õŷƸŹ�ƶƴ� ĚǇƋŹ�ŻƱėƋƱû�ưƮŷǀƺ�ƽƱù�ưƲƑžƱû�

�

���



�

ēûƎƿ Ǉ òưŹŷƬƵƱû ƾƨ �ĕûƍƿùė ŷǀƐėƍƱ ŻƿƍƯƑƣƱû þûƋƢŷƑƵƱû ƽƲƢ ƋƐǃû ƋƵžƣƿ�����������
ƼƯƐƼƴ ăƼƻƃ ơƴ ĕėŷƣžƿė òŻƖŷƊƱû ƹƇƱŷƗƴ ƎƿƎƣžƱ ƹžǀƱǈƬžƐû ƽƲƢ ƞƨŷƇƿ����������
þŷǀƲƵƣƱû ƳƢƋƿ ŷƴ ŷźƱŷƥė �ƹŽŷźƥą ơƴ ŸƐŷƸžŽ Ǉ ŷƴƋƸƢ ŷƻǀƩƸƿė ŷƻƃŷžƇƿ ŷƴƋƸƢ������������
òŷƻƄŵŷžƷ ưǀƯƔŽ ė÷ ŷƻźƿƍƊžŹ ĔƼƬƿ Ƴƀ òŷƴ ƋƆ ƽƱù ŷǀƐėą ŷƻžƵƵƖ ƾžƱû ŻƿƍƯƑƣƱû�������������
ǈƚƨĐƍƗžƱû ŻƿƍƆ ƶƴ ƶƯƵƴ ąƋƫ ƍźƮ÷ ƽƲƢ ČŷƩƇƱû ƽƲƢ ƹƴûƎžƢû ƏƯƣƿ ŷƴ Ƽƺė��������������

�ŷǀƐėƍŹ�ƹžƫǈƢ�ăƼƑƿ�ęƌƱû�ƍŽƼžƱû�ƶƢ�

ƳƱ ƹƷ÷ Ǉù òƋƐǃû ŸƷŷƃ ƽƱù ƶǀŽƼŹ ƍǀƵƿăǈƨ ƾƐėƍƱû ƏǀŵƍƱû ĐƼƫė ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ��������������
ęƍƯƑƢ ƛŹŷƙ ơƸƴ òýĆąŷźƱû þǇŷƇƱû ĘƋƆù ēǈƊƨ �ýûėŷƑƵƱû ƶƴ ąƋƫ ƽƲƢ ƹƲƴŷƣƿ������������
ƳǀƵƆ ýƋƢŷƬƱ ŷƺûă÷ ƾžƱû ýąŷƿƎƱû ēǈƉ ƶǀŽƼŹ ŸƷŷƃ ƽƱù ƾƔƵƱû ƶƴ ƋƐǃû ƾƐėą�������������
ĔŷƠƸƲƱ ŻƚƺŷƸƵƱû ĔǈƢǅû ưŵŷƐė żƵ ĠƵƢ òŷƻźƷŷƃ ƶƴė �ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƐėƍƱû ŻƿƼƄƱû�����������
ĔûƎžƱû ƂǀƃűŽ õûąė ŸźƑƱû ƹƷ÷ ƋƮŲƵƱû ƶƴė �ơƐûė đŷƝƷ ƽƲƢ ŻƀăŷƇƱû Ėƌƺ ýąƼƖ�������������

�ýăŷǀƑƱŷŹ�ƹƆƼƵƜė�ƹƱǈƬžƐû�ƽƲƢ�ČŷƩƇƱŷŹ�ƋƐǃû�

ĕŷƮ òŻƬǀƬƇƱû ƾƨė �ŷǀƐėą ƶƴ ƍƁƮ÷ ƋƐǃû ƽƲƢ ĄƼƩƷ ĕûƍƿǅ ĕƼƯƿ ĕ÷ ưƵžƇƵƱû ƶƴ��������������
þŷƿƼžƑƴ ƽƲƢ ƋƵžƢûė ŻƿąƼƑƱû ýąƼƁƱû ưźƫ ĕûƍƻƜ ơƴ ŻƬǀƀė ŻƫǈƢ ƽƲƢ ƋƐǃû������������
ƾƨ ŷǀƐėą ưƉƋŽ ưźƫ ûƋƴŷƖ ƹƴŷƠƷ õŷƬŹǅ ƾƷûƍƿǅû ęƍƯƑƣƱû ưƉƋžƱû ƶƴ ŻǀƴŷƸžƴ������������
ŷƵƮ òăėƋƆ ŷƿąƼƐ ƾƨ ĕûƍƿù ĄƼƩƸƱ ĕ÷ ƽƱù ýąŷƓǅû ąƋƄŽė �ŻƲƿƼƜ ýƍžƩŹ ���� ŻƸƐ��������������
ŻƱėƋƱû þŷƑƐŲƴ ƽƱù ŷƺøǈƮėė ĕûƍƿù żƲƲƑŽ ſǀƆ òĕŷƸźƱė đûƍƣƱû ƾƨ ēŷƇƱû Ƽƺ������������

�ŻƿąƼƑƱû�ýăŷǀƑƲƱ�ƾŵƎƃ�ƍǀƴƋŽ�ƽƱù�þă÷ė�

ưƃ÷ ƶƴ ĔŷƠƸƱû ŷƺƋƵžƣƿ ŻƲǀƐė Ƽƺė òęąƼƑƱû ſƣźƱû üƎƇƱ ƳƿƋƬƱûćƍƇƱû ƍƣƔƿ������������
ƽƲƢ ƋƐǃû ƋƵžƢû òƹžƻƃ ƶƴė �ĕûƍƿù ŻƸƵǀƺ ƶƴ ƋƿƋƓ ĀŷƢƎƷŷŹ òƹŽƍƝǀƐ Ċƍƨ������������
ƶƴ ƍƯźƴ żƫė ƾƨ ýĆąŷźƱû þŷǀƗƊƔƱû Ėƌƺ ƘƣŹ ƪƆ ƾƨ ƒǀƵƻžƱû ŻƐŷǀƐ������������
ƶƯƵƵƱû ƶƴ ſǀƆ ûƍƵžƑƴ ƾƷûƍƿǅû ĄƼƩƸƱû ƶƴ ąƼƩƸƱû ēûƎƿ Ǉ òưŹŷƬƵƱû ƾƨ �čûƍƗƱû�������������
òƭƱĄ ƽƲƢ ýėǈƢ �ĕûƍƿù ƽƲƢ ăƼǀƬƱû ƘƣŹ Ċƍƨ ƽƱù ƾƲƉûă ơƃûƍŽ ę÷ ęăŲƿ ĕ÷��������������
ĕûƍƻƝƱ ęăŷƗžƫǇû ýŷƄƸƱû đƼƜ ĕûƍƿù ƽƲƢ ŻƙėƍƩƵƱû ŻǀƯƿƍƴǃû þŷŹƼƬƣƱû żƲƫƍƢ����������

�ƋƐǄƱ�ĕûƍƿù�ƳƢă�ŻƵǀƫ�ƶƴ�ưƲƬƿ�ĕ÷�ƹƷűƓ�ƶƴ�ŷƴ�òŷƿąƼƐ�ƾƨ�

ēûƎƿ Ǉ ƹƷ÷ Ǉù òƍŵŷƑƊƱû Ėƌƺ ƋƿƋƄžƱ ưƚƨ÷ ưŵûƋŹ ƭƲƵƿ Ǉ ƋƐǃû ĕ÷ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ����������������
ŻƿŷƢą þŷƯźƓ ƋƐǃû ƭƲƵƿ òƭƱĄ ƽƱù ŻƨŷƙǅŷŹ �ĕûƍƿùė ŷǀƐėą ƽƲƢ ĖĄƼƩƸŹ ŷƠƩžƇƴ������������
ŻǀƸƑƱû ŻǀŹƍƣƱû ŻǀźƲƥǃû ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ òơƵžƄƵƱû þŷƢŷƝƫ ƶƴ ƋƿƋƣƱû ƍźƢ ŻƬǀƵƢ������������
ƛǀƐƼƱû ƽƲƢ ýƍƓŷźƴ ýƍƝǀƑŹ ơžƵžƿ ƹƷ÷ ŷƵƮ �ŻƿĆąƋƱûė ŻǀƇǀƑƵƱû þŷǀƲƫǃûė����������
ŸźƑŹ čûƍƗƱû ýƍžƨ õŷƸƀ÷ ƍǀźƮ ưƯƔŹ ĔŷƠƸƱû ƽƓǈŽ ŷƵƮ �ĖƋƲŹ ưƉûă ƾƐŷǀƑƱû������������

�

���



�

ƎƮûƍƵƱû Ėƌƺ þą ĠƼƜė �ŻĠƲƬƱû ưźƫ ƶƴ ē ĠƼƵĞŽ ŻƲƬžƑƴ ƹźƓ þŷǀƔǀƲǀƴ ƽƲƢ ĖăŷƵžƢû������������
ƍƁƮ÷ ƅźƖ÷ ęƌƱû ƋƐǃû ĒƼƲƐ ƶƴ ƪƬƇžƱû ƽƲƢ ýąƋƬƱû ƘƣŹ ŻƝƲƑƲƱ ŻƲƿƋźƱû������������

�ýƋƬƣƵƱû�þŷǀƴŷƸƿƋƱû�Ėƌƺ�ƾƨ�ĒƍƇžƱŷŹ�ƍƴǃû�ƪƲƣžƿ�ŷƴƋƸƢ�ýąŷƻƴ�

ŷ ĚƴŷƠƷ ć÷ƍƿ� ƋƐǃû ĕ÷ ���� ŻƸƐ Ƽƿŷƴ �ąŷƿ÷ ƾƨ ƾŹėąėǃû ăŷƇŽǇû ƞƆǇ òƹźƷŷƃ ƶƴ��������������
ƪƲƉ ƽƲƢ ưƵƣƿė òŻǀƵƐą ƍǀƥė ŻǀƵƐą ŻƲƴŷƯžƴė ŻƑƨŷƸƴ þŷƯźƓ ƶƴ ƧƱűžƿ�����������
ŸƢǈžƱû ƽƲƢ ąăŷƫ ƹƷ÷ ŷƵƮ ��ƍƵžƑƵƱû ƳƻƷėŷƣŽė ƹŵŷƬŹ ƽƱù ƋƸžƑŽ ŻǀƲƨŷƯŽ þŷƫǈƢ������������
ŻƯźƓ ƪƲƉ ƶƢ ǈƚƨ òõŷǀƨėǃû ŻƝƲƑƱû ýƍƐŷƵƐ ƶƴ ŻƷƼƯžƵƱû ŻƯźƔƱû ĖƌƻŹ�����������
Ėƌƺ ƋƣŽė �čûƎƸƱû ŻƿûƋŹ ƌƸƴ þƍƻƟ ƾžƱû ŻǀƵƐƍƱû ƍǀƥ þŷǀƔǀƲǀƵƱû ƶƴ ýƋƿƋƃ ĘƍƉ÷�������������
�ĕûƍƿùė�ŷǀƐėą�ƽƲƢ�ŸƲƦžƲƱ�ƹƴƋƊžƑƿ�ĕ÷�ƶƯƵƿ�ęƌƱû�ĄƼƩƸƲƱ�ŷƵƻƴ�ûąƋƗƴ�ýąŷƻƵƱû�
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�

ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱûė�ŻƿƍƯƑƣƱû�ŷǀƐėą�ŻƲƵƆ�

ŻǀƱėă þŷƙėŷƩƴ ưǀƯƔžƱ ���� ŻƸƐ ƍźƵžźƐ �ēƼƲƿ÷ ƾƨ ŷƻƲƉƋŽ ŷǀƐėą żƴƋƊžƐû�����������
òƹžƻƃ ƶƴė �ơƫûƼƱû Ċą÷ ƽƲƢ ƋƐǃû ĄƼƩƷ ƎƿƎƣŽ ƽƲƢ ČŷƩƇƱû ơƴ ŷƿąƼƐ ĕűƔŹ�������������
ƪǀƬƇžƱ� ĐƋƻŽ ŷǀƐėą ĕ÷ ���� ŻƸƐ ƍŹƼžƮ÷ �ēėǃû ƶƿƍƔŽ ƾƨ ƶǀŽƼŹ āƍƖ������������
ƾƨ �ƾƐŷǀƐƛƐė ưƆ ăŷƄƿǅ ĐėƍƠƱû ŻŶǀƻŽė ŻǀƢƍƔƱû þŷƝƲƑƱû ƾƨ ąûƍƬžƐǇû�����������
ŻƿƍƯƑƣƱû þŷǀƲƵƣƱû ƶƴ ŻƲƑƲƐ ŷǀƐėą żƵƵƖ òƭƱĄ ƽƲƢ ýėǈƢ �ŷƿąƼƐ����������
ƽƱù ���� ŻƸƐ ƶƴ ưƆûƍƴ ƏƵƉ ąûƋƴ ƽƲƢ ŷƻžƵƢă ƾžƱû ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû ŻǀƑǀŵƍƱû�������������
ŻǀƐŷǀƐ ŻƿƼƑŽ ƽƱù ưƖƼžƲƱ ƛƐƼžƱû ƶǀƲƴƍƯƱû ŻƱėŷƇƴ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢė ����������������
ƶƴ ƋǀƿűžƱû ƶǀƴűŽ ƾƨ ýƍƴ ưƮ ƾƨ żƲƔƨ ŷƻƸƯƱ òŻƲƆƍƴ ưƮ ŻƿŷƻƷ ƾƨ ŷƫŷƝƷ ơƐė÷���������������

�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�ƹƴƼƗƉ�ė÷�ƋƐǃû�

òơƫûƼƱû ƾƨė �üƍƦƱû ƾƨ ƾƐŷƴƼƲŹƋƱû ư ĝƬ
ğ
ƁƱû ƶƴ ƍǀźƮ ąƋƫ ƪǀƬƇŽ ƾƨ ŷǀƐėą żƇƄƷ�������������

ŻǀŵûƋƣƱû ēŷƵƢǃû ƧƫƼŹ ƪƲƣžƿ ŷƵǀƨćűǀƱŷŹ üƍƦƱû ƍƣƓ ēŷƆ ƾƨ òŷƿąƼƐ ƅźƗžƐ������������
þŷƿǇƼƱû üƌƃ ƽƲƢ ýąăŷƫ ƼƯƐƼƴ żƷŷƮė �ŷǀƐėą ŸƢǈžƱ Żƙƍ ĞƢ òŷƿąƼƐ ƾƨ�����������
ŷƻƸƴ ưƮ ưƯƔƿ ſǀƆ òąŷƸƱû đǈƜù ƧƫƼƱ þŷƫŷƩŽû ýƋƢ ƽƱù ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃûė ýƋƇžƵƱû�������������
ýąƋƫ ę÷ ąŷƻƟù ĕėă ò���� ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƫ ƌǀƩƸŽ ƼƇƷ ćŷƐǃû ƍƄƆ ƍƺŷƠƱû ƾƨ��������������
ŷŹėąė÷ė ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû żƲźƫ òŷƻźƷŷƃ ƶƴė �ŷƺƋǀƿűŽ ƽƲƢ ƋƐǃû ąŷźƃù ƽƲƢ ýăŷƃ������������
þƍƵžƐû òƭƱĄ ơƴė �ŷƿąƼƐ ƾƨ ƧƸƣƱû ƶƴ ƋƇƲƱ ŻǀƇƝƑƱû þǇėŷƇƵƱû ĖƌƻŹ ûąûƍƴ������������
ûăƋƔŽ ƍƁƮ÷ ƹƲƣƃ ŷƵƴ òƋƐǃû ơƙė ƶƴ ƶǀƑƇžƱû ƾƨ ƹƑƩƷ żƫƼƱû ƾƨ ŷǀƐėą�������������

�üƍƇƱû�õŷƻƷǅ�ýăėƋƇƴ�þǇĆŷƸŽ�ƅƸƴ�ƾƨ�ƽžƆ�Ÿƥûą�ƍǀƥė�

�

ŷƿąƼƐ�ƾƨ�ēėǃû�ŷǀƐėą�ưƉƋŽ�

ýƋƆ ƶƴ ƧǀƩƊžƱ ĘƍźƯƱû ŻƿƍƯƑƣƱû þŷǀƲƵƣƱû ƶƴ ƽƱėǃû ŷƻžƲƆƍƴ ŷǀƐėą żƵƵƖ�����������
ƶ ĠƯƴė �ƋƐǄƱ ŻƵŵǈƴ ŻǀƐŷƴƼƲŹă ŻƿƼƑŽ ƽƱù ưƖƼžƲƱ ŻǀƲƇƵƱûė ŻǀƱėƋƱû ŻƴėŷƬƵƱû����������
ƾƨ ŻǀƢŷƨă ċƼƝƉ ƶǀƴűŽ ƏǀƐűŽ ƶƴ ĕûƍƿùė ŷƿąƼƐ ƶƴ ưƮ ƾƨ ŷǀƐėą ưƉƋŽ�������������
Ėƌƺ żƇƄƷė �ŷƿąƼƐ ĠƾŹƍƥ ĠƾƱŷƵƓ ƾƨ ƕƵƆė ýŷƵƆė ŻǀƫĄǈƱû þŷƠƨŷƇƴ����������
ƾƨ ŸƱăù ŻƸƿƋƴ ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱû ƋƬƨ ęƌƱû òĔŷƠƸƱû ąûƍƬžƐû żǀźƁŽ ƾƨ þŷǀƲƵƣƱû������������
ýŷƵƆ ŻƸƿƋƵŹ ƍƩƠƱû ưƃ÷ ƶƴ ûĚƍǀźƮ ŷĚƿăŷƻƃ ûƋƿƋƻŽ ƹƃûėė ���� ŻƸƐ ưƿƍŹ÷ �ĕŷƑǀƷ�������������
ƋƐǃû ƍƑƉ òƭƱĄ ƽƱù ŻƨŷƙǅŷŹ �ęąƼƑƱû ưƆŷƑƱû ƽƲƢ ƶǀƿƼƲƣƱû ưƬƣƴ ŸƲƫė�����������

�

���



�

ƾƨ ƪƔƴƋƱ ǈƵžƇƴ ûƋƿƋƻŽ ƪƲƉ ęƌƱû ƍƴǃû òŷƿąƼƐƛƐė ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸŽ Ĕŷƴ÷ ƹƙą÷�������������
�ưźƬžƑƵƱû�

ŻƿƼƄƱû ŷƻŽƋƢŷƫ ƶǀƴűžƱ ŻƱėƌźƵƱû ăƼƻƄƲƱ ŻƿƼƱėǃû ƼƯƐƼƴ żƇƸƴ òŻƿûƋźƱû ƾƨ����������
ŷǀƐėą þăƋƆ òƭƱĄ ƌƣŹ �ęąƼƑƱû ưƆŷƑƱû ƽƲƢ ŻƵƿƋƬƱû ŻƿƍƇźƱû ŷƻŽƋƢŷƫė ýƋƿƋƄƱû�����������
ƾžƱû ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƄƱ ƾƑǀŵą ưƬƣƴ ŻƱûĆùė ŸƲƆ ŻƸƿƋƴ ƽƲƢ õǈǀžƐǈƱ ĐƋƻƱû�����������
ƕƬƸƱû ƧǀƩƊŽ ƽƲƢ ƋƐǃûė ŷǀƐėą żƲƵƢ ŷƵƮ �ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱûė ŷǀƮƍŽ ŷƻƵƢƋŽ�����������
�ĔǈƑžƐǇû ƽƲƢ Ƴƺąŷźƃǅ ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƄƱ þŷǀƱö õŷƔƷù ēǈƉ ƶƴ ăąûƼƵƱû ƾƨ�����������
ƳǀƵƆ ýƋƢŷƫ ƾƨ ŻǀƐėƍƱû ŻƇƱŷƗƵƱû ƎƮƍƴ ƼƯƐƼƴ żƇžžƨû òĘƍƉ÷ ýƼƝƉ ƾƨė�����������
ƾƨ ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƃ ơƴĊėŷƩžƱû ưƃ÷ ƶƴ ���� ŻƸƐ ƍƿûƍźƨ �ċŷźƓ ƾƨ ŻƿƼƄƱû�������������

�ŷǀƮƍŽė�ŻƿąƼƑƱû�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƇƱŷƗƵƱû�ýąûĆė�ơƴ�ƪǀƀė�ƪǀƑƸŽ�ưƟ�

ƼƩƣƱû ƅƸƵƱ ƪŹŷƑƱû ƼƩƣƱû ĕƼƷŷƫ đŷƝƷ ƋƐǃû ơƐė ò���� ŻƸƐ ƼǀƱƼƿ�ĆƼƵŽ ƾƨė������������
�ŻƱėƋƱû ơƴ �ƳƻƢŷƙė÷ ŻƿƼƑŽ� ƽƲƢ ûƼƬƨûėė ûƼƵƲƑžƐû ƶƿƌƱû ƶǀƲŽŷƬƵƲƱ ƾƵƐƍƱû����������
ĔŷǀƬƱû ĔƋƢ ƽƲƢ ŷĚǀƵƐą ŻƬƨûƼƵƱûė ƪǀƬƇžƲƱ čƼƚƊƱû ŻǀƲƵƣƱû Ėƌƺ żƲƵƓė����������
ƶǀƲŽŷƬƵƱû õŷƩƢù� ƽƲƢ ĕƼƷŷƬƱû ƕƸƿė �ưźƬžƑƵƱû ƾƨ ĔŷƠƸƲƱ Żƿăŷƣƴ þŷƜŷƔƸŹ����������
ŷƵƴ òŻǀŹŷƺąù ǇŷƵƢ÷ ĔŷƠƸƱû ĖƍźžƢû ŷƵƱ �ưƴŷƯƱû üŷƬƣƱû ƶƴ ƼƩƣƱû ƽƲƢ ûƼƬƨûė ƶƿƌƱû�������������
òƹƑƩƷ żƫƼƱû ƾƨė �ýƋƿƋƓ ŻǀƴŷƬžƷû ēŷƵƢǃ ûƼƙƍƣžƿ ƶƱ ƶǀƮąŷƔƵƱû ĕ÷ ƾƸƣƿ�����������
ŻƙąŷƣƵƱûė ĔŷƠƸƱû ƶǀŹ þŷƀăŷƇƵƱû ƾƨ ŻƜŷƐƼƲƱ ŻǀƢŷƑƱû ŻǀƱėƋƱû ăƼƻƄƱû þąŷƻƷû����������

������ŻƸƐ�ưŵûė÷�ƾƨ�

ŻƸƐ ƍƿŷƸƿ �ƾƷŷƁƱû ĕƼƷŷƮ ƾƨ þŷƀăŷƇƵƱû ƶƴ ýƋƿƋƃ ŻƱƼƃ ƋƬƢ ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû żƱėŷƆ�������������
ŻƙąŷƣƵƱû Ƙƨą ƋƣŹ ƍƻƓ ƶƴ ưƫ÷ ƾƨ ăƼƻƄƱû żƬƲƢ ŷƴ ĕŷƢƍƐ ŷƻƸƯƱ ò�����������������
Ƨƫė ąûƍƥ ƽƲƢ ŻǀƵƲƐ ŻƬƿƍƝŹ þǇĆŷƸŽ ƅƸƴ ĔŷƠƸƱû Ƙƨą ƽƱù ýƍǀƔƴ òąƼƚƇƱû������������
òüŷƄƆ Ċŷƿą òþŷƙėŷƩƵƱû ŻŶǀƺ Əǀŵą ƋƮ÷ òąŷƜǅû ûƌƺ ƾƨė �ŻƿƼƄƱû þûąŷƦƱû�����������
Ƴƫą ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƫ ƍǀƁƯŹ ĆėŷƄžŽ ŻǀƐŷǀƐ þǇĆŷƸŽ ƳƿƋƬžŹ ŻƙąŷƣƵƱû ŸƱŷƝƴ�����������
ĕƼƯƿ ŷƴƋƸƢ ąŷƸƱû đǈƜù Ƨƫė ƶƢ Ǉù ÿƋƇžŽ ƶƱ ŻƙąŷƣƵƱû� ĕ÷ ƽƲƢ û ĚăƋƔƴ ò������������������

��ƋƐǃû�ąŷƔŹ�ưƵƔƿ�Ǉ�ƾƐŷǀƐ�ēƼƇŽ�ĒŷƸƺ�

ąŷƸƱû đǈƜù Ƨƫė ƌǀƩƸžƱ ŷǀƐėą ơƴ ƾŵŷƸƁƱû ĕėŷƣžƱû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû żƐą÷�����������
ƼƯƐƼƴ żƲƵƢė ����� Ƴƫą ƶƴǃûƏƲƄƴ ąûƍƬƱ ŷ ĚƬƨė ƋƿƋƃ ęąƼƐ ąƼžƐă ŻƥŷǀƖė������������
ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƶƴ ưƮ þąƋƖ÷ė �ƋƐǄƱ ŷƻƵƢă õŷƸƀ÷ üƍƦƱû ĖŷźžƷû żǀžƔŽ ƽƲƢ������������
đǈƜù Ƨƫė ƹǀƨ żƸƲƢ÷ ò���� ŻƸƐ ƍƿûƍźƨ �ċŷźƓ ƶƴ �� ƾƨ ŷ ĚƮƍžƔƴ ŷĚƷŷǀŹ ŷǀƐėąė��������������
ƎƿƎƣžƱ ŻƱŷ Ġƣƨ þŷǀƱö ƍƿƼƝŽ� ưƃ÷ ƶƴ �ąŷƸƱû đǈƜù ƧƫƼƱ ưƵƢ Żƫƍƨ� õŷƔƷùė ąŷƸƱû�������������
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�

ƶƢ ǈƚƨ �ƹƱ ŻƵƢûă ĘƍƉ÷ þûƼƫė� ąŷƸƱû đǈƜù ĔŷƠƸƱû ƧƫƼŹ ĔûƎžƱǇû Żźƫûƍƴė������������
ąŷƸƱû đǈƜù Ƨƫė ąûƍƫ ûąûƍƴ ŷǀƐėą żƫƍžƉû òƭƱĄ ƽƲƢ ýėǈƢ �ŻƇƲƑƵƱû ŻƙąŷƣƵƱû������������
ŻƙąŷƣƵƱû ąŷƬƴ ƶƴ ƋƿƋƣƱû ĐûƋƻžƐû ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ òŻƿƼƄƱû þŷƵƄƻƱû ƶƓ ēǈƉ ƶƴ�������������

�ýƋƇžƵƱû�þŷƿǇƼƱû�ŷƻƵƢƋŽ�ƾžƱû�

�ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû ŸǀƆƍžŹ ŷƿąƼƐ ƶƴ ęƍƯƑƣƱû ŷǀƐėą üŷƇƑƷû ąûƍƫ ƾƠƆ òŷ ĚƬƆǇ�����������
ûăûƋƣžƐû þûƼƬƲƱ üėŷƸŽ ŻŹŷƁƵŹ ƍƴǃû ơƫûė ƾƨ ŷƻŹŷƇƑƷû ĕŷƮ òƭƱĄ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢė�������������
ýƍƝǀƐżƇŽ żƷŷƮ ƾžƱû ŻǀƫƍƔƱû ŸƲƆ ŻƸƿƋƴ ýăŷƣžƐǇ ĔŷƠƸƲƱ ƋƿŲƴ ƍǀźƮ ĔƼƄƻƱ������������
żƫƼƱû ŸƑƮė ƾƐŷƴƼƲŹƋƱû ƼƩƗƱû ƍƯƣŽ ƽƱù ƾƐėƍƱû ŸƢǈžƱû Ęă÷ė �ŻƙąŷƣƵƱû����������
ơƴ ưƵƣƱû ƾƨ ŷƴŷŹė÷ ýąûăù þƍƵžƐû òŷƻžƻƃ ƶƴė �ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻƿƍƯƑƣƱû ŷƻŽŷǀƲƵƣƱ������������
ò���� ŻƸƐ ƼǀƱƼƿ �ĆƼƵŽ ƾƨė �ŸƲƆ ŻƸƿƋƴ ƽƲƢ ĔƼƄƻƱû ƾƨ ƋǀƣƗžƱû ơƴ ŷǀƐėą�������������
ưŹŷƬƴ ýƋƢŷƬƱûė ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸŽ Ƌƙ ĕėŷƣžƱû ŷǀƐėą ƽƲƢ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû żƙƍƢ�����������
ƾƨ õŷƴƋƱû ƭƩƐ ƶƴ ƋƿƎƵƱû ŸƸƄŽ ưƴ÷ ƽƲƢ òĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû ŻƿƼƄƱû þûąŷƦƱû Ƨƫė�������������

�ŸƲƆ�

ƶƴ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷƺąėă ƽƲƢ ŻǀƢƍƔƱû õŷƩƙǅ ŻƖƍƨ ŻŹŷƁƵŹ ĊƍƣƱû ŷǀƐėą þƍźžƢû������������
ƶƴ ưƮ þŷƿǇƼƱû żƸƲƢ÷ė �ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ơƴ ŻƿƍƯƑƢ ŻƮûƍƓ ĔûƍŹù ēǈƉ�����������
ƾƚƬƿ ���� ŻƸƐ ƍźƵžźƐ �ēƼƲƿ÷ ƧƗžƸƴ ƾƨ đŷƩŽû ĔûƍŹù ƶƢ ŷǀƐėąė ýƋƇžƵƱû������������
þŷŹƍƚƱû ƪǀƑƸŽė ŻǀŽûąŷźƊžƐǇû þŷƴƼƲƣƵƱû ēăŷźžƱ ĒƍžƔƴ ƌǀƩƸŽ ƎƮƍƴ õŷƔƷųŹ���������
ƾžƱû �ƧƸƣƲƱ ƾƲƣƩƱû ƋƇƱû� ưŹŷƬƴ ýƋƢŷƬƱû ƳǀƠƸŽė ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸŽ Ƌƙ ŻƿƼƄƱû�����������
żƫƼƱû ŸƑƯƱ ŻǀƲƵƣƱû Ėƌƺ ŷǀƐėą żƴƋƊžƐû ŷƵƮ �ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷǀƐėą ƹƸƵƚŽ�����������
ƽƲƢ ưźƬƵƱû ęƍƚƇƱû ĔƼƄƻƲƱ ŻƴĆǈƱû ċėƍƔƱû ơƙėė ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƨă ƧǀƩƊžƱ����������

������ŻƸƐ�ƧƗžƸƴ�ƽžƆ�ŸƲƆ�ŻƸƿƋƴ�

ŻǀŹƍƇƱû þûƍŵŷƝƱû żƸƓė �ŷƴŷŹė÷ ýąûăù ơƴ đŷƩŽǇû ŷǀƐėąė ƋƐǃû đƍƉ ŷƴ ĕŷƢƍƐ������������
�ēƼƲƿ÷ �� ĔƼƿ ąŷƸƱû đǈƜù Ƨƫė ŻƿûƋŹ ƶƴ þŷƢŷƐ ēǈƉ ŻƿƼƃ þûąŷƥ ĔŷƠƸƲƱ ŻƣŹŷžƱû��������������
þûƋƢŷƑƴ ŻƲƨŷƫ üƍƙ ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ òŻƿƼƄƱû ŷƻŽûąŷƥ ŷǀƐėą żƲƖûė ŷƵƮ �ƍźƵžźƐ������������
ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû żźƇƑƷûė �ƍźƵžźƐ �ēƼƲƿ÷ �� ƾƨ ŸƲƆ ŻƸƿƋƴ ƽƱù ŻƻƄžƴ ŻǀƷŷƑƷù������������
ƍǀƥ ŷƴù� żƷŷƮ ŷǀƐėą ĕù ŻƲŵŷƫ òƍŹƼžƮ÷ �ēėǃû ƶƿƍƔŽ ƶƴ ſƱŷƁƱû ƾƨ ŻƬƩƗƱû ƶƴ��������������
��ƼƯƐƼƴ ŷƻǀƲƢ żƬƨûė ƾžƱû þŷźǀŽƍžƱŷŹ ƋƐǃû ĔûƎžƱû ĕŷƵƙ ƽƲƢ ýąăŷƫ ƍǀƥ ė÷ Żźƥûą�������������

�ŻƬƩƗƲƱ�ŷǀƐėą�þŷƮŷƻžƷû�ƽƱù�ĕŷǀźƱû�ƍƔƿ�ƳƱė�

ĕƼƷŷƮ ƾƨ ŸƲƆ ŻƸƿƋƴ ƽƲƢ õǈǀžƐǇû ƾƨ ĕûƍƿùė ŷǀƐėąė ƋƐǃû āŷƄƷ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ��������������
ƹǀƱù żƣƐ ƾƐŷǀƐ ĀûƍƩƷû ƽƱù ĠăŲƿ ƳƱ ƍƗƸƱû ûƌƺ ĕ÷ Ǉù ò���� ŻƸƐ ƍźƵƑƿă �ēėǃû���������������
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�

ơƴ ŻƇƱŷƗƵƱû đŷƩŽû ēƼźƫ ĕƼǀƷƋƵƱûė ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƃ żƚƨą ŷƵƮ �ŷǀƐėą����������
�ƭƱĄ�ƶƴ�ǇƋŹ�ŸƱăù�ŻƠƨŷƇƴ�ƽƱù�õǈƉǅû�ûėąŷžƉûė�ƋƐǃû�

ƶƴ ƶǀǀƷƋƵƱû ƶƴ ĔŷƬžƷǇŷŹ żƴŷƫ Ƴƀ õǈƃǅû ŻǀƲƵƢ ĔŷƠƸƱû þûƼƫ żƲƝƢ òŻƿûƋźƱû ƾƨ�������������
þŷǀƲƵƣŹ ĔŷǀƬƱûė ŻƿƍƯƑƣƱû ŻƴƋƊƱû ƶƐ ƾƨ ąƼƮƌƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû ƌǀƩƸŽė ĆŷƄžƆû ēǈƉ������������
ŻƙąŷƣƵƱû ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑŽ żƷŷƮ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ƾƨ õŷƚƬƱû đŷƝƷ ĀąŷƉ Żǀƨŷƙù ưžƫ������������
ƾžƱû þŷƷŷƵƚƱû ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ þŷƮŷƻžƷǇû Ėƌƺ żƣƫėė �ŸƲƆ ŻƸƿƋƴ ƾƨ ŷ ĚƬŹŷƐ������������
ƽƲƢ ýƋǀƬƵƱû ƍǀƥ ƋƐǃû ýąƋƫ ƽƱù ƍǀƔƿ ęƌƱû ƍƴǃû òƶƴǁû ąėƍƵƱŷŹ ŷǀƐėą ŷƻžƴƋƫ�������������

�ĕûƍƿùė�ŷǀƐėą�ƽƲƢ�ĖăŷƵžƢû�Ƴƥą�ƳƻžƴėŷƬƴ�ŸźƑŹ�ƹǀƸƜûƼƴ�Żźƫŷƣƴ�

�

�����ŻƸƐ�ŷƷŷžƐ÷�ƾƨ�ŷǀƐėą�ŻƱėŷƇƴ��

ŻƸƿƋƴ ýăŷƣžƐû ąƼƨ čûƎƸƲƱ ŻǀƐŷƴƼƲŹă ŻƿƼƑŽ ƽƱù ưƖƼžƱû ýƍƴ ēėǃ ŷǀƐėą żƱėŷƆ������������
ĕƼƷŷƮ ƍƉûė÷ ƾƨ ŷƿąƼƐ ƶƴ ƾŵƎƃ ęƍƯƑƢüŷƇƑƷŷŹ ƶǀŽƼŹ ŸƱŷƜ òĘƍƉ÷ ýƍƴė �ŸƲƆ�������������
ĕûƍƿùė ŷǀƮƍŽ ơƴ ŷ ĚƢŷƵžƃû ƪƆǇ żƫė ƾƨ ŷǀƐėą þƋƬƢė ����� ŻƸƐ ƍźƵƑƿă �ēėǃû�������������
Ƴƴǃû ƶƢ ŻƲƗƩƸƴ ŷƿąƼƐ ĕűƔŹ ýƋƿƋƃ ŻǀƐŷƴƼƲŹă ŻǀƱö ƶƿƼƯžƱ ƼƯƐƼƴ ƾƨ�����������
ưƃ÷ ƶƴ ĕėŷƣžžƐ ŷƻƷ÷ ƹǀƨ ƶƲƣŽ ŷ ĚƮƍžƔƴ ŷĚƷŷǀŹ ÿǈƁƱû ēėƋƱû þąƋƖ÷ė �ýƋƇžƵƱû������������
ƳƐŷŹ Đƍƣƿ ƅźƖ÷ ŷƵƱ ƹžƙąŷƣƴė ęąƼƑƱû ĔŷƠƸƱû ƶǀŹ đŷƩŽǇû �ƶƴŷƙė ƍǀƑǀŽ������������

�ĕŷžƑƉûĆŷƯŹ�ŷƷŷžƐ÷�ƾƨ�ŷƻŽŷƢŷƵžƃû�ŻƨŷƚžƐû�ơƴ�òŷƷŷžƐ÷�þŷƀăŷƇƴ�

ŻǀƲƵƢ ƽƱù ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû üƌƄƱ ŷƷŷžƐ÷ þŷƀăŷƇƴ ĔûƋƊžƐû ƽƱù ƶǀƲƴƍƯƱû ĐƋƻƿ�����������
ƏƲƄƴ ąûƍƬƱ ƾŵŷƻƸƱû ƌǀƩƸžƱû ŻƥŷǀƗŹ ŷƻƱ ƅƵƑŽ ĕ÷ ŷƻƷűƓ ƶƴ ŷǀƐėą ŷƺăƼƬŽ������������
ŷǀƮƍŽė ŷǀƐėą ƶƴ ưƮ þƋƬƢ ò���� ŻƸƐ ƍƿŷƸƿ �ƾƷŷƁƱû ĕƼƷŷƮ ƾƨė ����� Ƴƫą ƶƴǃû��������������
ƾƨ ŷƻŽǇėŷƇƴ ƾƨ żƲƔƨ ŷƻƸƯƱ òŷƷŷžƐ÷ þŷƀăŷƇƴ ƶƴ ƽƱėǃû ŻƢƼƵƄƵƱû ĕûƍƿùė�����������
ęąƼƑƱû ĔŷƠƸƱûė ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû ĕ÷ ƍƮƌƱŷŹ ƍƿƋƄƱûė �čûƎƸƱû ŻƿƼƑžƱ ưƉƋžƱû����������
ƋƣŹ ƧǀƣƚƱû ŷƻƩƫƼƴ ŻƙąŷƣƵƱû þƍƻƟ÷ ſǀƆ òčŷƵžƃǇû ûėƍƚƆ ŻƙąŷƣƵƱûė���������

�ŸƲƆ�ŻƸƿƋƴ�ĕûƋƬƨ�

ŸƷŷƄƱû ęăŷƆ÷ ƋƿƋƄƱû ęąƼƑƱû ąƼžƐƋƱû čėƍƔƴ ŷǀƐėą żƵƵƢ òąŷƜǅû ûƌƺ ƾƨ�����������
ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƫ ƌǀƩƸžƱ ŻƿûƋŹ ĖąŷźžƢŷŹ ƹƱƼźƫ ĐûƍƜǃû ƽƲƢ ƾƦźƸƿ ƹƷűŹ żƱăŷƃė������������
ƾƨ ûėøƋŹė ýăƼƑƵƱû ŻƙąŷƣƵƱû Ƌƨė Ƙƨą òưŹŷƬƵƱû ƾƨ �ŷǀƮƍŽ ƾƨ ���� Ƴƫą������������
ĔŷƠƸƱû ĕ÷ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢė ����� ŻƸƐ ćąŷƴ�ąûĄö ēƼƲƇŹ ŻǀƲƵƣƱû ƶƴ üŷƇƑƷǇû������������

�

���



�

û ĚƍƠƷ ŷƻƙąŷƣƿ ĕ÷ ưƵžƇƵƱû ƶƴ ƹƷ÷ Ǉù òčėƍƔƵƱû ƶƴ ŷĚǀƸƲƢ ŷ ĚƩƫƼƴ ƌƊžƿ ƳƱ ęąƼƑƱû��������������
�ƶƲƣƱû�ƾƨ�ƋƐǃû�ƹƚƨƍƿ�ŷƴ�Ƽƺė�òŻƿƎƮƍƴǈƱû�ƽƲƢ�ŻƬǀƀƼƱû�ƋǀƮűžƱ�

ƾƨ ưƁƵžƵƱû ơƐėǃû ŷǀƐėą ĐƋƺ ƪǀƬƇŽ ƾƨ ŷƻƆŷƄƷ ŷƷŷžƐ÷ þŷƀăŷƇƴ żžźƀ÷�����������
ąŷƜù ŷǀƐėą żƴƋƊžƐûė �ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷƺąėă ēǈƉ ƶƴ ŻǀƐŷƴƼƲŹă ŻƷŷƯƴ üŷƑžƮû�����������
ơƴ ƧƱŷƇŽ ĖŷƄŽŷŹ ƼŽŷƸƱû ƧƲƇƱ ĆŷǀƇƷǇû ĔƋƣŹ ŷǀƮƍŽ čŷƸƫǅ ƍǀźƮ Ƌƻƃ ēƌźƱ þŷƀăŷƇƵƱû�������������
ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƫ ƌǀƩƸžƱ ŻǀƱėƋƱû ăƼƻƄƱû ơƴ ŴƨŷƯžƴ ƍǀƥ ĄƼƩƷ üŷƑžƮûė ŷǀƐėą������������
ŻƸƐ ƍƿŷƸƿ �ƾƷŷƁƱû ĕƼƷŷƮ ƍƉûė÷ ƾƨ ŷĚƷŷǀŹ ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû þąƋƖ÷ òĘƍƉ÷ Żƻƃ ƶƴ �������������������
þŷƙėŷƩƵƱû ĐŷƸŶžƐû ƼƇƷ ŻƵƻƴ ýƼƝƉ� ŷƺąŷźžƢŷŹ ŷƷŷžƐ÷ þŷƀăŷƇƵŹ û ĚƋǀƔƴ ��������������
żƴƋƊžƐû òĐŷƝƵƱû ŻƿŷƻƷ ƾƨė ��ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû ŻƿŷƢą żƇŽ ŻƿąƼƑƱû ĐûƍƜǃû ƶǀŹ�����������
üƌƄƱ ŻǀƲźƬžƑƵƱû ŷƺăƼƻƄƱ ĔƼƻƩƵƱû ƽƲƢ ƶǀƵƀ ưǀƱƋƮ ŷƷŷžƐ÷ þŷƀăŷƇƴ ŷǀƐėą����������

�ŷƿąƼƐ�ƶƢ�ưƬžƑƴ�ƾƐŷƴƼƲŹă�ąŷƑƴ�ƽƱù�Żǀƨŷƙù�ēėă�

ƽƲƢ ĚõŷƸŹ ŻƬƆǈƱû ưƆûƍƵƱû ƾƨ ŻǀƐŷǀƑƱûė ŻƿƍƯƑƣƱû ŷƻžǀƄǀŽûƍžƐû ŷǀƐėą żƱ ĠƋƢ����������
ýăŷƬƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû ƧƖė òŻƬǀƬƇƱû ƾƨ �ŷƷŷžƐ÷ þŷƀăŷƇƴė ŸƲƆ ŻƸƿƋƴ ƾƨ ƂŵŷžƸƱû������������
ŻŹąŷƬƴ ĔƎƲžƑŽ ŷƻƷ÷ ƽƱù ûėąŷƓ÷ė �ŻƿąƼƐ ăûƍƄƸǀƱŷžƐ� ŷƻƷűŹ ŸƲƆ ŻƸƿƋƴ ćėƍƱû�����������
ŷƺƋźƯŽ ƾžƱû ýƍǀźƯƱû ƍŵŷƑƊƱû ƽƱù ýƍǀƔƴ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻƿƍƯƑƣƱû þŷǀƲƵƣƲƱ ýƋƿƋƃ�����������
ƋǀƬƣƱû ŷƿąƼƐ ƾƨ ƪŹŷƑƱû ƾƐėƍƱû ƋŵŷƬƱû āƍƖė �ĔŷƠƸƲƱ ƾƱûƼƵƱû ƧƱŷƇžƱû����������
ĕù ǈŵŷƫ òŸƲƆ ŻƸƿƋƴ ưƃ÷ ƶƴ ŻƮƍƣƵƱû ēǈƉ ĔƋƉ ęƌƱû òƧǀƲƨǇûąƼƃ ąƋƷŷƑƯƱ÷������������
ĔŷƻƵƱû ƌǀƩƸŽ õŷƸƀ÷ ƶǀǀƷƋƵƱû õǈƃǅ ƍǀŹûƋŽ ƌǀƩƸŽė ƛǀƝƊžƱû ŻǀƩǀƮ żƵƲƣŽ ŷǀƐėą�����������

�ŻǀƱŷžƬƱû�

ƾƨ ƾƱėǃû ŷǀƐėą ưƔƨ ŷĚƸƲƢ ƶǀƲƴƍƯƲƱ ĕėƋƿŲƵƱû õûƍźƊƱû ƒƫŷƷ òƭƱĄ ƽƱù ŻƨŷƙǅŷŹ������������
þŷƀăŷƇƵŹ ƭƑƵžƱû ƾƨ ŷǀƐėą ƍƵžƑžƐė �ŷƿąƼƐ ƾƨ ƹžƵƲƣŽ ćąƋƮ ŷƷŷžƐ÷����������
ƍƁƮ÷ ƪƿƍƜ ƽƲƢ ƎǀƮƍžƲƱ ���� ŻƸƐ ƾƨ ŻƲƴŷƔƱû ŷƻžŹąŷƬƴ żƱ ĠƋƢ ŷƻƸƯƱ òŷƷŷžƐ÷������������
ƾƐŷƴƼƲŹă Ƌƻƃ ēƌŹ ơƴ ŻƿƍƯƑƣƱû þŷǀƲƵƣƱû ƶǀŹ ơƵƄƿ ŷƴƋƫ ƾƚƵƲƱ ŻƿăėƋƇƴ�����������

������Ƴƫą�ƶƴǃû�ƏƲƄƴ�ąûƍƫ�ƌǀƩƸžƱ�ŷƿąƼƐ�ưƉûă�ąûƼƆ�ƋƬƢ�ƽƲƢ�ƎƮƍƿ�ƋƿƋƃ�

�

�����ŻƸƐ�ŷǀƐėą�ƾƨ�ƾƔŽƼƐ�ƍƵŽŲƴ�

ŻƿƍƯƑƣƱûė ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ĐėƍƠƱû ŻŶǀƻžƱ ŻƸƐ żƴûă ŻƲƿƼƜ ŻƲƵƇŹ ŷǀƐėą żƴŷƫ����������
ƍƿŷƸƿ �ƾƷŷƁƱû ĕƼƷŷƮ ƾƨ čûƎƸƲƱ ŻǀƐŷǀƐ ŻƿƼƑŽ ƽƱù ưƖƼžƲƱ ŻƲźƬƵƱû ŷƻžƱėŷƇƴ ưźƫ������������
ƾƨ ƋǀƣƗžƱû Ƨƫė ƪƜŷƸƵƱ û ĚƋƿƋƃ û ĚąŷƜù żƣƙė òēėǃû ĔŷƬƵƱû ƾƨė ����� ŻƸƐ������������

�

���



�

ƶƴ ŻƿƍƯƑƣƱû ŻƲƵƇƱû żƸƯƴ òƾƷŷƁƱû ĔŷƬƵƱû ƾƨė �ŷƷŷžƐ÷ þŷƀăŷƇƴ ƍźƢ ŷƿąƼƐ ĝƾŹƍƥ������������
ƹŹ ƞƩžƇŽ ƾžƱû ƾƣǀźƝƱû ĆŷƦƱûė ƛƩƸƱû þŷǀƜŷǀžƆû ƽƲƢ ƋƐǃû ýƍƝǀƐ ƋǀƮűŽ ýăŷƢù������������
ŻƿƍƯƑƣƱû þûƋƢŷƑƵƱû ƋƐǃû ưƦžƑǀƐė �ŷƿąƼƐ ĝƾƫƍƓ ƾƨ ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸŽ���������

�ơƐėǃû�ƾƐŷƴƼƲŹƋƱû�ĖƋƻƃ�ƛƉ�ăŷƑƨù�ƽƲƢ�ĘƍƉ÷�ýƍƴ�ưƵƣƿ�ƹƸƯƱ�òŻǀƐėƍƱû�

ƋƬƢ ƾƨ ŻƲƁƵžƵƱû ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû ŻƱėŷƇƴ ăŷƑƨǅ ýƋƢŷƑƵƱû Ƌƿ ŷǀƐėą żƴƋƫ�����������
żƢă ŷƵƮ ����� ŻƸƐ ƍƿûƍźƨ �ċŷźƓ ƾƨ ŷƿąƼƐ ưƉûă þŷƀăŷƇƵƱû ƶƴ ĘƍƉ÷ ŻƢƼƵƄƴ�������������
ŻƙąŷƣƵƱû ƹžƚƨą ƧƫƼƴ Ƽƺė òęąƼƑƱû ęăƍƯƱû ƾƜûƍƬƵƿƋƱû ăŷƇŽǇû üƎƆ ŷǀƐėą����������
ŷ ĚǀƱŷƆ ƶƔƿ ęƌƱû ƾƷŷžƐăƍƯƱû ēŷƵƣƱû üƎƆ ƽƱù üƎƇƱû ûƌƺ ƾƵžƸƿė �ŷǀƮƍŽė ƋƐǃûė������������
�ŷƿąƼƐ ĝƾƱŷƵƓ ƾƨ ŻƲƬžƑƴ ƹźƓ ŻƬƝƸƴ õŷƔƷù ƽƱù ƽƣƑƿė òŷǀƮƍŽ ƾƨ û ĚăƍƵŽ������������
ę÷ ò���� ŻƸƐ ƍƿûƍźƨ �ċŷźƓ ��ė �� ƾƨ ŷƷŷžƐ÷ þŷƀăŷƇƴ ƶƴ ŻƱƼƃ ŷǀƐėą þƋƬƢė��������������

�ƍƿûƍźƨ��ċŷźƓ����ƾƨ�þŷƀăŷƇƵƱû�ŻƿûƋŹ�ƶƴ�ƋƆûė�čƼźƐ÷�ưźƫ�

ưƯƔŹ òûąƼžƑǀƴ ęă ĕŷƨŷžƐ òŷƿąƼƐ ƽƱù ýƋƇžƵƱû ƳƴǄƱ ĉŷƊƱû ÿƼƣźƵƱû ƽƬžƱû�����������
ƾƨė �ƋǀƩƴ ƾƐŷƴƼƲŹă ĔƋƬŽ ę÷ ĆƍƇƿ ƳƱ ƹƸƯƱ òŻƙąŷƣƵƱûė ĔŷƠƸƱû ăƼƨƼŹ ưƗƩƸƴ������������
ƋǀƣƗžƱû ƧƫƼƱ ƪƜŷƸƴ ŻƣŹą÷ õŷƔƷù ƽƲƢ ŷǀƮƍŽė ĕûƍƿùė ŷǀƐėą żƬƨûė òƪƆǇ żƫė������������
ýƋƿƋƃ ŻƢƼƵƄƴ ąŷƜù ƾƨ ŻƙąŷƣƵƱû ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑŽ ƾžƱû ŷƿąƼƐ ĝƾŹƍƥ ƶƴ õûƎƃ÷ ƾƨ�������������
żƲƵƓė ����� ŻƸƐ Ƽƿŷƴ �ąŷƿ÷ ƶƴ ćăŷƑƱû ƾƨ żƿƍƃĞ÷ ƾžƱû ŷƷŷžƐ÷ þŷƀăŷƇƴ ƶƴ�������������
ŻƜƼƦƱû ƾƆûƼƙė ŻǀƱŷƵƔƱû ƕƵƆ ŻƠƨŷƇƴė ĘƍźƯƱû ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ òƪƜŷƸƵƱû���������

�ŷƿąƼƐ� ĝƾŹƼƸƃė�ƪƔƴƋŹ�ŻǀƫƍƔƱû�

ƽƲƢ òƪƜŷƸƵƱû Ėƌƺ ƾƨ ƽƵƑƴ ƍǀƥ ưƃ÷ ƽƱù ąŷƸƱû đǈƜù Ƨƫė ƽƱù ŻǀƫŷƩŽǇû żƢă��������������
�ēƼƲƿ÷ �� ƽžƆ ŻǀŵŷƻƸƱû ƳƻƜėƍƓė ƳƺăėƋƆ ûƼƣƚƿ ƳƱ ĐûƍƜǃû ĕ÷ ƶƴ ƳƥƍƱû������������
ƾƨ �ŷƿąƼƐ ĕűƔŹ ŻǀƱėƋƱû þŷƙėŷƩƵƱû ưƉûă ŷƷŷžƐ÷ ƽƲƢ đŷƩŽǇû ŸƲƬƷûė �ƍźƵžźƐ�����������
ƹƲƔƨ ƽƲƢ đŷƩŽǇû ûƼƷûă÷ė òŷƷŷžƐ÷ þŷƀăŷƇƴ ąƼƚƆ ŻƙąŷƣƵƱû Ƌƨė Ƙƨą òưŹŷƬƵƱû�����������
òƋƐǃû ƽƲƢ ŻƙėƍƩƵƱû ăƼǀƬƱû ƽƱù ŷƺąŷƬžƨûė òŷƿąƼƐ õŷƇƷ÷ ơǀƵƃ ŻǀƝƦŽ ƾƨ�����������

�ĕûƍƿù�ƾƨ�ŷƻƃŷƴăùė�

û Ěąûƍƴ ƹƴŷƯƆ÷ ƹŽûƼƫ ƭƻžƸžƐ ſǀƆ òŻƬƩƗƱû ƽƲƢ ơƫƼƿ ė÷ ƋƐǃû ĊėŷƩžƿ ƳƱ������������
þŷƀăŷƇƴ ŷƻǀƱù żƲƖė ƾžƱû ƂŵŷžƸƱû ƳƢă ƹƷűŹ ŻǀƸƲƣƱû ƹŽûõŷƢăû ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ û ĚąûƍƯŽė�������������
üąŷƬŽė čûƍƗƱû ƾƨ ēƼƇŽ ŻƝƬƷ ƋǀƣƗžƱû õŷƦƱù ƪƜŷƸƵƱ ŷǀƮƍŽ ƳƢă ưƁƵƿė �ŷƷŷžƐ÷������������

ĝƾƱŷƵƓ ƪƜŷƸƴ ƽƲƢ ęƍƯƑƣƱû ƛƦƚƱû ŻƬƩƗƱû żƗƲƫė �ƼƯƐƼƴė ýƍƬƷ÷ ƶƴ ưƮ�����������
ŷƺƋƢŷƐ ęƌƱû ƍƴǃû òĔŷƠƸƲƱ ŻƚƺŷƸƵƱû þŷƢŷƵƄƱû ŷǀƮƍŽ żƵƢă ſǀƆ ŷƿąƼƐ ĝƾŹƍƥ�����������
ŸƲƆ ŻƸƿƋƴ ƾƨ ưƉƋžƱû ƾƨ ŷƻƲƔƨ ƋƣŹ ŷƻŵǈƮė ƶǀŹ ŷƻžǀƫûƋƗƴ ýăŷƣžƐû ƽƲƢ������������
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ƾƨ ŷƻƱ ŻƣŹŷžƱû ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƃ ƎƿƎƣŽė ƍƿƼƝžƱ ƧƸƣƱû ƶƴ ƋƇƱû ŷǀƮƍŽ żƲƦžƐûė������������
�ŷƿąƼƐ� ĝƾƱŷƵƓ�

ŷǀƐėą ơƴĊėŷƩžƲƱ ŻƿąƼƑƱû ŻƴĆǃû ŻƿƼƑŽ þŷƆƍžƬƴ żƴƋƊžƐû òđŷǀƑƱû ûƌƺ ƾƨ�����������
ƾƙûąǃû ƽƲƢ ęăƍƯƱû ƾƜûƍƬƵƿƋƱû ăŷƇŽǇû üƎƆ ŻƸƵǀƺ ŻŹąŷƇƵƱ ưƵƣƱû ŻƿƍƆ ưƃ÷ ƶƴ������������
Ƌƙ ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƲƵƇƲƱ ĕûƋǀƵƱû ƽƲƢ ƾƐŷƐǃû ƭƿƍƔƱû żƲ ĠƯƓ ƾžƱû òŻƿąƼƑƱû����������
ŻǀƲƵƣŹ ƼƯƐƼƴ żƨƍžƢû ò���� ŻƸƐ ƍƿŷƸƿ �ƾƷŷƁƱû ĕƼƷŷƮ ƾƨė �ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸŽ�����������
ŻƿăƍƯƱû ŻǀźƲƥǃû ėĄ ƶƿƍƩƢ ĕƼžƷŷƮ ƍǀƻƝŽė ėƎƥ ưƃ÷ ƶƴ ŷǀƮƍŽ ŷƻŹ ŷƻŽƌƩƷ ŻƿƍƯƑƢ�������������

�ŻǀƮƍžƱû�ŻƿąƼƑƱû�ăėƋƇƱû�ƽƲƢ�

ĐŷƸŶžƐǇ ƋǀƣƗžƱû ƪƜŷƸƴ ĕűƔŹ þŷƙėŷƩƵƱû ŷǀƐėą żƴƋƊžƐû òƭƱĄ ƶƢ ǈƚƨ����������
ýąûăù ơƴ ýƍƵƱû Ėƌƺ ƶƯƱė òŷƿąƼƑŹ ƪƲƣžƿ ŷƵǀƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ơƴ þŷƀăŷƇƵƱû������������
ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŻƱŷƵžƐû ƽƱù ĘƍƉ÷ ýƍƴ ƶǀƲƴƍƯƱû ƽƣƐ òăƋƗƱû ûƌƺ ƾƨė �ŸƴûƍŽ������������
Ƨƫė ƾƨ ŻźƥƍƱû ƽƲƢ ŸƴûƍŽ ăƋƓė �üŷƺąǅû ŻƇƨŷƯƴ ƽƲƢ ƎƮƍƿ ƾƐŷƴƼƲŹă ƪƨûƼŽ ƾƨ�������������
Ƽƿŷƴ �ąŷƿ÷ ƶƴ ƾƷŷƁƱû ƾƨ ƶǀŽƼŹ ơƴ ŷƺûƍƃ÷ ŻǀƩŽŷƺ ŻƵƱŷƯƴ ƋƣŹ ŷƿąƼƐ ƾƨ ƋǀƣƗžƱû��������������

�ƹƱ�ĊƍƢ�ƳƿƋƬžƱ�ŷǀƐėą�Ĕŷƴ÷�üŷźƱû�ƅžƨ�ŷƵƴ�ò�����ŻƸƐ�

ƽƱù ŷƿąƼƐ ƾƨ õŷƬźƱû ęƼƸŽ ŷǀƐėą ĕ÷ òĐėƍƨǇ ƾƥƍǀƐ òƾƐėƍƱû ŻǀƃąŷƊƱû ƍƿĆė ƋƮ÷�������������
ƶƢ ŷƙƼƢ ƶǀƲƴƍƯƱû ơƴ ŸƸƃ ƽƱù ŷźƸƃ ưƵƣƿ ĕ÷ ƾƦźƸƿ üƍƦƱû ĕ÷ė òƽƵƑƴ ƍǀƥ ưƃ÷���������������
ƋƣŹ ŻƝƬƸƱû Ėƌƺ ƽƲƢ ĐėƍƨǇ ƋƮ÷ òƹžƻƃ ƶƴė �ƹźƗƸƴ ƶƴ ƋƐǃû ŻƆûĆù ŻƱėŷƇƴ�������������
ýƍƯƨ ŷƸƿƋƱƏǀƱ� �ƶƲƣƱû ƽƲƢ ŷƆƍƗƴ òƼƿŷƴ �ąŷƿ÷ �� ƾƨ ŸƴûƍŽ ƏǀŵƍƱû ơƴ ƹƢŷƵžƃû��������������
ýăŷƬŹ ŻƆŷƜǅŷŹ ćƼƻƱû ƹǀƱù Ęă÷ ŷƴ ƽƱù ƍƠƷû ��ĀėƍƊƱû ŻǀƄǀŽûƍžƐû ƶƢ ŻƇƙûė������������
ƽƲƢ ŸƲƦžƱûė òŻǀƱǁû ƽƲƢ ƎǀƮƍžƱûė òŷƸŵŷƝƉ÷ ƶƴ ƳƲƣžƱû ēėŷƇƷ Ǉ ûĄŷƵƱ �ƶǀƸǀƣƴ������������

�ôüŷƺąǅû�

ƾƨ ąŷƸƱû đǈƜǅ ưƗƩƸƴ Ƨƫė ƌǀƩƸŽ ƽƲƢ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱûė ĕăąǃûė ŷǀƐėą żƬƩŽû������������
ŷƻǀƱù żƲƖƼŽ ƾžƱû ŻǀƲƖǃû ŻƬƩƗƱû ýăŷƿƎƱ ���� ŻƸƐ ƼǀƱƼƿ �ĆƼƵŽ ƾƨ ŷƿąƼƐ ĠƾŹƼƸƃ�������������
ƽƱù ýƋƿƋƄƱû ŻƬƩƗƱû żƢăė �ĕŷžƑƉĆŷƮ ŻƵƖŷƢ òŷƷŷžƐ÷ ƾƨ ŷǀƮƍŽė ĕûƍƿùė ŷǀƐėą�����������
żƬƨûė ĕ÷ė ƪźƐ ęƌƱû òŷƿąƼƐ ƾŹƼƸƃ ƋǀƣƗžƱû ƧƫƼƱ ŻƿƍƯƑƢ ŻƬƝƸƴ õŷƔƷù�����������

�÷ƋźƵƱû�ſǀƆ�ƶƴ�ưƣƩƱŷŹ�ƹǀƲƢ�ŷǀƮƍŽė�ŷǀƐėą�

ƶƴ ƾƷŷƸźƲƱû ů üƎƆė ĕûƍƿù ăŷƣźžƐû ƽƲƢ ƭƱƌƮ ƼƯƐƼƴ żƬƨûė òơƫûƼƱû ƾƨ������������
ơƸƴ ƽƱù ĐƋƻƿ đŷƩŽǇû ĕ÷ ƽƲƢ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû þƋƮ÷ė �ĕǇƼƄƱû þŷƣƩŽƍƴ�����������
ƽƲƢ ŷ ĚƢûƍƖ ưƣƔƿ ĕ÷ ƹƷűƓ ƶƴ ęƌƱû ŷƿąƼƐ ƾŹƼƸƃ ů üƎƆė ŻǀƷûƍƿǅû þûƎƿƎƣžƱû�������������
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ƽƲƢ ŻǀƢƍƔƱû õŷƩƙù ƾƨ ŻƬƩƗƱû þƋƢŷƐ òƭƱĄ ơƴė �ưǀŵûƍƐù ơƴ ơƐė÷ đŷƝƷ������������
ƧǀƸƢ ēŷžƫ ƾƨ ŷƻƜąƼŽ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ ŷƿąƼƐ ƾƨ ƶƴŷƙė ƛǀƐƼƮ ŷǀƐėą ąėă�������������
ƶƴ ƳƺăŷƣźžƐǇ ýƋƿƋƄƱû ŻƬƩƗƱû ŻƿąƼƑƱû ŻƙąŷƣƵƱû ýăŷƫ ĕûă÷ė �ƋƐǃû ƅƱŷƗƱ����������

�ýƋƇžƵƱû�Ƴƴǃû�ĀąŷƉ�ýƋƿƋƃ�þûƼƸƫ�õŷƔƷùė�þŷƙėŷƩƵƱû�

ŷƺƍƜŷƊƴ ƶƴ ƧǀƩƊžƲƱ ƋǀƣƗžƱû ƪƜŷƸƴ ƋƐǃûė ĕûƍƿùė ŷǀƐėą żƲƦžƐû���������
ŻǀƝƩƸƱû þûėƍƁƱû ƽƲƢ õǈǀžƐǈƱ ŷ ĚƫƍƓ þûƼƬƱû żƱƼƇŽ ſǀƆ ŷƿąƼƐ ƾŹƍƥ ŻƿƍƯƑƣƱû�����������
ƪǀƬƇŽ ŻƲƫƍƢė ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸŽ ƶƴ ƾƣǀźƝƱû ĆŷƦƲƱ ƾƐŷƐǃû ưƯǀƻƱûė ŻƇŹƍƵƱû����������
ƾƫƍƓ ƾƨ ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸžƱ ƘƺŷƸƵƱû ƾƯƿƍƴǃû ƧƱŷƇžƱû ŷƻŹ Ĕŷƫ ĘƍƉ÷ ŸƐŷƯƴ�����������

������ŻƸƐ�Ƽƿŷƴ��ąŷƿ÷�ƾƨ�ŷƿąƼƐ�

ưǀƖŷƩŽ ƽƲƢ ƹǀƨ ĕƼƙėŷƩžƿ ûƼƱûĆ ŷƴ ęƌƱû żƫƼƱû ƾƨ ēƼƇžƱû ûƌƺ ûėøƋŹ ƋƬƱ�������������
ƼƯƐƼƴ þƍǀƥ òĔƼƵƣƱû ƽƲƢė �ƋǀƣƗžƱû Ƨƫė ĕűƔŹ ŷƷŷžƐ÷ ƾƨ ŻƴƍźƵƱû þŷƫŷƩŽǇû�����������
ĐûƋƻžƐǇ ���� ŻƸƐ Ƽƿŷƴ �ąŷƿ÷ ƍƻƓ ƶƴ ƽƱėǃû ơǀŹŷƐǃû ƾƨ ŻƿƼƄƱû ŷƻŽûąŷƥ ƎǀƮƍŽ�������������
ƍƻƓǃû ēǈƉ ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû þûƼƬƱû żƮƍƇŽ ŷƵƸǀŹ òŷƿąƼƐ ƾƫƍƓ ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸŽ�����������
ŻƣƜŷƬƴė ŷƿąƼƐƛƐė ƾƨ þûăûƋƴǅû đƍƜė ƛƩƸƱû ēƼƬƆ ƶǀƴűžƱ ŻƲźƬƵƱû ŻƲǀƲƬƱû�����������

�ƛƐėǃû�þûƍƩƱû�ƍƻƷ�ęăûėė�ŻǀŹƼƸƄƱû�ŻƫƍƱû�

ưŵûė÷ ƾƨ ąėƎƱû ƍƿă ŻƸƿƋƴ ƾƨ ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸŽ ąŷƗƆ ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû þûƼƬƱû żƫƍƉ�������������
ęăėƋƇƱû ēŷƵƮƼźƱû ƍźƣƴ ƽƲƢ ŷ ĚƬƆǇ ûƼƱƼžƐû ŷƵƮ ����� ŻƸƐ ƍźƵžźƐ �ēƼƲƿ÷ ƍƻƓ������������
ŷǀƐėą żƸƯƵŽ òƭƱƌŹė ����� ŻƸƐ ƍźƵƨƼƷ �ƾƷŷƁƱû ƶƿƍƔŽ ưŵûė÷ ƾƨ đûƍƣƱû ơƴ������������
ŷƻžƇƸƴ ƾžƱû òƾƣǀźƝƱû ĆŷƦƱûė ƛƩƸƲƱ ŻǀžƇžƱû ƽƸźƱû ĆƍŹ÷ ƽƱù ēƼƖƼƱû ƶƴ ĕûƍƿùė������������
ƾƨ ŻƝƲƑƱŷŹ ƋƐǃû ŻźƱŷƝƴ ŷƚƿ÷ ŸƐŷƯƵƱû Ėƌƺ þĆƎƢė �ŻǀƲǀƦƔŽ ûăƼƬƢ ƋƐǃû�����������
ýƋƿƋƃ þǇĆŷƸŽ ƽƱù ŸƐŷƯƵƱû Ėƌƺ ęăŲŽ ĕ÷ ƾƨ ŷǀƐėą ưƴűŽ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƴė �ŷƿąƼƐ��������������
ƍźƮ÷ ưƯƔŹ ýƋƿƋƄƱû ƋƐǃû ýƼƫ żƬ ĠƵƢ òƭƱĄ ơƴė �ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƃ ŷƻƴƋƬŽ�����������

�ŻǀƐŷƴƼƲŹă�ŻƿƼƑŽ�ƽƱù�ưƖƼžƲƱ�ƹžƴėŷƬƴ�

ŷƻƷűŹ ���� ŻƸƐ ƍƿŷƸƿ �ƾƷŷƁƱû ĕƼƷŷƮ ƧƗžƸƴ ƾƨ ŻƇƙûė ýąŷƓù ŸƴûƍŽ ýąûăù żƲƐą÷�������������
ĔƋƫ òƭƱĄ ƋƣŹ �ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƷûėƋƢ ƍƁƮ÷ ŻƐŷǀƐ ĀŷƻžƷǇ ŻƴĆǈƱû ýăûąǅû ƽƱù ƍƬžƩŽ�������������
ŷƿąƼƐ ƾƨ ýąûăǅû ĐûƋƺ÷ ƶƢ ŷƇƙûė ûƍǀźƣŽ òēėǃû ĕƼƐƍƲǀŽ ƏƯƿą ŻǀƃąŷƊƱû ƍƿĆė������������
żƲƟ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŻƿƼƱė÷ ĕ÷ û ĚƋƮŲƴ ò���� ŻƸƐ ƍƿŷƸƿ �ƾƷŷƁƱû ĕƼƷŷƮ �� ƾƨ�������������
ęăŷƗžƫǇû ƛƦƚƱû ĔûƋƊžƐû ƾƨ ŻźƥƍƱû ŷƺƍǀƜűŽ ơƴ ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸŽ ŻƵƿƎƺ����������

��ƋƐǃû�ƋƣŹ��ŷƿąƼƐ�ƪǀƬƇžƱ�ƾƐŷƴƼƲŹƋƱûė�

�

���



�

�

ŻƇƙûė ŻƥŷǀƖ ēė÷ òĕƼƐƍƲǀŽ ƏƯƿą òƾƯƿƍƴǃû ŻǀƃąŷƊƱû ƍƿĆė ĔƋƫ òƭƱĄ ŸƬƢ�����������
û ĚƋƮŲƴ ò���� ŻƸƐ ƍƿŷƸƿ �ƾƷŷƁƱû ĕƼƷŷƮ �� ƾƨ ŷƿąƼƐ ƾƨ ýąûăǅû ĐûƋƺ÷ ƶƢ �ýƋǀƆė�ė��������������
ŷƻžźƥą ơƴ ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸŽ ƽƲƢ ŸƲƦžƱû ƾƨ ưƁƵžŽ żƱûĆǇ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŻƿƼƱė÷ ĕ÷�������������
ƋƣŹ ŷƴ� ŷƿąƼƐ ƽƱù ēƼƖƼƲƱ ƾƐŷƴƼƲŹƋƱûė ęăŷƗžƫǇû ƛƦƚƱû ĔûƋƊžƐû ƾƨ����������

��ƋƐǃû�

ưǀƆą Ċƍƨ ė÷ üƍƇƱû ąŷƑƴ ƍǀǀƦžƱ û Ěăŷƃ Ěõûƍƃù ŸƴûƍŽ ƾƯƿƍƴǃû ƏǀŵƍƱû ƌƊžƿ ƶƱ�������������
ƾƨ ĕûƍƿù ĄƼƩƷ ƕǀƲƬŽ ąûƍƥ ƽƲƢ òĘƍƉ÷ ŷ ĚƨûƋƺ÷ ĕƼƐƍƲǀŽ Đŷƙ÷ òƹžƻƃ ƶƴė �ƋƐǃû�������������
ƽƲƢ õŷƚƬƱûė òƶƜƼƱû ƽƱù ýăƼƣƱû ƶƴ ŷǀƲƉûă ƶƿăƍƔƵƱûė ƶǀŶƃǈƱû ƶǀƯƵŽė òŷƿąƼƐ�����������
Ėƌƺ ƪǀƬƇžƱ ýƋƿƋƃ þûƼƝƉ ăƋƇƿ ƳƱ ƹƸƯƱ òĔŷƠƸƲƱ ŻƣŹŷžƱû ưƴŷƔƱû ąŷƴƋƱû ŻƇƲƐ÷������������
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ýąûăù żƲƖûė ƶǀƆ ƾƨ òĕƼƐƍƲǀŽ ŸƴûƍŽ ƏǀŵƍƱû ăƍƜ òƪƆǇ żƫė ƾƨė �ĐûƋƺǃû������������
�ŻƣƐƼƵƱû�ĐûƋƺǃû�Ėƌƺ�ƅǀƙƼŽ�òƼǀźƴƼŹ�ƭƿŷƴ�òƋƿƋƄƱû�ŻǀƃąŷƊƱû�ƍƿĆėė�ŸƴûƍŽ�

ĕƼƷŷƮ ƾƨ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƷŷƁƱû ŻǀƑǀŵƍƱû ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ƳƻžƱėŷƇƴ ƽƲƢ ćėƍƱû ĔƋƫ÷�����������
ƽƱù ŷƺûƍƃ÷ ƾžƱû ŻƲƆƍƱû ēǈƉ ŷƿąƼƐ ƾƨ ƍƗƸƱû ƶǀŽƼŹ ƶƲƢ÷ė ����� ŻƸƐ ƍƿŷƸƿ �ƾƷŷƁƱû��������������
ò���� ŻƸƐ ƍźƵƑƿă �ēėǃû ĕƼƷŷƮ ƾƨ ęąƼƑƱû ưƆŷƑƱû ƽƲƢ ŻƿƼƄƱû ƳǀƵƆ ýƋƢŷƫ������������
ƍƵŽŲƴ ŷǀƐėą þƋƬƢ òƭƱĄ ŸƬƢ �ŷƿąƼƐ ƶƴ üŷƇƑƷǇŷŹ ƍƴ÷ ƹƷ÷ ĘƍƉ÷ ýƍƴ ƽƢăûė�������������
ĐƋƻƱû ĕŷƮ ſǀƆ ƍƿŷƸƿ�ƾƷŷƁƱû ĕƼƷŷƮ ƾƨ ƾƔŽƼƐ ƾƨ �ęąƼƑƱû ŸƣƔƱû ƏƲƄƴ������������
ƏƲƄƴ ąûƍƬƱ ŷ ĚƬƨė ęąƼƑƱû ąƼžƐƋƱû ŻƣƃûƍƵƱ ŻƸƄƱ ưǀƯƔŽ ƍƵŽŲƵƱû ƶƴ ƶƲƣƵƱû�����������

����������Ƴƫą�ƶƴǃû�

ƌǀƩƸŽ ƽƲƢ ŷƻŽƍƝǀƐ Ċƍƨ ƾƨ ưƁƵžƿ ŷǀƐėƍƱ ƾƬǀƬƇƱû ĐƋƻƱû ĕŷƮ òơƫûƼƱû ƾƨ������������
żƷŷƮė �ęąƼƑƱû ĔŷƠƸƱû ƽƲƢ ČŷƩƇƱû ƹƷűƓ ƶƴ ŷƴ ���� Ƴƫą ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƫ�������������
ĔǈƢ÷ ơƙė ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ òĔŷƠƸƲƱ ƍƵŽŲƵƱû ƋǀƿűŽ ƽƱù ŻƆûƍƖ ƍǀƔŽ ưŵǇƋƱû ơǀƵƃ�������������
ė÷ ĔŷƠƸƱû ƶƴ ĘƎƦƴ þûĄ ŻƮąŷƔƴ ƶǀƴűŽ ƾƨ ŷǀƐėą żƲƔƨ òƭƱĄ ơƴė �ĔŷƠƸƱû�������������
òęąƼƐ ���� ŻƨŷƚžƐû ƾƨ ƼƯƐƼƴ żƇƄƷ òưŹŷƬƵƱû ƾƨ �ƾƔŽƼƐ ƾƨ ŻƙąŷƣƵƱû�����������
ƍǀƀűŽ ƳƻƱ ƶƯƿ ƳƱė òĔŷƠƸƲƱ ƶƿƋƿŲƴ ė÷ ŻǀƔƴŷƺ þŷǀƗƊƓ ûƼƷŷƮ ƳƻƵƠƣƴ ƶƯƱ������������

�ƍǀźƮ�

ƍƵŽŲƵƱû ƋǀƿűŽ ŸźƑŹ ŻƮąŷƔƵƱû ƍǀźƮ ƋƆ ƽƱù ŻƙąŷƣƵƱû õŷƵƢĆ Ƙƨą òƍƉö ŸƷŷƃ ƶƴ�������������
ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢė �ŷǀƮƍŽ ŷƻƐąŷƵŽ ƾžƱû ċƼƦƚƱû ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ ƋƐǄƱ ƅƿƍƖ ưƯƔŹ�������������
ƶǀƱûƼƵƱû ƶǀŹėƋƸƵƲƱ ŻƴąŷƖ ƍƴûė÷ ęąƼƑƱû ĔŷƠƸƱû ƽƝƢ÷ òƍƵŽŲƵƲƱ ƾŹŷƄƿǅû ƹƃƼžƱû����������
ƾƱŷƇƱû ąƼžƐƋƱû ƽƲƢ þǈƿƋƣžƱû ēƼźƬŹ �ŷǀƵƐą ĔŷƠƸƱû ƳƻƸƴ ę÷ ưƁƵƿ ƳƱ� ĔŷƠƸƲƱ������������
ŷƺƍǀƿŷƣƴ ơƙė ŷǀƐėą þăŷƢ÷ òƾƔŽƼƐ ƾƨ ŷƻƲƔƨ ƋƣŹė �ƹžŹŷžƮ ýăŷƢù ƶƴ ǇƋŹ������������
ƍǀƁƯƱû ĆŷƄƷù ēėŷƆ ƍƵŽŲƵƱû ĕ÷ ƶǀƲƴƍƯƱŷŹ ĕƼƝźŽƍƵƱû ĕƼƲƲƇƵƱû ƞƆǇė �ĘƍƉ÷ ýƍƴ�����������
ĕ÷ ƾƸƣƿ ŷƴ òƋƐǃû ŻƬƨûƼƴ ƽƲƢ ēƼƗƇƱû ƽƲƢ ŷǀƐėą ƎƮƍŽ ƳƱė �ƾƐŷǀƫ żƫė ƾƨ��������������

�üƍƇƲƱ�üƼƲƝƵƱû�ƾƐŷƴƼƲŹƋƱû�ưƇƱû�ĕėă�ēƼƇžƐ�ĔŷƠƸƱŷŹ�ŻƙąŷƣƵƱû�ŻƬƀ�ĔƋƢ�

�ƛǀƐƼƮ ŷǀƐėą ēƼźƬƱ ŻƙąŷƣƵƲƱ ĔŷƣƱû ăûƋƣžƐǇû ŻƖƍƨ ưƁƵƿ òưŹŷƬƵƱû ƾƨ����������
čûƎžƷû ơƴ ĔŷƠƸƱû ýƍƝǀƐ ơǀƐƼžƱ ýƋƿƋƃ đƍƜ ƶƢ ſƇźƱû ƾƨ ƼƯƐƼƴ þ÷ƋŹ òƭƱƌƱ�������������
ƾƨ ƾƐŷƴƼƲŹă ưƆ õŷƐąǅ ĘƍƉ÷ ŻƱėŷƇƵŹ ĔŷǀƬƱû ưźƫ ŻƙąŷƣƵƱû þŷƣƵžƄƵƱû ēƼźƫ�����������
ƽƱù ŻǀƴûƍƱû ŷǀƐėą ăƼƻƄƱ ŷǀƷŷƀ ûƍƗƷ ƾƔŽƼƐ ƍƵŽŲƴ ưƯƓ òƭƱĄ ơƴė �ŷƿąƼƐ������������

�

���



�

ŻǀƱėƋƱû ŷƻžƷŷƯƴ ƎƿƎƣŽė ���� Ƴƫą ƶƴǃûƏƲƄƴ ąûƍƫ ƌǀƩƸŽ ƽƲƢ ƍźƮ÷ ýƍƝǀƐĊƍƨ�������������
�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�ƪƬƇžƐ�ƾžƱû�ŻƄǀžƸƱû�ƶƢ�ƍƠƸƱû�ƘƦŹ�

ŷƻǀƱù ưƖƼžƱû ƳŽ ÷Ƌźƴ ƍƔƢ ƾƸƀû ưƵƔŽ ŻƵŵŷƫ ŷǀƐėą þąƋƖ÷ òŻƲƖ ęĄ ĕűƓ ƾƨ��������������
Ƽƺė òęąƼƑƱû ąƼžƐƋƱû �āǈƖǅ� ŻƸƄƱ õŷƔƷù ƽƱù ŻƃŷƇƱû ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ òƍƵŽŲƵƱû ƾƨ�������������
þƌƉ÷ òƾƔŽƼƐ ƍƵŽŲƴ ăƼƵƃ ŻƻƃûƼƴ ƾƨė �ƋƐǃû ŸƱŷƝƴ ơƴ ƽƓŷƵžƿ ƧƫƼƴ�����������
ƶƴ ŻƩƱŲƴ ŻƿąƼžƐă ŻƸƄƱ ƳǀƠƸŽ ŷƻƬŽŷƢ ƽƲƢ ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃûė ŷǀƮƍŽė ĕûƍƿùė ŷǀƐėą������������
żƲƵƇŽ ŷƵƮ �ƾƷƋƵƱû ơƵžƄƵƱûė ŻƙąŷƣƵƱûė ĔŷƠƸƱû ƶƴ ưƮ ƶƴ û ĚƼƚƢ ƶǀƑƵƉ�����������
ŻƿøƍƱû ĖƌƻŹ żƴƋƬŽė òƾƷƋƵƱû ơƵžƄƵƱû ŻƵŵŷƫ ơǀƵƄŽ ŻǀƱėŲƑƴ ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû����������
ýĆąŷźƱû ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢƼƵƄƴė ĔŷƠƸƱû ƶƴ ưƮ ưźƬƿ ƳƱ ƹƷ÷ ŻƬǀƬƆ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ�������������
ŻƱėƌźƵƱû ăƼƻƄƱû ąûƍƵžƐŷŹ ęąƼƑƱû ĔŷƠƸƱû ƋƑƨ÷ òŻƬǀƬƇƱû ƾƨė �ŷƻƑƩƷ ŻǀƲƵƣƱû����������

������ŻƸƐ�ēûƼƜ�ŻƿąƼžƐƋƱû�ŻƸƄƲƱû�ưǀƯƔžƱ�

�

�����ŻƸƑƱ�ŻǀƐėƍƱû�ŻƇƱŷƗƵƱû�ŻŹƍƄŽ�

ŻƿƼƑŽ ƾƨ ƛƐƼžƲƱ ŷƻŽǇėŷƇƴ ƹǀƃƼŽ ŷǀƐėą þăŷƢ÷ òƾƔŽƼƐ ƍƵŽŲƴ ƋƣŹ����������
ŻƇƱŷƗƵƱû þŷƬƩƖ ƼƇƷ ĘƍźƯƱû ŻǀƱėƋƱû þûƍƵŽŲƵƱû ƶƢ ûƋǀƣŹ ŻǀŽûƼƴ ŻǀƐŷƴƼƲŹă����������
ćėąƋƱû ŷǀƐėą żƬźƜė �ŻƙąŷƣƵƱû ưƫŷƣƴ ƋǀǀƇŽ ƽƱù ĐƋƻŽ ƾžƱû ŻǀƲƇƵƱû����������
ƶƿąėŷƇƵƮ ŻǀƐėƍƱû ŻƇƲƑƵƱû þûƼƬƱû żƣƙėė ŸƲƆ ŻƸƿƋƴ ƶƴ ýăŷƩžƑƵƱû���������
òŻƬǀƬƇƱû ƾƨė �ŻƙąŷƣƵƱû þŷƣƵžƄƴ ơƴ ơƫûƼƱû Ċą÷ ƽƲƢ þŷƬƩƗƲƱ ƶǀƸƴŷƙė����������

�ŻƙąŷƣƵƱû�þŷƢƼƵƄƴ�ƶƴ�ƋƿƋƣƱû�þŷŹŷƑƆ�ƍǀǀƦŽ�ƾƨ�ƂƻƸƱû�ûƌƺ�ƅƄƷ�

ŸƲƆ ƾƨ ŻźƑžƯƵƱû ŻŹƍƄžƱû ĕ÷ ƍƓŷźƴ ưƯƔŹ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷǀƐėą ýăŷƫ ƋƆ÷ āƍƖ�������������
ŻŹŷƁƵŹ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷǀƐėą ŻźƣƱ żƷŷƮė �ŻƬƆǈƱû ŻƇƱŷƗƵƱû ăƼƻƃ āŷƄƷ ƶƴ żƸƯƴ������������
ĕŷƵƚƱ ĕûƍƿùė ƋƐǃû ƽƲƢ ƾƨŷƯƱû ĄƼƩƸƱû ƽƱù ƍƬžƩŽ ƼƯƐƼƴ ĕ÷ė ŻƖŷƉ òýƍƴŷƬƵƱû������������
ĕûƍƿùė ƋƐǃû ƭƻžƸƿ ſǀƆ òŷǀƐėą ŷƻǀƨ żƝƐƼŽ ŻƬƩƖ Żƿ÷ ċėƍƔŹ ŷƵƻƴûƎžƱû�����������

�ơƐûė�đŷƝƷ�ƽƲƢ�þŷƬƩƗƱû�Ėƌƺ�ƳƠƣƴ�

þŷǀƫŷƩŽû ƶƴ ýƋƿƋƃ ŻƲƆƍƴ ƌǀƩƸžƱ ƾƐėƍƱû ŻƇƱŷƗƵƱû ƎƮƍƴ ƼƯƐƼƴ żƴƋƊžƐû����������
ƶǀƲƴƍƯƱû ĎŷƖė �ŷƿąƼƐ ĝƾŹƍƥ ƾƨ ƋǀƣƗžƱû ƪƜŷƸƴ ƾƨ ŻǀƲƇƵƱû ŻƇƱŷƗƵƱû����������
ơƐûė ûąƼƗŽ ưƦžƐûė ĘƎƦƴ þûĄ ŻǀƙėŷƩŽ ŻƿƼƑŽ ƼƇƷ đǈƝƷû ŻƝƬƸƮ þŷƬƩƗƱû�����������
ŻǀƲƵƣƱŷŹ ęƋƃ ưƯƔŹ ŻƵžƻƴ� ŷǀƐėą ĕűŹ ŻƙąŷƣƵƱû õŷƵƢĆ ƶǀŹ đŷƝƸƱû����������
ƍŹƼžƮ÷ �ēėǃû ƶƿƍƔŽ ƶƴ ŷƿąƼƐ ƾƨ ƾƐėƍƱû ƋŵŷƬƱû ŸƑƷė �ŷƿąƼƐ ƾƨ �ŻǀƐŷǀƑƱû������������

�

���



�

þŷƷŷƵƚƱû� ƽƱù ŻƇƱŷƗƵƱû þŷƙėŷƩƴ āŷƄƷ ���� ŻƸƐ ưƿƍŹ÷�ĕŷƑǀƷ ƽƱù ���� ŻƸƐ�����������
��>ćėƍƱû@�ċŷźƚƲƱ�ŻǀƗƊƔƱû�

ƽƲƢ õǈǀžƐǈƱ ŻŹƼƲƝƵƱû ŻƿƍƯƑƣƱû ŻƩƲƯžƱû ƶƴ ŻƇƱŷƗƵƲƱ ƅƃŷƷ ĊƍƢ ưƮ ưƲƫ�����������
òŻƙąŷƣƵƱû ƶƴ ýƍǀźƮ ăûƋƢ÷ čŷƸƫù ēǈƉ ƶƴ ŻƙąŷƣƵƱû ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑŽ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû������������
ƽƲƢ ĔŷƠƸƱû ýƍƝǀƐ ýăƼƢ ēƼźƬŹ òŻǀƐŷƴƼƲŹă ŻƿƼƑžŹ ŷ ĚƬƆ ƶǀƵžƻƴ ûƼƷŷƮ ƶƿƌƱû�����������
ƶƴ ŻƴėŷƬƴ ƹƃûƼƿ ęąƼƑƱû ĔŷƠƸƱû ēûƎƿ Ǉ òưŹŷƬƵƱû ƾƨ �ŷǀƐėą ƶƴ þŷƷŷƵƙ������������

�ƋƐǃû�ơƴ�ƅƱŷƗžƱû�żƚƨą�ƾžƱû�òýƋƢŷƬƱŷŹ�ŻƝźŽƍƵƱû�þŷƢŷƵƄƱû�

ƶƴ Żƀǈƀ ƽƲƢ õǈǀžƐǇû ƶƴ ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû þûƼƬƱû ŷǀƐėą ŻǀƄǀŽûƍžƐû żƸƯƴ�����������
ƽƱù ���� ŻƸƐ ƍƿûƍźƨ �ċŷźƓ ƶƴ ŻƿûƋŹ ơƿƍƐ ơŹŷžŽ ƾƨ ŻƣŹąǃû ƋǀƣƗžƱû ƪƜŷƸƴ�������������
ýăŷƣžƐǇ ŻƿƼƱėǃû ĕûƍƿùė ŷǀƐėąė ƋƐǃû ƽƝƢ÷ė ����� ŻƸƐ ƼǀƱƼƿ �ĆƼƵŽ Żƿŷƥ�����������
ŻƿƍƯƑƣƱû Ƴƻžƚźƫ ƎƿƎƣŽ ưƃ÷ ƶƴ ƪƔƴƋŹ ŻǀƫƍƔƱû ŻƜƼƦƱû ƾƆûƼƙ���������
ƾƨ ƋǀƣƗžƱû ŻƬƝƸƴ õŷƩƲƇƱû ĐƋƻžƐû òƭƱĄ ƋƣŹ �ŻƵƖŷƣƱû ƽƲƢ ŻǀƐŷǀƑƱûė����������
ƛŹƍƿ ęƌƱû ƾƄǀŽûƍžƐǇû �� Ĕ÷� ơƿƍƑƱû ƪƿƍƝƱû ƶǀƴűžƱ ŻǀƱŷƵƔƱû ƕƵƆ ŻƠƨŷƇƴ�����������
ŷƿąƼƐ ĝƾŹƼƸƄƱ ĔǈƑžƐǇû ƽƲƢ ûėƍźƃ÷ òĐŷƝƵƱû ŻƿŷƻƷ ƾƨė �ýŷƵƆ ŻƸƿƋƵŹ ƪƔƴă�����������
ýąƼƁƱû čǇƋƷû ĕŷƯƵƮ ŻƿƎƴą ŻƵǀƫ ƹƱ ĕŷƮ ęƌƱûė òŻƙąŷƣƵƱû ƹǀƲƢ ƍƝǀƑŽ ęƌƱû������������

�ŻǀƷăąǃû�ŻƿąƼƑƱû�ăėƋƇƱû�ŸźƑŹ�ŻƿăŷƗžƫǇû�ŷƻžƵǀƫė�ŻƿąƼƑƱû�

ŻǀŵŷƻƸƱû ƋǀƣƗžƱû ŻƬƝƸƴ ƾƨ āŷƄƸƱû ûƌƺ ąûƍƯŽ ƾƨ õŷƩƲƇƱû ưƔƨ òƭƱĄ ƶƢ ǈƚƨ�������������
ƍƿƍƇŽ ŻƵƠƸƴ żƇƄƷ ſǀƆ ò���� ŻƸƐƏƝƑƥ÷�üö ƾƨ ĘƍźƯƱû ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ ƾƨ������������
ƶƴ ŻƴƼƢƋƵƱû ƾƸƜƼƱû ƍƿƍƇžƱû Żƻźƃė ŷƿąƼƐ ƾƨ ýƋƢŷƬƱû ƳǀƠƸžƱ ŻƣŹŷžƱû ĔŷƔƱû�����������
ƘƨƍƱ ĘƍƉǃû ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƃė ƶǀǀƷƋƵƱû ƽƲƢ ƛƦƚƱûė āŷƄƸƱû ƾƨ ŷǀƮƍŽ����������

�ŷǀƐėą�ƶƴ�ŻƇƱŷƗƵƱû�ĊėƍƢ�

�

ŻƇƴŷƑžƴ ŻǀƲƉûă Żƙąŷƣƴ ƽƱù ŻǀƬƨûƼžƱû ŻƙąŷƣƵƱû ýăŷƫ Ƴƙ ƽƱù ŷǀƐėą żƣƐ�����������
ąûƍƬƱ ŷ ĚƬƨė ưźƬžƑƵƱû ƾƨ ŷƿąƼƐ ưƉûă ąûƼƆ ƾƨ ĒąŷƔŽ ĕ÷ ƶƯƵƿ ĔŷƠƸƱû ơƴ�������������
ƋƣźžƐû ƹƷǃ ƅƃąǃû ƽƲƢ òƋƻƄƱû ûƌƺ ƳƢă ƋƐǃû ĕ÷ ėƋźƿė ����� Ƴƫą ƶƴǃû ƏƲƄƴ��������������
ƅƸƴ ƽƲƢ Ėąŷźƃù ơǀƝžƑŽ Ǉ ŷǀƐėą ĕ÷ ưƣƩƱŷŹ żźƀ÷ė üƍƦƱûė ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû������������
ĔŷƠƸƱû þŷǀƗƊƓ żƲƵƢ ò���� ŻƸƐ ƍźƵžźƐ�ēƼƲƿ÷ ƶƴ ŻƿûƋŹė �ýƍǀźƮ þǇĆŷƸŽ����������
ƋƿƋƃ ƾƸƜė ąûƼƇƱ ƳƢƋƱû õŷƸźƱ þŷƢŷƵžƃǇû ƶƴ ŻƲƑƲƐ ƋƬƣƱ ŷǀƐėą ơƴ ęąƼƑƱû������������

�ŷƿąƼƐ�üƼƸƃ�ƾƨ�ŻǀƬƨûƼžƱû�ŻƙąŷƣƵƱû�õŷƚƢ÷�ƶǀŹ�

�

���



�

ŷƙƼƫ Ƴƀ ƶƴė òŻƇƱŷƗƵƱû þŷƫŷƩŽû ċėƍƓ ŷźƿƍƬŽ ąƼƩƱû ƽƲƢ ĕûƍƿùė ƋƐǃû ƭƻžƷû������������
òƅƙûƼƱû ƍǀƥ ƶƴė �ŻǀƐŷƴƼƲŹă ŻƿƼƑŽ ƾƨ ŷƺĆƼƨ ƋƔƆ ƽƲƢ ŷǀƐėą ýąƋƫ ĘƍƉ÷ ýƍƴ�������������
ƋƐǃû ơƴ đŷƩŽû ƽƲƢ ŷǀƐėą żƙėŷƩŽ ûĄù ŷƴ òĔƼƵƣƲƱ ŻƆŷžƵƱû þŷƴƼƲƣƵƱû õŷƸŹ������������
ŷƻƲƺŷƄžƿ þŷƷŷƵƙ żƴƋƫė ƭƱƌŹ żƲźƫ ûĄù ŷƴ ė÷ ŻƇƱŷƗƵƱû þŷƫŷƩŽû ƳƢƋƱ ĕûƍƿùė������������
ƽƲƢ ýėǈƢ �ŻƇƗƱû ƽƱù üƍƫǃû ƍǀƉǃû ēŷƵžƆǇû ĠƋƣƿ òơƫûƼƱû ƾƨė �ĕûƍƿùė ƋƐǃû������������
ƋǀƣƗžƱû ƪƜŷƸƴ ŻƢƍƑŹ ŷǀƐėą ăƼƢƼƱ ĕûƍƿùė ƋƐǃû þŷƮŷƻžƷû żƢƎƢĆ òƭƱĄ����������
ưƉûă ýƋƿƋƃ ŻǀƐŷǀƐ ŻǀƲƵƢ õŷƸźƱ ƼƯƐƼƴ ŻƱėŷƇƴ ĖąėƋŹ ĊƼƫ ŷƵƴ òŻǀƇƱŷƗžƱû�����������

�ŷƿąƼƐ�

ƶƯŽ ƳƱ ŷƻƸƯƱ òŻƇƱŷƗƵƱû ƪƜŷƸƴ ƾƨ ŻǀƐėƍƱû ŻƿƍƯƑƣƱû ŻƜƍƔƱû ŷǀƐėą þƍƔƷ�����������
�ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû ĘƍƉǃû þûƼƬƱû ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱû ė÷ ƾƨŷƯƱû ƶƴǃû ƍǀƨƼŽ ƽƲƢ ýąăŷƫ������������
ƶƴ ćėƍƱû ŻƸƑƱû ƶǀƵƲƑƵƱû ƶƴ ēėǃû ĔŷƬƵƱû ƾƨ ŻƿƍƯƑƣƱû ŻƜƍƔƱû żƩƱűŽė�����������
čŷƙėǃû ýƋƆ ƧǀƩƊžŹ ǈǀƩƮ ŷƺăƼƃė ĕŷƮė �ĕŷƔǀƔƱûė ŷǀžƓƼƦƷùė ĕŷžƑƥûă���������
þƋƓŷƷ ŷƵƮ �ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû þûƼƬƱûė ƶǀƬŹŷƑƱû ŻƙąŷƣƵƱû ƾƲŽŷƬƴ ƶǀŹ ŷĚžƫŲƴ����������
ƳƿƋƬŽė ŻƴŷƣƱû ƶƮŷƴǃû ƾƨ ŻǀƢŷƵƄƱû ýǈƗƱû Żƴŷƫǅ ƶǀǀƲƇƵƱû ĕŷƯƑƱû���������

��ŻǀƑƩƷ�þŷƴƋƗŹ�ƶǀŹŷƗƵƱû�ƶǀǀƷƋƵƲƱ�ŻǀƷŷƑƷǅû�þûƋƢŷƑƵƱû�

ƽƲƢ ƾƐŷƴƼƲŹƋƱû ưƖûƼžƱû ƾƨ ŷǀƑǀŵą ûąėă ŻƿƍƯƑƣƱû ŻƜƍƔƱû ŸƣƱ òƭƱƌƱ ŻƄǀžƸƮ�����������
�ŻƢąŷƗžƵƱû ĐûƍƜǃû ƶǀŹ ýƍƓŷźƴ ƛƐƼžƱûė þŷƢŷƵžƃǇû ƋƬƢė òƾƲƇƵƱû ĘƼžƑƵƱû���������
ŻƝƬƷ� ŷƺąŷźžƢŷŹ þŷǀƲƵƣƱû ĖƌƻŹ ŷƿąƼƐ ƾƨ ƾƐėą Ƌŵŷƫ ăŷƓ÷ òĕűƔƱû ûƌƺ ƾƨė������������
ýƍžƨ ƋƣŹ þûƋƆƼƱû Ėƌƺ ƶƴ ƋƿƋƣƱû żźƇƐ ŷǀƐėą ĕ÷ ƽƱû ýąŷƓǅû ąƋƄŽė ��ēƼƇŽ�������������
ưƿƼƝƱû ĘƋƵƱû ƽƲƢ ąûƍƬžƐǇû ƽƲƢ ƞƨŷƇŽ ƳƱ ƾƱŷžƱŷŹė òƍƻƓ÷ ŻžƑŹ þąƋƫ ŻǀŵƋźƴ������������

�ŻǀƇƱŷƗžƱû�ƋǀƣƗžƱû�ƪƜŷƸƴ�ƾƨ�

�

�ŷƿąƼƐ� ĝƾŹƼƸƃ��ŻƱŷƆ�ŻƐûąă�

ŷƵƮ �ŻǀƐėƍƱû ŻƇƱŷƗƵƱû ăƼƻƃ ưƔƨ ēƼƆ ŻƵǀƫ ŻƱŷƆ ŻƐûąă ŷƿąƼƐ ĝƾŹƼƸƃ ưƁƵƿ������������
ĕûƍƿùė ŷǀƐėąė ƋƐǃû ƶǀŹ ƋƬƣƵƱû ƛŹûƍžƱû ưƯƓ ēƼƆ ŻǀƇǀƙƼŽ ŻƲƁƴ÷ ĔƋƬƿ�����������
ƽƲƢ ŷƿƼƫ ǇŷƁƴ ŷƿąƼƐ üƼƸƃ Ƌƣƿ òƭƱƌƱ ŻƄǀžƸƮ �ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƐŷƐǃû ÿûƋƆǃûė������������

�ƋǀƣƗžƱû�Ƨƫė�ƾƨ�čăŷƊƱû�ƳƻƄƻƷ�

õǈǀžƐǈƱ ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû þûƼƬƲƱ ƋǀƣƗŽ ŻƬƝƸƴ ŸƣƖ÷ ŷƿąƼƐ üƼƸƃ ĕŷƮ����������
ŷĚƲƬƣƴ ŷƿąƼƐ üƼƸƃ ƾƬŹ ò���� ŻƸƐ ƾƨė �ŻƿąƼƑƱû ýąƼƁƲƱ û ĚƎƴą ƍƁƮǃûė ŷƻǀƲƢ������������

�

���



�

ƾƨ żƬƲŽ ƾžƱû ƋƐǄƱ ŷĚǀƐŷǀƐ û ĚƋƿƋƻŽ żƲƯƓ ƾžƱû ŻƱƋžƣƵƱû ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƄƱ�����������
ŻƄǀžƷ ŻŹƼƣƗŹ ŷǀƐėą þăƋƆ òŷƻźƷŷƃ ƶƴė �üƍƦƱû ƶƴ ŷĚƿƍƐ ŷ ĚƵƢă ƪŹŷƑƱû�����������
ƾƐŷƴƼƲŹƋƱû ưƇƱû ưƯƓ ŷƺąėƋŹ ăƋƇžƐ ƾžƱû ŷƿąƼƐ üƼƸƃ ƾƨ ŻƇƱŷƗƵƱû����������

�čûƎƸƲƱ�ƾƲźƬžƑƵƱû�

ĘăŷƩžƿ ĕ÷ ƹƸƯƵƿ ƛǀƐƼƮ ŷƻƑƩƷ ŸǀƗƸŽ ƽƱù ŷǀƐėą żƣƐ òƭƱĄ ƽƱù ŻƨŷƙǅŷŹ������������
ęƍƯƑƣƱû ƎƿƎƣžƱû ŸźƑŹ żƵƫŷƩŽ ƾžƱû� ĕûƍƿùė ưǀŵûƍƐù ƶǀŹ ýƋƢŷƗžƵƱû þûƍŽƼžƱû����������
ŻƇƱŷƗƵƱû ƾƨ ŷǀƐėą żƝƐƼŽė �ĕûƍƿùė üƍƦƱû ƶǀŹė �ŷƿąƼƐ ĝƾŹƼƸƃ ƾƨ ƾƷûƍƿǅû�����������
ŷƿąƼƐ ĝƾŹƼƸƃ ƾƨ ŻƙąŷƣƵƱû ŷƵƻǀƲƢ ƍƝǀƑŽ ƶǀžƲƱû ýƍƝǀƸƬƱûė ŷƢąă ƾžƠƨŷƇƴ ƶǀŹ�����������
ĐûƍƓǅû ŻƸƄƱ ƾƐėƍƱû ŻƇƱŷƗƵƱû ƎƮƍƴ űƔƷ÷ ŷƵƮ ����� ŻƸƐ ƼǀƱƼƿ �ĆƼƵŽ ƾƨ������������
ƽƲƢ ýėǈƢ �þŷƀăŷƇƵƱû õûƍƃùė ƳǀƠƸžƱ ���� ŻƸƐƧƗžƸƴ ƾƨ ƹƱ ŻƣŹŷžƱû ŻƣŹŷžƵƱûė������������
ƾƨ �ŻǀŹƼƸƄƱû ŻƬƝƸƵƱû� ƶƢ ƾƐėƍƱû ēėŲƑƵƱû ĕƼƯƿ ĕ÷ ưƵžƇƵƱû ƶƴ òƭƱĄ�����������

�ƋƻƄƱû�ûƌƺ�ƽƲƢ�ĐƍƓ÷�Ƌƫ�òŷƿąƼƐ�

ŻƙąŷƣƵƱû ýăŷƫė ĔŷƠƸƱû ƾƱėŲƑƴ ơƴ ŸƁƮ ƶƢćėƍƱû ċŷźƚƱû ưƵƢ òơƫûƼƱû ƾƨ������������
ƶǀƿƍƯƑƣƱû ŻƙąŷƣƵƱû ýăŷƫ ơƴ ĊėŷƩžƲƱ ŻǀƲƇƵƱû þŷǀƗƊƔƱûė ƽƩƸƵƱû ƾƨ���������
ƾƨ ŻƇƱŷƗƵƱû þŷƬƩƖ ƾƨ ŷƻžƮąŷƔƴ ơƴ ŷ ĚƬƑžƴ ŷǀƐėą üƼƲƐ÷ ĕŷƮė �ƶǀǀƷƋƵƱûė�����������
ơƐė÷ đŷƝƷ ƽƲƢ ƭƱĄ ÿƋƆ òưŹŷƬƵƱû ƾƨ �ŻǀƫƍƔƱû ŻƜƼƦƱûė ƕƵƆ ŻƠƨŷƇƴ�����������

�ŷƿąƼƐ� ĝƾŹƼƸƃ�ƾƨ�ƍǀƁƯŹ�

ƪƜŷƸƵƱû ơǀƵƃ ƾƨ ŷƴ ƋƆ ƽƱù ŻƇƱŷƗƵƱû þŷƫŷƩŽǇ ýăƋƇƵƱû ċėƍƔƱû ƧƲžƊŽ�����������
żƣ Ġƫė �ŷƴŷƢ ûąŷƜù ƍ Ġƨė ƾƑǀŵą đŷƩŽû ēė÷ ĕ÷ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ òŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀŹƼƸƄƱû��������������
ŻƬƩƖ òŷƻƱ ûƍƬƴ ŻǀƫƍƔƱû ŷƢąă ŻƠƨŷƇƴ ƶƴ ƌƊžŽ ƾžƱû òĘƍźƮ Żƙąŷƣƴ þŷǀƗƊƓ������������
þƍƻƟ÷ė ����� ŻƸƐ ƼǀƱƼƿ �ĆƼƵŽ ƶƴ ćăŷƑƱû ƾƨ ĔŷƔƱû ĘƍƗŹ ƾƨ ŻƇƱŷƗƴ������������
þŷƷŷƵƙ ĕ÷ ŻƙąŷƣƵƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû ĔǈƢǅû ưŵŷƐė ƾƨ ăąė ŷƵƮ ŻƬƩƗƱû ċėƍƓ�����������
ƶƵƚžŽė �ŻƇƲƑƵƱû ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƃ ƋǀƿűŽ ƾƨ ƳƐŷƇƱû ưƴŷƣƱû żƷŷƮ ŷǀƐėą����������

�ƾƲƿ�ŷƴ�òƶǀǀƲƇƵƱû�ŻƙąŷƣƵƱû�ƾƲŽŷƬƵƱ�ŻƴƋƬƵƱû�ċėƍƔƱû�

ąŷƸƱû�đǈƜù�þŷǀƲƵƣƱ�ęąƼƨ�Ƨƫė���

ŻƝƐƼžƵƱûė�ŻƲǀƬƁƱû�ŻƇƲƐǄƱ�ƾƄƿąƋžƱû�ƳǀƲƑžƱû���

ăǈźƱû�ưƉûă�ƶǀƆĆŷƸƲƱ�ŻƸƴö�ýăƼƢ�ĕŷƵƙ���

ƾƷƋƵƱû�ơƵžƄƵƱû�þŷƵƠƸƴ�ċŷƔƷ�ýăƼƣŹ�ưǀƄƣžƱû�ýąėƍƙ���

�

���



�

ŻƖƍƨ ��ƾƸƄžƲƱ ưǀƄƑžƱŷŹ ƶǀƵǀƬƵƱû ĔûƎƱù ưźƫ ƍƻƓ÷ ŻžƐ ýƋƵƱ ŻƲƻƴ ƅƸƴ �������������
��ĔŷƊƱû ƪƲǀƩƱû ąûƍƥ ƽƲƢ òŷǀƐėą ƶƴ ŻƴƼƢƋƵƱû ŻǀƴŷƠƸƱû ƍǀƥ þûƋƆƼƱû ƾƨ čƼƝžƲƱ������������
ŻƿąƼƑƱû ăėƋƇƱû ƽƲƢ ĕƋƵƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû ƶƴ ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû þûƼƬƱû üŷƇƑƷû�����������

ŻǀƷăąǃû�

��ƹƩƿą ė÷ ĔŷƔƱû ĘƍƗŹ ƽƱù ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû þûƼƬƱû ēƼƉă ĔƋƢ ƽƲƢ ƕƸƿ đŷƩŽû ���������������
ƶƴ� �ƶƴǃû�ė ŻƇƗƱûė ŻƜƍƔƱû ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ ŻƱėƋƱû þŷƑƐŲƴ ýăŷƣžƐû����������
��čąă ŻƠƨŷƇƴ ƶƴ ŻǀƫƍƔƱû ŻƬƝƸƵƱû ƾƨ �þûƍŹŷƊƵƱû ýƎƻƃ÷ ĕƼƯŽ ĕ÷ ĊƍžƩƵƱû�����������
õǈƃù ŻǀƲƵƢ ĕŷƵƙ ��čąă ŻƠƨŷƇƴ ĠƾƫƍƓ ƾƨ ŻǀƐėƍƱû ŻƿƍƯƑƣƱû ŻƜƍƔƱû ƍƔƷ�����������
ĘƍźƯƱû ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ ƽƱù ċėƍƔƱû Ėƌƺ ēƼźƫ ûƼƚƨą ƶƿƌƱû ƶǀǀƷƋƵƱûė ƶǀƲŽŷƬƵƱû�����������

�ƶƴö�ưƯƔŹ�ŷƿąƼƐ� ĠƾƱŷƵƓ�ƾƨ�

ûƋƿ÷ ŷƵƻƸƯƱė òŷƿąƼƐ üƼƸƃ ƾƨ ŷǀƐėą ơƴ ưƴŷƮ ưƯƔŹ ĕûƍƿùė ƋƐǃû ƪƩžƿ ƳƱ�������������
ƭƱĄ ĕ÷ ąŷźžƢǇû ƶǀƣŹ ûƌƉ÷ė òŻƇƱŷƗƵƱû ĕűƔŹ ŷǀƐėƍƱ ŻƴŷƣƱû ŻŹąŷƬƵƱû ŷƚƿ÷�����������
ƽƱù ęăŲƿ ĕ÷ ƶƯƵƿė òŻƙąŷƣƵƱû ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑŽ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ýăŷƣžƐŷŹ ưƄƣĞǀƐ�����������
òƭƱĄ ơƴ �ĕăąǃû ơƴ ăėƋƇƱû ƍźƢ ýąŷƄžƱû ưƚƩŹ ýƋƿƋƃ ŻƿăŷƗžƫû ĉƍƨ ƍǀƨƼŽ������������
ýƍƝǀƐ ƶƢ ǈƚƨ ưǀŵûƍƐųŹ ŷǀƐėą ŻƫǈƢ ƽƲƢ ĕûƍƿùė ƋƐǃû ƶƴ ưƮ ĊƍžƢû������������
ƽƲƢ ŻƬƨûƼƵƱû ƋƣŹ ŷǀƐėą Ƌƙ ǈƵƢ òƭƱƌƱ ŻƄǀžƸƮ �ĕǇƼƄƱû Żźƚƺ ƽƲƢ ưǀŵûƍƐù������������
ƽƲƢ ŷǀƐėą ýąƋƫ ƘƿƼƬžƱ ĒƍžƔƴ ưƯƔŹė òŷƿąƼƐ üƼƸƃ ƾƨ ŻƇƱŷƗƵƱû þŷƫŷƩŽû�����������
ûƼƬƲŽ ƶƿƌƱû ƶǀƬŹŷƑƱû ŻƙąŷƣƵƱû õŷƚƢ÷ żƲƵƓ ƾžƱû ąûƍƬžƐǇû þŷǀƱö õŷƸŹ����������

�ưǀŵûƍƐù�ƶƴ�ŻƿƍƯƑƢ�ė÷�ŻǀƷŷƑƷù�þûƋƢŷƑƴ�

ŻǀŽûąŷźƊžƐǇû ƹŽƎƻƃ÷ƏǀƐűŽ ýăŷƢǅ ŻƁǀƁƇƱû ĖăƼƻƃ ēƌŹ ƾƨ ąƼƩƱû ƽƲƢ ƋƐǃû ÷ƋŹ������������
ŻƇƱŷƗƴ õûƍƃù ƽƲƢ ûƼƬƨûė ƶƿƌƱû ĕŷƯƑƱû ơƿėƍŽ ƽƱù ƽƣƐ ŷƵƮ �ŷƿąƼƐ ĝƾŹƼƸƃ ƾƨ�������������
ƪƜŷƸƴ ƽƱù õǈƵƢ Ƌƨė÷ė �üƍƇƱû ưźƫ ƳŵŷƬƱû ơƙƼƱû ƽƱù ýăƼƣƱû ƽƲƢ ƹžǀƷ ƍƻƟ÷ė�������������
ƳƺąŷƗƷ÷ė ƶǀƬŹŷƑƱû ŻƙąŷƣƵƱû ƾƲŽŷƬƴ ĕ÷ ƶƴ ƋƮűžƲƱ ŷƿąƼƐ üƼƸƃ ƾƨ ŻƇƱŷƗƵƱû�����������
Ƴƻƣƙė ƳǀǀƬŽė üûƼƄžƐǈƱ čƼƚƊƱû ēǈƉ ƶƴ ĔŷƠƸƱû ơƴ Ƴƻƣƙė �ûƼƵƑƆ�����������

�ŻƱėƋƱû�ƪƆ�ƾƨ�ŷƺƼźƯŽąû�Ƴŵûƍƃ�ŻǀƩƲƉ�ƽƲƢ�ƳƻƱŷƬžƢû�ƾƦźƸƿ�ûĄù�ŷƴ�ēƼƆ�

ſǀƆ òŷƿąƼƐ üƼƸƃ ƾƨ ýąăŷźƵƱû ĔŷƴĆ ŻƿąƼƑƱû ŻƿƼƄƱû þûƍŹŷƊƵƱû þƌƉ÷ ŷƴ ĕŷƢƍƐ������������
ė �� ƶǀŹ żƆėûƍŽ ŻǀŵŷƻƸƱû ƋǀƢûƼƵƱû þąƋƖ÷ė òŻƲƬƸžƴė ŻžŹŷƀ �ŻƿƼƑŽ ƎƮûƍƴ� þűƔƷ÷�����������

�ŷƻžƣƃûƍƵƱ�Ƴƻƫûąė÷�ƳƿƋƬžƱ�ƶǀǀƲƇƵƱû�ĕŷƯƑƲƱ�ŷ ĚƴƼƿ����
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���



�

�ĆƼƵŽ ƍƉûė÷ ƶƴ ƶǀƲźƬƵƱû ƶƿƍƻƔƱû ąûƋƴ ƽƲƢ ƾƄƿąƋŽ ưƯƔŹ ŻǀƲƵƣƱû Ėƌƺ żƵŽė������������
ƶƿƌƱû ĉŷƊƓǃû ƋƿƋƇŽ ƶƿŷźŽė ����� ŻƸƐ ƍźƵžźƐ �ēƼƲƿ÷ ƽžƆė ���� ŻƸƐ ƼǀƱƼƿ������������
òŻƿƍƯƑƣƱû ŻƴƋƊƱû ƶƐ ƾƨ ēŷƃƍƱû ơǀƵƃ ƶƴ ŻƿûƋŹ òƳƻƣƙė ŻƿƼƑŽ ƽƱù ĕƼƃŷžƇƿ������������

�ŻǀƲƇƴ�ŻƬƝƸƴ�ƾƨ�ĕƼƔǀƣƿ�ý÷ƍƴûė�ưƃą�ưƯƱ�ǇƼƖė�

ýăŷƬƱû ƶǀŹ ŻǀƸƬžƱû þŷƙėŷƩƵƱû ƶƴ ýƋƿƋƃ þǇƼƃ ƾƨ ŻƜŷƐƼƱû ąėă ŷǀƐėą żźƣƱ������������
ĊėŷƩžƱû ĕŷƄƱ żƴƋƫ ŷƴ ŷĚźƱŷƥė �ŻƿƼƑžƱû ŻǀƲƵƢ ēƼƆ ĔŷƠƸƱû ƾƱėŲƑƴė ƶǀǀƲƇƵƱû�����������
ƶǀƬŹŷƑƱû ŻƙąŷƣƵƱû ƾƲŽŷƬƴ õŷƵƐűŹ þŷƵŵŷƫ ŻƇƱŷƗƵƱû ƽƲƢ żƬƨûė ƾžƱû ŻǀƲƇƵƱû����������

�ƾƷƼƷŷƬƱû�Ƴƻƣƙė�ŻƿƼƑŽ�ƽƱù�ĕƼƃŷžƇƿ�ƶƿƌƱû�ăûƍƨǃû�ƋƿƋƇžƱ�þŷƝƲƑƱû�ƽƱù�

ŻƿƼƑžƱ ĕŷƯƑƱû ƽƲƢ ŻƩƇƄƴ ŷƜėƍƓ ęąƼƑƱû ĔŷƠƸƱû Ċƍƨ òƭƱĄ ƽƲƢ ýėǈƢ�����������
ƽƲƢ ŻŹŷƃǅŷŹ ƶǀƮąŷƔƵƱû ŻƿąƼƑƱû ŻƿƼƄƱû þûƍŹŷƊƵƱû żźƱŷƜ ſǀƆ òāŷƄƸŹ Ƴƻƣƙė����������
ƶƿƍƉö ƶƢ ƤǀƲźžƱûė ĔŷƠƸƲƱ Żƿăŷƣƴ ŻƝƔƷ÷ ƾƨ ƳƻƜąƼŽ ēƼƆ ŻƲŶƐǃû ƶƴ ƍǀźƮ ăƋƢ�������������
ƶǀǀƷƋƵƱû ƶǀƝƓŷƸƱû ąăŷƗƴ ưƿƼƵŽė ŻǀƗƊƔƱû þŷƴƼƲƣƵƱû ƍǀƨƼŽ ēǈƉ ƶƴ���������
đŷƩŽû ơǀƫƼŽ ƶǀƮąŷƔƵƱû ƶƴ ĔŷƠƸƱû ŸƱŷƜ ŷƵƮ �ŻƇƲƑƵƱû ŻƙąŷƣƵƱû ƾƲŽŷƬƴė����������
ƾƃąŷƊƱû ė÷ ƾƲƉûƋƱû ƶƴǃŷŹ ƍƚŽ ŻƝƔƷ÷ ŻƿűŹ ĔŷǀƬƱû ĔƋƣŹ� ƹǀƨ ĕėƋƻƣžƿ�����������

��ŻƿąƼƑƱû�ŻǀŹƍƣƱû�ŻƿąƼƻƵƄƲƱ�

ƕƵƆ ŻƸƿƋƴ ƾƨ ĔŷƠƸƱû ŷƻƙƍƨ ƾžƱû ƭƲŽ ơƴ ċėƍƔƱû Ėƌƺ ƽƓŷƵžŽ òơƫûƼƱû ƾƨ�������������
õŷƵƐ÷ ƳƚŽ þŷƵŵŷƫ ŻƿąƼƑƱû ŻƿƼƄƱû þûƍŹŷƊƵƱû þąƋƖ÷ ŷƵƮ ����� ŻƸƐ ƾƨ�����������
ŻƿûƋŹ ƌƸƴ �ŻƿƍƯƑƣƱû ŻƴƋƊƱû ƶƴ ąûƍƩƱû� ŻƵƻŽ ŻǀƩƲƉ ƽƲƢ ƶǀŹƼƲƝƵƱû ăûƍƨǃû�����������

�ąƼƩƱû�ƽƲƢ�ŻƿƼƑžƱû�ƎƮƍƴ�ĎǈŹųŹ�ûƼźƱŷƜė�ŻƿąƼƑƱû�ýąƼƁƱû�
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ŻƿąƼƑƱû ŻƿƍƯƑƣƱû þûƍŹŷƊƵƱû Ćŷƻƃ ơƴ ŷƻžƫǈƢ ĔûƋƊžƐû ŷǀƐėą żƱėŷƆ���������
þǇŷƮė ąŷźƃù ƶƴ ƶƯƵžŽ ƳƱ ŷƻƸƯƱ òŻƇƱŷƗƵƱû þŷƬƩƖ ċėƍƔŹ ƭƑƵžƲƱ����������
ŻƫǈƢ ƼƯƐƼƴ żƊƐąė �ŷƻƣƴ ĕėŷƣžƱû ƶƴ ĔŷƠƸƲƱ ŻƣŹŷžƱû ĘƍƉǃû þûƍŹŷƊƵƱû����������
ŻƿƍƯƑƣƱû þûƍŹŷƊƵƱû Əǀŵą ŸƗƸƴ ưƦƔƿ ęƌƱû òƾƲƢ ęŲƱ ơƴ ŻƬǀƀė ưƵƢ�����������

�ŷƿąƼƐ� ĝƾŹƼƸƃ�ƾƨ�ŻƿąƼƑƱû�

ƘƣŹ żƆƍžƫûė ŻƿƼƑžƱû ŻǀƲƵƢ ƾƨ ŻƿąƼƑƱû ŻƿƍƯƑƣƱû þûƍŹŷƊƵƱû żƮąŷƓ���������
�ŻƿƼƑŽ þŷƫŷƝŹ� þûƍŹŷƊƵƱû þąƋƖ÷ė �ƍƓŷźƴ ưƯƔŹ ŷǀƐėą ŻƮąŷƔƴ ƍƿąŷƬžƱû���������
ƶǀŹƼƲƝƵƱû þŷƵŵŷƫ ƶƴ ƳƻŵŷƵƐ÷ żƨƌƆė òŻǀƲƵƣƱû ûƼƨƼžƐû ƶƿƌƱû ăûƍƨǄƱ���������
þŷƠƨŷƇƴ ưƉûă ưƬƸžƱû ŻƿƍƆ ÷ƋźƵƱû ſǀƆ ƶƴ þŷƫŷƝźƱû Ėƌƺ ƳƻƱ żƆŷŽ÷ė �ĔŷƠƸƲƱ������������

�ýƍƝǀƸƬƱûė�ŷƢąă�

�ăûƍƨǃû õǇŲƺ ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû þûƼƬƱûė ĘƍƉǃû þûƍŹŷƊƵƱû þǇŷƮė żƲƺŷƄŽ òŷǀƲƵƢ����������
ýƍƴ ŸǀƺƍžƱû ŸǀƱŷƐ÷ Ċƍƨ ƽƲƢ ýăėƋƇƵƱû ƍǀƥ ęąƼƑƱû ĔŷƠƸƱû ýąƋƫ þƍƻƟ÷ė�����������
ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû þûƼƬƱû þ÷ƋŹė �ŷǀƐėą ƹŹ ơžƵžŽ ƾžƱû ĄƼƩƸƲƱ ƾźƑƸƱû ƕƬƸƱû ĘƍƉ÷������������
ûėƍƃ÷ ƶƿƌƱû ĕŷƯƑƱû ƶƴ ĔŷƬžƷǇŷŹ ĕûƍƿùė ƋƐǃû ƶƴ ưƮ ýƍƝǀƑƱ ơƚƊŽ ƾžƱû������������
ŷǀƐėą ƍźƃ÷ ŷƵƴ òŻƿąŷƃ ŻƿƼƑžƱû ŻǀƲƵƢ ƹǀƨ żƱûĆŷƴ ęƌƱû żƫƼƱû ƾƨ ƽžƆ ŻƇƱŷƗƵƱû�������������
þ÷ƋŹ ŷƴ ĕŷƢƍƐė �ŷƿąƼƐ ĝƾŹƼƸƃ ƾƨ þûƍŽƼžƱû ŻŵƋƻžƱ û ĚąûƍƯŽė û Ěąûƍƴ ưƉƋžƱû ƽƲƢ������������
üŷƇƑƷǇû żƚƨąė ƶǀƬŹŷƑƱû ŻƙąŷƣƵƱû ýăŷƫ ēŷƬžƢû ƾƨ ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû þûƼƬƱû����������

�ŷƢąă�ŻƠƨŷƇƴ�ƶƴ�ŻǀƫƍƔƱû�ƪƜŷƸƵƱû�ƶƴ�

�ƼǀƱƼƿ �ĆƼƵŽ �� ƾƨ ĔŷƔƱû ĘƍƗŹ ƽƱù þûƼƫ ęąƼƑƱû ĔŷƠƸƱû ưƐą÷ òƭƱĄ ƶƢ ǈƚƨ��������������
żźƲƜ òŷƻžƻƃ ƶƴė �ŻƇƱŷƗƵƱû đŷƩŽǇ ýƍƓŷźƴ þŷƮŷƻžƷû þûõûƍƃǅû Ėƌƺ żƲƯƓė����������
ƽƱù õǈƃù ŻǀƲƵƢ ưǀƻƑŽ ŷǀƐėą ƶƴ ŷƢąă ŻƠƨŷƇƴ ƾƫƍƓ ƾƨ ŻƣƫûƼƱû ýƎǀƄƱû������������
þŷǀƲƵƢ ƽƲƢ ơǀŹŷƐ÷ ąėƍƴ ƋƣŹƏƝƑƥ÷ �üö ƶƴ ƾƷŷƁƱû ƾƨ ĘƍźƯƱû ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ�������������
ŻƸƿƋƴ ŻƲƀŷƵƴ ŻƲƨŷƫ þąăŷƥė �ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû þûƼƬƱû ưźƫ ƶƴ ŸƻƸƱûė ĔŷƬžƷǇû�����������
þûƼƬƱû ĕ÷ ƍƿąŷƬžƱû þăŷƨ÷ė �ƏƝƑƥ÷ �üö �� ƾƨ ŷƢąă ŻƸƿƋƴ ĠƾƱŷƵƓ ƳƐŷƃ������������
ƽƲƢ ûƼƷŷƮ ƶƵƴ ƋƿƋƣƱû żƲƬžƢûė ưƨûƼƬƱû Ėƌƺ ƶƴ ƋƿƋƣƱû żƩƫė÷ ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû������������

�ŻǀƐėƍƱû�ŻƿƍƯƑƣƱû�ŻƜƍƔƱû�ƶƴ�ƶǀƬƨûƍƴ�ăƼƃė�ĔƋƢ�ŻƲƦžƑƴ�òŷƻƸžƴ�

ęǃ ƶƯƵƿ Ǉ ƹƷ÷ ŻƇƱŷƗƵƱû ûėƍƃ÷ ƶƿƌƱû ĕŷƯƑƱû ƍƿƌƇžƱ ĘƍƉ÷ þûƼƝƉ ƋƐǃû ƌƊŽû�������������
ĔûƋƢù ŻǀƲƵƢ ƶƢ ĔŷƠƸƱû ƶƲƢ÷ė �ĔŷƠƸƱû ƶƀûƍŹ ƶƴ ƳƻžƿŷƵƆ òŷǀƐėą ƽžƆ Ǉė òĐƍƜ�������������
�ĆƼƵŽ ƾƨ ƳƺƍƐǃ ýŷƨė þûąŷƣƓù ēŷƐąù ēǈƉ ƶƴ ƭƱĄė òƶǀƲƬžƣƵƲƱ ŻǀƢŷƵƃ�����������
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ƞƨŷƆ ƪŹŷƑƱû ęąƼƑƱû ƏǀŵƍƱû òĖƋƱûė ưǀƀŷƵŽ ƏǀƐűŽ ăŷƢ÷ ŷƵƮ ����� ŻƸƐ ƼǀƱƼƿ������������
�ŷƿąƼƐ� ĝƾŹƼƸƃ�ƾƨ�ŻƣƫûƼƱû�ŻƇƱŷƗƵƱû�ƪƜŷƸƴ�ƾƨ�òƋƐǃû�

ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ƾƨ ûƼƲƵƢ ƶƿƌƱû ƶǀǀƴƼƵƣƱû ƶǀƩƟƼƵƱû ƶƴ ýƍǀźƮ ûăûƋƢ÷ ăƍƜ ŷƵƮ������������
ēėƋƃ ƽƲƢ ŻƃąƋƴ ƳƺøŷƵƐ÷ żƲƟ òưŹŷƬƵƱû ƾƨ �ŻƙąŷƣƵƱû ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑŽ żƷŷƮ�����������
�ęąƼƑƱû ƾƴƼƬƱû ƶƴǃû ŻƿƍƿƋƴ ƕƇƩƱ čƼƚƊƱŷŹ ŸƱŷƜė ĔŷƠƸƱŷŹ ĉŷƊƱû ŸŽûėƍƱû����������
ę÷ ƪƇƑƱ ĖăûƋƣžƐû ƽƱù ýąŷƓǆƱ ŻǀƐŷƬƱû ƍǀŹûƋžƱû Ėƌƺ ƋƐǃû ĔƋƊžƐû òŷƴƼƵƢė�����������
òŻƙąŷƣƵƲƱ ýƋƢŷƑƵƱû Ƌƿ ûƼƴƋƫ ƶƿƌƱû ƶǀƸƜûƼƵƱû Żźƫŷƣƴė ăƍƵžƲƱ þǇėŷƇƴ���������

�ƼƯƐƼƴ�ŷƻƴƋƬŽ�ƾžƱû�þŷƷŷƵƚƱû�ƶƢ�ƍƠƸƱû�ƘƦŹ�

ƶƴ ŻǀƱŷžƬƱû ýƼƬƱû ŸƑƯƱ ýƋƿƋƓ ŻƑƨŷƸƴ ƾƨ ĕûƍƿùė ƋƐǃûė ŷǀƐėą ƶƴ ưƮ żƲƉă�������������
ûăƋƢ ŷǀƐėą þƋƸƃ ſǀƆ òŷƿąƼƐ ĝƾŹƼƸƃ ƾƨ ŻƇƱŷƗƵƱû ƽƲƢ żƬƨûė ƾžƱû þŷƣƵžƄƵƱû������������
ŻƸƐ ƾƨ ŴƔƷ÷ ęƌƱû òƏƴŷƊƱû ƪƲǀƩƱû ƾƨ ƶǀƬŹŷƑƱû ŻƙąŷƣƵƱû ƾƲŽŷƬƴ ƶƴ ûƍǀźƮ������������
ĐƼƩƖ ƎƿƎƣŽė ŻƵƑƬƸƵƱû ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû þŷǀƔǀƲǀƵƱû ĐƼƩƖ ƋǀƆƼžƱ �������������

�ƍƁƣžƵƱû�ęąƼƑƱû�ƾŹƍƣƱû�ƒǀƄƱû�

ŻǀƲƇƵƱû þŷƙėŷƩƵƱû ĕŷƄƱ õŷƚƢ÷ ƶƴ ƳƢƋŹ ƋǀƸƄžƲƱ ƎƮûƍƴ ƏƴŷƊƱû ƪƲǀƩƱû ƅžžƨû�����������
ƶǀƣŹŷŽ õŷƚƢǃ ŻƿƼƺ þŷƫŷƝŹ ŷǀƐėą þąƋƖ÷ė �ƶƿĆąŷźƱû ŻƙąŷƣƵƱû ýăŷƫ ƘƣŹė����������
ĕƼƲŽŷƬƴ ƋĠƸ Ğƃ ŷƵƮ �ēŷƬžƢǇûė ƾƴûƎƱǅû ƋǀƸƄžƱû ƶƴ ƳƻžƿŷƵƇƱ ƏƴŷƊƱû ƪƲǀƩƲƱ����������
ƾžƱû òƍƵƸƱû þûƼƫ ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ ŷƻƲƚƩŽ ĘƍƉ÷ þŷƢƼƵƄƴ ƾƨ ĕƼƬŹŷƐ ĕƼƙąŷƣƴ������������

�ƋƐǃû�ƶƢ�ŻŹŷǀƷ�ēŷžƬƱû�ƽƲƢ�ýąƋƫ�þûƋƆƼƱû�ƍƁƮ÷�ƶƴ�ƋƣŽ�

ĝƾŹƼƸƃ ƾƨ ƶǀǀƷƋƵƱû ƋǀƸƄžƱ ŻǀƴûƍƱû ĖăƼƻƃ ąƼƩƱû ƽƲƢ ƋƐǃû ƪƲƜ÷ òąŷƜǅû ûƌƺ ƾƨ�������������
ƭƱƌŹ ƭƻžƸǀƱ òęąƼƑƱû ƾŹƍƣƱûƒǀƄƱû ĐƼƩƖ ƽƱù ĔŷƵƚƷǇû ƽƲƢ Ƴƺąŷźƃùė ŷƿąƼƐ�����������
ƋǀƸƄžƱû ƶƴ ŻƇƱŷƗƵƱû ċėƍƓ ûƼƲźƫ ƶƿƌƱû ăûƍƨǃû õŷƩƢųŹ ƪƲƣžƵƱû ŷǀƐėą ƋƢė�����������

ĝƾŹƼƸƃ ƾƨ ŻƇƱŷƗƵƱû ƪƜŷƸƴ ƾƨ ƶǀƲŽŷƬƴ ĕûƍƿù þƋƸƃ ŷƵƮ �ƍƻƓ÷ ŻžƐ ýƋƵƱ������������
ŻƣŹûƍƱû ŻƫƍƩƱû ƼƇƷ ƶƿƋƸƄƵƱû ē ĠƼƆ ęƌƱû òƾƷŷƸźƲƱû ů üƎƆ ƪƿƍƜ ƶƢ ŷƿąƼƐ������������

�ŻƿąƼƑƱû�ŻƿƼƄƱû�þûƍŹŷƊƵƱûė�ŻƢąƋƵƱû�

ưƯƔŹ ƾƷûƍƿǅû ęąƼƁƱûćƍƇƱû ƶƴ ŷĚƲƿƼƵŽ ûƼƬƲŽ ƶƿƋƸƄƵƱû õǇŲƺ ĕűŹ ƍƿąŷƬžƱû þăŷƨ÷������������
ưƲƑžƲƱ ĕûƍƿù ŸƷŷƃ ƶƴ ĘƍƉ÷ ŻƱėŷƇƴ ưƯƓ ŷƴ Ƽƺė òęąƼƑƱû ĔŷƠƸƱû ƶƢ ưƗƩƸƴ�������������
ýăŷǀƫ żƇŽ ĕėƋƸƄƵƱû õǇŲƺ ưƟ òăąė ŷƴ ŸƑƇŹė �ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻƱėƋƱû Ćŷƻƃ ƽƱù�������������
ƽƲƢ ýƍƓŷźƴ ýƍƝǀƐ ŷƻƿƋƱ ĕûƍƿù ĕ÷ ƽƱù ƍǀƔƿ ŷƵƴ òů üƎƆ ė÷ ĕûƍƿù ƶƴ ċŷźƙ���������������
ŷƬƨėė �ŻƿąƼƑƱû ŻƿƼƄƱû þûƍŹŷƊƵƱûė ŻƣŹûƍƱû ŻƢąƋƵƱû ŻƫƍƩƱû ƶƴ ýăƋƇƴ ƍƖŷƸƢ����������
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ƏƨŷƸžƱ òƶǀƲŽŷƬƵƱû õǇŲƻƱ ŻƣƐƼƴ ŻƿŷƵƆ þŷƷŷƵƙ ĕûƍƿù żƴƋƫ òýăąûƼƱû ąŷźƉǄƱ����������
�ŷǀƐėą�ŷƻžƴƋƫ�ƾžƱû�ĊėƍƣƱû�ƭƱƌŹ�

ƾƨė �ŷǀƐėą ƶƴ ƍƁƮ÷ ŷƿąƼƐ ĝƾŹƼƸƃ ƾƨ ûĄƼƩƷ õûƼƐ ƋƆ ƽƲƢ ĕûƍƿùė ƋƐǃû ƭƲƵƿ��������������
ơǀƐƼŽ ƽƲƢ ŷƵƻŹ ŻƖŷƊƱû ƶǀǀƣžƱûė ƋǀƸƄžƱû ăƼƻƃ ĕûƍƿùė ƋƐǃû ƶƴ ưƮ ƎƮą òơƫûƼƱû�������������
ŷƻŽƼƫ ŷǀƐėą żƴƎƱ÷ òƭƱĄ ĕƼƚƥ ƾƨ �ŷƿąƼƐ ĝƾŹƼƸƃ ƾƨ ŻƿƍƯƑƣƱû ŷƵƻŽûąƋƫ�����������
ƍƁƮ÷ ŻǀƑƐŲƴ þûąƋƫ ƍƿƼƝŽ ƶƴ ǇƋŹ ŷƿąƼƐ ƶƴ ĘƍƉ÷ õûƎƃűŹ ýƋƿƋƄƱû ŻǀƱŷžƬƱû������������
ƪƲǀƩƱû ƽƱù ûƼƵƚƷû ƶǀƬƨûƼžƴ ƶǀƲŽŷƬƴ ƼƯƐƼƴ þƍƔƷė �ŷƿąƼƐ ĝƾŹƼƸƃ ƾƨ ŷƬƵƢ�����������
ƽƱù ƍƬžƩŽ ēûƎŽ Ǉ òƭƱĄ ơƴė �õûƋƿƼƑƱûė ŸƱăù ƾžƠƨŷƇƴ ƾƨ ēŷžƬƲƱ ƏƴŷƊƱû������������
ŷƺăŷƵžƢû ƧǀƩƊŽ ė÷ ŷƿąƼƐ ĝƾŹƼƸƃ ƾƨ ŷƻŽăûąù Ċƍƨ ƽƲƢ ŻƲƬžƑƵƱû ýąƋƬƱû�����������

�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�ĕûƍƿù�ƽƲƢ�ƍƵžƑƵƱû�

ŻƸƐ ƍƉûė÷ ƾƨ ŷƿąƼƐ ĝƾŹƼƸƃ ƾƨ ŻǀƐėƍƱû ŻƇƱŷƗƵƱû ăƼƻƃ þąŷƻƷû òŻƬǀƬƇƱû ƾƨ������������
ăƍƵžƱû ĐŷƸŶžƐû ƽƱù ŻƇƱŷƗƵƱû þŷƬƩƗƱ ƍƵžƑƵƱû ƋƐǃû ĒŷƻžƷû Ęă÷ ſǀƆ ò���������������
þŷƢŷƵƃ ĘƋƆù żƸƲƢ÷ė ����� ŻƸƐ ƍŹƼžƮ÷�ēėǃû ƶƿƍƔŽ ƾƨ ŷƢąă ŻƠƨŷƇƴ ƾƨ�����������
ƶƢ ŷƢąă ƾƨ ŻǀźƣƔƱû ŻƴėŷƬƵƱû ƳƐû ŷƻƑƩƷ ƽƲƢ żƬƲƜ÷ ƾžƱû ýƋƿƋƄƱû ŻƙąŷƣƵƱû������������
þŷƮŷƻžƷǇû čăą ƽƱù ĐƋƻŽ ŷƻƷ÷ ƽƱù ýƍǀƔƴ òƍźƵƨƼƷ �ƾƷŷƁƱû ƶƿƍƔŽ �� ƾƨ ŷƻƲ ĠƯƔŽ�������������
ƪƆǇ żƫė ƾƨ ŻƢƼƵƄƵƱû żƷûă÷ ŷƵƮ �ŷƿąƼƐ ĝƾŹƼƸƃ ƾƨ ĕûƍƿùė ƋƐǃû ŷƻźƯŽƍƿ ƾžƱû�������������
ýąƼƁƱû Ƴǀƫ ƶƢ ûƼƲƊŽ ŻƷƼƉ ƳƺąŷźžƢŷŹ ŷǀƐėą ơƴ ĕėŷƣžŽ ƾžƱû ŻƙąŷƣƵƱû þŷǀƗƊƓ������������

�ŻƿąƼƑƱû�

ŻƿƼƱėǃû ƅƸƵŽ ŻƵƠƸƵƱû ĕ÷ ŻƙąŷƣƵƲƱ ýƋƿŲƵƱû ĔǈƢǅû ưŵŷƐė żƢ Ġăû òŷƻžƻƃ ƶƴ�����������
ĘƍƉ÷ þûƼƫ ŷƚƿ÷ żƲƵƓ ŷƻƨûƋƺ÷ ƶƯƱė òŷƿąƼƐ üƼƸƃ ƾƨ ĕûƍƿù Ƌƙ þŷƵƄƻƲƱ������������
Żƿŷƥ ƽƱù ŻƙąŷƣƵƱû żƲƖûƼŽė �ƶƿĆąŷźƱû ŻƙąŷƣƵƱû þŷǀƗƊƔƱė ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƴ���������
ǈƚƨ ŻƬƑĠžƴ ŻƩǀƩƜ þŷƵƄƻƱ ŷƻƸƓ ēǈƉ ƶƴ ���� ŻƸƐ ƍźƵƨƼƷ�ƾƷŷƁƱû ƶƿƍƔŽ�����������
ơƫûƼƵƱû ƽƲƢ þûąŷƦƱûė ơƸƗƱû ŻƿėƋƿ ŻƩƐŷƸƱû þûƼźƣƱûė ƶŵŷƵƯƱû ƍƔƷ ƶƢ����������
ƾƨ ƋƿƋƃ ƶƴ ąƼƻƠƱû ƽƱù ŻǀźƣƔƱû þŷƃŷƄžƆǇû þăŷƢ òƭƱĄ ƽƲƢ ýėǈƢ �ŻƿƍƯƑƣƱû������������
ēƼƇŽ ŻƝƬƷ ŻŹŷƁƵŹ ƭƱĄ ĕŷƮė ò���� ŻƸƐ ƍźƵƑƿă�ēėǃû ĕƼƷŷƮ ƾƨ ŷƢąă ŻƸƿƋƴ������������
ŻƙąŷƣƵƱû ƾƲŽŷƬƴė ưŵŷźƬƱû ĂƼǀƓ ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ òĕƼǀƲƇƵƱû ĕŷƯƑƱû ĀƍƉė �ĘƍźƮ�����������
ĔąŷƗƱû ĔûƎžƱǇŷŹ ƶǀźƱŷƝƴ ƋƲźƱû ŷƢąă ŻƠƨŷƇƴ ƾƨ ŻƴŷƢ ýƍƺŷƠƴ ƾƨ òƶǀƬŹŷƑƱû�����������

�ƋƐǃû�õŷƗƫùė�ŻƇƱŷƗƵƱû�þŷƫŷƩŽŷŹ�

ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ ŻƬƁƱû õŷƸźƱ ŻƐƼƵƲƴ ƍǀŹûƋŽ ĄŷƊŽŷŹ ĕƼƄžƇƵƱû ŸƱŷƜ òƭƱĄ ƽƱù ŻƨŷƙǅŷŹ�������������
þŷƃŷƄžƆǇû þăŷƣžƐû òƭƱĄ ƋƣŹ �ƶƿƎƄžƇƵƱû ƶƢ Āûƍƨǅûė ęƍƑƬƱû ƋǀƸƄžƱû Ƨƫė����������

�

���



�

ŻƲƖűžƵƱû ŻƓŷƔƻƱû ƍƻƠĞžƱ ���� ŻƸƐ ƾƨ ŻƿąƼƑƱû ýąƼƁƱû ŻƿûƋŹ ƌƸƴ ŷƻŽąûƍƓ�����������
ơǀƵƃ ƾƨ ƾƷƋƵƱû ĕŷǀƗƣƱû ƍƔžƷû ŷƵƮ �ŷƿąƼƐ ĝƾŹƼƸƃ ƾƨ ŻƇƱŷƗƵƱû þŷƬƩƗƱ�����������

������ŻƸƐ�ēûƼƜ�ŷƿąƼƐ� ĝƾŹƼƸƃ�õŷƇƷ÷�

�

ąŷƵƢǅû�ýăŷƢǅ�ƽƱėǃû�ŷǀƐėą�ŻƱėŷƇƴ�

ƋƐǃû þƋƢŷƐ ŷƻƷ÷ ƽžƆ ŻǀƱėƋƱû ąŷƵƢǅû ýăŷƢù ƪƿăŷƸƖ ƽƱù ēƼƖƼƱû ŷǀƐėą żƱėŷƆ������������
òƭƱĄ ŸƷŷƃ ƽƱù �ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƬźžƵƱû ƋǀƣƗžƱû Ƨƫė ƪƜŷƸƴ ƽƲƢ õǈǀžƐǇû ƾƨ������������
ŷŹėąė÷ ƶƴ ƶǀƿąƼƑƱû ƶǀŶƃǈƱû ƶǀƜƼŽ ýăŷƢù ƾƨ ŻƲƁƵžƵƱû ýƋƢŷƑƵƱû ŷǀƐėą żƙƍƢ�����������

�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�ąŷƵƢǅû�ýăŷƢù�ƾƨ�ŷŹėąė÷�þƍƵƁžƐû�ēŷƆ�ƾƨ�ƭƱĄė�

ŻǀƴŷƸžƵƱû ƍƢŷƔƵƱûė ƶǀŶƃǈƱû ŻƴĆ÷ ēǈƦžƐû ƽƱù ƼƯƐƼƴ żƣƐ òŻƬǀƬƇƱû ƾƨ����������
ŻǀƗƊƔƱû ŷƻžƇƲƗƴ ƅƱŷƗƱ ŻǀƱŷƴ þǇĆŷƸŽ čûƎžƷǇ ŷŹėąė÷ ƾƨ ƶǀŶƃǈƱ ŻƚƺŷƸƵƱû����������
ƪƨƋŽ ưƵƣƿ ĕ÷ ƶƯƵƵƱû ƶƴ ĕŷƮ òƭƱĄ ƾƨ ŷƻƆŷƄƷ ēŷƆ ƾƨė �ĕûƍƿùė ƋƐǃû ƅƱŷƗƱė��������������
ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ƾƢŷƑƵƱû ƼƇƷ ƳƉĆ ę÷ ƛǀźƁŽ ƽƲƢ ŻǀƱėƋƱû ąŷƵƢǅû ýăŷƢù ēûƼƴ÷�����������
ƽƲƢ ĘƼƐ ƍƝǀƑƿ ēûƎƿ Ǉ ƋƐǃû ĕ÷ ŻƬǀƬƆ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ òčûƍƗƱû ưƇƱ ŻƱėƌźƵƱû��������������

�ăǈźƱû�ƧƗƷ�

Ƴƙ ƽƱù ŻǀƴûƍƱû ŷƺăƼƻƃ ēŷƵƯžƐǇ ēûƼƴǃû ĔƋƊžƑŽ ĕ÷ ŷǀƐėą ŻƢŷƝžƐŷŹ ĕŷƮ�����������
òƭƱĄ ơƴė �ŷƿąƼƐ ưƉûă ŻǀƲƉûƋƱû ŻƿƼƑžƱû ƽƱù ŻƇƱŷƗžƵƱû ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƃ����������
ƾƨ ƶǀŶƃǈƱû ƶǀƜƼŽ ýăŷƢù ƾƨ ýƋƢŷƑƵƲƱ ƼƯƐƼƴ ŻƱėŷƇƴ ĘƍƉ÷ ýƍƴ ƋƐǃû Ƙƨą������������
ƽƲƢ ŸƴûƍŽ ýąûăù ƛƦƙ ŻƬǀƬƆ ƶƢ ǈƚƨ òąŷƵƢǅû ýăŷƢù ēûƼƴ÷ ƳƿƋƬŽ ưŹŷƬƴ ŷƿąƼƐ�������������

�ĊƍƣƱû�ƘƨƍƱ�ŷŹėąė÷�

ƽƱù ēƼƖƼƱû ƶƴ ƋƐǃûė ŷǀƐėą ơƸƵƱ ăƼƻƄƱû ŸƴûƍŽ ýąûăù żƩƁƮ òƭƱĄ ƶƢ ŷƙƼƢ�������������
Ƴƫą ýƋƇžƵƱû ƳƴǄƱ ơŹŷžƱû ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƫ ûėƌƩƷ ĕ÷ ƽƱù ąŷƵƢǅû ýăŷƢù ēûƼƴ÷�������������
żƱŷƆė ƶǀǀƐŷƐǃû ĔŷƠƸƱû ĆƼƴą ƽƲƢ ŻƙėƍƩƵƱû þŷŹƼƬƣƱû żƩƢŷƚŽ ſǀƆ ��������������
þŷŹƼƬƢ ŻƨŷƙųŹ ƋƿƋƻžƱû ƪƿƍƜ ƶƢ ŷƿąƼƐ ƽƱù ąŷƵƢǅû ýăŷƢù ēûƼƴ÷ ƳǀƲƑŽ ĕėă������������

�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�þƍƵƁžƐû�ƾžƱû�þŷƮƍƔƱû�ė÷�ēėƋƱû�ƽƲƢ�

ƾžƱû ŷǀƐėą ƽƲƢ ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ċƼƦƚƱû ƶƴ ŸƴûƍŽ ýąûăù żƩƁƮ òƭƱĄ ƽƲƢ ýėǈƢ������������
ƧƸƣƱû ĔûƋƊžƐû ưƁƴ òƋƐǃû ŷƻźƯŽƍƿ ƾžƱû þŷƮŷƻžƷǇû ƶƢ ŷƻžƱõŷƑƴ ƽƱù ĐƋƻŽ�����������
ưƴűŽė ����� ýƋƇžƵƱû ƳƴǄƱ ơŹŷžƱû ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƬƱ ƹžƴėŷƬƴė ƶǀǀƷƋƵƱû Ƌƙ�����������
ưƟ ƾƨ ŷƿăŷƗžƫû ŷƩǀƣƙ ưƟ ēŷƆ ƾƨ ĊėŷƩžƱŷŹ ƋƐǃû ưźƬƿ ĕ÷ ƾƨ ŸƴûƍŽ ýąûăù��������������
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ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƶƴ ưƮ żƱăŷƃė �ƹƮƼƲƐ ƅźƯƱ ƍźƮ÷ ċƼƦƚƱ ŷǀƐėą ŻƻƃûƼƴ�����������
ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƬƱ ŷƨăŷƺ û ĚƌǀƩƸŽ ĚǇė÷ ŸƲƝžŽ ąŷƵƢǅû ýăŷƢù ĕűŹ òƾŹėąėǃû ăŷƇŽǇûė������������
þûƋƢŷƑƵƱû ƛŹƍŹ üƍƦƲƱ ŷǀƐėą ĔŷƻŽû ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ ���� ýƋƇžƵƱû ƳƴǄƱ ơŹŷžƱû������������

�ýƋƇžƵƱû�þŷƿǇƼƱû�ƽƲƢ�ŷƻƝƦƙ�ýăŷƿĆė�ŻǀƐŷǀƑƱû�ŷǀƨûƍƦƄƱŷŹ�ŻǀƷŷƑƷǅû�

ŷƣƐƼŽ ŷƺąŷźžƢŷŹ ąŷƵƢǅû ýăŷƢù ƳƢƋŹ ŸƴûƍŽ ýąûăù čŷƸƫù ƶǀƲƴƍƯƱû ēėŷƆ òơƫûƼƱû ƾƨ������������
ƍǀƥ ęƼƃ ÿăŷƆ čƼƫė ơƸƵƱ żŶƔƷ÷ ƾžƱû ŻƬŹŷƑƱû ŻƿƍƯƑƣƱû þŷƢûƍƗƱû ŻƱûĆù ŻǀƱǁ������������
ęƍǀƱŷƨ òēûƍƸƄƱû ƾƐėƍƱû ŻƴŷƣƱû ĕŷƮąǃû ŻŶǀƺ Əǀŵą ưƐą÷ė �ŷƿąƼƐ ƽƲƢ ăƼƗƬƴ�����������
ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƮƍžƔƵƱû ĕŷƮąǃû ŻŶǀƺ Əǀŵą ƽƱù üŷƝƊƱû ûƌƻŹ ŻƱŷƐą òĐƼƵǀƐûƍǀƥ����������

������ŻƸƐ�ƼǀƱƼƿ��ĆƼƵŽ�ƾƨ�ăąƼƩƷûă�ƧƿĆƼƃ�ēûƍƸƄƱû�

ŻǀƫŷƩŽû ƽƲƢ õŷƸźƲƱ ĕăąǃûė ýƋƇĠžƵƱû þŷƿǇƼƲƱ ŷ ĚƆûƍžƫû ưƵƔŽ ŻƱŷƐƍƱû ưǀƖŷƩŽ żƷŷƮ�����������
ŻƮƍžƔƴ ŻƸƄƱ ưǀƯƔžƱ �ŷǀƐėą ƹžƯƻžƷû ęƌƱû� ŷƿąƼƐ ĠƾŹƼƸƃ ƾƨ ƋǀƣƗžƱû Ƨƫė�����������
ŷƵƮ �ƶǀŶƃǈƱû ýăŷƢùė ĔŷƠƸƱû ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑƿ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ąŷƵƢù ýăŷƢǅ ýƋƿƋƃ�����������
ŷǀƐėą ơƴ ŻƲƗƩƸƴ ŻƮƍžƔƴ ŻƢƼƵƄƴ ưƯƔŽ ĕ÷ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƶƴ ŸƲ ĞƜ�����������

�ĔŷƠƸƱû�ŷƻǀƲƢ�ƍƝǀƑƿ�ƾžƱû�ƪƜŷƸƵƱû�ƾƨ�ŻǀžƇžƱû�ŻǀƸźƱû�ưƿƼƵžƱ�

ŻƵƬƱ ŻƄǀžƷ ƹƷ÷ ƽƲƢ ĊƍƣƱû ƍƿƼƗŽ ƧŵûĆ ưƯƔŹ żƱėŷƆ ŷǀƐėą ĕűŹ ƍƿąŷƬžƱû þăŷƨ÷�������������
ýąûăù żƚƨąė �ƶǀŽƼŹė ŸƴûƍŽ ƏǀŵƍƱû ƶǀŹ ƼǀƱƼƿ�ĆƼƵŽ �� ƾƨ þƋƬƢ ƾžƱû ƾƯƸƑƲƺ������������
þûƋƢŷƑƴ ĘƼƐ ĔƋƬŽ ƶƱ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ĕ÷ ƋƿƋƃ ƶƴ þƋƮ÷ Ąù òĊƍƣƱû ŸƴûƍŽ�������������

������ýƋƇžƵƱû�ƳƴǄƱ�ơŹŷžƱû�ƶƴǃû�ƏƲƄƴ�ąûƍƫ�ƌǀƩƸžŹ�ŻƝźŽƍƵƱû�ąŷƵƢǅû�ýăŷƢù�

�ēûƼƴǄƱ ƹžƃŷƆ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ ąŷƵƢǅû ýăŷƢǅ ŸƣƲƵƱû ûƌƺ ăŷƑƨù ƽƲƢ ƋƐǃû ưƵƢ�������������
ąŷƵƢǅû ýăŷƢù ƪƿăŷƸƗƱ ŷƜėƍƓ ûƼƣƚƿ ĕ÷ üƍƦƱû ƶƴ ơƫƼžƿ ĕŷƮ ƹƷ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƴė�������������
ƽƲƢ ýėǈƢ �ƹƴŷƠƷ Ƌƙ ưźƬžƑƵƱû ƾƨ ưƵƣƲƱ ơŵûąĄ ƪƲƊŽ ĕ÷ ƶƯƵƵƱû ƶƴ ƾžƱû�������������
ƍǀƨƼŽ ƶƴ ƶƯƵžƿ ƳƱ ƹƷ÷ė ŻƖŷƉ òƹƸƢ ƪƔƸƵƱû ƹźƣƓ ýăƼƢ ƋƐǃû Ƙƨƍƿ òƭƱĄ�������������

�ăƋƄžƵƱû�ăƍƵžƱû�ơƵƬƱ�ŷƻǀƲƢ�ýƍƝǀƑƱû�þƋǀƢ÷�ƾžƱû�ƪƜŷƸƵƱû�ƾƨ�ƾƨŷƯƱû�ƶƴǃû�

ƶƴ üƍƬƵƱû ąŷƔžƑƵƱûė ƪŹŷƑƱû ŻƿąƼƑƱû ŻƿƼƄƱû þûƍŹŷƊƵƱû ýąûăù Əǀŵą āĠƍƖ����������
ƶǀƿǈƴ ýƍƔƢ ƳƯƇƿ ĕ÷ ưƚƩƿ ĔŷƠƸƱû ĕ÷ ���� ŻƸƐ ƾƨ ƪƲƦƴ čŷƵžƃû ƾƨ ƋƐǃû��������������
ąŷƓ÷ė �ŷƿąƼƐ ƽƱù ŴƃǇ ƶǀƿǈƴ ŻžƐ ƶƴ ƍƁƮ÷ ýăƼƢ ēƼźƫ ƶƴ ĚǇƋŹ ǈƁžƵƴ ŷƸƜûƼƴ��������������
ƍƠƸƱû ĐƍƗŹ Ƴƺąŷƿă ƽƱù ûėăŷƢ ēŷƆ ƾƨ ƶǀŶƃǈƱû ƶƴ ąűƁǀƐ ƹƷűŹ ŷŹėąė÷ ƽƱù ƋƐǃû��������������

�ŷǀƐėą�ŷƻƴƋƬŽ�ƾžƱû�þŷƷŷƵƚƱû�ƶƢ�

�

���



�

ƶǀǀƣžŹ ŻƱėƋƲƱ ƅƵƐ ���� ŻƸƐ ưƿƍŹ÷�ĕŷƑǀƷ ƾƨ ŷƷƼƷŷƫ ęąƼƑƱû ĕŷƵƱƍźƱû ƍƫ÷�����������
ĕŷƵƱƍźƱû ƍƫ÷ òƹžƻƃ ƶƴė �ŻƖŷƉ þŷƯƲžƵƴ ƽƲƢ õǈǀžƐǇûė õŷƸźƱû ýăŷƢǅ ƪƜŷƸƴ�����������
ýăŷƢǅ ƪƜŷƸƴ ƶǀǀƣžŹ ŻƱėƋƲƱ ƅƵƐ ���� ŻƸƐ ưƿƍŹ÷ �ĕŷƑǀƷ ƾƨ ŷĚƷƼƷŷƫ ęąƼƑƱû������������
ƶƿąăŷƬƱû ƶǀƿąƼƑƲƱ ŷĚƿƍƺŷƟ ƅƵƐė �ŻƖŷƊƱû þŷƯƲžƵƵƱû ƽƲƢ õǈǀžƐǇûė ąŷƵƢǅû���������
ơǀƵƃ čŷŹą÷ Żƀǈƀ üąŷƬŽ òýƋƿƋƃ þûąŷƬƢ ƾƨ ƕƗƆ ƾƬƲžŹ ƳƻžǀƯƲƴ þŷźƀù ƽƲƢ������������

�üƍƇƱû�ēǈƉ�þƋƬ Ğƨ�ƾžƱû�ŻǀƯƲƵƱû�þûƋƸƐ�

ƶƿăƍƔƵƱûė ƶǀƬƔƸƵƱû ƶǀŶƃǈƱû ƶǀƿǈƴ ƶƯƵŽ ĔƋƢ ĕƼƷŷƬƱû ûƌƺ ƶƵƙ òơƫûƼƱû ƾƨ�����������
ûƋƿƋƵŽ ƪƆǇ żƫė ƾƨ ęąƼƑƱû ĕŷƵƱƍźƱû ąƋƖ÷ ŷƵƮ �Ƴƻǀƙûą÷ ýăŷƣžƐû ƶƴ ŷǀƲƉûă������������
ŻǀƯƲƴ þŷźƀù ĕƼƸƜûƼƵƱû ŷƻǀƨ ơǀƝžƑƿ ƾžƱû ýƍžƩƱû ƽƱù ýƋƆûė ŻƸƐ ýƋƵƱ�����������
õǈǀžƐǇû ęąƼƑƱû ĔŷƠƸƱû ưƖûė òƭƱĄ ơƴė �ŷǀƐėą ƶƴ ƛƦƙ żƇŽ þŷƯƲžƵƵƱû�����������
õǈǀžƐǇû ƋǀƢ÷ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ƾƨ ŻǀƱûƼƵƱû ƍƐǃû ƶǀƜƼŽ ýăŷƢùė þŷƯƲžƵƵƱû ƽƲƢ�����������

�ƾƨûƍƦƵƿƋƱû�ƍǀǀƦžƱû�ƈǀƐƍžƱ�ŷƻǀƲƢ�

ƶƿƋŵŷƣƱû ăûƍƨǃû ơǀƵƃ ƕƇƩŽ ĕ÷ ƾƦźƸƿ þûąŷźƊžƐǇû ýƎƻƃ÷ ĕ÷ ƽƲƢ ƕƷ ŷƵƮ������������
ƋŹ Ǉė �ƶǀƿąƼƑƱû ƳƠƣƴ ŸƷŷƃ ƶƴ ŻǀƢƼƝƱû ýăƼƣƱûĊƼƬƿ ŷƵƴ òŻǀƯƲƵŹ ŻźƱŷƝƵƲƱ������������
ýăƼƣƱŷŹ ƶǀŶƃǈƱû ƶƴ ýăėƋƇƴ ăûƋƢǃ ƅƵƐ ęąƼƑƱû ĔŷƠƸƱû ĕ÷ ƽƱù ýąŷƓǅû ƶƴ������������
ů üƎƆ ƽƲƢ ƛƦƚƱû ƧǀƩƊŽ ưƃ÷ ƶƴ ���� ŻƸƐ ƼǀƱƼƿ �ĆƼƵŽ ƋƣŹ ĕŷƸźƱ ƶƴ��������������

�ŷŹėąė÷�ƶƴ�ƶǀŶƃǈƱû�ơƴ�ưƴŷƣžƱû�ŻǀƩǀƮ�ƅǀƙƼŽė�ƾƷŷƸźƲƱû�

ƾƱŷžƱŷŹė òŷŹėąė÷ ƾƨ ýăƼƃƼƵƱû ƭƲŽ ƶƴ ŷƜŷźƆù ƍƁƮ÷ ŷ ĚƨėƍƟ ĕŷƸźƱ ƾƨ ĕƼƿąƼƑƱû ƹƃûė�������������
òƭƱĄ ŸƷŷƃ ƽƱù �ŷƿąƼƐ ƽƱù ýăƼƣƱû ēǈƉ ƶƴ ƍźƮ÷ ƍƜŷƊƴ ưƵƇžƱ ăûƋƣžƐû ƽƲƢ ûƼƷŷƮ��������������
ƋĠƸƃ òƭƱĄ ƶƢ ǈƚƨ �ĕŷƸźƱ ýąăŷƦƴ ƽƲƢ ƶǀŶƃǈƱû ƘƣŹ ƾƷŷƸźƲƱû ů üƎƆ ƍźƃ÷�������������
ƽƲƢ ƶƿƍƉö ƍźƃ÷ė ŻƿƍƯƑƣƱû ŻƴƋƊƱû ƾƨ ƶƿƋŵŷƣƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû ęąƼƑƱû ĔŷƠƸƱû�����������
ĕŷƮė �ƾƐŷǀƑƱû ƳƻƊƿąŷŽ ƶƢ ŻƲƗƩƴ ƪŵŷƀė ƳƿƋƬŽė õǇƼƱŷŹ þûƋƻƣŽ ƽƲƢ ơǀƫƼžƱû�����������
ƽƱù ýăƼƣƱû ƶƢ ŷŹėąė÷ ƾƨ ƶǀƵǀƬƵƱû ƶǀƿąƼƑƱû ƶǀŶƃǈƱû čăą ƾƨ ŷźźƐ ĒƼƲƑƱû ûƌƺ�������������

�ơƐûė�đŷƝƷ�ƽƲƢ�ƳƻƱĆŷƸƴ�

�

ąŷƵƢǅû�ýăŷƢǅ�ŻǀƷŷƁƱû�ŷǀƐėą�ŻƱėŷƇƴ�

żƨƋƻžƐû ſǀƆ ò���� ŻƸƐ ƍƉûė÷ ƾƨ ĘƍƉ÷ ýƍƴ ŷƻžǀƄǀŽûƍžƐû ŷǀƐėą żƱ ĠƋƢ�����������
ƍƉö ƾƺė òŷƿąƼƐ ĠƾŹƍƥ ĠƾƱŷƵƓ ƾƨ ĘƍźƯƱû ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ ƋƐǃû ơƴ ĕėŷƣžƱŷŹ������������
ĄƼƩƸƱû ŷǀƐėą żƴƋƊžƐûė �ŷƷŷžƐ÷ ƾƨ ŷƻǀƨ żƝƐƼŽ ƾžƱû ƋǀƣƗžƱû Ƨƫė ƪƜŷƸƴ�����������

�

���



�

ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ òŷǀƮƍŽ ƶƴ ýăėƋƇƴ þǇĆŷƸŽ čûƎžƷǇ þŷƵƄƻƱû Ėƌƺ ƶƴ ƹžźƑžƮû ęƌƱû�������������
ƳƯƆ żƇŽ żƷŷƮ ƾžƱû ŷƿąƼƐ üƍƥ ƪƜŷƸƴ ŻǀƬŹė ŸƱăù ƳǀƲƫù ƶǀŹ ýąŷƄžƱû ýăŷƿĆ�������������
ēûƼƴ÷ ŸƲƝƱ ŷǀƮƍŽ ơƴ đŷƩŽǇû ûƌƺ ŷǀƐėą żƴƋƊžƐû òƭƱĄ ƶƢ ǈƚƨ �ĔŷƠƸƱû������������
ûƌƺ ĘƍƉ÷ ýƍƴ ŷŹėąė÷ żƚƨą òưŹŷƬƵƱû ƾƨ �ĘƍƉ÷ ýƍƴ ŷŹėąė÷ ƶƴ ąŷƵƢǅû ýăŷƢù�������������

�ĊƍƣƱû�

ĕűƔŹ đŷƩŽû ƽƱù ĕŷƥėăą÷ ŸǀƜ Ÿƃą ƾƮƍžƱû ƏǀŵƍƱûė ƶǀŽƼŹ ưƖƼŽ òĘƍƉû Żƻƃ ƶƴ�������������
żƣƐė ����� ŻƸƐ ƍźƵžźƐ �ēƼƲƿ÷ �� ƾƨ ĘƍźƯƱû ŸƱăù ŻƠƨŷƇƵƱ ƪƿƍƜ ŻƜąŷƉ������������
ƶǀŹ �āǈƑƱû ƶƴ ƋƿƍƄžƱû ƶƴ ýƍžƨ ƋƣŹ� ýąŷƄžƱû ƅžƨ ýăŷƢù ƽƱù ƾƔŽƼƐ ŻǀƫŷƩŽû�������������
ƾƨ ŻƙąŷƣƵƱû ýƍƝǀƑƱ ŻƣƙŷƊƱû õûƎƃǃûė ĔŷƠƸƱû ýƍƝǀƑƱ ŻƣƙŷƊƱû õûƎƃǃû���������
ĕŷƵƚƱ ŻƴĆǈƱû ƍǀŹûƋžƱû ưƮ ĄŷƊŽŷŹ� ŷǀƐėą þƋƢė òŷƺąėƋŹė �ŷƿąƼƐ ĝƾŹƍƥ ĝƾƱŷƵƓ�����������
ơƙƼƱû ƽƲƢ ČŷƩƇƱûė ŸƱăù ƳǀƲƫù ƽƲƢ þŷƵƄƻƱûė ŻƿƍƯƑƣƱû þŷǀƲƵƣƱû ŸƸƄŽ����������

��ƳŵŷƬƱû�ƶƺûƍƱû�

ċƼƝƊƱû ƶƴ ŻǀƣƨƋƵƱûė þŷŹŷŹƋƱûė ŻƲǀƬƁƱû ŻƇƲƐǃû ưƮ ŸƇƐ đŷƩŽǇû Ċƍƨė����������
ƶǀƲŽŷƬƵƱû ưƮ ƽƱù ŻƨŷƙǅŷŹ òƍŹƼžƮ÷�ēėǃû ƶƿƍƔŽ ƶƴ ƍƓŷƣƱû ēƼƲƇŹ Żǀƴŷƴǃû����������
ƶƿƍƔŽ ƶƴ ƍƔƢ ƏƴŷƊƱû ēƼƲƇŹ òĔŷƔƱû ƍƿƍƇŽ ŻŶǀƺ ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ ò�ƶǀƨƍƝžƵƱû�������������
ĔƎƱ÷ ŷƵƮ �ƅƿƍƖ ưƯƔŹ ŷǀƮƍŽ ƽƲƢ ŻǀƱėŲƑƵƱû ơƚƿ ƳƱ ƭƱĄ ƶƯƱė �ƍŹƼžƮ÷�ēėǃû������������
ċƼƝƊƱû ăûƋžƴû ƽƲƢ ŻƮƍžƔƴ þŷƿąėƋŹ õûƼƐ ƋƆ ƽƲƢ ŷǀƮƍŽė ŷǀƐėą đŷƩŽǇû�����������
ŷƵŹ òŷƿąƼƐ ĝƾŹƍƥ ĝƾƱŷƵƓ ƾƨ �ŻƿăŷƗžƫǇûė ŻƿąŷƄžƱû þŷƫǈƣƱû� ýăŷƣžƐǇ Żǀƴŷƴǃû����������
ýŷƵƆ ŻƸƿƋƴė ŸƲƆ ŻƸƿƋƴ ƶǀŹ ĕŷƝŹƍƿ ƶǀǀƑǀŵą ƶǀƬƿƍƜ ƅžƨ ýăŷƢù ƭƱĄ ƾƨ������������

������ŻƸƐ�ŻƿŷƻƷ�ēƼƲƇŹ�ęąƼƑƱû�ưƆŷƑƱûė�

ŻŶǀƺ żƚƨąė �ƾƔŽƼƐ ŻǀƫŷƩŽû ăŷƑƨù ƽƲƢ ƋƐǃûė ýƋƢŷƬƱû ƳǀƠƸŽ ƶƴ ưƮ ưƵƢ������������
ƶƴ üŷƇƑƷǇû ýƋƢŷƬƱû ƳǀƠƸžŹ ŻƝźŽƍƵƱû þŷƢŷƵƄƱû ƶƴ ŷƺƍǀƥė ĔŷƔƱû ƍƿƍƇŽ����������
ƹƵƢă ƽƱù ƹźƷŷƃ ƶƴ ƋƐǃû ąŷƓ÷ė �ýƍǀźƯƱû ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ ƾƨ Żǀƴŷƴǃû ċƼƝƊƱû������������
ưƮ ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱû ýăŷƣžƐû ƽƲƢ ƹƴƎƢ ąƍƮė òāǈƑƱû ƶƴ ŻžƫŲƵƱû ƋƿƍƄžƱû ŻǀƲƵƣƱ������������
ƾƨ ƋƬ ĞƢ ęƌƱû ƾƮûƍžƓǇû ƾŹƍƣƱû ſƣźƱû üƎƇƱ ŻƿƎƮƍƵƱû ŻƸƄƲƱ čŷƵžƃû ēǈƉ ŷƿąƼƐ������������

�ƍŹƼžƮ÷�ēėǃû�ƶƿƍƔŽ�ƶƴ�ơŹŷƑƱû�

ĐŷƸŶžƐû ƶƢ ŻźŽƍžƵƱû ŻƿăŷƗžƫǇû ƋŵûƼƩƱû ƾƸƃ ƽƱù ƽƣƐ ƋƐǃû ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƴė������������
ûąƍƯžƴ ŷǀƣƨƋƴ ŷƩƗƫ ƹŽûƼƫ żƸƓ òƭƱĄ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢė �ŸƿƍƬƱû Ƌƴǃû ƾƨ ýąŷƄžƱû�������������
ŷƵƮ �ŷǀƐėą ƶƢ ƹƱǈƬžƐû żźƁƿ ĕ÷ ƹƷűƓ ƶƴ ŷƴ òĘƍźƯƱû ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ ĐƋƻžƐû�������������

�

���



�

đŷƩŽŷŹ ĔûƎžƱǇû ĔŷƔƱû ƍƿƍƇŽ ŻŶǀƺ Ƙƨą ƍƿƍźŽ ƾƨ ŷźźƐ đŷƩŽǈƱ ƹŽŷƮŷƻžƷû żƷŷƮ������������
�ƾƔŽƼƐ�

���� ŻƸƐ ēėǃû ƶƿƍƔŽ�ƍŹƼžƮ÷ ƾƨ ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû ưƵƢ ƧƫƼŽ òưƗžƴ đŷǀƐ ƾƨ������������
ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû ÿƼƣźƴ ƶƲƢ÷ė �ŻƿąƼžƐă ŻƸƄƱ õŷƔƷù ĕűƔŹ ƍǀźƮ Ĕ ĠƋƬŽ ĆûƍƆǅ�����������
ŻƿŷƻƷ ƾƨ ŻƱŷƬžƐǇû ƽƲƢ ƹƴƎƢ ƶƢ òûąƼžƑǀƴ ęă ĕŷƨŷžƐ òŷƿąƼƐ ƽƱù ĉŷƊƱû������������
ƽžƆ õŷƬźƱû ƽƲƢ ƋƣŹ ŷƵǀƨ ƹžƬƨûƼƴ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ ò���� ŻƸƐ ƍźƵƨƼƷ�ƾƷŷƁƱû ƶƿƍƔŽ�������������
ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃûė ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƋƬƢ ưǀƻƑžƱ ���� ŻƸƐ ƍźƵƑƿă�ēėǃû ĕƼƷŷƮ����������

������ýƋƇžƵƱû�ƳƴǄƱ�ơŹŷžƱû�ƶƴǃû�ƏƲƄƴ�ąûƍƬƱ�ŷ ĚƬƨė�ŻƿąƼžƐă�ŻƸƄƱ�

ŻƸƄƱ ưǀƯƔŽ ƶƯƵƵƱû ƶƴ ĕƼƯƿ Ǉ Ƌƫ ƹƷ÷ ûąƼžƑǀƴ ęă ƍƮĄ òƹŽąăŷƦƴ ưźƫė�������������
ŷǀƐėą żƲƦžƐû ƋƬƱė �ŻƲƆƍƵƱû Ėƌƺ ƾƨ ŻǀƱƼƵƔƱûė ŻǀƫûƋƗƵƱŷŹ ơžƵžŽ ŻƿąƼžƐă����������

�ąŷƵƢǅû�ýăŷƢųŹ�ŻƖŷƊƱû�þûƋƢŷƑƵƲƱ�ăƋƄžƵƱû�ƳƢƋƱû�ƳƿƋƬžƱ�ýƍƵƱû�Ėƌƺ�

ąŷƵƁžƐŷŹ ƪƲƣžƵƱû ŷǀƐėą āûƍžƫû õŷǀƆǅ ŻƲƓŷƨ ŻƱėŷƇƴ ŷǀƮƍŽ þƌƩƷ òƍƉö ƋǀƣƖ ƽƲƢ������������
ƳƴǄƱ ơŹŷžƱû ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƫ ƌǀƩƸŽ ƾƨ ŻƵƺŷƑƵƱû ưŹŷƬƴ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷŹėąė÷������������
ƶƴ ƶƿƍƔƣƱûė ơŹŷƑƱû ƾƨė ����� ŻƸƐ ƍŹƼžƮ÷�ēėǃû ƶƿƍƔŽ ƾƨ ���� ýƋƇžƵƱû�����������
ŷǀƐėą ơƴ ēƼźƸƝƐù ƾƨ ĐûƍƜǃû ýăƋƣžƴ ŻƵƫ ŷǀƮƍŽ þƋƬƢ òƍŹƼžƮ÷�ēėǃû ƶƿƍƔŽ�����������
ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƴė �ŷƿąƼƑƱ ąŷƵƢǅû ýăŷƢù ƳƢă ŻǀƷŷƯƴù ŻƔƫŷƸƵƱ ŷǀƷŷƵƱ÷ė ŷƑƷƍƨė�����������
þûƋŵŷƣƲƱ ƋƿƋƃ ąƋƗƴŸƑƯƱ ƾƔŽƼƐ ŻǀƫŷƩŽû ĔûƋƊžƐû ƽƱù ŷǀƐėąė ŷǀƮƍŽ ƽƣƑŽ�����������
ûƍƠƷ ƶǀŽƼźƱ ăėƋƇƴ ƾƐŷƴƼƲŹă ąŷƗžƷû ŻŹŷƁƵŹ ĠƋƣŽ ŷƻŽûĄ ŻƵƬƱû żƷŷƮė �ŷƿąƼƐ ƾƨ������������

�ŷǀƷŷƵƱ÷ė�ŷƑƷƍƨ�żźƲƃė�ŷƷŷžƐ÷�þŷƀăŷƇƴ�żƣƐė�ŷƻƷǃ�

ƶƴ ŷĚƿ÷ ƍƚƇŽ ƳƱė òąŷƵƢǅû ýăŷƢù ēûƼƴ÷ ƾƨ ŷǀƷŷƵƱ÷ ė÷ ŷƑƷƍƨ ƳƺŷƑŽ ƳƱ òƭƱĄ ơƴ���������������
ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŸƲƝƴ ƽƲƢ û ĚăƋƄƴ ûėƋƮ÷ òưŹŷƬƵƱû ƾƨ �ŻƬƆǈƱû ŷƷŷžƐ÷ þŷƀăŷƇƴ�����������
ƋƐǃû Ƙƨąė ����� ŻƸƐ ŻƿŷƻƷ ēƼƲƇŹ ŻƿąƼžƐă ŻƸƄƱ ưǀƯƔžŹ ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃûė�����������

�ćƼƵƲƴ�ĔƋƬŽ�ę÷�ĕėă�ŻƲƻƵƱû�þƍƴ�ſǀƆ�čƼƸƱû�ûƌƺ�ƶƴ�ŻƸƄƱ�ę÷�ēƼźƫ�

ŷǀƐėą þăŷƢ÷ė ����� ŻƸƐ ƍƿŷƸƿ�ƾƷŷƁƱû ĕƼƷŷƮ ƾƨ ąŷǀƻƷǇŷŹ ƾƔŽƼƐ ŻǀƫŷƩŽû þ÷ƋŹ�����������
ĒąƼƴ ƍźƣƴ ƍźƢ ýŷƵƆ ŻƸƿƋƴė ĘƍźƯƱû ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ ƶǀŹ ŷǀŵƎƃ ýąŷƄžƱû ƅžƨ ŷǀƮƍŽė�������������
ƾƥƍǀƐ òƾƐėƍƱû čŷƨƋƱû ƍƿĆė ƛƦƙ ŷƵƮ ����� ŻƸƐ ƍźƵƨƼƷ�ƾƷŷƁƱû ƶƿƍƔŽ ƾƨ�����������
ċėƍƔƱ ēŷƁžƴǇû ƽƲƢ ĔŷƔƱû ƍƿƍƇŽ ŻŶǀƺ ąŷźƃǅ ŷǀƮƍŽ ƽƲƢ ƪƆǇ żƫė ƾƨ òƼƦƿƼƓ�������������
ŷǀƮƍŽ ĕ÷ ƍƮƌĞƿė �ƍźƵƨƼƷ�ƾƷŷƁƱû ƶƿƍƔŽ �� ƾƨ ƾƔŽƼƐ ƾƨ čŷƵžƃû õŷƸƀ÷ ŻƬƩƗƱû������������
ĕƼƷŷƮ ƶƴ ơŹŷƑƱû ƾƨ ĒąƼƴ ƍźƣƴ õǈƉù ƽƲƢ ĔŷƔƱû ƍƿƍƇŽ ŻŶǀƺ ąŷźƃù ƾƨ żƇƄƷ��������������
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���



�

ŷƴ ò���� ŻƸƐ Ƽƿŷƴ �ąŷƿ÷ ƽžƆ ơƝƬžƴ ưƯƔŹ ŷ ĚƆƼžƩƴ ĒąƼƴ ƾƬŹė �ƍźƵƑƿă �ēėǃû�������������
�ƾƔŽƼƐ�ŻǀƫŷƩŽǇ�ŷ ĚƬƨė�ýąŷƄžƱû�ƘƣźƱ�żƫŲƴ�ĐŷƸŶžƐŷŹ�ƅƵƐ�

ƏƿąŷƚžƱû ƽƲƢ ŷƻŽƍƝǀƐ ƎƿƎƣžƱ ýƼƬŹ ĔŷƔƱû ƍƿƍƇŽ ŻŶǀƺ żƮƍƇŽ òƭƱĄ ơƴė�����������
�ĘƍźƯƱû ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ ƾƨ ĘƍƉ÷ ƶƮŷƴ÷ ƾƨ ŻƙąŷƣƵƱû ưŵŷƗƨ ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱûė�����������
ƍƿƍƇŽ ŻŶǀƺ ƽƱù ŷǀƮƍŽ ƶƴ ŻƴƼƢƋƵƱû ƾƸƜƼƱû ƍƿƍƇžƱû Żƻźƃ żƵƲƑžƐû òŷƻźƷŷƃ ƶƴė������������
ưŵûė÷ ƾƨ ĘƍźƯƱû ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ õŷƇƷ÷ ơǀƵƃ ƾƨ þŷƮŷźžƓǇû ƶƴ ŻƃƼƴ ƋƣŹ ĔŷƔƱû�������������

������ŻƸƐ�ƍƿŷƸƿ�ƾƷŷƁƱû�ĕƼƷŷƮ�

ƾƨ ŻƿƼƄƱû þûąŷƦƱû ƶƴ ƍƻƓ÷ ŻƣŹą÷ ŷƻŽƋƴ ƧƫƼŽ ýƍžƨ ƾƐėƍƱû ƼƄƱû āǈƐ ƽƻƷ÷�������������
ƾžƱû ŸƐŷƯƵƱû ƽƲƢ ăą ƅƃąǃû ƽƲƢ Ƽƺė òƍƿŷƸƿ�ƾƷŷƁƱû ĕƼƷŷƮ �� ƾƨ ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ�������������
ęąƼƑƱû ƾŹƍƣƱû ƼƄƱû āǈƐ ƧƷűžƐû òĘƍƉ÷ Żƻƃ ƶƴ �ĔŷƔƱû ƍƿƍƇŽ ŻŶǀƺ ŷƻžƬƬƆ������������
ƶǀŽƼŹ ēėŷƆ òơƫûƼƱû ƾƨė �ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ �� ĔƼƿ ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ ƾƨ ŻƿƼƄƱû ƹŽûąŷƥ������������
þŷƀăŷƇƴ ƶƴ ƶǀžƲźƬƵƱû ƶǀžƱƼƄƱû ƾƨ ƾƔŽƼƐ đŷƩŽû ĄŷƬƷù õûƼƐ ƋƆ ƽƲƢ ĕŷƥėăą÷ė������������
ŷƵƻŽŷƀăŷƇƴ ƾƨ ûƎƮą ſǀƆ ò���� ŻƸƐ ƍƿûƍźƨ� ċŷźƓė ƍƿŷƸƿ�ƾƷŷƁƱû ĕƼƷŷƮ ƾƨ ŷƷŷžƐ÷������������
ưŹŷƬƴ òŻǀƮƍžƱû ŻƿąƼƑƱû ăėƋƇƱûė ŸƲƆ ŻƸƿƋƴ ƶǀŹ ƋƿƋƃ ęąŷƄŽ ƪƿƍƜ ƅžƨ ƽƲƢ������������

�ęąƼƑƱû�ưƆŷƑƱûė�ŸƲƆ�ŻƸƿƋƴ�ƶǀŹ�ƪƿƍƜ�ƅžƩƱ�ŻƬŹŷƑƱû�ƛƝƊƱû�ƶƢ�ƾƲƊžƱû�

ưŽ ƶƴ üƍƬƱŷŹ ŻƻƃûƼƵƱû ƛƉ ƽƲƢ ŻƮƍžƔƴ ŻƿƍƯƑƢ þŷƿąėƋŹ ŷǀƐėąė ŷǀƮƍŽ żƴŷƫ������������
ƶƴƏƴŷƊƱû ƾƨė �ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ ƶƴ ƍƔƢ ơŹûƍƱû ƾƨ ŸƲƆ ŻƸƿƋƴ ĝƾƱŷƵƓ ƾƨ żƣƨą�������������
ŻƸƿƋƴ ĝƾƱŷƵƓ ƾƨ ƾƑǀŵƍƱû ĔǈƑƱû üŷŹ ƍźƣƴ ƅžƨ ýăŷƢù ŷǀƮƍŽ żƸƲƢ÷ òćąŷƴ�ąûĄö������������
ċƼƝƊƱû ƾƨ ŻƬƑƸƵƱû þŷƿąėƋƱû ƶƴ ŻƲƑƲƐ ēė÷ ŷǀƐėąė ŷǀƮƍŽ þƍƃ÷ ŷƵƮ �ŸƲƆ������������
ŷǀƐėą āŷƵƐ ưƟ ƾƨ ćąŷƴ �ąûĄö ƶƴ ƶƴŷƁƱû ƾƨ ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ ƾƨ Żǀƴŷƴǃû�������������

�ŷƿąƼƐ�đƼƨ�ƪǀƲƇžƱŷŹ�ŻǀƮƍžƱû�ŻƿƼƄƱû�þûƼƬƲƱ�

�ưƔƩƱŷŹ ƾƔŽƼƐ ŻǀƫŷƩŽû ĄŷƬƷǅ ŷǀƮƍŽė ŷǀƐėą ŻƱėŷƇƴ þõŷŹ òƭƱĄ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ������������
ŷƷŷžƐ÷ þŷƀăŷƇƴ ƶƴ ýƋƿƋƃ ŻƱƼƃ ûėƋƬƢ ĕûƍƿùė ŷǀƮƍŽė ŷǀƐėą ĕ÷ ƽƱù ýąŷƓǅû ąƋƄŽė�������������
ĔƋƢ ƾƨ ưƁƵžŽ ýƋƿƋƃ þǇĆŷƸžŹ ŷǀƐėą żźƱŷƜ ſǀƆ ò���� ŻƸƐ ưƿƍŹ÷�ĕŷƑǀƷ ƾƨ������������
òƭƱĄ ŸƷŷƃ ƽƱù �ƳƢƋƱû ƳƿƋƬžŹ ĔŷƔƱû ƍƿƍƇŽ ŻŶǀƺ čŷƸƫù ė÷ ąŷźƃù ƽƲƢ ŷǀƮƍŽ ýąƋƫ��������������
ŻƬƑƸƴ þŷƿąėă ƶƴ ĚǇƋŹ� ŻƮƍžƔƴ þŷƿąėă ēƼźƬƱ ŷǀƮƍŽ ƽƲƢ ŷǀƐėą żƝƦƙ�����������
�ĘƍźƯƱû�ŸƱăù�ŻƠƨŷƇƴ�ƾƨ�ŻƙąŷƣƵƱû�ýƍƝǀƑƱ�ŻƣƙŷƊƱû�ƪƜŷƸƵƱû�ưƉûă��ŻƲƗƩƸƴ�

āûƍžƫǇû ûƌƺ ŻǀƲƇƵƱû ŻƙąŷƣƵƱû ƏƱŷƄƴė ĔŷƔƱû ƍƿƍƇŽ ŻŶǀƺ żƚƨą òŷƻźƷŷƃ ƶƴ�����������
þûąŷƦƱû ƧǀƁƯŽ ēǈƉ ƶƴ ƭƱĄ ƽƲƢ ŷǀƐėąė ƋƐǃû ăą òưŹŷƬƵƱû ƾƨ �ƅƿƍƖ ưƯƔŹ�������������
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�

ƽƲƢ ŷƺƍźƖ ĐûƍƜǃû Ėƌƺ þƋƬƨ òĔƼƵƣƱû ƽƲƢė �ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ Ƌƙ ŻƿƼƄƱû�����������
�ŷƿąƼƐ ĝƾŹƍƥ ĝƾƱŷƵƓ ƾƨ ƋƿƋƃ ęƍƯƑƢ ƋǀƣƗŽ ŻƿûƋźƱ ýƋƣžƑƴ żƷŷƮė ŻǀƫŷƩŽǇû�����������
ŷǀƮƍŽ ĕ÷ ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû ĔǈƢǅû ưŵŷƐė żƵƢĆ òưƿƍŹ÷�ĕŷƑǀƷ ƶƴ ƶǀƀǈƁƱû ƾƨė�����������
ƧƫƼƵƱû ûƌƺ ƶƢ ŷǀƐėą ơƃûƍŽ ƍƻƟ÷ė �ƾƔŽƼƐ ŻǀƫŷƩŽû �ơƜŷƫ ưƯƔŹ żƝźƆ÷������������
ƾƨ ƋƿƋƃ ęƍƯƑƢ ƋǀƣƗŽ ƾƨ õƋźƲƱ ýƋƣžƑƴ ŷƻƷ÷ė đŷƩŽǇû õûĆù ŷƺƍźƖ þƋƬƨ ŷƻƷ÷�������������

�ŷƿąƼƐ� ĝƾŹƍƥ� ĝƾƱŷƵƓ�
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�

�����ąûƍƬƱû�ƌǀƩƸŽ��þŷƫėƍƉ��

ò����ŻƸƐ Ƽƿŷƴ�ąŷƿ÷ ƾƨ ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ ƽƲƢ û ĚƋƿƋƃ ŷĚƿƍŹ ŷ ĚƴƼƄƺ ƋƐǃûė ŷǀƐėą żƸƓ������������
ƶƴė �ŸƲƆ ŻƸƿƋƴ ƽƲƢ ���� ŻƲƵƆ ƌƸƴ ŷƵƻƱ ęƍƯƑƢ ĔƼƄƺ ƳƊƙ÷ ƅźƖ÷ Ąù�������������
ŷǀƮƍŽ ƶƴ ŻƴƼƢƋƵƱû ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƃė ĔŷƔƱû ƍƿƍƇŽ ŻŶǀƺ żƴėŷƫ òŷƻžƻƃ����������
ƼǀƷƼƿ �ĕûƍƿƎƆ ƽžƆ ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû þûƼƬƱû ƽƲƢ ŷĚǀƐŷƫ û ĚăƼƵƃ żƙƍƨė ŻƐûƍƔŹ�����������
ƽƲƢ ŷƻžƮąŷƔƴ ŷƺąėƋŹ ŻǀƐėƍƱû ĆŷƸƑžǀźƐ Żƫƍƨ żƩƢŷƙ òưŹŷƬƵƱû ƾƨ ����� ŻƸƐ�����������

������ŻƸƐ�ƼǀƱƼƿ��ĆƼƵŽ�ƾƨ�ŷƴ�żƫė�ƾƨ�Ċąǃû�

ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ ƽƲƢ ăƋƄžƵƱû ęƍƯƑƣƱû ƛƦƚƱû ŷǀƐėą żƴƋƊžƐû òąŷƜǅû ûƌƺ ƾƨ�����������
�ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƱėƋƱû þûƋƢŷƑƵƱû ēƼƆ þŷƙėŷƩƵƱû ƶƴ ýƋƿƋƃ ŻƱƼƃ ưǀƯƔžƱ ĘƍźƯƱû�����������
ƾƨ ĕûƍƿùė ŷǀƮƍŽ ơƴ ŷƷŷžƐ÷ þŷƀăŷƇƴ ƶƴ ýƍƔƢ ŻƁƱŷƁƱû ŻƱƼƄƱû ƼƯƐƼƴ þƋƬƢė������������
ƍƵŽŲƴ ƋƬƢ čƼƙƼƴ ĕƼƮąŷƔƵƱû ƒƫŷƷ òƭƱĄ ŸƷŷƃ ƽƱù ����� ŻƸƐƏƝƑƥ÷�üö�����������
ƶƿƍƔŽ ƾƨ ŷƻƀûƋƆù ŷǀƐėą ưƴűŽ ęƌƱû òŷƿąƼƐ ƽƱù ŻǀƷŷƑƷǅû þûƋƢŷƑƵƱû ēƼƆ ƾƱėă������������
þŷƀăŷƇƵƱû żƻžƷû òưŹŷƬƵƱû ƾƨ ����� ŻƸƐ ƍźƵƨƼƷ�ƾƷŷƁƱû ƶƿƍƔŽ ė÷ �ƍŹƼžƮ÷ �ēėǃû�����������

�đŷƩŽû�ƽƱù�ưƖƼžƱû�ĕėă�

ƋƣŹ ŻǀŹƼƸƄƱû ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ ƾƨ ŷ ĚƆŷƄƷ ƍƁƮ÷ ŻƲƵƆ ƋƐǃûė ŷǀƐėą ƶƴ ưƮ żƬƲƜ÷�������������
ŻǀƱûƼƵƱû þûƼƬƱû żƱƼžƐû ſǀƆ ò���� ŻƸƐ ƏƝƑƥ÷�üö ƾƨ ŷƷŷžƐ÷ þŷƀăŷƇƴ����������
�� ƾƨ ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ ƾƨ ĕƼƊǀƓ ĕŷƊƱ ęƍƚƇƱû ƎƮƍƵƱû ƽƲƢ ĔŷƠƸƲƱ�����������
ƶƴ ĐǇǁû þûƍƔƢ ƶƴ ýƋƿƋƃ ŻƃƼƴ õƼƄƱ ƽƱù ŷƺąŷǀƻƷû Ęă÷ė �ƏƝƑƥ÷�üö�����������
ŷǀƮƍžƱ ƶǀŶƃǈƱ ýƋƿƋƃ ŻƴĆ÷ ÿûƋƆųŹ ăƋƻŽ ƾžƱû òŻǀƮƍžƱû ŻƿąƼƑƱû ăėƋƇƱû ƼƇƷ ƶǀǀƷƋƵƱû������������
�üö �� ƾƨ ƋƆûė ŸƷŷƃ ƶƴ ąŷƸƱû đǈƜù Ƨƫė ŷǀƐėą żƸƲƢ÷ òăƋƗƱû ûƌƺ ƾƨ �ŷŹėąė÷ė���������������
ƶƴ ƋƿƎƵŹ òŷƷŷžƐ÷ þŷƀăŷƇƴ ƍźƢ þŷƙėŷƩƵƱû ŻƱėŷƜ ƽƱù ýăƼƣƱû ưƃ÷ ƶƴƏƝƑƥ÷������������

�ęƍƯƑƣƱû�ĄƼƩƸƱû�

òƾƷŷƆėą ƶƑƆ òƾƷûƍƿǅû ƏǀŵƍƱûė ĕŷƥėăą÷ė ƶǀŽƼŹ ƶƴ ưƮ ƽƬžƱû òưƗžƴ đŷǀƐ ƾƨ������������
ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ ƾƨ ơƙƼƱû ŻƔƫŷƸƵƱ ���� ŻƸƐ ƍźƵžźƐ �ēƼƲƿ÷ ƾƨ ýƍƬƷ÷ ƾƨ������������
ƾƨ ŻƿƍƯƑƣƱû þŷǀƲƵƣƱû ŻƲƖûƼƴ ƽƲƢ ƹƴƎƢ ƋƿƋƃ ƶƴ ƶǀŽƼŹ ƋƮ÷ė �ŷƿąƼƐ ĝƾƫƍƓė������������
ƋƿƎƵƱû ĄŷƊŽû ƽƱù ŻƃŷƇƱû� ƽƲƢ û ĚăƋƔƴ òčŷƵžƃǇû üŷƬƢ÷ ƾƨ ĘƍźƯƱû ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ������������
ŻƱûĆǅ ŸƱăù ŻƬƝƸƴ ƶƴ ŻƴăŷƬƱû ŻǀƸƴǃû þûƋƿƋƻžƱû ƽƲƢ ĔŷžƱû õŷƚƬƲƱ þûõûƍƃǅû ƶƴ������������
ưŵûė÷ ƾƨ ŷƿąƼƐ ƾƨ ăŷƔžƆǇŷŹ ŻǀƐėƍƱû ƍƸƥŷƨ ŻƢƼƵƄƴ þ÷ƋŹė ��ƋǀƣƗžƱû����������

�

���



�

ŻƠƨŷƇƴ ƾƨ ŻƲƵžƇƴ ŻǀƲźƬžƑƴ þŷǀƲƵƣƱ û ĚăûƋƣžƐû ���� ŻƸƐ ƍźƵžźƐ�ēƼƲƿ÷���������
�ŸƱăù�

ƾƨ ƋƐǃûė ŷǀƐėą ŷƻžƬƬƆ ƾžƱû ŸƐŷƯƵƱû ēƼźƫ ƽƲƢ ĕŷƥėăą÷ ƪƨûė òƭƱƌƱ ŻƄǀžƸƮ������������
ŷƿąƼƐ þûƼƫ ƋƙĉŷƊƱû ƹƲƉƋžƱ ƍƚƉ÷ õƼƙ ƽƲƢ ēƼƗƇƱû ưŹŷƬƴ ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ������������
ƍŹƼžƮ÷�ēėǃû ƶƿƍƔŽ ƶƴ ơƐŷžƱû ƾƨ þ÷ƋŹ ƾžƱûė ŷƿąƼƐ ĝƾƱŷƵƓ ƾƨ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû�����������
Ėƌƺ ƳƢƋŹ ŻǀƮƍžƱû ŻƿƼƄƱû þûƼƬƲƱ ŷǀƐėą żƇƵƐ òđŷǀƑƱû ûƌƺ ƾƨė ����� ŻƸƐ������������

�ŻǀƲƵƣƱû�

ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ ƾƨ þąûă ƾžƱû ĒąŷƣƵƱû ēǈƉ ýƼƬƱû ƶƴ ƋƿƎƵƱ õƼƄƲƱŷŹ ŷǀƐėą ąûƍƫ ĕù��������������
üąŷƬƿ ŷƴ ƍƀù ����� ăƋƢ ƶƴǃûƏƲƄƴ ąûƍƫ ƌǀƩƸŽ ĕűƔŹ ƋƐǃû þŷŹŷƑƆ ƍĠǀƥ ĘƍźƯƱû��������������
ƶƢ ŻƱėŲƑƴ ŻƸƄƱ ưǀƯƔžƱ õŷƵƐǃû ŻƵŵŷƫ ûĚƍǀƉ÷ ƋƐǃû ư

ğ
źƫ òŻƲƜŷƵƵƱû ƶƴ ƶǀƴŷƢ������������

ýƼƝƊƱû ưƁƵƿ ŷƴ Ƽƺė ó���� ŻƸƐ ƍźƵžźƐ �ēƼƲƿ÷ �� ƾƨ ęąƼƑƱû ąƼžƐƋƱû Żƣƃûƍƴ�������������
ÿƼƣźƵƱû ēŷƫ òĕűƔƱû ûƌƺ ēŷǀƆ ����� ăƋƢ ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƫ ƌǀƩƸŽ ƼƇƷ ƽƱėǃû�������������
ƳƯƇžŽė ŷƺăƼƬŽ � ŻŶǀƻƱû ĕù ĕƼƐąƋǀŹ ƍǀƥ ŷƿąƼƐ ƽƱù ýƋƇžƵƱû ƳƴǄƱ ƋƿƋƄƱû ĉŷƊƱû�������������
ƼƇƷ ŻƣƄƔƴ ýƼƝƉ� ƍźžƣŽ ŷƵƮ ò�ŻǀƫûƋƗƴ þûĄė ŻƲƴŷƓė ŻƷĆûƼžƴ ƾƺė ŷƿąƼƐ ŷƻŹ������������

��ęąƼƑƱû�čûƍƗƲƱ�ƾƐŷǀƐ�ưƆ�ƽƱù�ưƖƼžƱû�

ƅƸƴė ŷƻžźǀƮƍŽ ưǀƯƔŽ ƋƣŹ Ǉù ŻƿąƼƑƱû ŻƿąƼžƐƋƱû ŻƸƄƲƱû ƋƐǃû ưźƬƿ ƳƱ ƶƯƱ������������
ÿǈƀ ŻǀƸƩƱû ŻǀƆŷƸƱû ƶƴ ŻƸƄƲƱû Ėƌƺ ƳƚŽė �ŷƻŽŷƆƍžƬƴƘƬƷ ƪƆ ĔŷƠƸƲƱ ƶǀƱûƼƵƱû������������
ĔŷƠƸƲƱ ưƗƩƸƴ ưƯƔŹ ŷƻƸƴ ưƮ ƾƵžƸŽ û ĚƼƚƢ ƶǀƑƵƉ ƶƴ ĕƼƯžŽ ŻƲƗƩƸƴ ƳŵûƼƫ������������
ƹƱ ýƋƿŲƴ þŷǀƗƊƓ ĔŷƠƸƱû ŻƵŵŷƫ ƶƵƚžŽ ŷƵƸǀŹ òƾƷƋƵƱû ơƵžƄƵƱûė ŻƙąŷƣƵƱûė����������
ƽƲƢ ŻǀƢƍƔƱû ƾƩƚƿ ŷƵƴ� ĔŷƠƸƲƱ ƾƵƐą ƋƨƼƮ ƋƐǃû ƳƻŹ Đƍžƣƿ ĕ÷ ŸƄƿ Ǉ ƶƯƱ��������������

��ŻǀƲƵƣƱû�

ơƴ ŻƇƴŷƑžƴ Żƙąŷƣƴ ŻǀƗƊƓ �� ƳƚŽ ƾžƱû ŻƙąŷƣƵƱû ŻƵŵŷƫ ŷǀƮƍŽ żƇƓą�����������
ýăŷǀƬŹ ƳŵŷƬƱû ĔŷƠƸƱû ƶƵƙ ưƵƣƲƱ ăûƋƣžƐǇû ċƍƔŹ āǈƖǆƱ ƽƣƑŽė ĔŷƠƸƱû����������
ƾƷƋƵƱû ơƵžƄƵƱû ŻƵŵŷƫ ƽƲƢ ŻƬƨûƼƵƱû ŻƝƲƐ ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû żƇƸƴ ŷƵƮ �ƋƐǃû�����������
Ǉ ŷƴ ĕ÷ üƍƇƱû þŷƐûąă Ƌƻƣƴ ƅ Ġƃƍƿ �ŷƻŵŷƚƢ÷ ƋƿƋƇžŹ ĔŷƠƸƲƱ ƅƵƑƿ ŷƵƴ òƋƐǄƱ�������������
òĔŷƠƸƲƱ ýƋƿŲƴ ƧƫûƼƴ ƳƻƿƋƱ ƾƷƋƵƱû ơƵžƄƵƱû ŻƵŵŷƫ ƶƴ õŷƚƢ÷ ŻǀƷŷƵƀ ƶƢ ưƬƿ������������
ĔŷǀƬƲƱ ŻƙƍƢ ė÷ ƋƐǃû ưźƫ ƶƴ ŸǀƺƍžƲƱ ĕƼƙƍƣƴ ƍƉö ŷ ĚƗƊƓ �� ĕ÷ ƶǀƆ ƾƨ��������������
ƾŹėƋƸƴ ƧƗƷ ƶƴ ƍƁƮ÷ ƽƲƢ ƍǀƀűžƱû ƋƐǄƱ ƶƯƵƿ ƹƷ÷ ąƋƬƿ ûƌƻƱ òƹƇƱŷƗƱ þǇĆŷƸžŹ�������������
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���



�

ƽƲƢ ŻƬƨûƼƵƲƱ þûƼƖǃû čŷŹą÷ Żƀǈƀ ƽƱù ĀŷžƇŽ ƾžƱû ŻƿąƼƑƱû ŻƿąƼžƐƋƱû ŻƸƄƲƱû�����������
�ęąƼƑƱû�ąƼžƐƋƱû�ƾƨ�þûƍǀǀƦžƱû�

ĕŷƮ ĕù ĘƍǀƱ ���� ăƋƢ ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƫ ƪǀźƝŽ ƋƐǃû ĕƎƿ ĕ÷ ƾƬƝƸƵƱû ƶƴ��������������
ŻƿąƼžƐƋƱû ŻƸƄƲƱû ưƉûă ĖƍǀƀűŽ ƹƸ ĠƯƵƿ ſǀƆ òƹƇƱŷƗƴ ƳƢă ƾƨ ƅƄƸǀƐ ė÷ ưƔƩǀƐ������������
�ŻǀƇƝƑƱû þŷƆǈƖǅû ƾƨ ŷƺƍƗƆė ƹžźƥą ŸƑƆ ŻǀƲƵƣƱû ưǀƝƣŽ ƶƴ ŻƿąƼƑƱû����������
þŷŹŷƊžƷǇû ƽƱù ưƗƿ ƽžƆ ŻǀƐŷǀƑƱû ŻǀƲƵƣƱû ưǀƃűŽ ƋƐǃû ąƍƬƿ ĕ÷ ƶƯƵƵƱû ƶƴė������������
õŷƩƙù ēėŷƇƿ ĕ÷ ƶƯƵƿ ŷƵƮ ò���� ŻƸƐ ƾƨ ŷƺƋƬƢ ŻƣƴƎƵƱû ŻƿąƼƑƱû ŻǀƐŷŵƍƱû������������
ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƫ ŸƲƝƴ ēƼƆ ĐŷƩžƱǇû ƪƿƍƜ ƶƢ þŷŹŷƊžƷǇû Ėƌƺ ƽƲƢ ŻǀƢƍƔƱû������������
ŻǀƱŷŽ ýƼƝƊƮ ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû Żźƫûƍƴ żƇŽ þŷŹŷƊžƷû õûƍƃųŹ ƾƙŷƬƱû ���� ăƋƢ�����������

�ęąƼƑƱû�ąƼžƐƋƱû�ưƿƋƣžƱ�
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���



�

�

ąŷƸƱû đǈƜù Ƨƫė þŷǀƫŷƩŽû ƾƄƻƸƴ ưƯƔŹ ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû þûƼƬƱû ƭƻžƸŽ����������
üƼƸƃė ŻǀƱŷƵƔƱû ƕƵƆ ŻƠƨŷƇƴė ŻǀƫƍƔƱû ŻƜƼƦƱûė ŸƲƆ ŻƸƿƋƴ ƾƨ ŻƬŹŷƑƱû����������

�

���



�

ưƐƍƿ ŻƿąƼžƐƋƱû ŻƸƄƲƱû ưƉûă ŻƙąŷƣƵƱû õŷƚƢ÷ ĐûƋƻžƐû ēǈƉ ƶƴė �ŷƿąƼƐ����������
ơƫûƼƱûė üŷƝƊƱû ƶǀŹ ĂąŷƗƱû ēŷƗƩƷǇû ĕ÷ ŷƵƮ �ƹžƸƣŽ ƽƲƢ ŻƇƙûė ýąŷƓù ƋƐǃû������������
ŷƻźƯŽƍƿ ƾžƱû þŷƮŷƻžƷǇû ƶƴ ŻǀƬǀƬƆ ŻƿŷƵƆ ƳƻƿƋƱ ƏǀƱ ƶƿƌƱû ƶǀƿąƼƑƱû ƍ ĠƩƸƿ�����������
òŻƨƋƻžƑƵƱû þŷŶƩƲƱ ƾƲƣƩƱû ƳƢƋƱû ƽƱù ���� ăƋƢ ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƫ ƍƬžƩƿ �ƋƐǃû������������

�ƋƐǃû�ƽƲƢ�þăƍƵŽ�ƾžƱû�þŷƢŷƵƄƱû�ŻƿŷƵƆ�ƾƨ�ýƋƢŷƑƵƱû�ƹƸƴ�ĊƍƦƱû�ĕŷƮ�ſǀƆ�

ŷƺĄƼƩƷ Ƴƥą ���� ăƋƢ ƶƴǃûƏƲƄƴ ąûƍƬƱ ƾƨŷƯƱû ƳƢƋƱû õŷƸŹ ƶƴ ŷǀƮƍŽ ƶƯƵžŽ Ǉ Ƌƫ���������������
ƶƴ ƶǀƿąƼƑƱû ăûƍƮǃû ŻŹąŷƇƴ ƍźžƣŽė �ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƄƱû ƶǀŹ����������
ŻǀƲƵƣƱû ƾƱƼžŹ ƋƐǄƱ āŷƵƑƱû ŷƻƸƯƵƿ ƭƱƌƱ òŷǀƮƍžƱ ŻźƑƸƱŷŹ ĘƼƗƬƱû þŷƿƼƱėǃû����������
ƽžƆ ŷƻƸƯƵƿė òŷƿąƼƐ ēŷƵƓ ƾƨ ŻƬƲƝƵƱû ŻƿƍƇƱû ƽƲƢ ēƼƗƇƱû ưŹŷƬƴ ŻǀƐŷǀƑƱû�����������

�ƋƐǃû�üŷƊžƷû�ƋǀƣŽ�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�ŻƿąƼƖ�þŷŹŷƊžƷŷŹ�ēƼźƬƱû�

ƾƨ Ƌƴǃû ưƿƼƜ ĔŷƑƬƷû ƽƱù ęăŲŽ Ƌƫ ơƫûƼƱû Ċą÷ ƽƲƢ ŻǀƮƍžƱû þŷƨƍƗžƱû ĕù�������������
ƶƴė ŻƿąƼƑƱû ýąƼƁƱŷŹ ŻƴƎžƲƴ żƱûĆŷƴ ŷƻƱ ŻƣŹŷžƱû ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƄƱû ƶƯƱ òŷƿąƼƐ�����������
ûƌƺ ƾƨ �ŻƝƲƑƱû ƽƱù ƋƐǃû ƋǀƣŽ ĕ÷ ŷƻƷűƓ ƶƴ ŻƬƩƖ ę÷ ƘƨƍŽ ĕ÷ ưƵžƇƵƱû��������������
ŷǀƮƍŽ ƶǀŹ ŻƿƼƑŽ ę÷ ăŷƑƨù ƽƲƢ ŻƿăŷƻƄƱû ŻǀƩƲƑƱû þŷƢƼƵƄƵƱû ưƵƣŽ Ƌƫ òăƋƗƱû������������

�ƋƐǃûė�

ƍƁƮ÷ ŻƿƼƑžƱû ưƣƄŹ ăƋƻƿ ���� ăƋƢ ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƫ ƪǀźƝŽ ƾƨ ąûƍƵžƐǇû ĕù�������������
ƾžƱû ŻƙąŷƣƵƱû þŷǀƗƊƓƶƴ ŻǀƫŷźƱû ŻƲƬƱû ŻƣƵƐ ƹƿƼƔŽ ƋƿƎƴ ēǈƉ ƶƴ ŻŹƼƣƖ������������
ŷǀƲƣƱûĊėŷƩžƱû ŻƸƄƱ þƋƬƨ òƪŹŷƑƱû ƾƨė �ĔŷƠƸƱû ơƴ ĊėŷƩžƲƱ ýƋƣžƑƴ ēûƎŽ Ǉ������������
ƳƱ ƾžƱû ���� � ���� ŻƸƑƱ ŻǀƱėƋƱû þŷƀăŷƇƵƱû ƾƨ ŷƻžƮąŷƔƴ ƋƣŹ ŷƻžǀƫûƋƗƴ������������
ûƌƺė òŻƿąƼƑƱû ƾƙûąǃû ƶƴ ƋƿƎƵƱû ĕûƍƿùė ŷǀƐėąė ƋƐǃû ûƎƥ ŷƵƸǀŹ ĔƋƬŽ ę÷ òƪƬƇŽ�������������
ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƴė �ƭƱĄ ƽƲƢ ŷƃŷƄžƆû ŻŶǀƻƱû ƾƨ ýăŷƬƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû ŻƱŷƬžƐû ƽƱù Ęă÷��������������
ƾƨ ĒąŷƔƿ ęƌƱû ăėƋƇƵƱû ŻƙąŷƣƵƱû ąăŷƮ ƽƲƢ ưƀŷƵƴ ƍǀƀűŽ ŻǀƱŷƇƱû ŻǀƲƵƣƲƱ ĕƼƯƿ������������
ƛƐė ưƆ ƽƱù ưƖƼžƱû þǇŷƵžƆû ƕƲƬŽ ƍƵžƑƿ òõŷƸƀǃû ƾƨė �ŻƿąƼžƐƋƱû ŻƸƄƲƱû�����������

�ưƆ�ēƼźƫ�ƾƨ�ƶǀźƥûƍƱû�ŻƙąŷƣƵƱû�ýăŷƫ�ăƋƢ�ēøŷƚŽ�ơƴ�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�ƾƐŷǀƐ�

ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻƿăŷƻƄƱû ŻǀƩƲƑƱû þŷƢŷƵƄƱû ŻƿƌƦŽ ƾƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƳƺŷƑŽ ŷƵŹą�����������
ŻǀƲƵƢ õŷƐąųƨ ����� ăƋƢ ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƬŹ ŻƬƲƣžƵƱû ŷƻžƐŷǀƐ ēǈƉ ƶƴ�����������
ơƸƵƱ ęąėƍƙ ƍƴ÷ ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƃ ĐƼƩƖ ƾƨ ŻǀƫûƋƗƴ þûĄ ŻǀƐŷƴƼƲŹă����������
ŷƻƱ ŻƣŹŷžƱû þŷƢŷƵƄƱûė ýƋƢŷƬƱû ĕ÷ ŻƖŷƉ òŷƻƱǈƦžƐû ƶƴ ƶǀǀƩƲƑƱû ƶǀƿăŷƻƄƱû����������
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ƶƿąŷǀƉ ĘƼƐ ĕƼƯƲƵƿ Ǉ ƶǀƿąƼƑƱû ĕűŹ ŻƵƿƋƬƱû þûõŷƢăǇû ŸźƑŹ żƩƢŷƚŽ����������
�ƋƐǃû�čŷƚƉù�ė÷�ăŷƻƄƱû�ŷƴù��ƶǀǀƬƝƸƴ�

ŷƿąƼƐ ēŷƵƓ ƾƨ ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸžƱ ŻǀƱûƼƵƱû ĘƼƬƱû ĘƋƆù żƷûă÷ òđŷǀƑƱû ûƌƺ ƾƨ������������
ƍŹƼžƮ÷ �ēėǃû ƶƿƍƔŽ ƍƓŷƣƱû ƾƨ �ŻƿąŷƇžƷû� ŷƻƷűŹ ŷƻžƩƖėė ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ŻǀƲƵƣƱû����������
ŷĚŹƌƮ ƍ ĠƔźƿ ƾƱėƋƱû ơƵžƄƵƱû ĕŷƮ ûĄù Ǉù ŻƿûėƍƱû Ėƌƺ ƈǀƐƍŽ Ƴžƿ ƶƱ ƶƯƱ ò���� ŻƸƐ���������������

�ƶǀƿąƼƑƱû�ýŷǀƆ�ƾƨ�ƾƬǀƬƆ�ƍǀǀƦžƮ�ƾƇƝƑƱû�ƾƐŷƴƼƲŹƋƱû�ĔƋƬžƱŷŹ�
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�

þŷǀƢûƋžƱû�

ąŷƑƴ ưƯƔŽ ŻǀƩǀƮ ēƼƆ ŻƬǀƵƢė ŻƵǀƫ ýƍƠƷ ƋƐǃûė ŷǀƐėą ƶǀŹ ŻƫǈƣƱû ƍƨƼŽ������������
ŷƻŽŷǀƲƵƢ ƳƿƼƬŽ ýăŷƢǅ ýąƍƯžƵƱû ŷǀƐėą þǇėŷƇƴ ƏƯƣŽė �ŷƿąƼƐ ƾƨ üƍƇƱû����������
ƶƴ ƶǀƿąƼƑƱû þûąûƍƫ ưǀƯƔžƱ ýƋƬƣƴ ŻƲƵƆ ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ŷƺăƼƻƃė ŻƿƍƯƑƣƱû���������

�ŻǀƐŷǀƑƱûė�ŻƿƍƯƑƣƱû�ƶǀžǀƆŷƸƱû�

ŷƻžƙąŷƣƴ ė÷ ƋƐǄƱ ŻǀƐŷƐǃû þŷŹŷƑƇƱû ƍǀǀƦŽ ƶƴ ŷǀƐėą ƶƯƵžŽ ƳƱ òŷƻžƻƃ ƶƴ������������
ŻƲƀŷƵƴ ăƼǀƫ ưƟ ƾƨ �ŷǀƐėą ƅƱŷƗƴ ƅƃƍŽ đƍƝŹ čûƎƸƱû ċėƍƓƛźƙþăŷƢ÷ ŷƻƸƯƱ�������������
ƽƲƢ ƍǀƀűžƲƱ ýƋƬƣƴ ŻǀƐŷǀƐė ŻƿƍƯƑƢ þûąėŷƸƴ ƋƐǃû Ęƍƃ÷ òýƼƑƫ ƋƓ÷ ƶƯƱ�����������
ŷƵƢ ĕƼƯƿ ŷƴ ƋƣŹ÷ ƳƻƆŷƄƷ ĕƼƯƿ Ƌƫ �ŻƖŷƊƱû ƹƇƱŷƗƴ ŸƐŷƸƿ ŷƵŹ üƍƇƱû ąŷƑƴ�������������
ŷƿąƼƐ ƾƨĉƍƩƱû ēǈƦžƐû ƾƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû żƲƔƨ ƭƱĄ ơƴ òƹƱ ƂƿėƍžƱû Ƴžƿ�������������
�üƍƇƱû�ŻǀƐŷƴƼƲŹăė�ơƫûƼƱ�Ƴŵǈƴ�ƍǀƥ�ŷƻžƐŷǀƐ�ąŷƜù�ĕ÷�ŻƬǀƬƆ�ƽƱù�ƭƱĄ�ăƼƣƿ�Ƌƫė�

Ėƌƺ ƶƯƱ òŻǀƵƺǃû ƋƿƋƓ ûąŷǀƣƴ ĖąŷźžƢŷŹ ƧƸƣƱû õŷƻƷù ƼƇƷ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ĆŷƇƸŽ������������
ƾƨ ƍǀƀűžƱû ŸǀƱŷƐ÷ ƽƲƢ ƎǀƮƍžƱû ƶƢ ƽƙŷƦžŽ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ưƣƄŽ ŻǀƙƍƩƱû�����������
ŻƿƍƯƑƣƱû þûėăǃû ĔûƋƊžƐû ƍźƢ ąŷǀƣƵƱû ûƌƺ ĆėŷƄŽ ĔƋƢ ēėŷƇŽė üƍƇƱû����������
ƋƐǃû ƂƻƷė ƍǀƁƯŹ Żǀƣƫûė ƍƁƮ÷ ŷǀƐėą ƂƻƷ ƍźžƣƿ ƶǀƆ ƾƨ òŻƆŷžƵƱû ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱûė������������
ŻƢƼƵƄƴ ƍƿƼƝŽ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ŸƄƿ òŸźƑƱû ûƌƻƱ �ƍźƮ÷ ŻƫƋŹ ŷŹƼƑƇƴ�����������
ƽƲƢ üƍƇƱû õŷƻƷù ŻǀƷŷƯƴù ĔƋƣŹ ĐûƍžƢǇû ƽƲƢ ŻǀƸźƵƱû ŻƐŷǀƑƱû ĐûƋƺ÷ ƶƴ ýƋƿƋƃ������������
ưźƬžƑƴ ƽƲƢ ŷƵǀƫ ûƍǀƀűŽ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƪǀƬƇŽ ŻǀƷŷƯƴù ơƴ ƶƯƱ ŸƿƍƬƱû ĘƋƵƱû������������

�ŷƿąƼƐ�

òŸƿƍƬƱû ĘƋƵƱû ƽƲƢ þŷƣƫƼžƱû ƶƢ ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû õŷĠƸŹ ƾƐŷǀƐ ąŷƜù ưƗƩƿ ĕ÷ ŸƄƿ������������
ƾƨ òƭƱĄ ƽƲƢ ûƼƬƨûƼƿ ƶƱ ƹƿƋƿŲƴė ƋƐǃû ĕ÷ ƅƙûƼƱû ƶƴė �ŻǀƱŷžƬƱû ēŷƵƢǃû ƧƫƼŹ�������������
þŷƿǇƼƱû ĕ÷ ƋƮŲƵƱû ƶƴė �ŷƻŽăûąù ĊƍƩƱ ýƋƣžƑƴ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ûėƋźŽ Ǉ ƶǀƆ������������
ƽƲƢ ĐƋƻƱû ûƌƻƱ ŷƻƱŷƵƢ÷ żƣƚƉ÷ ûĄù ŷƿąƼƐ ƾƨ ưƔƩƱû ƾƨ ƍƵžƑžƐ ýƋƇžƵƱû������������
ƾƨ ŻƿąƼƇƴ ŻƝƬƷ ƶǀǀƷƋƵƱû ŻƿŷƵƆ ưƠŽ ĕ÷ ŸƄƿ òēŷƇƱû ŻƣǀźƝŹ �ŸƿƍƬƱû ĘƋƵƱû������������
ƾƄƻƸƵƱû ưžƬƱû ĕ÷ ŷƵƮ �ơƐė÷ ƾƱėă ƋǀƣƖ ƽƲƢ ưƵƣƱûė ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƐŷǀƑƱû�����������
ưźƫ ƶƴ ŻƲƀŷƵƴ þŷƮŷƻžƷû üŷƯŽąûė ƹƿƋƿŲƴė ƋƐǃû Ƌƿ ƽƲƢ ƶǀƿąƼƑƱû ƶǀǀƷƋƵƲƱ�����������

�ēƼźƬƴ�ƍǀƥ�ƍƴ÷�Ƴƺƍǀƥė�ƶǀƿăŷƻƄƱû�

ƶƯƵƿ þŷƮŷƻžƷǇû ŻǀƚƬƱ ŻƿƼƱėǃû õŷƝƢųŹ ŻƿąƼƑƱû ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƃ ŻźƱŷƝƴ ĕù����������
Ƌƫ ŻǀƚƬƱû ĖƌƻƱ ŻƲƴŷƯƱû ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ŻǀƲƵƣƱû ŻǀƣźŽ ĕ÷ ƋǀŹ òŷǀƫǈƉ÷ ĖƍƿƍźŽ�����������
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�

ơǀƐƼŽ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ŸƄƿė �ƧƸƣƱû õŷƻƷù ƾƨ ƅƄƸŽ ƳƱė ŻǀƲƵƣƱû żƩƣƙ÷������������
ƾƨ ŻǀƲƢŷƨ ƍƁƮ÷ ĕƼƯŽ ƽžƆ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ƹƬƬƇŽ ĕ÷ ƶƯƵƿ ŷƴ ēƼƆ ŷƻƬƨ÷��������������
ƋƿƋƇŽ ŻƱűƑƴ ơƚŽ ĕ÷ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ŸƄƿė �ƹƿƋƿŲƴė ƋƐǃû ƳƉĆ ƶƴ ƋƇƱû�������������

�ŷƻƱ�ŷĚǀƑǀŵą�ŷ ĚƨƋƺ�ŷƿąƼƐ�ưƉûă�ŻǀƐŷǀƑƱû�ŻƑƨŷƸƵƲƱ�ŻƆƼžƩƴ�ŻƆŷƑƴ�

đŷƇƱù ƳƻƷŷƯƴųŹ ƶƯƱ üƍƇƱû ƾƨ ƍƓŷźƴ ưƯƔŹ ûėĆƼƩƿ ĕ÷ ƹƿƋƿŲƴė ƋƐǄƱ ƶƯƵƿ Ǉ�������������
ƽƲƢ ŸƄƿ �ŻŹƼƣƖ ƍƁƮ÷ ĔǈƑƱû ƪǀƬƇŽ ưƣƃė ęąƼƑƱû ơƵžƄƵƱŷŹ ąƍƚƱû ƶƴ ƋƿƎƵƱû������������
ƾƨ ƪƜŷƸƵƱû ƶƴ ƋƿƎƵƱû ƽƲƢ õǈǀžƐǇû ƽƲƢ ŷƺăƼƻƃ ŸƗŽ ĕ÷ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû������������
ƛƦƚƱû ĕ÷ ƽƱù ýąŷƓǅû ąƋƄŽė �ŷƻƲƉûă ŻƿƼƝƲƑƱû ưƮŷǀƻƱû Ċƍƨ ýăŷƢùė ŷƿąƼƐ�����������
ƽƲƢ ƹƬǀƬƇŽ ƹƿƋƿŲƴė ƋƐǄƱ ƶƯƵƿ ŷƴ ƳƄƆė đŷƝƷ ƶƴ ƋƇƿ ƾƯƿƍƴǃû ęăŷƗžƫǇû������������

�ŷƷĆûƼŽ�ƍƁƮ÷�ŻƑƨŷƸƵƱû�ưƣƄƿ�ŷƵƴ�òŸƿƍƬƱû�ĘƋƵƱû�

ƽƲƢ ƭƱƌƱ òŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƐŷǀƑƱû ŻƿƍƇƱû ŻƿăŷƻƄƱû ŻǀƩƲƑƱû þŷƢŷƵƄƱû ăƋƻŽ����������
ƳƯƆ ĊƍƩƱ ŻǀƢŷƑƱû ŻƿăŷƻƄƱû þŷƢŷƵƄƱû ăƋƻŽė ƋǀƬŽ ĕ÷ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû����������
ƋǀƆƼŽ ýăŷƢù ƶƴ ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸŽ ơƸƴ ơƴ òƶǀƿąƼƑƱû ơǀƵƃ üŷƑƆ ƽƲƢ ęăûƋźžƐû������������
ƳƯƇŽ ƾžƱûė ýƋƢŷƬƱû ƳǀƠƸžŹ ŻƝźŽƍƵƱû þŷƢŷƵƄƱû ċŷƔƷ ưǀƝƣŽ ēǈƉ ƶƴ ƹƨƼƩƖ�����������
đƍƓė üƼƸƃ ƾƨ ŷƻŽŷǀƲƵƢ ơ ĠƐƼŽ ĕ÷ ưƵžƇƵƱû ƶƴ ƾžƱûė ŷƿąƼƐ üƍƥ ēŷƵƓ ŷĚǀƱŷƆ�������������

�ŻƲźƬƵƱû�ƍƻƓǃû�ēǈƉ�ŷƿąƼƐ�

ŻƿƼƑžƱ Ƌƴǃû ŻƲƿƼƜ ċėƍƓ ơƙƼƱ ęąėƍƙ ŷƿąƼƐ ĝƾƫƍƓ ƾƨ ƾƯƿƍƴǃû ăƼƃƼƱû ĕù������������
ąûƍƬžƐǇû ŻƢƎƢĆ ƽƱù ŷǀƮƍŽ ưƥƼŽ ęăŲƿ Ƌƫ ƶǀƆ ƾƨ òüƍƇƲƱ ŻǀƲźƬžƑƴ ŻǀƐŷƴƼƲŹă������������
ƋƐǄƱ ýƋƿƋƃ ŻƖƍƨ ƪƲƉė ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸŽ ƶƴ ŷƻŽăŷƣžƐû ƳŽ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ƾƨ������������
ŸƴûƍŽ ƋƱŷƷėă ƾƯƿƍƴǃû ƏǀŵƍƱû ąƍƫ òƹžƻƃ ƶƴė �ƳƺĄƼƩƷ ơǀƐƼžƱ ĕûƍƿùė ŷǀƐėąė�����������
đƍƓ ƾƨ ƾƣǀźƝƱû ĆŷƦƱûė ƛƩƸƱû ēƼƬƆ ŻƐûƍƇƱ ýƍǀƦƖ ŻƿƍƯƑƢ ýƼƫ ƽƲƢ õŷƬŹǅû������������
ƽƲƢ ŻƵƻƴ û ĚăƼǀƫ ŷƺąėƋŹ żƙƍƨ ƾžƱû ò���� ŻƸƐ ƍŹƼžƮ÷ �ēėǃû ƶƿƍƔŽ ƾƨ ŷƿąƼƐ�������������

�ƋƿƎƵƱû�ưƣƩŽ�ĕ÷�ýƋƇžƵƱû�þŷƿǇƼƱû�ƽƲƢ�ƶƯƱ�óĐûƍƜǃû�Ėƌƺ�

ŷƿąƼƐ þûƼƫ ơƴ ŷƻžƮûƍƓ ƋƿƋƄžŹ ĔûƎžƱǇû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƶǀƣžƿė����������
ƾƨ ýƋƢŷƑƵƲƱ ƶǀǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ăƋƢ ýăŷƿĆė ăƼƸƄƱû ƶƴ ƋƿƎƵƱû ƍƔƷė ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû����������
õŷƸźƱ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ơƴ ưƵƣŽ ĕ÷ ŷƻƱ ƋŹǇė �ŷƿąƼƐ đƍƓ ąûƍƬžƐû������������
ƋƐǃû ƶƴ ưƯƱ ƾƐŷǀƐ ưƿƋŹ ƍǀƨƼŽ ƽƲƢ ýąăŷƫ ŻƲƴŷƓė ŻƫƼƀƼƴ ƳƯƆ ưƮŷǀƺ������������

�ŻǀƩƲƑƱû�ŻƿăŷƻƄƱû�þŷƢƼƵƄƵƱûė�

�

���



�

úăŷźƴ ƳƢƋŽ ƾžƱû ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ŻǀƲƵƣƱû ƽƲƢ ČŷƩƇƱû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƾƦźƸƿ�����������
ăƼƃė ƍƨƼƿė �ęąƼƑƱû ŸƣƔƱû ŷƻƬƇžƑƿ ƾžƱû ŻƱûƋƣƱûė ŻǀƐŷƐǃû ĕŷƑƷǅû đƼƬƆ����������
þŷƿǇƼƲƱ ŻǀƱöė ŻƿąƼƑƱû ŻƙąŷƣƵƱû þŷƢŷƵƄƱ ŷƸǀƵƀ ŷƃƍƊƴ ŻǀƲƵƣƱû Ėƌƺ ưƁƴ����������
ƽƲƢ ƾƐŷǀƑƱû ƛƦƚƱû ŻƐąŷƵƵƱ ĘƍƉ÷ ŻǀŹƍƥ ēėăė ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃûė ýƋƇžƵƱû����������
ƾƨ üƍƇƱû ĖƌƻƱ ƋƆ ơƙė ƽƲƢ ưƵƣƿ ƶƱ ƭƱĄ ĕ÷ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ ƹƿƋƿŲƴė ƋƐǃû���������������

�ưźƬžƑƵƱû�

ŻǀƲƵƣƱû żƙƍƣŽė �ŷƿąėƍƙ ûƍƴ÷ ýƋƿƋƃ ŻǀƐŷƴƼƲŹă ŻƿûƋŹ ăƼƃė ĠƋƣĞƿ òƭƱĄ ơƴ�����������
ŷǀƐėą ŸƢǈŽ ŸźƑŹ ƍǀźƮ ƍƝƊƱ ưƣƩƱŷŹ ���� Ƴƫą ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƬƱ ŻǀƱŷƇƱû������������
ƽƲƢ ŻǀƢƍƔƱû õŷƩƙù ýăŷƢù ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƾƦźƸƿė �ŷƻŹ ƋƐǃûė����������
ƋƿƋƇŽ ýăŷƢù ēǈƉ ƶƴ ƭƱĄė òŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀŹƍƦƱû ēėƋƱû ƶƴ ŻƴƼƢƋƵƱû ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû������������

�ŷƻƜėƍƓ�

ƶƴǃû ƏƲƄƴ ąûƍƬŹ ƋĠǀƬžƱû ƽƲƢ ýƍźƄƴ żƑǀƱ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ĕ÷ ƍƮƌƱŷŹ ƍƿƋƄƱûė������������
õŷƮƍƓė ƾŹėąėǃû ăŷƇŽǇûė ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû ơƴ ĕėŷƣžŽ ĕ÷ ŷƻǀƲƢ ƶǀƣžƿ ŷƵƮ �����������������
ǈƚƨ �ƶǀƿąƼƑƱû ơǀƵƃ ưƵƔƿ ąûƼƆ õƋźƱ ýƋƿƋƃ ŻǀƐŷƴƼƲŹă ýąăŷźƴ đǈƜǅ ƶƿƍƉö�����������
þûąăŷźƴė þûƍƵŽŲƴ ƋƬƣƱ ýƋƢŷƑƵƱû Ƌƿ ĔƋƬŽ ĕ÷ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƲƱ ƶƯƵƿ òƭƱĄ ƶƢ������������
þŷŶƨ ƶƴ ƶƯƵƴ ąƋƫ ƍźƮ÷ ưǀƁƵŽė ąûƼƇƱû đŷƝƷ ơǀƐƼžƱ ŻǀƷŷƁƱû ŻǀƐŷƴƼƲźƿƋƱû�����������

�ęąƼƑƱû�ơƵžƄƵƱû�

ưƆ ăŷƄƿù ŷƵƷùė òŻƿąƼƨ ŻǀƐŷǀƐ ŻƿƼƑŽ ƽƱù ưƖƼžƱû ƭƱĄ ƶƴ ĐƋƻƱû ĕƼƯƿ ƶƱė�������������
ƶƯƵƿė �ăǈźƱû ưƉûă ýƍǀƦžƵƱû ĐėƍƠƱû ơƴ Ĕõǈžƿ ĕ÷ ƹƸƯƵƿ ƋƿƋƃ ƾƐŷƴƼƲŹă�����������
ơƚŽ ĕ÷ ăǈźƱû ƾƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŷƺăƼƬŽ ƾžƱû ýƋƿƋƄƱû ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ƾƢŷƑƵƲƱ�����������

�ƾƢŷƨă�ƧƫƼƴ�ƾƨ�ƋƐǃûė�ŷǀƐėą�

ƍƿƍƵžƱ Żǀƴûą ŻǀƯƿƍƴ÷ ăƼƻƃ ę÷ Ƌƙ ƘƬƸƱû ƪƆ ŷǀƐėą ĔƋƊžƑŽ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƴ�������������
ĕ÷ ƶƯƵƵƱû ƶƴ òưŹŷƬƵƱû ƾƨ �ƶƴǃû ƏƲƄƴ ƾƨ ���� Ƴƫą ąûƍƫ ƽƲƢ þǈƿƋƣŽ�������������
ęƌƱû ƾƱŷƇƱû ƾƐŷƴƼƲŹƋƱû ąėƋƱû ƶ ĠƯƵƿė �ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƅƱŷƗƴ ơƴ ƭƱĄ ŸƐŷƸžƿ�����������
ƶƴ òƳƯƇƱû ąėƋƱ ŷƻǀĠƸźŽ ēǈƉ ƶƴ þŷƢŷƵžƃû ƋƬƢ ƽƲƢ ŻƱėŲƑƴ ŻƻƄƮ ŷǀƐėą ƹźƣƲŽ�������������
ƅƱŷƗƵƱû ƍƯƸŽ đƍƝŹ ŻƿąƼƑƱû þŷƙėŷƩƵƱû ƂŵŷžƷė żǀƫƼŽ ƋƿƋƇŽė ċėƍƓ ŻƥŷǀƖ����������
ƾƨ ŷƻžǀƫûƋƗƴ ĕûƋƬƨ ŻƿûƋŹ ƽƱù Ęă÷ ŷƴ ƭƱĄ ƾƨ ŷǀƐėą żƦƱŷŹ òƭƱĄ ơƴ �ŻǀŹƍƦƱû��������������
ƶƴ ŷǀƐėą ăŷƣźžƐǇ ŻƖƍƩƱû Ėƌƺ ēǈƦžƐû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƾƦźƸƿė �ŷƿąƼƐ�����������

�ƋƐǃû�ƍƯƑƣƴ�ƽƲƢ�ƍƗžƬǀƱ�ŷƺĄƼƩƷ�ƶƴ�ƋƇƱûė�ŻƿąƼƑƱû�ĔǈƑƱû�ŻǀƲƵƢ�ƎƮƍƴ�
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���



�

ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ăŷƑƨù ƽƱù ƾƣƑƱû ŷǀƐėą ƶƴ ýąėŷƸƵƱû Ėƌƺ ŸĠƲƝžŽ òơƫûƼƱû ƾƨ�����������
�ŻƑƨŷƸƵƱû ƶƴ ýƋƿƋƃ ŻƲƆƍƴ ƾƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƋǀƩƿ Ƌƫ ęƌƱû ƍƴǃû òŻǀƨŷƩƔŹ������������
ƾžƱû ŻǀƫûƋƗƴ ƍƁƮǃûė ýƋƿƋƄƱû ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ăƼƻƄƱû ęăŲŽ ĕ÷ ƶƯƵƵƱû ƶƴė����������
ýƋƢŷƑƵƱû ēǈƉ ƶƴ ŷƿąƼƐ ưƉûă ŻƣŹŷžƴĉƍƨ ƪƲƉ ƽƱù ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŷƻƵƢƋŽ������������

�ƼƯƐƼƴ�đŷƝƷ�ơǀƐƼŽ�ƾƨ�

ŷƻžƃŷƆ ƽƲƢ ƋǀƮűžƱû ƾƨ ƍƵžƑŽ ĕ÷ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƾƦźƸƿ òƭƱĄ ƽƱù ŻƨŷƙǅŷŹ�������������
ƳǀƬƱû ƋǀƮűŽ ýăŷƢù ưƃ÷ ƶƴ üƍƇƱû Ƴŵûƍƃ ƽƲƢ ƹƿƋĠƿŲƴė ĔŷƠĠƸƱû ŻźƐŷƇƴ ƽƲƢ ŷƸƲƢ�������������
þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ĠƋŹ Ǉė �ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷƺŷƷƋƻƓ ƾžƱû ŻǀƔƆƼƱû ơǀźƝŽ ơƸƴė ŻĠǀƯƿƍƴǃû������������
õŷƚƢ÷ ŻƵƮŷƇƵƱ ŻǀŹėąėǃû ēėƋƱû ŷƻžƱƌŹ ƾžƱû ăƼƻƄƱû ƶƴ ƽƷăǃû ƋƇƱû ƳƢă ýƋƇžƵƱû������������
ƋƐǃû ƽƲƢ ƾƐŷǀƑƱû ƛƦƚƱû ƽƲƢ ČŷƩƇƱû ưƃ÷ ƶƴ ƶǀǀƱŷƇƱûė ƶǀƬŹŷƑƱû ĔŷƠƸƱû�����������
ƶƴ ƋƿƎƵƱû ēƌźŽ ĕ÷ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƶĠǀƣžƿ òĘƍƉ÷ Żƻƃ ƶƴQ?�ĕûƍƿùė ŷǀƐėąė������������
ưƠƿė �ŷƿąƼƐ ưƉûă ŻǀƷŷƑƷǅû þŷǀƲƵƣƱûė ƾƷƋƵƱû ơƵžƄƵƱû ƳƢƋƱ ăƼƻƄƱû���������
ûąƋƗƴė ƋƐǃû ưƉƋƱ ăƋƇƴ ƍǀƥ ûąƋƗƴ ŻǀƷŷƑƷǅû þûƋƢŷƑƵƲƱ ĔŷƠƸƱû ĐûƋƻžƐû����������
ƽƲƢ ƾƦźƸƿė �ŻƿąƼƑƱû ŻƙąŷƣƵƱû þŷƣƵžƄƴ ưƉûă ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû ŻƬƀ ĔƋƣƱ����������
ŷƵǀƨ ƪǀƫƋžƱû ƶƴ ƋƿƎƵƱû õûƍƃǅ ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû ƽƲƢ ƛƦƚƱû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû�����������
ýƍƝǀƐ đŷƝƷ ơǀƐƼŽ ĔƋƢ ĕŷƵƚƱ ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƷŷƑƷǅû þûƋƢŷƑƵƱŷŹ ƪĠƲƣžƿ����������
ŸƲƑƲƱ ŷƻƢƼƚƉ ė÷ òþŷƸƇƔƱû ė÷ ơƿĆƼžƱû þŷǀƱö ƽƲƢ ĔŷƠƸƲƱ ŻǀƱûƼƵƱû þûƼƬƱû�����������
ƾƷŷƑƷǅû ŷƻƵƢƋƱ ŷƜėƍƓ ơƚŽ ĕ÷ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƶǀƣžƿ ŷƵƮ �õǈǀžƐǇûė�����������

�þŷƷŷƵƚƱû�Ėƌƺ�ưƁƴ�ƽƲƢ�

ƽƲƢ ŷĚǀƐŷƴƼƲŹă ċûƍƊƷǇû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƾƦźƸƿ òŻƲƖ ęĄ ĕűƓ ƾƨ�����������
ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ēƌźŽ ƳƱė �ŷƸƯƵƴ ƭƱĄ ĕŷƮ ŷƵƲƮ ŷƿąƼƐ ƾƨ ƾƲƇƵƱû ĘƼžƑƵƱû������������
ĕŷƯƑƱû ĒûƍƓù ēǈƉ ƶƴ ŻǀƫûƋƗƴė Żƿøą üŷƑžƮǇ ŷƿąƼƐ ĝƾƫƍƓ ƾƨ ûƍǀźƮ ûƋƻƃ������������
ƌǀƩƸžŹ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŷƿąƼƐ þûƼƫ ĔƼƬŽ ĕ÷ ƾƩƯƿ Ǉė �ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸŽ ƶƴ ƶƿąƍƇƵƱû������������
ưƉûă ŷƺąûƼƆ ơǀƐƼŽ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ŸƄƿ ſǀƆ òýƋǀƓƍƱû ŻƵƮƼƇƱû����������

�ƳƻƨûƋƺ÷ė�ƳƻŽŷƃŷǀžƆǇ�ŷƻƵƻƨ�ơǀƐƼŽ�ưƃ÷�ƶƴ�ŻƿąƼƑƱû�þŷƣƵžƄƵƱû�

ċûƍƊƷǇû ýăŷƢǅĉƍƨ ƶƢ ſƇźƱû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƶǀƣžƿ òƭƱĄ ƽƱù ŻƨŷƙǅŷŹ������������
ƪƲƊƿ Ƌƫė �ơƫûƼƱû Ċą÷ ƽƲƢ ơƙƼƱû ƍǀǀƦžƱ ċėƍƔƮ ŷƿąƼƐ ƶƴ ĘƍƉ÷ õûƎƃ÷ ƾƨ�������������
þŷƿǇƼƲƱ ƶƯƵƿ ăƋƃ ƶǀǀƲƇƴ ýăŷƫ ŷƿąƼƐ ĝƾŹƼƸƃ ƾƨ ƪƨǃû ƾƨ āƼƲƿ ęƌƱû ăƍƵžƱû�������������
ƾƦźƸƿ ŷƵƮ �ƅǀƇƖ ưƯƔŹ ƹƵƢă ơƬƿ ƳƱ ĕù ŷǀƐŷƴƼƲŹă Ƴƻƣƴ ċûƍƊƷǇû ýƋƇžƵƱû������������
ƾžƱû ƾƷƋƵƱû ơƵžƄƵƱû þŷƢŷƵƃ ƳƢƋƱ ĉƍƩƱû ĐŷƔƯžƐû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ����������
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čƼƸƱû ûƌƺ ƍǀƦƿ ƶƱ òŻƬǀƬƇƱû ƾƨė �ŸƱăù ƾƨ ýƋƢŷƬƱû ƳǀƠƸŽ ĄƼƩƸƱ ƋƆ ơƙė ēėŷƇŽ��������������
ƾƨ ƋƢŷƑƿ ĕ÷ ƶƯƵƿ ƹƸƯƱė òơƫûƼƱû Ċą÷ ƽƲƢ ƪŵŷƬƇƱû ąƼƩƱû ƽƲƢ ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ƶƴ�������������

�ŷƿąƼƐ�ưźƬžƑƴ�ąŷƑƴ�ưǀƯƔŽ�

üŷƇƑƷǇû ƾƨ ƹžźƥƍƱ ûƍƠƷ þûƼƝƊƱû Ėƌƺ ŸƴûƍŽ ƏǀŵƍƱû ƌƊžƿ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƍǀƥ ƶƴ�������������
ŻƬƲƣžƴ ŻƿƼǀƆ ƅƱŷƗƴ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƭƲƵŽ òƭƱĄ ơƴė �ƛƐėǃû đƍƔƱû ƶƴ�����������
ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸŽ ưƦƲƦŽ ơƸƴ Ėƌƺ ĔŷƵžƺǇû ƎƮûƍƴ ưƵƔŽė �ŷƿąƼƐ ƾƨ ƾƴƼƬƱû ƶƴǃŷŹ������������
ăƼƃƼƱû ơƸƴ ŸƷŷƃ ƽƱù òŻƿăŷƻƄƱû ŻǀƩƲƑƱû þŷƢŷƵƄƱû ƶƴ ŷƺƍǀƥė ýƋƢŷƬƱûė����������
Ƨƫė ƶƢ ƭǀƺŷƷ òĖąŷƑƴƏƯƢė ŷƿąƼƐ ƾƨ ŷǀƐėąė ĕûƍƿǅ Ƌƴǃû ưƿƼƜ ęƍƯƑƣƱû������������

�ƶǀƿąƼƑƱû�ăûƍƮǃû�Ƌƙ�ƾƫƍƣƱû�ƍǀƻƝžƱû�ƋƆ�ƽƱù�ưƗŽ�ƾžƱû�þŷƵƄƻƱû�

üŷƇƑƷǇû ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ ƍǀǀƦŽ ę÷ òŷƻƬǀƬƇŽ þŷźƲƝžƴė ĐûƋƺǃû Ėƌƺ ƋƻƔŽ ƳƱ������������
ŸƴûƍŽ ýąûăù żǀƬŹ ēŷƆ ƾƨė �ŻƿąƼƑƱû ƾƙûąǃû ƶƴ ŸƴûƍŽ ƏǀŵƍƱû ƹƸƲƢ÷ ęƌƱû������������
ŻƿƼǀƇƱû ƅƱŷƗƵƱû ƶǀƴűŽ ƾƨ ưƔƩŽ ĕ÷ ŷĚźƿƍƬŽ ƋƮŲƵƱû ƶƵƨ òƾƱŷƇƱû ŷƺąŷƑƵŹ ŻƴƎžƲƴ������������
ơƙƼƱ ŻǀƐŷƴƼƲŹă ŻƿƼƑŽ ƽƱù ưƖƼžƱû ƭƱĄ ƾƨ ŷƵŹ òŷƿąƼƐ ƾƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƲƱ������������
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