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��ôƋƣŹ�ûĄŷƴ���ęėǈƢ�ƪǀƨƼŽ�ƶĠǀƣŽ�đûƍƣƱû�ƾƨ�ŻǀƐŷǀƑƱû�ŻźƊƸƱû���üƍƇƱû�þŷƐûąă�Ƌƻƣƴ�

��ƋƬžƣĞƿ�ŷƵƮ�ưƵƣŽ�Ǉ�ĕûƍƿù�ĖŷƄŽ�ŸƴûƍŽ�ŻǀƄǀŽûƍžƐù���ƎƿûƍŹƍžƷù�ĕŷƯƿƍƴ÷�

��üŷƺąǅû�ŻƇƨŷƯƴ�ƾƨ�ŴƝƊƷ�ƶƇƷ���ŷƿąƼƐ�ƾƨ���ƛƐėǃû�đƍƔƱû�Ƌƻƣƴ�

��ĊėŷƩžƲƱ�ĚŷŶǀƓ�ĒƍžŽ�Ǉ�ƛƐėǃû�đƍƔƲƱ�ŻƱăŷƣƱû�ƍǀƥ�ŸƴûƍŽ�ŻƝƉ���Ćƍǀƨ÷�ƶƿąƼƨ�

��ôĕûƍƿùė�ŷƯƿƍƴ÷�ƶǀŹ�ŻƻƃûƼƵƱû�ŻƨŷƚžƐǇ�ĚŷƇƓƍƴ�đûƍƣƱû�ēûƎƿ�Ǉ�ûĄŷƵƱ���ąƼƩŽûƍžƐ�

��ŸƱăù�ƽƲƢ�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�ĔŷƠƸƱû�ĔƼƄƺ�ƾƝƦŽ�ŷǀƐėą���üƍƇƱû�þŷƐûąă�Ƌƻƣƴ�

��ŸƺűŽ�ŻƱŷƆ�ƾƨ�ƍŵûƎƄƱû�ơƚŽ�ŻǀŹƍƦƴ�ƅƲƑŽ�ŻƲƵƆ���ąƼƩŽûƍžƐ�

��ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŸƴûƍŽ�üûƍƐ���ŻǀƃąŷƊƱû�þŷƫǈƣƱû�ƏƲƄƴ�

��đûƍƣƱû�ƾƨ�ƾƯƿƍƴǃû�ƶƴǃû�ŻƲƚƣƴ��ýąăŷƦƵƱû�ĔƋƢ�ė÷�ýąăŷƦƵƱû���ąƼƩŽûƍžƐ�

���ýėƋƢ�ŻƿăƼƣƑƱû�ŻǀŹƍƣƱû�ŻƯƲƵƵƱû�ƍźžƣŽ�Ǉ�ĕûƍƿù���ƼǀƩƿą�ĕûƍƿù�

���ŻƵƱŲƴ�þŷƆǈƖǅ�ŷƻƑƩƷ�ƎƻƄŽ�ĕŷƸźƱ�ƾƨ�ýƋƿƋƄƱû�ŻƴƼƯƇƱû���ąƼƩŽûƍžƐ�
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�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

čŷƵƃǅŷŹ�ęėǈƢ�ƪǀƨƼŽ�ƶĠǀƣŽ�đûƍƣƱû�ƾƨ�ŻǀƐŷǀƑƱû�ŻźƊƸƱû��

�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

üƄžƨû�þŮƇûąă�ƂƲƚƫ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?�������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�%UDQGRQ�:DOODFH��ůŴŮƦƨû�
ƾƨ õûąĆƼƱû Əǀŵą ŸƗƸƵƱ ƋƿƋƄƱû ƅƓƍƵƱû ƶƢ ĚǇŷƬƴ üƍƇƱû þŷƐûąă Ƌƻƣƴ ƍƔƷ������������

�ƹǀƨŷƴ�ĆƍŹ÷ė�đûƍƣƱû�

�ŻƱėŷƇƴ ęėǈƢ ƪǀƨƼŽ ƋƵƇƴ ƶƴ ŸƲƜ ƅƱŷƖ ƳƺƍŹ ƾƫûƍƣƱû ƏǀŵƍƱû ĕ÷�����������
�õûąĆƼƱû�Əǀŵą�ŸƗƸƴ�ƾƱƼŽė�ŻƴƼƯƆ�ưǀƯƔŽ�

�ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƴƏǀƱė ęƍƯƑƢ ė÷ ƾźƣƓ ė÷ ƾƷŷƵƱƍŹ ĄƼƩƷ ę÷ ęėǈƢ ƭƲƵƿ Ǉ��������������
ęƋƇŽ ė÷ ƶǀƄžƇƵƱû ŸƱŷƝƴ ŻǀźƲžƱ ŻƴĆǈƱû ŻǀƐŷǀƑƱû Żǀƙąǃû ŸƑƯƿ���������

�ƶǀǀƷŷƵƱƍźƱû�ŻƝƲƑƱû�ýƍƐŷƵƐ�

�ƹžƴƼƯƆ ŻƲǀƯƔŽĊƍƣƿ ĕ÷ ĚǇė÷ ŸƄƿ Ąù � ąƼƩƱû ƽƲƢ ƹźƗƸƴ ęėǈƢ ƽƱƼžƿ ƶƱ��������������
�ŷƻǀƲƢ�ŻƬƨûƼƵƱû�ƳžŽ�ƾƯƱ�

�ƅƓƍƴ ąŷǀžƉû ēǈƉ ƶƴ ęƋƻƵƱû ŻƴƼƯƆ ĐėƍƟ ŻŶǀƻŽ ƅƱŷƖ ƏǀŵƍƱû ăŷƢ÷�����������
ĕ÷ ĕŷƵƙ ė÷ ĕėƍƺŷƠžƵƱû ŷƺƋƿƍƿ ƾžƱû þŷƆǈƖǅû ƌǀƩƸŽ ƹƸƯƵƿ Ǉ ƾƬƨûƼŽ�����������

�ŻƝƲƑƲƱ�ƶǀǀƐŷǀƑƱû�ŻźƊƸƱû�ąŷƯžƆû�ƍƑƯŽ�ŻǀƫûƍƣƱû�þŷŹŷƊžƷǇû�

�þŷŹŷƊžƷǇ ŸŽƍƿ ĕ÷ ƹƸƴ ƍƠžƸǀƑƨ òŻƴƼƯƆ ưǀƯƔŽ ƶƴ ęėǈƢ ƶƯƵŽ ûĄù�����������
�ýƋƿƋƃ�

�ŻźƊƸƱû ƶƴ ƳƢƋƱû ƽƬƲžƿ ęėǈƢ ĕűŹ ąƋƗƱû ĘƋžƬƴ ąŷƔžƑƴ ĐƍžƢû����������
ƏǀƱė � ýƍƯźƴ þŷŹŷƊžƷû õûƍƃǅ ýƼƢƋƱû ƶƴ ƶƯƵžƿ ƽžƆ ŻƵŵŷƬƱû ŻǀƐŷǀƑƱû�����������

�ĔŷƠƸƱû�āǈƖǅ�

�ŻƱėŷƇƴ ƾƨ ���� ƍźƵƑƿă �� ƾƨ ĚûƋƿƋƃ ĚŷǀŹŷƊžƷû ĚŷƷƼƷŷƫ ƾƫûƍƣƱû ĕŷƵƱƍźƱû ƍƫ÷������������
òƶǀƄžƇƵƱû�ŸƱŷƝƴ�õŷƙƍžƐǇ�ŻƑŵŷƿ��

�ŻǀƱǁû ŴƔƸƿ Ǉė üûƎƆǃû ŻƝƲƐ ƶƴ ĚûƍǀƁƮ ƋƿƋƄƱû ĕƼƷŷƬƱû ƋƇƿ Ǉ�����������
�ýƋƿƋƄƱû�þŷŹŷƊžƷǇû�õûƍƃǅ�ŻƴĆǈƱû�

�ŷƻǀƱù ƍƠƸƿ ĕŷƮ ƾžƱû òüûƎƆǃû ƳŵûƼƫ ƋƿƋƄƱû þŷŹŷƊžƷǇû ĕƼƷŷƫ ƽƦƱ÷����������
ƳŵûƼƫ żƣƸ ĝƴ ſǀƆ òăŷƑƩƲƱ ƾƑǀŵą ąƋƗƴ ŷƻƷ÷ ƽƲƢ ơƐûė đŷƝƷ ƽƲƢ�����������
ƳƻƱ żƇƵƐė òăûƍƨǄƱ ƳƻŽûƼƖűŹ õǇăǅû ƶƴ ƶǀźƉŷƸƱû üûƎƆǃû��������
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�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ưźƫ ƶƴ ĚŷƩƲƐ ƶƿăƋƇƵƱû ƶǀƇƓƍƵƱû ƶƴ ŻƢƼƵƄƵƱ ƛƬƨ żƿƼƗžƱŷŹ���������
�üƎƇƱû�

�ƶƴ ĚǇƋŹ ƪƜŷƸƴ ƽƱù đûƍƣƱû ƋƿƋƄƱû þŷŹŷƊžƷǇû ĕƼƷŷƫ ƳƑƬƿ ŷƵƮ����������
ƳžǀƐ ƾžƱû ăûƋƣžƱû þŷƷŷǀŹ ƽƲƢ đûƍƣƱû ŻƴƼƯƆ ƪƩžŽ ƳƱ òþŷƠƨŷƇƴ����������

�ŻǀŹŷƊžƷǇû�ƍŵûėƋƱû�õŷƔƷù�ŷƻźƃƼƵŹ�

�ŻǀŹŷƊžƷǇû ƍŵûėƋƱû đûƍƥù ƶƴ üûƎƆǃû òƋƿƋƄƱû üŷƊžƷǇû ĕƼƷŷƫ ơƸƵƿ Ǉ����������
�ĕŷƵƱƍźƱû�ƾƨ�üûƎƆűƮ�ŷƻƵǀƠƸŽ�ýăŷƢǅ�ƶǀƇƓƍƵƱûė�ēûƼƴǃŷŹ�

�ƾƐŷǀƑƱû ēŷƵƱû ć÷ą ƋƔƆ ƶƴ ęėǈƢ ƪǀƨƼŽ ƶƯƵžƿ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƍǀƥ ƶƴ������������
ĕƼƯŽ ŷƵŹą òơƫûƼƱû ƾƨ �ŻƻƿƎƸƱû þŷŹŷƊžƷǇû ė÷ þŷƆǈƖǅû ƌǀƩƸžƱ ĔĆǈƱû����������
ƹƃė ƽƲƢ õûąĆƼƲƱ ƹžƐŷŵą ƽƲƢ żƬƨûė Ƌƫ ŻǀƫûƍƣƱû ŻǀƐŷǀƑƱû üûƎƆǃû����������
�þŷŹŷƊžƷǇû�ưźƫ�ēŷƵƢǃŷŹ�ĚŷƵŵŷƫ�ĚŷƩǀƣƙ� Ěǈƃą�ĕƼƲƚƩƿ�ûƼƷŷƮ�ƳƻƷǃ�ƋƿƋƇžƱû�

�Əǀŵą ēǈƉ ƶƴ ƶǀƄžƇƵƱû ơƵƬŹ ŻǀƐŷǀƑƱû ŻźƊƸƱû ĔƼƬŽ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƴ�����������
ĆƎƣƿ ęėǈƢ ƶǀǀƣŽ ĕ÷ ŻƬǀƬƇƱûė òƭƱĄ ơƴė �ƳƯƇƱû ƾƨ Ƨǀƣƙ õûąĆė�����������

�ŷƺƋƙ�ĕƼƄžƇƵƱû�ƍƺŷƠžƿ�ƾžƱû�ŷƻŽûĄ�ĐėƍƠƱû�
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�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ƋƬžƣĞƿ�ŷƵƮ�ưƵƣŽ�Ǉ�ĕûƍƿù�ĖŷƄŽ�ŸƴûƍŽ�ŻǀƄǀŽûƍžƐù�

�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

ƅƶûƄŰƄŵƮû�ĕŮƦƶƄƫ÷��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?�������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�.RUL�1��6FKDNH��ůŴŮƦƨû�
�ƹǀƨ�õŷƃ�ĕûƍƿù�ƼƇƷ�ŸƴûƍŽ�ŻǀƄǀŽûƍžƐû�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ��ƎƿûƍŹƍžƷû�ĕŷƯƿƍƴ÷��ƍƔƷ�

�ąŷǀƜ ĕėƋŹ ýƍŵŷƝŹ ŻƿƼƃ ýąŷƥ ƾƨ ƾƷŷƵǀƲƐ ƳƐŷƫ ƾƷûƍƿǅû ēûƍƸƄƱû ưžƬƴ ĕù������������
òĕûƍƻƜ ƶƴ ăėƋƇƴ ĔŷƬžƷû ƶƴ ƹƲƁƴ ŷƴ ŸƷŷƃ ƽƱù ò���� ƍƿŷƸƿ ƍƻƓ ưŵûė÷ ƾƨ��������������
�ŻƇƃŷƷ ĕûƍƿù ĖŷƄŽ ƹžǀƄǀŽûƍžƐû ĕűŹ ăŷƬžƢǈƱ ĚŷźźƐŸƴûƍŽƏǀŵƍƱû ƽƝƢ÷ ƋƬƨ�����������
ĚûƋǀƣƗŽ ĖąŷźžƢŷŹ ŻƿûƋźƱû ƾƨ ơƐûė đŷƝƷ ƽƲƢ ƾƷŷƵǀƲƐ üƍƙ ƶƿăĞ÷ ƋƬƲƨ�����������
�ĚŷƖƍƨė�ƍƜŷƊƴ�żƬƲƉ�ŻƬƿƍƝŹ�ĕûƍƿù�þŷƣƫƼŽ�ưƫƍƢ�ƭƱĄ�ƶƴ� ĚǇƋŹė�òĚŷƔŵŷƜ�

�ƈƿąûƼƗƱû đǈƜù ƍƵžƑƿ ſǀƆ òĕûƍƿù ĕƼƣźžƿ ƹŽŷƢąė ƾƷŷƵǀƲƐ õŷƩƲƆ ēûĆŷƴ����������
� ƍƴƋƵƱû ĒƼƲƑƱû ýăƼƢ ƽƱù ƍǀƔƿ ŷƵƴ òăûƋƦŹ ƾƨ ŻǀƯƿƍƴǃû ýąŷƩƑƱû ƽƲƢ������������

�ŷƻŵŷƩƲƆė�ĕûƍƿù�ưźƫ�ƶƴ���ƾƩƸƲƱ�ưŹŷƬƱû�ƶƯƱ��

�ęƌƱû żƫƼƱûė òŻƿėƼƸƱû ŻƇƲƐǃû ēŷƄƴ ƾƨ ĚŷƐƼƵƲƴ ĚŷƴƋƬŽ ĆƍƇŽ ĕûƍƿù ēûƎŽ Ǉ������������
ƌƸƴ ƭƓ ĕėă ƕƲƬŽ ęėƼƸƱû ăƼƫƼƱû ƶƴ ĚŷƴûƍƥƼƲǀƮ �� ĀŷžƷǅ ƹǀƱù ĀŷžƇžƐ������������
ŷƴŷŹė÷ ŷƻǀƲƢ ĊėŷƩŽ ƾžƱû ŻƿėƼƸƱû ŻƬƩƗƱû ƶƴ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû żźƇƑƷû����������

�ĕûƍƻƜ�ơƴ�ĕėƍƉö�õŷƮƍƓė�ƾŹėąėǃû�ăŷƇŽǇûė�

�ŻƇƲƐ÷ ƽƲƢ ēƼƗƇƱû ƶƴ ĕûƍƿù ơƸƴ ƾƨ ƪƆ ƽƲƢ ŸƴûƍŽ ýąûăù ĕ÷ ƭƓ Ǉ��������������
đƍƔƱû ƾƨ ĘƍƉ÷ ŻƴƼƯƆ ưƮ ąûƍƬžƐû ŻƢƎƢĆ ƽƲƢ ưƵƣŽ ŷƻƷǃ �ŻƿėƼƷ�����������
ƭƻžƸƴė òưǀŵûƍƐǅ ƋƿƋƻŽė òƋƿŷƇƵƱû ęƍƇźƱû ưƬƸƱû ƽƲƢ ƍƝƉ ûƌƺė óƛƐėǃû����������

�ŷƻǀƸƜûƼƵƱ�ĕŷƑƷǅû�đƼƬƇƱ�

��ƍƖŷƸƢ�ŻžƐ�ĕûƍƿù�ĖŷƄŽ�ŻǀƯƿƍƴǃû�ýąûăǅû�ŻǀƄǀŽûƍžƐû�ƶƵƚžŽ�

ƔƂƴûƍŹ ƋǀƬŽ ƳƱ ŷƻƷǃ ŻƿėƼƸƱû ŻǀƫŷƩŽǇû ƶƴ ŸƴûƍŽ üŷƇƑƷû ò ĚǇė÷����������
�õŷƻžƷû�ƈƿąŷŽ�ŷƻƱ�ĕŷƮė�ŻǀƷûƍƿǅû�ŻǀžƑƱŷźƱû�ƈƿąûƼƗƱû�

ƔżƬƸƉ ò�ƽƗƫǃû ƛƦƚƱû� þŷŹƼƬƢ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû żƙƍƨ �ĚŷǀƷŷƀ��������
ăƼǀƫ ơƴ ŻƬƩƖ ƽƲƢ ĊėŷƩžƱû ƽƱù ŻƴƼƯƇƱû ơƨƋƱ ƾƷûƍƿǅû ăŷƗžƫǇû����������
�ąŷƚƱû�ĒƼƲƑƱû�ƶƴ�ŷƺƍǀƥė�ŻǀƷûƍƿǅû�ŻƿėƼƸƱû�ŻƇƲƐǃû�ƂƴûƍŹ�ƽƲƢ�ƍźƮ÷�

ƔƾžƱû ŻƝƔƷǄƱ ĕûƍƿù ĐŷƸŶžƐû ēƼźƫ ƶƴ ŷŹėąė÷ ơƸƴ ýąûăǅû ƋƿƍŽ òĚŷƁƱŷƀ�����������
ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû żƲžƫ òĚŷƣŹûą �ŻƿėƼƸƱû ŻǀƫŷƩŽǇŷŹ ýƋǀƬƴ żƷŷƮ��������
ƽƲƢ þŷƵƄƻƱû ƶƢ ĚǇėŲƑƴ ĕŷƮ ęƌƱû ęƼƬƱû ƋŵŷƬƱû òƾƷŷƵǀƲƐ���������

��



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

þŷƴƼƯƆ ąûƍƬžƐû ŻƢƎƢƎƱ ĕûƍƿù þŷƐŷǀƐ ćƋƸƻƴė òƶǀǀƯƿƍƴǃû�������
�ƛƐėǃû�đƍƔƱû�

Ɣƾƨ ưƵžƇƴ ƋǀƣƗŽ ę÷ ýąûăù ƽƱù ĕǁû ƹƬƿƍƨė ŸƴûƍŽ ƽƣƑƿ òĚŷƑƴŷƉ�����������
�ƾƷŷƵǀƲƐ�ĔƼƄƺ�üŷƬƢ÷�

ƔčƎƷ ýăŷƿƎƱ ĕûƍƿù ưƉûă þŷƃŷƄžƆǇû ƳƊƚŽ ƾƨ ưƴǃû òĚûƍǀƉ÷ė �ĚŷƐăŷƐ����������
�ƾƷûƍƿǅû�ĔŷƠƸƱû�ŻǀƢƍƓ�

�ƾƨ þûƼƬŹ ČŷƩžƆǇû ƾƨ ŷƯƿƍƴ÷ ƪƆ đûƍƣƱû ƾƦƲƿ Ƌƫ òƾƷŷƵǀƲƐ ĔƼƄƺ ƋƣŹ������������
ēŷžƫ ƾƨ ŷƻžǀƱŷƣƨ ơƸƵŽ đƍƝŹ òýƋƔŹ þûƼƬƱû ƭƲŽ ĔûƋƊžƐû ƋǀǀƬŽ ė÷ òăǈźƱû������������

�ƾƷûƍƿǅû�ĒƼƲƑƱû�õûƼžƆû�ė÷��ƒƢûă��

�þŷŹûƍƝƙǇû ƘƣŹ ŻǀƮƍǀƴǃû ýąûăǅû þŷƐŷǀƐ żƬƲƉ ƋƬƱ òąŷƗžƉŷŹ��������
þŷƿǇƼƱŷŹ ƹƄžŽ þŷǀƐŷǀƑƱû Ėƌƺ ĕ÷ ėƋźƿ Ǉ ƶƯƱ �ĕûƍƿù ĘƋƱ ŻƲƵžƇƵƱû�����������

�ŷƻƨûƋƺ÷�ƪǀƬƇŽ�ƼƇƷ�ýƋƇžƵƱû�

��

��



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ŴƜŷƉ�ưƯƔŹ�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�üŷƺąǅû�ƅƨŷƯƷ�ƶƇƷ�

�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

ƒƇėƺû�đƄƋƨû�ƂƲƚƫ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?�������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�&KDUOHV�/LVWHU��ůŴŮƦƨû�

ĆƍŹ÷ ŷƿąƼƐ ƾƨ üŷƺąǅû ŻƇƨŷƯƴ ƾƨ õŷƝƉǃû ƶƢ ĚǇŷƬƴ ƛƐėǃû đƍƔƱû Ƌƻƣƴ ƍƔƷ�������������
�ƹǀƨ�õŷƃ�ŷƴ�

�þûƼƸƑƱû ƾƨ üŷƺąǅû ŻƇƨŷƯƵƱ ŻǀƵƱŷƣƱû ăƼƻƄƱû ƎƮƍƴ ƾƨ żƷŷƮ ŷƿąƼƐ ĕù�����������
�ýƍǀƉǃû�

�ƾƱėƋƱû ơƵžƄƵƱû ĔŷƵžƺû ĆŷƆ ���� ƧƗžƸƴ ƾƨ ƒƢûƋƱ čėƍƵƱû ơ ĠƐƼžƱû����������
òơǀŹŷƐ÷ ĕƼƚƥ ƾƩƨ òƋƐǃû ĔŷƠƷ Ƌƙ þŷƃŷƄžƆǇû ŷƻǀƱù ưƗŽ ƳƱ ŻƬƿƍƝŹ�����������
ƽƲƢ ăŷƚƴ ĔƼƄƺ ƶƔƱ ƈƿąŷžƱû ƾƨ þŷǀƑƸƄƱû ăƋƣžƴ ƧƱŷƇŽ ƍźƮ÷ ŻŶźƣŽ ƳŽ������������
ƾžƱû �ŻƨǈƊƱû� ƍǀƴƋŽ ƳŽ òþûƼƸƐ ƏƵƉ ēǈƉė òŷƿąƼƐė đûƍƣƱû ƾƨ ƒƢûă�����������
ŻƬŹŷƐ ƒƢûă ŻƵƿƎƺ þŷƇƿƍƗŽ żƷŷƮ ŷƵƸǀŹ �ŻƿăŷƻƄƱû ŻƢŷƵƄƱû ŷƻžƸƲƢ÷���������
ƾƨ üŷƺąǅû ŻƇƨŷƯƵŹ ĔŷƵžƺǇû Ƨƣƙ ƶǀƇƱû ƭƱĄ ƌƸƴė òƋǀƮűžƱŷŹ ŷƻƷûėǃ����������

�þƎƄƷ÷�Ƌƫ�ŻƵƻƵƱû�ĕ÷�ƼƱ�ŷƵƮ�ŷƿąƼƐ�

�üŷƺąǅû ŻƇƨŷƯƴ ƾƨ ŴƝƊƿ ƳƱŷƣƱû ĕ÷ ėƋźƿ ò���� ĔŷƢ ŻƿûƋŹ ơƴ òơƫûƼƱû ƾƨ�������������
�ŻƝŹûƍžƴ�đƍƜ�ÿǈƁŹ�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�

�Ƌǀƫ ƽƲƢ ēûƎƿ Ǉ ƒƢûă ĕ÷ ƽƲƢ ŻƇƙûƼƱû ŻƱăǃû ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ ò ĚǇė÷�������������
òƹŽƍƝǀƑƱ ơƙŷƉ ƾƵǀƲƫù ĕŷǀƮ ăƼƃė ĕėƋŹ ƼƱė òýƋǀƃ ŻƇƗŹė ýŷǀƇƱû����������
Ƽƺ ĕǁû �ŷƿąƼƐ ƾƨ ƒƢûă Ƌƙ ŻƲƵƆ ƳƢƋŹ Ƴžƻƴ ƍǀƥ ƳƱŷƣƱû ėƋźƿ������������
ƅƸƴ ăƍƄƴ Ƽƺ ƭƱƌŹ ĔŷǀƬƱû ĕù ſǀƆ òĔŷƵžƺǇû ĕûƋƬƩƱ żƫė ÷ƼƐ÷�����������

�ĈŷƣžƷǇûė�ýŷǀƇƱû�Ƌǀƫ�ƽƲƢ�õŷƬźƲƱ�ýĆƎƣƴ�ŻƖƍƨ�ƒƢûă�

�� ưƵƣƱû ƶƢƏƢŷƬžƱû ăƍƄƴƏǀƱ ŷƸƺ ŻƐŷǀƑƱû ŻƲƯƔƴ ƍƺƼƃ òĚŷǀƷŷƀ�����������
ĚŷǀƢŷƵžƃû ĚŷƿƋƇŽ ưƁƵƿ ƧǀƸƣƱû ĐƍƝžƱû ĕűŹ ĐûƍžƢǇû Ƙƨą ƹƷù���������
ƽƲƢ ė÷ òƧƸƣƱû Ƨƫė Ƴžƿ ƳƱ ŷƴ �ĚŷǀƃƼƱƼƿƋƿ÷ ƛƬƨ ƏǀƱė ĚŷǀƐŷǀƐ�����������
ƶǀƨƍƝžƵƱû ĕųƨ òŻƇƲƑƵƱû ŻƴėŷƬƵƲƱ ǇûƋžƢû ƍƁƮ÷ đƍƜ ƳƿƋƬŽ ưƫǃû���������

�ŷǀƲƵƢ�ûƌƺ�ƶƵƚƿ�ŷƸžƵƖ��Ċą÷�ĕėƋŹ�ė÷�ơƴ�òŷƵžƆ�ĕėƍƺăƎƿ�ĐƼƐ�

�ƶƴ ĘƎƦƴ þûĄ ŸƷûƼƄŹ ƋƿûƎžƵƱû ƾƱėƋƱû ơƵžƄƵƱû ċŷźŽąû ƭƨ ĕù òĚŷƁƱŷƀ�����������
ơƵƫ ŻƲƖûƼƵƱ ĚŷƇƙûė ĚŷƬƿƍƜ ƋƐǃû ĔŷƠƷ ƽƝƢ÷ Ƌƫ ŷƿąƼƐ ƧƲƴ����������
ŻǀƲźƬžƑƴ Żƙąŷƣƴ ĕûƍǀƷ ýąŷƀù ƽƱù ûƌƺ ęăŲƿ ƶƱ �ŻǀƔƆƼŹ ƹźƣƓ����������

��



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ƎƿƎƣžƱ ŻƖƍƨ ů üƎƆė ĕûƍƿù ƽƝƢ÷ ưŹ òŸƑƇƨ ĐƍƝžƱû ýƋƿûƎžƴ����������
�õėƋƻŹ�ŻƬŹŷƑƱû�þûƼƸƑƱû�ƾƨ�żƬƬƇŽ�ƾžƱû�ŷƵƻźƐŷƯƴ�

�ŻžŹŷƀ ýƋƢŷƫ ĒŷƸƺ żƷŷƮ ûĄù ƶƯƱ òŻƩƲžƊƴ ĔŷƄƆ÷ė ēŷƯƓűŹ üŷƺąǅû ƾŽűƿ�����������
ƍǀƥ þŷŶǀŹ ƾƨ ƍƺăƎƿ üŷƺąǃû ĕ÷ ƾƻƨ òƧǀƸƣƱû ĐƍƝžƱû ƽƲƢ ƪźƝƸŽ ýƋƆûė������������

�ƍǀźƮ�ƋƆ�ƽƱù�ýƍƬžƑƴ�

�ŻƲǀƲƬƱû þûƼƸƑƱû ƾƨ ŷƿąƼƐ ƹǀƨ ƍƬžƑŽ òĕǁû ƶƯƵƴ ƼƿąŷƸǀƐ ƋƃƼƿ Ǉ�����������
ŻƄƱŷƣƴ ĕėă ēûƎŽ Ǉė ąėƌƄƱû ŻƬǀƵƢ ƧƸƣƲƱ ŻƿąƌƄƱû üŷźƐǃŷƨ òŻƴăŷƬƱû����������

������ĔŷƢ�ƌƸƴ�ƍǀźƮ�ưƯƔŹ�ĚûõƼƐ�ăûăĆû�ŷƻƸƴ�ƍǀƁƯƱû�òơƫûƼƱû�ƾƨė�òŻƲƴŷƮ�

�ĐƍƝžƱû ƹǀƨ ƅźƗƿ ƳƱŷƢ ąƼƗŽ Ƌƿƍƿ ƾƱėƋƱû ơƵžƄƵƱû ĕ÷ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ������������
ƏǀƱ ûƌƺ ƶƯƱė òĚŷǀƲƇƴ ûõûƼžƆû ĕŷźƲƝžƿ ƶǀƩǀƩƜ ƶǀƿƋƇŽ üŷƺąǅûė���������

�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�ưƵžƇƵƱû�ƼƿąŷƸǀƑƱû�

��

��



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ĊėŷƩžƲƱ�ĚŷŶǀƓ�ĒƍžŽ�Ǉ�ŻƱăŷƣƱû�ƍǀƥ�ŸƴûƍŽ�ŻƝƉ�

�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

ĆƄƷƟ÷�ƭƶąƳƟ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƼû��ŲƝƩƨû�?�������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�0DUWLQ�,QG\N��ůŴŮƦƨû�
�ƹǀƨ�õŷƃ�ĕƍƬƱû�ŻƬƩƖ�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ�Ćƍǀƨ÷�ƶƿąƼƨ�ơƫƼƴ�ƍƔƷ�

�ưƮ ĕ÷ ƼƱ ŷƵƮ ŸƴûƍŽ ƪƿƍƨ ÿƋƇžƿ Ąù òĊėƍƩƴ ƍƴűƮ ŸƴûƍŽ ŻƝƉ ƳƿƋƬŽ ƳŽ��������������
ƶǀƴŷǀƸŹ ƾƲǀŵûƍƐǅû õûąĆƼƱûƏǀŵąė ŸƴûƍŽ ƶǀŹ ưƣƩƱŷŹ ƹǀƲƢ đŷƩŽǇû ƳŽ õƾƓ�����������
ĚŷǀƲǀŵûƍƐù ĚŷƬƿƍƨ ƏǀƱė � ƾƲǀŵûƍƐù ƾƯƿƍƴ÷ ƪƿƍƩƱ Ƽƺ ƽƬźŽ ŷƴ ưƮė òƼƺŷǀƸžƷ������������

�ĚŷƩƲƐ�ýăƋƇƵƱû�ŸƴûƍŽ�ŻƝƿƍƊƱ�ŻƬǀƫƋƱû�ċƼƝƊƱû�ƋƿƋƇžƱ���ĚŷǀƸǀƝƑƲƨ��

�� ąûĄö � þŷŹŷƊžƷû ƋƣŹ ýƋƿƋƃ ŻǀƲǀŵûƍƐù ŻƴƼƯƆ ưǀƯƔŽė òŻƵƻƵƱû Ėƌƺ�����������
ơǀƵƃė ĕăąǃû ąƼƦƱ ưǀŵûƍƐù Ƴƙ ƪƿƍƜ ƾƨ ėƋźƿ ŷƴ ƽƲƢ ƧƬŽ ŷƻƲƮ òćąŷƴ�������������
ŻǀƲǀŵûƍƐù þŷƙėŷƩƴ ĒŷƸƺ żƷŷƮ ûĄù ŷƵƢ ƍƠƸƱû ƘƦŹ òþŷƸƜƼžƑƵƱû���������

�ŻǀƸǀƝƑƲƨ�

�ưŹŷƬƴ òƳŵŷƸƦƱû ĖƌƻƱ ƶƿƋŽ ưǀŵûƍƐû ĕ÷ ŸƴûƍŽ ŻƝƊƱ ĕƼƝƝƊƵƱû ƅƙƼƿ����������
ƶƯƵƿ �ŻǀŹƍƦƱû ŻƩƚƱû ƶƴ į�� ƶƢ ƾƲƊžƱûė ŻǀƸǀƝƑƲƩƱû ŻƱėƋƱû ýƍƯƨ ēƼźƫ�����������

ôĊėŷƩžƲƱ�ƾƬŹ�ûĄŷƴ�òĕĄù��ēƼƬƣƴ�ưƯƔŹ�ûƼƱűƑƿ�ĕ÷�ƶǀǀƸǀƝƑƲƩƲƱ�

�þûąûăǅû żƴƎžƱûė òĊėƍƩƵƱû ưƇƱû ŻǀƲǀŵûƍƐǅû þŷƴƼƯƇƱû żƙąŷƢ òþûƼƸƑƱ��������
ơƴ ƪǀƀƼƱû ąėŷƔžƱŷŹ � ŸƴûƍŽ ƪƿƍƨ Ĕŷƫ ĕǁû �ưƇƱû ŸƸƄžŹ ĚŷǀƵƐą ŻǀƯƿƍƴǃû������������
ŻƥŷǀƗŹ � ƶǀǀƸǀƝƑƲƩƱû ƶǀƱėŲƑƵƱû ơƴ đǈƜǅû ƽƲƢ ąėŷƔŽ ĕėƋŹė ƼƺŷǀƸžƷ����������
ƽƲƢ ƹƙƍƨ ƽƲƢ ĔĆŷƢ ƹƷ÷ ėƋźƿ ƾƸǀƝƑƲƩƱû ƾƲǀŵûƍƐǅû čûƍƗƲƱ ưƴŷƓ ưƆ�����������

�ƶǀǀƸǀƝƑƲƩƱû�

�ĕėƋźƿ ƳƻƷųƨ òŸƴûƍŽ ŻƝƉ ƽƱù ĕƼǀƸǀƝƑƲƩƱû ƍƠƸƿ ŷƴƋƸƢ ƹƷ÷ ƾƨ ŸƄƢ Ǉ������������
ưŵŷƺ ưƯƔŹ ƛƬƨ ưǀƵŽ Ǉ þŷƙėŷƩƴ ŻƱėŷƜ ƽƲƢ ćƼƲƄƲƱ ƶƿƋƣžƑƴ ƍǀƥ�����������

�ƍƉǁû�ŸƷŷƄƱû�ƽƲƢ�ưƣƩƱŷŹ�þŷƫŷƝźƱû�ơǀƵƃ�ơƿĆƼŽ�ƳŽ�ưŹ�òưǀŵûƍƐù�ƼƇƷ�

�Ƴƻƚƨƍƨ �õƾƓ ǈŹ õƾƓ ƽƲƢ ŸƲƦžƱû ƶǀǀƸǀƝƑƲƩƲƱ ƶƯƵƿ Ǉ òƭƱĄ ơƴė�����������
ƍƨƼƿ ĐƼƐ òŻƙėƍƣƵƱû ċėƍƔƱû õƼƙ ƾƨ ŻǀƵžƆ ėƋźŽ ƾžƱû òŸƴûƍŽ ŻƝƊƱ�����������
òƭƱĄ ƶƴ ĚǇƋŹ �ŸƴûƍŽ ƹƮąŷŹ ęƌƱû ƳƚƱû ƾƨ ĚŷƴƋƫ ƾƚƵƲƱ ąƍźƵƱû ƼƺŷǀƸžƸƱ������������
ŷƺăûƋƣžƐû ĕǈƢùė ŸƴûƍŽ ŻƝƉ ĆėŷƄŽ ŻǀƸǀƝƑƲƩƱû ýăŷǀƬƱû ƽƲƢ ŸƄƿ���������
� þŷŹŷƊžƷû ƋƣŹ ýƋƿƋƃ ŻǀƲǀŵûƍƐù ŻƴƼƯƆ ơƴ ýƍƓŷźƴ þŷƙėŷƩƴ ƾƨ ēƼƉƋƲƱ�����������
ƾƱėƋƱû ƶƴǃû ƏƲƄƴ þûąûƍƫ ćŷƐ÷ ƽƲƢ ƭƱĄ ưƣƩŽ ĕ÷ ŸƄƿė �ćąŷƴ�����������

��



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ưƃǃ ƾƙûąǃû ýąŷƄŽė ƶǀžƱėƋƱû ưƆ ƽƲƢ ƕƸŽ ƾžƱûė ĚŷƬźƑƴ ŷƻǀƲƢ ƪƩžƵƱû�����������
�ĔǈƑƱû�

�òŻǀŹƍƣƱû ēėƋƱû Żƣƴŷƃ ýąăŷźƵŹ ûėƋƻƔžƑƿ ĕ÷ ƶǀǀƸǀƝƑƲƩƱû ýăŷƬƲƱ ƶƯƵƿ���������
ĔŷƵŽù ăƍƄƵŹ ưǀŵûƍƐù ơƴ þŷƫǈƣƱû ơźƝŽ ŻǀŹƍƢ ŻƱėă �� ưƣƄžƐ ƾžƱû�����������
ƒƻƱû ƾŹƍƣƱû ƳƢƋƱû ĆƎƣŽ Ƌƫ ýƼƝƊƱû Ėƌƺ ưƁƴ òŻǀƸǀƝƑƲƩƱû ŻƬƩƗƱû����������

�ƾƱėƋƱû�ơƵžƄƵƱû�ƶƴ�ĚŷƵƢă�ƋƱƼŽė�

�ƍźƄƿ Ƌƫ ưǀŵûƍƐù ơƴ ýƍƓŷźƵƱû þŷƀăŷƇƵƲƱĊąŷƣƴ ƾƸǀƝƑƲƨ � ôęąƋƿ ƶƴė�����������
čûƍƖ ưƇƱ Żǀƣƫûėė ĚŷƷĆûƼŽ ƍƁƮ÷ ƂƻƷ ƳƢăė ƹžƝƉ ƶƢ ƾƲƊžƱû ƽƲƢ ŸƴûƍŽ������������

�ĕƍƬƱû�

��

��



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ôĕûƍƿùė�ŷƯƿƍƴ÷�ƶǀŹ�ŻƻƃûƼƵƱ�ŻƆŷƐ�đûƍƣƱû�ēûƎƿ�Ǉ�ûĄŷƵƱ�

�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

ąƳƠŴûƄŵƇ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƼû��ŲƝƩƨû�?����þŮžƠƎƨû�ăƂƙ�?�2PDU�/DPUDQL�	�(PLO\�+DZWKRUQH��üŮĠŵƦƨû�
�ƹǀƨ�õŷƃ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�đûƍƣƱû�ƾƨ�ĕûƍƿùė�ŷƯƿƍƴ÷�ƶǀŹ�ŻƻƃûƼƵƱû�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ�ąƼƩŽûƍžƐ�ƍƔƷ�

�ƧǀƸƢ ưƵƢ ĔûƋƊžƐǇ ăûƋƣžƐû ƽƲƢ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱûė ĕûƍƿù ƶƴ ǈƮ ĕù�����������
ăûăƎŽ ƾžƱûė ýƍǀƉǃû ŻƷėǁû ƾƨ þûƍŽƼžƱû ƋƢŷƗŽ ƋƣŹ ƘƣźƱû ŷƵƻƚƣŹ Ƌƙ�����������
ƍƬžƑƴ ƍǀƥ đûƍƣƱû ēûƎƿ ǈƨ �ƹƑƩƷ ƾƫûƍƣƱû āƍƑƵƱû ŻƣǀźƜ ŸźƑŹ ĚŷŹŷƻžƱû�����������
ƽƲƢ ŷƻŽăûąù ŻƐąŷƵƴ ƶƢ ŻǀƫûƍƣƱû ŻƴƼƯƇƱû ƎƄƢ ƛƐė òŻƇƲƐǃŷŹ õƾƲƴė����������

�ăǈźƱû�ƾƨ�ŻƝƓŷƸƱû�ŻƸƿŷźžƵƱû�þŷǀƔǀƲǀƵƱû�ƶƴ�ŻƣƐûė�ŻƢƼƵƄƴ��

�ýăŷǀƫ żƇŽ ĚŷǀƬƝƸƴ ơƬŽ ĕûƍƿù ơƴ ŻƩƱŷƇžƵƱû þŷǀƔǀƲǀƵƱû ĕ÷ ƶǀƆ ƾƨ�����������
Ėƌƺ ƍƨƼŽ Ąù �ŻƲƬžƑƴ ŻƲƢŷƨ þŷƻƃ ưƠŽ ŷƻƷ÷ Ǉù òŷƻŽƍƝǀƐė ĕûƍƻƜ�����������
ŻƢŷƵƃ ƳƃŷƻŽ ŷƴƋƸƢ òŷƻƴƼƱ ĘƋƱ ēƼƬƣƵƱû ąŷƯƷǅû ƘƣŹ ĕûƍƿǅ ŻƨŷƑƵƱû����������
ýƋƣžƑƴ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƶƯƱ �đûƍƣƱû ƾƨ ĚŷǀƷƋƴ ė÷ ĚŷǀƯƿƍƴ÷ ĚŷƨƋƺ ŻƇƲƑƴ�����������
ŻƢŷƵƃ ĕƼƯŽ ŷƴƋƸƢ ƽžƆ ƍƓŷźƴ ưƯƔŹ ĕûƍƿù ƽƲƢ ĔƼƲƱû õŷƬƱǅ ƋƿûƎžƴ ưƯƔŹ������������
ƶƴ ŻǀƴŷƬžƷû þŷƵƄƺ ƽƱù ęăŲƿ Ƌƫ ŷƵƴ òĔƼƄƻƱû ƶƢ ŻƱėŲƑƵƱû ƾƺ ŻƱŷƮƼƱŷŹ������������

�ƋǀƣƗŽ�ýƍŵûă�ƍǀƁƿė�þŷǀƔǀƲǀƵƱû�

�þûƼƬƱû ƼƃƼƱ ưƣƩƱŷŹ ĕėăŷƣƴ đûƍƣƱû ƾƨ ŻƇƲƑƵƱû þŷƢŷƵƄƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû����������
ĕ÷ ƾƸƣƿ ûƌƺ �ýąėƍƚƱŷŹ ĕûƍƿǅ ƶǀƱûƼƴ ûƼƷƼƯƿ ĕ÷ ĕėă òăǈźƱû ƾƨ ŻǀƯƿƍƴǃû������������
ơƴ ŻƩƱŷƇžƴ żƷŷƮ ûĄù ŷƵƢ ƍƠƸƱû ƘƦŹ� ŻǀƫûƍƣƱû þŷǀƔǀƲǀƵƱû þûƼƫƘƣŹ�����������
ƧŵûƌƬŹ þŷƵƄƻƱû ƶƴ ƋƿƎƵŹ ĔŷǀƬƲƱ ưŵŷƐƼƱûė ƾŽûƌƱû ơƨûƋƱû ŷƻƿƋƱ �ĕûƍƻƜ����������

�ŻǀƯƿƍƴǃû�þûƼƬƱû�ƽƲƢ�ŻƩƐŷƸƱû�þûƼźƣƱû�ė÷�ƈƿąûƼƗƱû�ė÷�ĕėŷƻƱû�

�ƎƄƢ ƭƱƌƮė òþŷǀƔǀƲǀƵƱû þŷƢƼƵƄƴ ƧƲžƊƴ ƶǀŹ ýƋƢŷƗžƵƱû ŻƑƨŷƸƵƱû ĕù���������
ƋƿƎŽ òŷƻƸƴ ę÷ ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱûė ýăŷǀƬƱû ŻƐąŷƵƴ ƶƢ Ƌƴǃû ưƿƼƝƱû ăûƋƦŹ�����������

�đûƍƣƱû�ƾƨ�ưƴŷƔƱû�ąûƍƬžƐǇû�ĔƋƢ�ēŷƵžƆû�ƪƵƣŽė�

�ŻƢŷƄƓ ŻǀƸƜė ĀŷƄžƆû ŻƮƍƆ ăûƋƦŹ ƾƨ ƽƙƼƩƱû Ėƌƺ ýƋƆ ƶƴ ƧƢŷƚƿ ŷƵƴ������������
ưƣƩƱŷŹ ĒŷƸƺ żƷŷƮė �ƍŹƼžƮ÷ ƌƸƴ ŻǀƴƼƯƆ þŷƆǈƖųŹ ŸƱŷƝŽ Żƙąŷƣƴ���������
ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƴė �ƶƿƍƺŷƠžƵƱû Ƌƙ ƶƴǃû þûƼƫ ưźƫ ƶƴ ŻƩǀƸƢ ơƵƫ þŷǀƲƵƢ������������
ƾƨ ŻƩƲžƊƵƱû ŻǀƐŷǀƑƱû ưŵŷƗƩƱû ēėŷƇŽ ſǀƆ þŷŹûƍƝƙǇû ýƋƆ ăûăƎŽ���������

�ƋƻƔƵƱŷŹ�ŸƢǈžƱû�đûƍƣƱû�

���



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

�ēûƎŽ Ǉ òĕûƍƻƜė ƶƝƸƓûė ƶǀŹ ýƍǀƉǃû ŻƷėǁû ƾƨ þûƍŽƼžƱû ƋƢŷƗŽ ƛƐė�����������
ƾƨ ƶǀǀƯƿƍƴ÷ ŷƿŷƇƙ čŷƬƿùė ƍƵƆǃû ƛƊƱû ƾƝƊžƱ ýƍǀźƮ ŻǀƱŷƵžƆû ĒŷƸƺ����������
ƶƴ ŻƇƲƑƵƱû þŷǀƔǀƲǀƵƱû ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱû Ƨƣƙ ơƴė �ŻƲźƬƵƱû ƍƻƓǃû���������
ŻƴƼƯƇƱû ąėƋƬƵŹ ĕƼƯƿ ƶƱ òĘƍƉ÷ Żƻƃ ƶƴ ƶǀźƙŷƦƱû ƶǀƸƜûƼƵƱû ƽƲƢė Żƻƃ�����������

�ŷƻƙą÷�ƽƲƢ�ŻƱŷƮƼƱŷŹ�Żǀƴûă�üƍƆ�čǇƋƷû�ơƸƵƱ�ƍǀƁƯƱŷŹ�ĔŷǀƬƱû�ŻǀƫûƍƣƱû�

�òƽƬźǀƐ � ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱûė ĕûƍƿù ƶǀŹ ŻƝƔƷ ŻƻƃûƼƮ � đûƍƣƱû ƾƱŷžƱŷŹ�����������
�ơƫƼžƵƱû�ưźƬžƑƵƱû�ƾƨ�ĘƍƉ÷�ŻƻƃûƼƵƱ� ĚǇŷƣžƓû�ƪƜŷƸƵƱû�ƍƁƮ÷�ƶƴ�ĚûƋƆûė�

��

���



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ŸƱăù�ƽƲƢ�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�ĔŷƠƸƱû�ĔƼƄƺ�ƾƝƦŽ�ŷǀƐėą�

�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ���

üƄžƨû�þŮƇûąă�ƂƲƚƫ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?�������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�0LFKDHO�/DQG��ůŴŮƦƨû�
�ƹǀƨ�õŷƃ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�ƶƴ�ŸƱăù�ƾƨ�ŷǀƐėą�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ�üƍƇƱû�þŷƐûąă�Ƌƻƣƴ�ƍƔƷ�

��ƍǀźƮ ưƯƔŹ ƋǀƣƗžƲƱ ưƵžƇƴė ƾƯǀƴŷƸƿă ŷƿąƼƐ üƍƥ ēŷƵƓ ƾƨ ơƙƼƱû ĕ÷�����������
ŷǀƐėą ƹƃûƼŽ ſǀƆ ŷƻŵŷƩƲƆė ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƅƱŷƗƴ ƋǀƣƗžƱû ûƌƺ ăƋƻƿ����������

�ýƋƢŷƬƱŷŹ�ŻƝźŽƍƵƱû�þŷƢŷƵƄƱû�ŷƻǀƲƢ�ƶƵǀƻŽ�ŻƬƝƸƴ�ƾƨ�ŷǀƮƍŽė�

�þŷƆŷƑƴ ýąăŷƗƵŹ þ÷ƋŹ òŷǀƐėą ƶƴ ŻƴƼƢƋƴ ŻƿƍƯƑƢ ŻƲƵƆ þąƼƝŽ���������
čûƎƸƱû ƾƨ ŻǀƐŷƐ÷ ýƋƬƢ ƅźƗžƱ ŻƙąŷƣƵƲƱ ŻƣŹŷžƱû ƪƜŷƸƵƱû ƶƴ ýăėƋƇƴ����������

�ęąƼƑƱû�

�ƪƿƍƜ ēƼƜ ƽƲƢ ýƍǀźƮ ŻƆŷƑƴ ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱŷŹ ưƁƵžƿ ĚŷƜƍƓ ŷǀƐėą żƣƙė�����������
ƾƷûƋǀƵƱû ĔƋƬžƱû ưƖûƼŽ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƴė òŻƬƝƸƵƱû ƍźƢ ƍƵƿ �ƾƱėă�ƾƑǀŵą����������

�ĐƋƻƱû�ûƌƺ�ƪƬƇŽ�ƽžƆ�

��ŷǀƐėą�ƹŹ�ĔƼƬŽ�ŷƴ�ƽƲƢ�ưƣƨ�ăƍƮ�ŸƱăù�ƽƱù�þûƎƿƎƣŽ�ŷǀƮƍŽ�ưƬƸŽ�

�ƍƻƓǃû ƾƨ ƍǀƁƯŹ ƍźƮ÷ ŻƆŷƑƴ ƽƲƢ õǈǀžƐǈƱ ĔŷƠƸƱû ƳƢă ŷǀƐėą ąƍƬŽ Ƌƫ������������
�ŻƲźƬƵƱû�

�ƶǀŹ ĕĆûƼžƱû ąŷźžƢǇŷŹ ýƌƉö ò�ƋƐǃû� ƏǀƱė òĔƋƬžƱû ýƍǀŽė ŷǀƐėą ăƋƇžƐ����������
�ŻƲƵžƇƵƱû�ŻƿƍƯƑƣƱû�ƍƜŷƊƵƱûė�ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû�ŸƐŷƯƵƱû�

�ƶǀǀƷƋƵƲƱ ĔŷƠƸƱûė ŷǀƐėą ŻƆûĆù ĕųƨ üƍƇƱû þŷƐûąă Ƌƻƣƴ ƳǀǀƬŽ ŸƑƇŹ����������
ċŷƔƸƱû õûƼžƆǇ ƍźƮ÷ ŻǀƐėą ŻƲƵƆ ƶƴ õƎƃ Ƽƺ ŻƿąƼƑƱû ŻǀƮƍžƱû ăėƋƇƱû ƼƇƷ������������

�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�ƾƮƍžƱû�

�ƾƨ ŷǀƮƍŽė ŷǀƐėą ƶǀŹ ĕŷǀƆǃû ƶƴ ƍǀƁƮ ƾƨ ŻǀŽŷƵƥûƍźƱû ŻƫǈƣƱû ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ�������������
�ŻƿŷƦƲƱ�ŻƩƲžƊƴ�þŷƿƼƱė÷ė�Ċûƍƥ÷�ŻƿŷƻƸƱû�ƾƨ�ŷƵƻƿƋƱ�ƶǀžƱėƋƱû�ĕųƨ�òŷƿąƼƐ�

�ƾƨ ƼŽŷƸƱû ƾƨ ŻƲƢŷƨ Żƻƃ ŷƺąŷźžƢŷŹ ēėǃû ĔŷƬƵƱû ƾƨ ŷǀƮƍŽ ƽƱù ŷǀƐėą ƍƠƸŽ�������������
�ýƋƇžƵƱû�þŷƿǇƼƱû�ŸƷŷƃ�ƽƱù�òŷƿąƼƐ�

�ŻǀƯƿƍƴ÷ ŻƬƝƸƴ ăƼƃė ŻǀƷŷƯƴù ƘƿƼƬžƱ ƶǀƨƍƜ þûĄ ŻŹąŷƬƴ ŷǀƐėą ơźžŽ����������
ƽƱù đƍƔƱû ƾƨ ąėƎƱû ƍƿă ŻƣƜŷƬƴ ƶƴ ƋžƵŽ ĕ÷ ƶƯƵƿ ŻƑƷŷƄžƴ ŻǀƮƍŽ������������
ƾƨė òŸƱăù ƾƨ ŷǀƮƍŽ ýƼƫ ƶƴ ƋƇƱû ƽƱù ŷǀƐėą ƋƵƣŽ ƭƱƌƱ �üƍƦƱû ƾƨ ŻǀƫĄǈƱû��������������

���



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ƾƨ ŻǀƯƿƍƴǃû ēŷƵƢǃû ŻƻƃûƼƴ ƽƲƢ ŷǀƮƍŽ ơƴ ŷǀƐėą ưƵƣŽ żƫƼƱû ƏƩƷ�����������
�ŷƿąƼƐ�đƍƓ�

�ƽƲƢ ýƍƝǀƑƲƱ ŷƺăûƋƣžƐû ĔƋƢ ė÷ ŷǀƮƍŽ ƎƄƢ ŸźƑŹ ċŷźƆǅŷŹ ŷǀƐėą þƍƣƓ�����������
�ŷǀƐėą�ơƴ�ŷƻŽŷǀƫŷƩŽû�ŸƃƼƵŹ�ŸƱăù�ŻƬƝƸƴ�ƾƨ�ýăƍƵžƵƱû�ưŵŷƗƩƱû�

�ăėƋƇƱû ƽƲƢ ƍǀƄƻžƱûė ƾƷŷƑƷǅû ơƙƼƱû ƳƫŷƩŽ ƾžƱû ƋƐǃûė ŷǀƐėą ăƼƻƃ ĕù�����������
üƍƙ ƽƱù ŻƃŷƇƱû ĕėă ŷƻƑƢŷƬŽ ŸƫûƼƢ ƶƴ ŷǀƮƍŽ ƍƿƌƇžƱ ŻƲǀƐė ƾƺ ŻǀƮƍžƱû������������

�ýƍƓŷźƴ�ŻǀƮƍžƱû�þûƼƬƱû�

�ŷƻǀƨ ŷƵŹ òŸƱăù ŻƬƝƸƴ ƾƨ ŻƆŷƑƵƱû ƶƴ ƋƿƎƵƱû ŸƑƮ ŷǀƐėą ēėŷƇŽ Ƌƫ������������
�ơƿƍƑƱû�ƪƿƍƝƱû�ƶǀƴűŽ�ăƍƄƵŹ�òŸƱăù�ŻƸƿƋƴ�

�þûƼƬƲƱ ĚŷǀƯǀžƯŽ ŻƵƻƴ ƾƺ 0� ďƱû ƪƿƍƜ ēŷƵƓ ŸƱăù ŻƬƝƸƴ ƏƿąŷƚŽ�����������
ƍǀƄƻžƱ ŻƲƵƇŹ ĔŷǀƬƱû ŷǀƐėą ƽƲƢ ƶǀƣžǀƐƭƱƌƱ �ƋƐǄƱ ŻƚƺŷƸƵƱû ŻǀƢŷƨƋƱû����������
ŷǀƮƍŽ ăą ƍƝƉ ƶƴ ƋƿƎƿ ûƌƺė òŻǀƣƨƋƵƱûė ŻƿƼƄƱû þûąŷƦƱû ēǈƉ ƶƴ ŻƸƿƋƵƱû������������

�ýƋƇžƵƱû�þŷƿǇƼƱû�Ƴƻǀƨ�ŷƵŹ�ƾƱėƋƱû�ơƵžƄƵƱûė�

�ƪƿƍƝƱû ĀąŷƉ ŻƸǀƣƴ ĐûƋƺ÷ ƪǀƬƇŽ ƽƲƢ ýąăŷƫ ŷǀƐėą ĕƼƯŽ ĕ÷ ưƵžƇƵƱû ƶƴ������������
ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ŷǀƐėą ĐėŷƊƵŹ ĚŷƢƼƨƋƴ ĚŷŶǀƝŹ ĕƼƯǀƐ ĔƋƬžƱû ƶƯƱ ò0����������

�ŻƿƍƯƑƣƱû�ŷƻŽƼƫ�ƭƱƌƮė�

��õŷƻžƷǇû�ƶƢ�ýƋǀƣŹ�ēûƎŽ�Ǉ�ŻƿąƼƑƱû�ŻǀƲƺǃû�üƍƇƱû�

�

��

���



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ŸƺűŽ�ŻƱŷƆ�ƾƨ�ƍŵûƎƄƱû�ơƚŽ�ŻǀŹƍƦƴ�ƅƲƑŽ�ŻƲƵƆ�

�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

ąƳƠŴûƄŵƇ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?����þŮžƠƎƨû�ăƂƙ�
ƶƴ ƍŵûƎƄƱûė üƍƦƵƱû ƶǀŹ ýƍƝǀƑƱû ƾƨ ŻƑƨŷƸƵƱû ƶƢ ĚǇŷƬƴ ąƼƩŽûƍžƐ ơƫƼƴ ƍƔƷ������������

�ƹǀƨ�õŷƃ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�

�õŷƸźƱ ŷƻŽûėƍƀ ƹǀƃƼŽ ēǈƉ ƶƴ òþûƼƸƑƱ ƾŹƍƣƱû üƍƦƵƱû ƾƨ ƍŵûƎƄƱû þƍƝǀƐ�����������
ŷƻƑƨŷƸƴ ƶƴ ĚŷƿƋƇŽ ƹƃûƼŽ ĔƼǀƱû ŷƻƸƯƱė �ŻƬƝƸƵƱû ƾƨ ƒǀƃ ĘƼƫ÷����������
ƽƲƢ õǈǀžƐǈƱ Ėąŷƃ þŷŹûƍƝƙû ƶƴ ýăŷƩžƐǇŷŹ ưƴűƿ ęƌƱû ò�üƍƦƵƱû����������

�ƾƵǀƲƫǅû�đƼƩžƱû�ýăŷǀƐ�

�ăǈźƱû ƾƨ ŻƫŷƝƱû þûėƍƀ ƶƴ ƍŵûƎƄƱû ƾƨ ýăŷƬƱû ăŷƩžƐû ƋƬƨ òƍŵûƎƄƲƱ ŻźƑƸƱŷŹ������������
ŷƵƸǀŹ �ŷǀƬƿƍƨù ƾƨ ŻƇƲƐǃû ęăąƼžƑƴ ƍźƮ÷ ƋƆ÷ ƹƲƣƃ ŷƵƴ òƒǀƄƱû ƳƢƋƱ�����������
ŷƵƴ òęƍƯƑƣƱû đŷƩƷǅû ưƿƼƵžƱ ŻƴĆǈƱû ăąûƼƵƱû Ėƌƺ ưƁƴ ƽƱù üƍƦƵƱû ƍƬžƨû�����������
ưƁƴ� ŻǀŹƍƣƱû ƂǀƲƊƱû ēėăė ŷƑƷƍƨė ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƶƴ üƍƬžƲƱ ƹƣƨă����������

�ęƍƯƑƣƱûė�ƾƐŷƴƼƲŹƋƱû�ƳƢƋƱû�ƽƲƢ�ēƼƗƇƲƱ��ŻƿăƼƣƑƱû�

�ąŷǀƻƷû ƌƸƴ ŷƵǀƐ Ǉ òĚŷǀƲƇƴ ĚŷŹûƍƝƙûė ĚûƋƿûƎžƴ ĚŷƿăŷƗžƫû ĚŷƝƦƙ ƍŵûƎƄƱû ƹƃûƼŽ�����������
ĐǈƉ ƾƨ ƹƑƩƷ üƍƦƵƱû Ƌƃė òõŷƸƀǃû Ėƌƺ ƾƨ ����� ƾƨ ŻƫŷƝƱû ąŷƣƐ÷������������
ŻƿăƼƣƑƱû� ƶǀƿƋǀƲƬžƱû ƶǀƿăŷƗžƫǇû ƹŵŷƮƍƓ ơƴ ƍŽƼžƴ ƾƐŷƴƼƲŹă�������
�ƍƝƫ�ơƴ�ƶƿƋƲźƱû�čûƎƷ�ƾƨ�ƋƿŷƇƴ�ƧƫƼƴ�ĄŷƊŽû�ƹžƱėŷƇƴ�ŸźƑŹ�ò�þûąŷƴǅûė�

�òþŷƫǈƣƱû Ėƌƺ ƘƣŹ āǈƖųŹ ƶǀƇƱû ƭƱĄ ƌƸƴ Ĕŷƫ üƍƦƵƱû ĕ÷ ƶƴ ƳƥƍƱŷŹ������������
ŻƓŷƔƺ ĕűƔŹ ŻƠƬǀƲƱ üƍƦƵƱû ƾƨ ŻƿƼƫ ýƼƢă ưƯƓ ĐǈƊƱû ƶƯƱė����������
ŷƻǀƣƐ ƾƨ ýƋƿûƎžƵƱû üƍƦƵƱû ŻƬƀ ŸƷŷƃ ƽƱù òĐėŷƊƵƱû Ėƌƺ �ŷƻŽŷƩƱŷƇŽ����������
ĕ÷ ƽƱù ăǈźƱû żƣƨă òŷǀƬƿƍƨù õŷƇƷ÷ ƾƨ ŷƻƷĆėė ŻƿăŷƗžƫǇû ŷƻŽƼƫ ơǀƐƼžƱ�����������
ƽƲƢ ăŷƵžƢǇûė ŻǀƲƇƵƱû ŻƿƍƯƑƣƱû ŷƻŽûąƋƫ ƶǀƑƇŽ ƾƨ ĚŷƆƼƵƜ ƍƁƮ÷ ƅźƗŽ����������

�þûƌƱû�

�đƼƩŽ� ƪǀƬƇžƱ ŻƱėŷƇƴ ƶƢ ýƍƴ ēėǃ üƍƦƵƱû ƶƲƢ÷ òđŷǀƑƱû ûƌƺ ƾƨ�����������
ąǇėă ąŷǀƲƴ �� ƼƇƷƕƗƉ òƶǀƇƱû ƭƱĄ ƌƸƴė ����� ĔŷƢ ƾƨ �ƾƵǀƲƫù ęƍƯƑƢ�������������
þŷƿǇƼƱû ưƁƴ ēėă ơƴ ýĆąŷŹ ŻƇƲƐ÷ ăƼƬƢ ýƋƢ ĚŷƣƫƼƴ òŻƱűƑƵƱû ĖƌƻƱ�����������
�ŻŶƓŷƸƱû�ƾƲƇƵƱû�ęƍƯƑƣƱû�ĀŷžƷǅû�ýƋƢŷƫ�ƾƨ�ƍƵƁžƐûė��ŷƑƷƍƨė�ýƋƇžƵƱû�

���



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

�ƾŹƍƣƱû üƍƦƵƱû ƾƨ ŻǀƵǀƲƫǅû ŻƿƍƯƑƣƱû ŻƸƵǀƻƱû ƼƇƷ üƍƦƵƱû ƪƿƍƜ ƶƯƱ����������
ŻƿƍƯƑƣƱû þŷƿƍžƔƵƱû ƾƨ ŻƨŷƁƯŹ ƍŵûƎƄƱû þƍƵƁžƐû ƋƬƱ � ĚǈƻƐ ĕƼƯƿ ƶƱ����������
�þǇŷƄƵƱû�ƶƴ�ƋƿƋƣƱû�ƾƨ�üƍƦƵƱû�ƽƲƢ�ŻƵƻƴ�ŷƿûƎƵŹ�ƞƩžƇŽ�ė�ăƼƬƢ�ýƋƣƱ�

�þûƼƸƑƱû ƾƨ ƍƁƮ÷ ŻƣƫƼžƵƱû þûąŷƵƁžƐǇûė òýƋƿƋƄƱû üƍƦƵƱû ăƼƬƣƱ ƶƯƵƿ���������
ƾƨ ŻƸƵǀƻƵƱû ŻƿƍƯƑƣƱû ýƼƬƱû ƅźƗǀƱ üƍƦƵƲƱ ƪƿƍƝƱû ƋƻƵŽ ĕ÷ òŻƲźƬƵƱû����������
ơƨƋǀƐ ûƌƺ üƍƦƵƱû ƂƻƷ ĕ÷ ĚŷźƿƍƬŽ ƋƮŲƵƱû ƶƵƨ ƭƱĄ ơƴė òƍǀźƯƱû üƍƦƵƱû������������
ƶƴė òƍƿƼƝžƱûė ŻƿƍƯƑƣƱû þŷƿƍžƔƵƱû ƾƨ ƍƁƮ÷ ąŷƵƁžƐǇû ƽƱù ƍŵûƎƄƱû���������
ƾƨ ƧƁƯƵƱû ƅƲƑžƱû đŷźƐ ƳƫŷƩŽ ƽƱù ŻƿŷƻƸƱû ƾƨ ƭƱĄ ęăŲƿ ĕ÷ ưƵžƇƵƱû������������
ƋƿƎƿė òĕûƍǀƄƱû ƶǀŹ õûƋƣƱûė ŻƑƨŷƸƵƱûė ŻƬƁƱû ĔûƋƣƷû ƶƴ ƋƿƎƿ ŷƵƴ ŻƬƝƸƵƱû�����������

�ƾƵǀƲƫǅû�ąûƍƬžƐǇû�ĔƋƢ�ƶƴ�Ěŷƚƿ÷�

�

��

���



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŸƴûƍŽ�üûƍƐ�

�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

ŲƷźąŮƁƨû�þŮƢƿƚƨû�ƆƩŻƫ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�5LFKDUG�1��+DDVV��ůŴŮƦƨû�
�ƹǀƨ�õŷƃ�ŷƻǀƨ�ŷƯƿƍƴ÷�ąėăė�ĕƍƬƱû�ŻƬƩƖ�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ�ŻǀƃąŷƊƱû�þŷƫǈƣƱû�ƏƲƄƴ�ƍƔƷ�

�ŻǀƚƬƱû ƶƴ żƵŶƐ Ƌƫė ĕûƍƿųŹ ŻƲƦƔƸƴ ŻǀŹƍƣƱû þŷƴƼƯƇƱû ĕ÷ ƅǀƇƖ����������
ąŷźƃųŹ ĚûƋŹ÷ ƳƻƱ ƅƵƑŽ ƶƱ ŻǀƲƉûƋƱû ƳƻžƐŷǀƐ ƶƯƱ òŻǀƸǀƝƑƲƩƱû���������
òĊąǃû Ƴƙ ė÷ ćƋƬƱû ƽƲƢ ŻǀƲǀŵûƍƐǅû ýăŷǀƑƱû ēƼźƫ ƽƲƢ ƶǀǀƸǀƝƑƲƩƱû����������
ƾƴǈƐǅû ĕėŷƣžƱû ŻƵƠƸƴė ŻǀŹƍƣƱû ēėƋƱû Żƣƴŷƃ ưźƫ ƶƴ ŻƝƊƱû Ƙƨąė����������

�ƾƐŷǀƑƱû�ơƫûƼƱû�ûƌƺ�ƋƮŲƿ�

�þûƋƢŷƑƵƱû ęăŲŽ ĕűŹ ưƴǃû ēǈƉ ƶƴ ĚûƍǀƁƮ ơƙƼƱû ƍƸƓƼƮ ƛ ĠƑźƿ����������
òŻƝƊƱû ēƼźƬŹ ƳƻŽăŷƫ ŻźƱŷƝƵƱ ƶǀǀƸǀƝƑƲƩƱŷŹ ýăƼƢƼƵƱû ŻƿăŷƗžƫǇû�������
ŻǀƇƚžƲƱ ƶǀǀƸǀƝƑƲƩƲƱ ĚŷǀƨŷƮ ĕƼƯƿ ƶƱ ēŷƵƱû ƶƴ ƤƲźƴ ę÷ Ġĕ÷ ŻƬǀƬƇƱûė�����������

�ŻǀƸƜƼƱû�ƳƻŽŷƆƼƵƜė�ƳƻƨƍƔŹ�

�ýƍƓŷźƴ þŷƙėŷƩƴ ƽƱù ûƼƢă ûĄù ƶǀƵǀƯƆ ĕƼƷƼƯǀƐ ĕƼǀƸǀƝƑƲƩƱû õŷƵƢƎƱû���������
ƋƬƲƨ �ýƍƙŷƆ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ĕƼƯŽ ĕǃ ŻƃŷƆ ĒŷƸƺ żƑǀƱė �ưǀŵûƍƐù ơƴ�����������
ĊėŷƩžƱû ƽƲƢ ĕėąăŷƫ ƶǀǀƲǀŵûƍƐǅûė ƶǀǀƸǀƝƑƲƩƱû ĕ÷ ƼƲƐė÷ ŻŹƍƄŽ żžźƀ÷���������

�ŻƉąŷƖ�ưǀŵûƍƐù�ƍƯƑƣƵƱ�ŸƴûƍŽ�ýąûăù�þǇƼǀƴ�ĕ÷�ŷƵƮ�òƳƻƑƩƷűŹ�

�ąŷƯƨ÷ ęù ė÷ �ĕƍƬƱû ŻƝƉ�ƋƿƋƄƱû āûƍžƫǇû ƽƱù þŷƙėŷƩƵƱû ƋƸžƑŽ ĕ÷ ƶƯƵƿ�����������
ƭƱĄ ưŹŷƬƴ ƾƨė �Ƌƿƍƿ ŷƴ āûƍžƫû ƾƨ ƍƆ ƶǀƨƍƝƱû ǈƮ ĕ÷ Ƴƻƴ Ƽƺ ŷƴ òĘƍƉ÷���������������
ė÷ ưźƫ ŸƷŷƄƱû ŻƿăŷƆ÷ õûƍƃù ę÷ ĄŷƊŽû ĔƋƣŹ ĔûƎžƱǇû ƶǀƨƍƝƱû ǈƮ ƽƲƢ ƶǀƣžƿ�������������
ĕ÷ė òƾƙûąǃû Ƴƙ ƶƢ ơƸžƵŽ ĕ÷ ŸƄƿ ưǀŵûƍƐù ĕ÷ ƾƸƣƿ ûƌƺ òþŷƀăŷƇƵƱû õŷƸƀ÷�������������

�ƧƸƣƱû�ƽƱù�þûƼƢƋƱû�ûƼźƸƄžƿ�ĕ÷�ƶǀǀƸǀƝƑƲƩƱû�

�ŻƲǀŶƙ ŻƖƍƨ ĘƼƐ ŷƻƿƋƱ ƏǀƱ ĔǈƐ þŷƙėŷƩƴ ę÷ ĕ÷ ƽƱù ƈƿąŷžƱû ƍǀƔƿ������������
ýăŷƫ ĀŷžƇƿ ƛƐƼƱû ưƇƱû ė òĚŷƝƐė ĚǈƆ ŸƲƝžƿ đŷƩŽû ę÷ ĕ÷ė �āŷƄƸƲƱ������������
ėƋźƿ Ǉė òŷƻŹ ćŷƸƱû ŻƴŷƢ čŷƸƫùė þǇĆŷƸŽ ƳƿƋƬŽ ƽƲƢ ƶƿąăŷƫė ƶƿƋƣžƑƴ�����������

�ĐûƍƜǃû�ĘƋƱ�ƂƚƷ�ûƌƯƺ�ăƼƃė�đǈƜǅû�ƽƲƢ�

�ƶƵƨ òćąŷƴ � ƾƨ ŻǀƲǀŵûƍƐǅû þŷŹŷƊžƷǇû ƋƣŹ òŻƵŽŷƬƱû ýƍƠƸƱû Ėƌƺ ƍǀƦžŽ Ƌƫ������������
ƾƨ Żźƥûą ĕƼƯŽė ŸƷŷƄƱû ęăŷƆ÷ ưƵƣƱû ƶƢ ýƋƿƋƃ ŻƴƼƯƇƱû ƽƲƊžŽ ĕ÷ ƶƯƵƵƱû������������
ĕųƨ �ƘǀŹǃû żǀźƱû ŻƝƉ ƾƨ ĀąƋƴ Ƽƺ ŷƵƴ ƍƁƮ÷ ƶǀǀƸǀƝƑƲƩƲƱ ƋƿƎƵƱû ƳƿƋƬŽ������������
ĊėŷƩžƱûė ŻƖƍƩƱû ĔŷƸžƥû ƶǀǀƸǀƝƑƲƩƱû ƽƲƢ ŸƄǀƨ òƭƱƌƮ ƍƴǃû ĕŷƮ���������

�ƶƯǀƲƨ�òƭƱƌƮ�ýƋƿƋƃ�ŻǀƸǀƝƑƲƨ�ýăŷǀƫ�ŸƲƝžƿ�ûƌƺ�ĕŷƮ�ûĄùė��ŻǀƷ�ƶƑƇŹ��

���



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ƾƨ�ƾƯƿƍƴǃû�ƶƴǃû�ŻƲƚƣƴ��ýąăŷƦƵƱû�ĔƋƢ�ė÷�ýąăŷƦƵƱû��
đûƍƣƱû�

�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ���

ąƳƠŴûƄŵƇ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƼû��ŲƝƩƨû�?����þŮžƠƎƨû�ăƂƙ�?�'%�'HV�5RFKHV��ůŴŮƦƨû�

ÿǈƀ ĒŷƸƺ ĕ÷ ƹǀƨ õŷƃ đûƍƣƱû ƾƨ ŷƯƿƍƴ÷ õŷƬŹ ŻƲƚƣƴ ƶƢ ĚǇŷƬƴ ąƼƩŽûƍžƐ ƍƔƷ��������������
żƷŷƮ ûĄù ŷƴ ăƋƇŽ òŻžŹŷƀ ýƋƆûė ŻƱŷƆė đûƍƣƱû ƾƨ ŻǀƑǀŵą ŻǀƯƿƍƴ÷ ŻǀƸƴ÷ ŷƿŷƚƫ�������������
�ŷƻžƵƻƴė�ŷƻƵƄƆ�Ƽƺ�ŷƵƨ�òżǀƬŹ�ûĄùė�òƽƬźžƐ�ƧƱŷƇžƱû�þûƼƫ�ė÷�ŻǀƯƿƍƴǃû�þûƼƬƱû�

Ɣ�ƒƢûă�Ƌƙ�ēŷžƬƱû�ŻƲƖûƼƴ�ƽƲƢ�ýąƋƬƱŷŹ�ČŷƩžƆǇû��ƽƱėǃû�

ƔƾƵǀƲƫǅû�ĕûƍƿù�ąėă�ƶƴ�ƋƇƲƱ�ýąƋƬƱû�ƽƲƢ�ČŷƩƇƱû��ŻǀƷŷƁƱû�

Ɣ�đûƍƣƱû�ƾƨ�ƾŽûƌƱû�ƳƯƇƱŷŹ�ŻƣžƵžƵƱû�ŻƿăƍƯƱû�ŻƬƝƸƵƱû�õŷƬŹ�ĕŷƵƙ��ŻƁƱŷƁƱû��

ĔƼƄƺ ė÷ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƾƨ ýƍǀźƮ þŷŹŷƖù čƼƫė ơƸƴ �Ƽƻƨ żŹŷƁƱû ċƍƔƱû ŷƴ÷�������������
þûƼƫ ė÷ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƾƩƟƼƴ ƳƚŽ ŻǀƫûƍƢ ýƋƢŷƫ ƽƲƢ ƍŵŷƑƊƲƱ ŸźƑƴ�����������

�ƾƯƿƍƴ÷�ƾƐŷƴƼƲŹă�ơƵƄƴ�ė÷�ƧƱŷƇžƱû�
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�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ýėƋƢ�ŻƿăƼƣƑƱû�ŻǀŹƍƣƱû�ŻƯƲƵƵƱû�ƍźžƣŽ�Ǉ�ĕûƍƿù�

�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

ƳƷƠƶą�ĕûƄƶû��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�6DOPDQ�3DUYL]��ůŴŮƦƨû�
þŷƐûąƋƱû ƾƨ ĒąŷƔƴ ĄŷžƐ÷ Ƽƺė ęăûĆö ăûŲƨ ąƼžƮƋƱû ơƴ ŻƲŹŷƬƴ ƼǀƩƿą ĕûƍƿû ƍƔƷ�������������

�ƾƵǀƲƫǅû�ƾƐŷǀƐƼǀƄƱû�ơƙƼƱû�ƶƢ�ŷƻǀƨ�ÿƋƇŽ�òĕûƍƻƜ�Żƣƴŷƃ�ƾƨ�ŻǀƮƍǀƴǃû�

ĕŷŹėĄ Ęƍƿ ưƺ ôƾƐąŷƩƱû ƂǀƲƊƱû ēėă ơƴ ĕûƍƿù þŷƫǈƢ Ęƍƿ ƧǀƮ ƶƢ ƹƱûŲƐ ƋƸƢė��������������
�ĚûėƋƢ�ŻƿăƼƣƑƱû�ŻǀŹƍƣƱû�ŻƯƲƵƵƱû�ƍźžƣŽ�Ǉ�ĕûƍƿù�ĕ÷�üŷƃ÷�ôŻƿăƼƣƑƱû�ơƴ�þŷƫǈƣƱû�

ēėŷƇŽ ĕûƍƿùė ýąŷƃ ŻƿăƼƣƑƱû òõûƋƢ÷ ưǀŵûƍƐùė ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû òĕûƍƿǅ ŻźƑƸƱŷŹ����������
ęƌƱû�ŻƝƲƑƱû ƾƷŷƆėąƏǀŵƍƱû ƾƱƼŽ ƌƸƴ ŻƖŷƉ òƶǀƿăƼƣƑƱû ơƴ þŷƫǈƣƱû ƶǀƑƇŽ����������

�ŻǀƯƿƍƴǃû�ŻƴƼƯƇƱû�ơƴ�þûƍŽƼžƱû�ýƋƆ�ƧǀƩƊŽ�Ěŷƚƿ÷�ƾƷŷƆėą�ēėŷƆ�

þŷƿǇƼƱû żƱėŷƆ �ŻƿăƼƣƑƱû ŻǀŹƍƣƱû ŻƯƲƵƵƱû ơƴ ŻƻƃûƼƴ ęƼƸŽ Ǉ ĕûƍƿù ĕ÷ Đŷƙ÷ė������������
ĔûƋƊžƐŷŹ òýąėŷƄƵƱû ēėƋƱû ƶǀŹ þûƍŽƼŽ ƪƲƉė òƋƑŽ đƍƨ ŻƐŷǀƐ čŷźŽû ýƋƇžƵƱû�����������

�ưǀŵûƍƐųŹ�ŻƬƝƸƵƱû�ƾƨ�ŻǀƑǀŵą�ýƼƬƮ�ĕûƍƿù�ēûƋźžƐǇ��ŻƿŷƢƋƱû�þûėă÷�
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�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ŻƵƱŲƴ�þŷƆǈƖǅ�ŷƻƑƩƷ�ƎƻƄŽ�ĕŷƸźƱ�ƾƨ�ýƋƿƋƄƱû�ŻƴƼƯƇƱû�

�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

ąƳƠŴûƄŵƇ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?����þŮžƠƎƨû�ăƂƙ�
�ƹǀƨ�õŷƃ�ĕŷƸźƱ�ƾƨ�ýƋƿƋƄƱû�ŻƴƼƯƇƱû�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ�ąƼƩŽûƍžƐ�ƍƔƷ�

ƶƿƍƺŷƠžƵƱûė ĕƼƿƋƱû ŻƴĆ÷ė ŻƲƵƣƱû þŷźƲƬŽ ƶƴ ăǈźƱû ƹǀƨ ƾƷŷƣŽ ęƌƱû żƫƼƱû ƾƨ ƹƷ÷�������������
òƍƻƓ÷ ýƋƣƱ þŷƴƋƊƱû Ƨƣƙė ăŷƑƩƱûė ŻƱŷƝźƱû ŸźƑŹ ûėƋƔžƆû ƶƿƌƱû ƶǀźƙŷƦƱû����������
ąûƍƬƱû ơƸƖ ŻǀƲƵƢ ĕűƔŹ ĀąŷƊƱûė ưƉûƋƱû ƾƨ ĚŷƴąŷƖ ĚŷƬǀƫƋŽ ŻƴƼƯƇƱû ƹƃûƼŽ�����������

�ęăŷƗžƫǇû�

ƽƱù ŻƨŷƙǅŷŹ ýƋƿƋƃ ĚŷƴƼƐąė Ěŷźŵûƍƙ ýƋƿƋƄƱû ƧƔƬžƱû ƍǀŹûƋŽ ưƵƔŽ ĕ÷ ƶƯƵƿ�����������
�ƂƴûƍźƱû�ƘƣŹ�ƽƲƢ�ƾƴƼƯƇƱû�đŷƩƷǅû�ƘƩƉ�

ưƯƔŹė òŻźƙŷƥ þŷƃŷƄžƆû ƽƱù ęăŲžƐ ýƋƿƋƄƱû ƍǀŹûƋžƱû Ėƌƺ ĕ÷ ƋƮŲƵƱû ƹźƓ ƶƴ������������
�ŷƻǀƲƢ�Ěûăą�ƶƴǃû�þûƼƫ�ưźƫ�ƶƴ�ŻƩǀƸƢ�ŻƲƵƆ�ƶƓ�ŷƻƲŹŷƬǀƐ�òƾƵžƆ�ƹźƓ�

ƽƣƐ ûĄù ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû Ÿƚƥ ýƋƿƋƄƱû ŻƴƼƯƇƱû ƹƃûƼŽ Ƌƫ òƭƱĄ ƽƲƢ ýėǈƢ������������
ƾƱŷžƱŷŹė òů üƎƆ ĄƼƩƷ ƶƴ ƋƇƲƱ þŷŹƼƬƣƱû ĔûƋƊžƐû ƽƱù ŻƷûƎƊƱûė ƘǀŹǃû żǀźƱû������������

�ýƋƿƋƄƱû�ŻƴƼƯƇƱû�ƾƨ�òĕûƍƿù�
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