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ƾƮƍžƱû�ăƍƱû�ăėƋƆė�ƋǀƣƗžƱû�ƘƩƉ�ƪƜŷƸƴ�ƾƨ�ƹŵŷƩƲƆė�ĔŷƠƸƲƱ�ęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû�
�

ưƉƋƴ�
ò���� ƍźƵƑƿă �ēėǃû ĕƼƷŷƮ ƾƨ ęąƼƑƱû ĔŷƠƸƱû þûƼƫ ƋǀŹ ŸƲƆ ŻƸƿƋƴ ċƼƬƐ ƋƣŹ�������������
òŸƲƆ ƾƫƍƓ ƶƴ ŻƙąŷƣƵƱû ưŵŷƗƨ üŷƇƑƷŷŹ ƅƑƿ ƾƮƍŽ � ƾƐėą đŷƩŽû ąƼƲźŽė������������
żƵƚƷû ĕ÷ żƁźƱ ŷƴ Ƴƀ ŷǀƐėąė ŷǀƮƍŽ żƲƵƓ ƾžƱû ŻƷŷžƐ÷ þŷƀăŷƇƴ đǈƜù Ęƍƃ�������������
Ƽƿŷƴ �ąŷƿ÷ �� ƾƨ ēėƋƱû Ėƌƺ żƲƖƼŽ òýƋƿƋƢ ŻǀƙėŷƩŽ þǇƼƃ ƋƣŹė òŷƻǀƱù ĕûƍƿù�������������
ŻƲŹŷƫ ƍƻƓ÷ ŻžƐ ýƋƵƱ ò ƋǀƣƗžƱû ƘƩƊƱ ƪƜŷƸƴ ơŹą÷ õŷƔƷǅ đŷƩŽû ƽƱù ò���������������� �

�ƾƺ�òƋƿƋƵžƲƱ�

���ƕƵƆ�ŻƠƨŷƇƴ�ēŷƵƓ�ƶƴ�ŻƸǀƣƴ�ƪƜŷƸƴ�

���ŻǀƫƍƔƱû�ŻƜƼƦƱû�

����ýƍƝǀƸƬƱûė�ŷƢąă�ƾžƠƨŷƇƴ��ŷƿąƼƐ�üƼƸƃ�ƶƴ�ŻƸĠǀƣƴ�ƪƜŷƸƴ�

��òýŷƵƆ òŻǀƫĄǈƱû� ýąėŷƄƵƱû þŷƠƨŷƇƵƱû ƶƴ ŻƸǀƣƴ õûƎƃ÷ė ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ���������
��ŸƲƆė�

ēėƋƱŷŹ Đƍƣƿ þŷŹ ŷƴ ƶǀŹ ƋǀƣƗžƱû ƘƩƉ ŻǀƫŷƩŽû ơƫƼŽ ơƴ ƶƴûƎžƱŷŹ�����������
ƛƑźŽ �ĚŷƬŹŷƐ ýƍƗƸƱû� ĔŷƔƱû ƍƿƍƇŽ ŻŶǀƺ żƷŷƮ ò �ĕûƍƿù ò ŷǀƐėą ò ŷǀƮƍŽ�ŻƸƴŷƚƱû�������������
ưƯƔŹ ŻƣŹûƍƱû ƋǀƣƗžƱû ƘƩƉ ŻƬƝƸƴė ŸƱăù ƪƜŷƸƴ ƽƲƢ ýƍƓŷźƵƱû ŷƻŽƍƝǀƐ����������
ŻƮƍƆ Đŷƣƙùė òĘƼƻƱû üŷŹ ƍźƣƴ ƽƲƢ ĔŷƔƱû ƍƿƍƇŽ ŻŶǀƺ ýƍƝǀƑŹ ƭƱĄ ưƲƯžǀƱ ĔŷƢ�������������
ƭƯƩžƱû ƋƆ �ŸƱăù ƾƨ ĚûĄƼƩƷ ŷƺƍƁƮ÷ė ŻƿąƼƑƱû ưŵŷƗƩƱû ƍźƮ÷ ĘƼƫ÷ ƋƆ÷� ĔŷƔƱû ąûƍƆ÷�������������
ƾƨ ŻƿąƼƑƱû ưŵŷƗƩƱû ĆƍŹ÷ ƋƆ÷� ƾƯƷĆ ƶƿƋƱû ąƼƷ ŻƮƍƇƱ ŻźƑƸƱŷŹ ƹƑƩƷ ƍƴǇûė òĚŷźƿƍƬŽ�������������

��ƾŹƍƦƱû�ŸƲƆ�Ƨƿą�

ƋǀƣƗžƱûƘƩƉ ŻƬƝƸƴ ƪƜŷƸƴ ƾƫŷŹė ŸƱăù ƽƲƢ ĔŷƔƱû ƍƿƍƇŽ ŻŶǀƺ ýƍƝǀƐė ăƋƵŽ������������
đŷƩŽû ƪǀźƝŽ ƾƨ ýƍǀźƮ ýƋƬƢ ưƯƓ �ýŷƵƆė ŻǀƫĄǈƱûė ŸƲƆ ƾƩƿąė ŸƱăù� ŻƣŹûƍƱû������������
ƳǀƠƸŽ ēŷžƬŹ ŻƸƴŷƚƱû ēėƋƱû ĔƼƬŽ ĕ÷ ƽƲƢ ĖăƼƸŹ ƋƆ÷ ƾƨƕƷ ƹƷǃ ƋǀƣƗžƱû ƘƩƉ��������������
ŷƻƯǀƯƩŽ Ƴžƿ ĕ÷ ēƋŹ ýƍƗƸƱû Żƻźƃ ƶƯƱė òĘƍƉ÷ ưŵŷƗƨė ýƍƗƸƱû Żƻźƃ ė �ƒƢûă��������������
ĔƋƢ żƸƲƢ÷ ĕ÷ ƋƣŹ òŻƬƝƸƵƱû ƽƲƢ ŷƻŽƍƝǀƐ ƛƑźŽė ăƋƵžŽ żƆûą ŷƺƋǀǀƇŽ ė÷������������

�ƋǀƣƗžƱû�ƘƩƉ�đŷƩŽû�ƾƨ�ăąė�ŷƴ�ƽƲƢ�ŷƻžƬƨûƼƴ�

ƽƱù þŷŹƍƚƱû ƹǀƃƼžŹ ƍƵžƑžƱ ŻƬƝƸƵƱû ƾƨ ąûƍƵžƐûė õŷƬŹ Ėƌƺ ŷǀƐėą żƲƦžƐûė�����������
õŷƩƿǅû ĔƋƣŹ ŷǀƮƍŽ ŻƵƻžƴ ĚŷƴƼƵƢ ŻƣŹûƍƱû ƋǀƣƗžƱû ƘƩƉ ŻƬƝƸƴė ŸƱăù����������
ęƍƯƑƣƱû ƋǀƣƗžƱû ƽƱù ĚǇƼƖė òƋǀƣƗžƱû ƘƩƉ đŷƩŽû ƾƨ ýąƍƬƵƱû ŷƻŽŷƴûƎžƱŷŹ����������
ƶƴ ŻƴƼƢƋƴ ĔŷƠƸƱû þûƼƫ ĔƋƬŽ ƹƸƢ ƂžƷ ęƌƱûė ŻƬƝƸƵƱû Ėƌƺ ƹŽƋƻƓ ęƌƱû ƍǀƉǃû�������������

�ŻƬƝƸƵƱû�Ėƌƺ�ƾƨ�ŻǀƄǀŽûƍžƐû�ċŷƬƷ�ƽƲƢ�ŷƻŽƍƝǀƐė�ćėƍƱû�

�ŷƿąƼƑŹ��ƋǀƣƗžƱû�Ƨƫė��đŷƩŽǇ�ưƴŷƯƱû�ƕƸƱû���żƷ�ýƍƿƎƄƱû��

��



ƾƮƍžƱû�ăƍƱû�ăėƋƆė�ƋǀƣƗžƱû�ƘƩƉ�ƪƜŷƸƴ�ƾƨ�ƹŵŷƩƲƆė�ĔŷƠƸƲƱ�ęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû�
�

żƷŷƮ ŸƱăù ƾƨ ŻƿƍƯƑƣƱû þŷŹƍƚƱû ŷǀƐėą ƹǀƨ ƹƃƼŽ żƷŷƮ ęƌƱû żƫƼƱû ƾƨė������������
ĕŷƮ ƾžƱû ƾƙûąǃû ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱû ƛƑźƱ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ơƴ ĚŷƑƨŷƸŽ ĊƼƊŽ�����������
ƪƜŷƸƴ ƽƲƢ ăûƍƮǃû ŷƻŵŷƩƲƆ ƍźƢ ƶƝƸƓûė þƍƝǀƐ ſǀƆ ò�ƒƢûă� ƳǀƠƸŽ ŷƻƲžƇƿ�����������
ŻƿąƼƑƱû ŻƿăŷźƱû ƪƜŷƸƴ ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱû ƛƑŹ ƶƴ ƼƯƐƼƴ żƸƯƵŽ òþûƍƩƱû đƍƓ�����������

�ąėƎƱû�ƍƿă�ƽƱù�ŷĚƱƼƖė�þûƍƩƱû�üƍƥė�

ƶƴ ŻƲƵƃ ƶƵƚŽ ƶǀƸƐ �� ƾƱûƼƇƱ ƍƁƮǃ ƍƵžƐû ąŷƑƴ ŻƄǀžƷė żƫƼƱû ąėƍƴ ơƴ�������������
ƶǀźŽ òęąƼƑƱû ƋƻƔƵƱû ƾƨ ŻƩƲžƊƵƱû ĐûƍƜǃû ƶǀŹ þŷƬƨûƼžƱûė þûƍŽƼžƱûė þûõŷƬƲƱû����������
ƾƬǀƬƇƱû ŷƻƨƋƺ òŻǀƐėą ýąėŷƸƴ Ǉù ƶƯƿ ƳƱ �ƋǀƣƗžƱû ƘƩƉ ƪƜŷƸƴ� čėƍƔƴ ĕ÷������������
ưŵŷƗƩƱûė ĒûƍƇƱû ƽƲƢ õŷƚƬƱûė ĔŷƠƸƱû ŻƇƲƗƵƱ ŻƿąƼƐ ƾƨ čûƍƗƱû õŷƻƷù����������

�āǈƖǆƱ�ŻǀƬǀƬƆ�þûƼƝƉ�ę÷�ƶƢ�ĚûƋǀƣŹ�òŻƙąŷƣƵƱû�

ƍƁƮ÷ ƾƔŽƼƐė ŻƷŷžƐ÷ ƋƣŹ ƅźƖ÷ ęƌƱû ĔŷƠƸƱû ĒƼƲƐ ƽƲƢ ƭƱĄ ƏƯƣƷû Ƌƫė������������
ĚûąûƍƖù ƍƁƮ÷ ƅźƖ÷ė òŻƴƋƬƵƱû ēƼƲƇƱû ƶƢ ĚŷƙûƍƢù ƍƁƮ÷ė þŷƙėŷƩƵƱû ĖŷƄŽ ĚŷźƲƗŽ�����������
ƶƿƍƉǁû ưƢûƼƩƱû ĀûƍƉùė ŻƙąŷƣƵƱû ƪƜŷƸƴ ƽƲƢ ŻƿƍƯƑƣƱû ýƍƝǀƑƱû ƛƑŹ ƽƲƢ����������
ƘƩƉ ŻƬƝƸƴ ƾƨ ƶƿƎƮƍƵžƴ ĒûƍŽ÷ ăƼƸƃ ĐûƋƻžƐû ĚǇƼƖė òŷǀƮƍŽ ƳƻžƴƋƬƴ ƾƨė�����������

�ƳƻƸƴ�ƋƿƋƣƱû�āƍƃė�ưžƬƵŹ�ŸźƑžƱûė�ƋǀƣƗžƱû�
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��



ƾƮƍžƱû�ăƍƱû�ăėƋƆė�ƋǀƣƗžƱû�ƘƩƉ�ƪƜŷƸƴ�ƾƨ�ƹŵŷƩƲƆė�ĔŷƠƸƲƱ�ęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû�
�

ô�ƋƆ�ę÷�ƽƱù���ŻƆąŷźƱû�ŷǀƮƍŽ�ƶƢ�ŻƩƲžƊƴ�ĔƼǀƱû�ŷǀƮƍŽ�
òƾźƣƔƱû ĘƼžƑƵƱû ƽƲƢ ė÷ ŻǀƐŷǀƑƱû ưžƯƱû ĘƼžƑƴ ƽƲƢ ŷǀƮƍžƱ ƾƲƉûƋƱû ơƙƼƱû�����������

�ŷƻƸƴ�òƾƆûƼƷ�ýƋƢ�ƶƴ�þûƼƸƐ�ưźƫ�ƹǀƲƢ�ĕŷƮ�ŷƵƢ�ƧƲžƊƴ�

��ƅƖ ĕù� ŻŶǀƑƱû ąŷźƉǃû ơƴ ưƴŷƣžƲƱ ĚûăûƋƣžƐûė ĚŷǀƢė ƍƁƮ÷ ĔƼǀƱû ĒûƍŽǃû�����������
ŻƲƵƣƱûė ăŷƗžƫǇûė ò�ƈƱû��þûƍǀƄƩŽ òĒûƍŽ÷ ăƼƸƃ āƍƃ ò ƍƐ÷ ò ưžƬƴ� �ƍǀźƣžƱû�����������

�ŻƢŷƸƴ�ƍƁƮ÷�żƇźƖ÷�ŻǀƮƍžƱû�

��üƎƇƱû ưƁƴ� ƋƻƔƵƱû ƾƨ ąƼƚƆ ŷƻƿƋƱ ƅźƖ÷ ƳƮŷƇƱû üƎƇƱû ƍǀƥ ƶƴ ĐûƍƜ÷������������
��ƾƴƼƬƱû�

��ƽƲƢ ƪƲƣŽė ĒƍƇžŽ �ĕŷƥėăą÷ ƏǀŵƍƱû ƍǀƥ� ŻǀƮƍŽ þŷǀƗƊƓė ĕƼƱėŲƑƴ���������
ƍƿĆė� ŸƷŷƃǃû ƶǀƱėŲƑƵƱû ƾƬžƲŽė ƾƮƍžƱû ŸƣƔƱû ơƴ ưƖûƼžŽė ÿûƋƆǃû���������
ƾƨ ęąƼƑƱû ƧƲƵƱû ēėŲƑƴ � ŻƐŷŵƍƱû ƳƐŷŹ ƪƜŷƸƱû � ŻǀƲƉûƋƱû ƍƿĆė � čŷƨƋƱû�������������

��ƈƱû���þûƍŹŷƊƵƱû�Əǀŵą���ŻǀƃąŷƊƱû�

��ąŷƗžƷŷŹ òƶǀƣƴ ưƃ÷ ƽƱù ýƍžƨ ưźƫ ŷƻƵƑƆ ƳŽ ŻǀŹŷƊžƷǇû þŷƫŷƬƇžƐǇû����������
þŷŹĄŷƄžƱû ýƋƆ ƶƴ ƧƩƉ ŷƵƴ òþŷƿƼžƑƵƱû ƘƣŹ ƾƨ ŻƙąŷƣƵƲƱ ƾźƑƷ����������

�ƶǀƆ�ƽžƆ�ŻǀƐŷǀƑƱû�þŷŹŷƝƬžƐǇûė�

��ƅźƖ÷ ăėƋƇƱû ƽƲƢė ŷƿąƼƐ ƾƨ Ēąŷƣƴė þŷƻƃûƼƴ ýƋƢ ƋƣŹ ƾƮƍžƱû ƒǀƄƱû�����������
ƳǀƠƸŽė ýąƋƬŹ ĒûƍŽǃû ŻƬƀė òŻƣƐûė Ēąŷƣƴ ĊƼƊƱ ĚûăûƋƣžƐûė ŻƬƀ ƍƁƮ÷����������

�ƍǀƁƯŹ�ƍźƮ÷�żŽŷŹ�ƒǀƄƱû�

��ĚûąƌƆė ĚŷƬƵƢ ƍƁƮ÷ żƇźƖ÷ ŷƻƸƴ ƧƫƼƵƱûė ŷǀƐėą ơƴ ŻƮûƍƔƲƱ ĒûƍŽǃû ýƍƠƷ�����������
�żƫƼƱû�ƏƩƷ�ƾƨ�

��čŷƙėǃ ĚŷƵƻƩŽė ĚŷƄƚƷ ƍƁƮ÷ ƅźƖ÷ ĔŷƢ ưƯƔŹ ŻƿąƼƑƱû ŻǀƚƬƱû ƶƴ ƧƫƼƵƱû�����������
ơƴ ƾƨûƍžƆû ƾƸƬŽė ƾƷƼƷŷƫ ąŷƜųŹ ưƴŷƣžƲƱ Ěǈǀƴ ƍƁƮ÷ė òŻǀƆŷƷ ƶƴ ƶǀƿąƼƑƱû�����������

�ĘƍƉ÷�ŻǀƆŷƷ�ƶƴ�ŻǀƚƬƱû�ĖƌƻŹ�ŻƬƲƣžƵƱû�þŷƿƋƇžƱû�

�

��



ƾƮƍžƱû�ăƍƱû�ăėƋƆė�ƋǀƣƗžƱû�ƘƩƉ�ƪƜŷƸƴ�ƾƨ�ƹŵŷƩƲƆė�ĔŷƠƸƲƱ�ęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû�
�

ƽƱù ŷƿąƼƐ ƾƨ ęƍƄƿ ŷƵƴ ƧƫƼƵƱû ĉƼƗƊŹ ĕƼƵƑƬƸƴ ĒûƍŽǃû ĕűŹ ēƼƬƱû ƶƯƵƿė������������
�ĔŷƑƫ÷�Żƀǈƀ��

��þŷǀƫŷƩŽǇû ƽƲƢ ƋƣŽ ƶƴ ŷƿąƼƐ ƾƨ ĔŷƠƸƱû ƹŹ ĔƼƬƿ ŷƴ ĕ÷ ƶƠƿ ƳƑƫ�������������
ýăûąųŹ Ƴžƿ ŷƵƷù òĒûƍŽǃû ăƼƸƄƱû ƶƴ ƽƲžƫ čŷƬƿû ƋƆ ŻǀƮƍžƱû ċŷƬƸƲƱ ŻƵƃŷƻƴė������������
ơƴ ưƴŷƣžƱû ƳƑƬƱû ûƌƺ Ƌƿƍƿ ƾƱŷžƱŷŹė òćėƍƱû ŻƬƨûƼƵŹ ƏǀƱė ĔŷƠƸƱû����������

�ƭƱƌƱ�ĚŷƬƨė�ƋƻƔƵƱû�
��ƶƯŽ ƳƱ ĔŷƠƸƱû þŷƮƍƇŽ ĕ÷ė òƋƻƔƵƱŷŹ ĕƼƵƯƇžƿ ćėƍƱû ĕ÷ ƋƬžƣƿ ƳƑƫ�����������

ĔƼƄƻƱû ƽƲƢ ăƍƱû ĕ÷ Ęƍƿ żƫƼƱû ƏƩƷ ƾƨ ƹƸƯƱė òćėƍƱû ŻƬƨûƼƴ ǇƼƱ ƍƵžƱ�������������
ŷƵƸǀŹ �ŻƱŷƇƱû Ėƌƺ ƾƨ ĔŷƠƸƱû� ĔƼƄƻƲƱ ƍƓŷźƵƱû ąƋƗƵƱŷŹ ƍƗƇƸƿ ĕ÷ ŸƄƿ�����������
ƾƙėŷƩžƱû ė ƾƐŷǀƑƱû ĘƼžƑƵƱû ƽƲƢ ƍƴǃŷŹ ŷǀƐėą ŻƫǈƢ ŻƄƱŷƣƴ Ƴžƿ����������

�ŻǀƮƍžƱû�ýăŷǀƬƱû�ƍƠƷ�Żƻƃė�ưƁƵƿ�ƍǀźƮ�ƋƆ�ƽƱù�ûƌƺė�òƾƸƴǃûė�
��Ƌƫ ąƼƴǃû ĕ÷ ƋƬžƣƿė ýƍǀƉǃû þûąƼƝžƱû þŷƣźŽ ƶƴ ĚûƋƃ ƧŵŷƉ ſƱŷƀ ƳƑƫ������������

ĒŷƸƺ ĕ÷ė òŷǀƐėą ưƁƴ ƽƵƠƢ ēėăė ŷǀƮƍŽ ƶǀŹ ŻƻƃûƼƴ ŻƱŷƆ ƽƱù ƾƚƩŽ������������
ŷƸƩƙ÷ ŷƴ ûĄù ĚŷƖƼƗƉ ĔƼǀƱû ęƍƄŽ ƾžƱû þŷƮŷƯžƆǇû ƾƨ ĚûƋƃ ýƍǀźƮ ýƍƜŷƊƴ������������

�ŷƻŹ�ŷƻƱ�ưźƫ�Ǉ�ĐûƎƸžƐû�üƍƆ�ƽƱù�ŷƺƍƃė�ŷǀƮƍŽ�ƛƿąƼŽ�ēŷƵžƆû�ƭƱĄ�ƽƱù�

��

��



ƾƮƍžƱû�ăƍƱû�ăėƋƆė�ƋǀƣƗžƱû�ƘƩƉ�ƪƜŷƸƴ�ƾƨ�ƹŵŷƩƲƆė�ĔŷƠƸƲƱ�ęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû�
�

ô�ƋƆ�ę÷�ƽƱù���õƾƐ�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�ĔŷƠƸƱû�ơƙė�
ƶƴ ŻƃƼƴ ĒŷƸƻƨ òĚûƋƃ ŻŶǀƐ ĐėƍƠŹ ƍƵƿ ýƍǀƉǃû ŻƷėǁû ƾƨ ŷƿąƼƐ ƾƨ ĔŷƠƸƱû�������������
ƍǀźƮ ąŷǀƻƷûė òƹŹ ƳƻžƬƀ ƾƨ ƅƙûė Ƨƣƙė òƹƿƋƿŲƴ ċŷƐė÷ ƾƨ ơƐûƼƱû õŷǀžƐǇû������������
ŸźƑŽ ŷƴ òþŷƴƋƊƱû ưƮ ƾƨ ƍǀźƮ ơƃûƍŽė òŻƿăŷƗžƫǇûė ŻǀƔǀƣƵƱû čŷƙėǃû ƾƨ�����������
ƍƵƿ ƳƱ ĔŷƠƸƱû ĕ÷ ĚŷƵƲƢ òƹƸƢ ĊŷƚƩƷǇûė ĔŷƠƸƱû ĘƋƱ ƾƄƿąƋžƱû ąŷǀƻƷǇû ƶƴ ŻƱŷƇŹ�������������

�ƶǀŽƍƴ�Ǉù�ĚŷƬŹŷƐ�òõƼƑƱû�ƾƨ�ƹŹŷƔƴ�ơƙƼŹ�

��ƶƴ ŻƱŷƆ ƾƨ ĔŷƠƸƱû ưƉă ŷƴƋƸƢ ĖƋƙ ĒûƍƇƱûė ýąƼƁƱû ŻƿûƋŹ ƾƨ �ƽƱėǃû ýƍƵƱû�������������
ƶƴ ƽƷă÷ ė÷ ƶǀƐƼƫ üŷƫ ĕŷƮ ƽžƆ ýƍƝǀƑƱû ĕûƋƬƨ ŻƃąƋƱ ƽƙƼƩƱûė ĒŷźŽąǇû������������

�ċƼƬƑƱûė�ąŷǀƻƷǇû�
��ŻǀƱŷƵžƆû ƶƢ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû żƸƲƢ÷ ŷƴƋƸƢ ���� ĔŷƢ ƾƨ �ŻǀƷŷƁƱû ýƍƵƱû�����������

ŷƵƴ ŻƿƍƯƑƢ ơƝƫė ŻǀŹƍƆ ĀąûƼŹ żƮƍƆė ĔŷƠƸƲƱ ŻƿƍƯƑƢ þŷŹƍƙ ƹǀƃƼŽ����������
�ĔŷƠƸƱû�ċŷƬƐųŹ�ĚŷǀƱėă�ĚŷƻƃƼŽ�ĒŷƸƺ�ĕűŹ�ŷƻžƫė�ƾƨ�ĚŷƢŷźƝƷû�ƽƝƢ÷�

ƾŹŷƄƿù ưƯƔŹƏƯƣƸƿ ĕ÷ ýąėƍƚƱŷŹƏǀƱ òĔŷƠƸƱû ƹŹ ƍƵƿ ęƌƱû õƾƑƱû ơƙƼƱû ûƌƺ�������������
ĘƋƱ ąŷƑƯƷǇû ƶƴ ŻƱŷƆ ƽƱù ƾƚƩƿ ĕ÷ ýąėƍƚƱŷŹ ƏǀƲƨ òŷƿąƼƐ ƾƨ ưƇƱû ƽƲƢ�������������
ŻǀƱėƋƱû þûąûƍƬƱŷŹ ĔûƎžƱǇû ĖŷƄŽûė ƾƐŷǀƑƱû ưƇƱû ĖŷƄŽû ƍźƮ÷ ŻƷėƍƴ ęƋźǀƱ ĔŷƠƸƱû�����������
ƪǀǀƚžƱû ƳƠƣƴ ƶƢ ŻƱėŲƑƵƱû ƍźžƣŽ ƾžƱû ĚûƋƿƋƇŽ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ĖŷƄŽûė����������
ƳƻƿƋƱ ĕûƍƿùė ŷǀƐėą ƹƩƲƉ ƶƴė ĔŷƠƸƱûė òĔŷƠƸƱû ƹƸƴ ƾƷŷƣƿ ęƌƱû ęăŷƗžƫǇû�����������
ĔŷƠƸƱû ƽƲƢ ƛƦƙ ŻƐąŷƵƴė òþŷƜƼƦƚƱûė þŷƴĆǃû ơƴ ưƴŷƣžƱŷŹ ŻƖŷƉ ŻƬƿƍƜ����������
ƹŹ ƍƵƿ ęƌƱû õƾƑƱû ơƙƼƱû ŷƴ÷ òƾŹŷƄƿù ƍƀ÷ ýąėƍƚƱŷŹ ƹƸƢ ƂžƸƿ Ǉ Ƌƫ ąŷǀƻƷǇû ƋƆ���������������

��ƹƸƢ�ƳƄƷ��ƋƬƨ�ŻƲƆƍƵƱû�Ėƌƺ�ƾƨ�ĔŷƠƸƱû�

��ƾƨė ƹŽŷƿăƍƐ ƳƠƣƴ ąŷǀƻƷû Ƌƣźƨ �ơƿƍƑƱûė ęƍƯƑƣƱû ƳƑƇƲƱ ĔŷƠƸƱû čėƎƷ����������
ĚŷǀƢûƍƴė ēăŷƢ ƍǀƥ ĕŷƮ ŷƵƻƴ ƾƐŷǀƐ ưƆ ę÷ ĕųƨ òčąŷƔƱû ŻƬƀ Ƨƣƙ ưƟ�������������

�ƹƔƣƷ�ƾƨ��ĚûƍǀƉ÷�ƶƯƿ�ƳƱ�ĕù��Ěŷǀƨŷƙù�ĚûąŷƵƑƴ�ĕƼƯǀƑƨ�òĔŷƠƸƲƱ�
��ƶƴ ąƋƫ ƍźƮ÷ ąŷƻƟùė ƹǀƙąŷƣƴ ƶƴ ĔŷƬžƷǇû ƼƇƷ ƹƢŷƨƋƷûė ĔŷƠƸƱû ąûƍƖù�����������

�ơƫûė�ƍƴűƮ�ƹŹ�ēƼźƬƲƱ�ƳƱŷƣƱû�ơƨăė�ƹƿƋƿŲƴ�ŻƬƀ�ƎƿƎƣžƱ�ŻƱėŷƇƴ�ƾƨ�òŸƲƦžƱû�
��ŻǀƮƍžƱû ăėƋƇƱû ƽžƆ ăƋƵžƱûė ŻǀƱėƋƱû đƍƝƱû ƅžƨ ƽƲƢ ƹŵŷƩƲƆė ĔŷƠƸƱû ĉƍƆ�����������

ŻƮƍƇƱû ưǀƣƩžƱ ĕŷƸźƱė ĕăąǃûė đûƍƣƱûė ŷǀƮƍŽ ơƴ ƍŹŷƣƵƱû ĕėŲƓ ŸǀŽƍŽė����������
�ăŷƗžƫǇû�ŻƲƄƢė�ŻƿąŷƄžƱû�

�

��



ƾƮƍžƱû�ăƍƱû�ăėƋƆė�ƋǀƣƗžƱû�ƘƩƉ�ƪƜŷƸƴ�ƾƨ�ƹŵŷƩƲƆė�ĔŷƠƸƲƱ�ęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû�
�

ƶǀžƇƿƍƖ ƶǀžƱŷƐą òŷƿąƼƐ ƾƨ ĔŷƠƸƱû ƹƃė ŻǀƙŷƵƱû ŻƲǀƲƬƱû ơǀŹŷƐǃû ēǈƉ����������
òĔŷƠƸƱû ƾƨ ƶǀƨėƍƣƴ ƶǀƱėŲƑƴ ĕŷƑƱ ƽƲƢ òƼƯƐƼƴ ƶƴ ĒûƍŽǃû ƽƱù ƶǀŽƍƓŷźƴė�����������
ĔƼƬƿ ŷƴ ĕ÷ ĖŷƸƣƴ ûƌƺ òĒûƍŽǃû ơƴ ĔûƋƝƖǇûė ĚŷƿƍƯƑƢ ŸƱăù āŷǀžƃŷŹ ŷƵƻǀƨ ăƋƻƿ�������������

�ŻŵąŷƜ�ưƣƨ�ýăą�ė÷�űƝƊƱŷŹ�ƏǀƱė�ƹƱ�ƛƝƊƴ�ŸƱăù�ƾƨ�ĔƼǀƱû�ĔŷƠƸƱû�ƹŹ�

��ƋǀƱė� ĔŷƠƸƱû ŻǀƃąŷƉ ƍƿĆė ĕŷƑƱ ƽƲƢ ���� ƍźƵƑƿă ƾƨ żƷŷƮ ƽƱėǃû ŻƱŷƐƍƱû������������
ƶƴ āƍƖė òŻƿăŷƗžƫû þŷǀƫŷƩŽû ơǀƫƼžƱ ƼƯƐƼƵƱ ýąŷƿĆ ƾƨ ĕŷƮ ęƌƱû �ƳƲƣƵƱû�����������
Ƌƿƍƿė òęƍƯƑƣƱû ưƇƱŷŹ Ċŷƴ ĔŷƠƸƱû ĕ÷ė òưƔƨ ŻƷŷžƐ÷ ąŷƑƴ ĕűŹ ĒŷƸƺ�����������

�ŸƱăù�ưƮ�ƽƲƢ�ýƍƝǀƑƱû�
��ƾƴƼƬƱû ƶƴǃû ŸžƯƴƏǀŵą ĕŷƑƱ ƽƲƢ ���� ƍƿŷƸƿ ƾƨ żƷŷƮ ŻǀƷŷƁƱû ŻƱŷƐƍƱû������������

ĕŷƫŷƆ ŻǀƮƍžƱû þûƍŹŷƊƵƱûƏǀŵą ơƴ ƼƯƐƼƴ ƾƨ čŷƵžƃû ēǈƉ �ĒƼƲƵƴ ƾƲƢ������������
ƳƻǀƲƢ ĕ÷ė ŷƿąƼƐ ƶƴ ĀėƍƊƱû ŷǀƮƍŽ ƽƲƢ ĕűŹ ĒƼƲƵƴ ƾƲƢ ēŷƫ ſǀƆ òĕûƋǀƨ�������������

�ŻƢƍƑŹ�ƭƱĄ�ƌǀƩƸŽ�

ŻƙąŷƣƵƱû ưŵŷƗƨ ýăŷƫ ýƼƢƋŹ ŷǀƮƍŽ ƹžƲŹŷƫ ĔŷƠƸƱû ĐƍƜ ƶƴ ƋǀƣƗžƱû ûƌƺ�����������
ŻƮƍƣƵƲƱ ăûƋƣžƐǇûė ăƼƵƗƱû ƽƲƢ ƳƻžƁƆė ýƍƬƷ÷ ƾƨ ĉŷƉ čŷƵžƃǇ ŻƇƲƑƵƱû����������
�ŻƷŷžƐ÷� ąŷƑƴ þƼƴ òĕŷƥėăą÷ ƏǀŵƍƱû ĕǈƢųŹė òŻźƿƍƫ żŽŷŹ ƾžƱû ĘƍźƯƱû����������
ŻƿƍƯƑƣƱû ċŷƬƸƱû ƎƿƎƣŽ ƽƱù ĚǇƼƖė òýƼƬƱŷŹ ŸƱăù ƾƨ ąûƍƬžƐǇû ĊƍƩƱ ăûƋƣžƐǇûė�����������

�ŻƿƍƯƑƣƱû�þŷǀƱǁûė�ăƼƸƄƱû�ƶƴ�ýƍǀźƮ�ăûƋƢűŹ�

��

��



ƾƮƍžƱû�ăƍƱû�ăėƋƆė�ƋǀƣƗžƱû�ƘƩƉ�ƪƜŷƸƴ�ƾƨ�ƹŵŷƩƲƆė�ĔŷƠƸƲƱ�ęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû�
�

ô�ƾƔŽƼƐ���ŻƷŷžƐ÷�ąŷƑƴ�ƶƴ�ćėƍƱû�ăŷƩžƐû�ûĄŷƴ�
ƋƻƔƵƱû ƾƨ �ýƼƫ ƍƁƮǃû ƏǀƱė� ĚûąƼƚƆ ƍƁƮǃû ưƢŷƩƱû żƱûĆ Ǉė żƷŷƮ ŷǀƐėą������������
ƽƱù ƋǀƣƗžƱû ƘƩƉ đŷƩŽû ƽƲƢ õŷƚƬƱû ė÷ ƳǀƄƇžŹ ŷǀƐėą żƴŷƫ ĚûƍƉŲƴė òęąƼƑƱû������������
ƧƫƼƴ ĕėă ƶǀǀŹėąėǃûė ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ơƵƑƴė ƍƠƷ żƇŽ ưƗƆ ûƌƺė ƍǀźƮ ƋƆ������������

�ƍƮƌĞƿ�ƳƻƸƴ�ƾƲƵƢ�

ƶǀƨƋƺ ŷǀƐėą żƬƬƆ ò����� � ����� ƾƔŽƼƐ � ŻƷŷžƐ÷ ąŷƑƴ ŻǀƲƢŷƨ ýƍžƨ ēǈƉ�������������
�ƶǀǀƄǀŽûƍžƐû�

��ƾƨ òŷƿąƼƐ ƾƨ ąƼƴǃû ưƖŷƩƵŹ ƳƯƇžƱûė ăƼƃƼƱû ƛƑŹė ýƍƝǀƑƱû ƶƴ ƋƿƎƴ�����������
�ĘƍƉ÷�Żƻƃ�ę÷�ƍǀƀűŽ�ė÷�ąėă�ƶƴ�ƋƇƱû�ė÷�ƋǀǀƇŽ�ưŹŷƬƴ�

��ơƿąŷƔƴ ŻźƱƼƫė òƹŵŷƬŹ Ċƍƨė ƹŽŷƑƐŲƴ ŻƲƯǀƺ ýăŷƢùė ĔŷƠƸƱû ŻƸƢƍƓ���������
�ƽƝƣƵƱû�ûƌƺ�ơƴ�ƪƨûƼžžƱ�ŻǀƱėƋƱû�þûąûƍƬƱûė�ưƇƱû�

�

�ŷƻƵƺ÷�ąƼƴűŹ�ŻǀƙŷƵƱû�ÿǈƁƱû�ĔûƼƢǃû�ēǈƉ�ŷǀƐėą�żƴŷƫ�ƶǀƨƋƻƱû�ƶƿƌƺ�ƪǀƬƇžƱė�

��ƒǀƃƕƊƿ ŷƵǀƨ ĚŷƖƼƗƉ ƹƨƼƩƖ ƳǀƠƸŽė òŻǀƲƉûƋƱû ĔŷƠƸƱû đûąė÷ ŸǀŽƍŽ����������
ƹǀƲƢ ĕŷƮ ŷƵƢ ƹƲƵƢ ŻƬƿƍƜė ƹžźǀƮƍŽ ƾƨ ĚûƍǀźƮ Ěŷƫąŷƨ ĔƼǀƱû ƍƻƠƿ ęƌƱû ĔŷƠƸƱû�������������
ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ƾƨ õŷƬźƱû ƽƲƢ ƹŽąƋƫ ƽƲƢƏƯƣƷû ŷƴ Ƽƺė òþûƼƸƐ ýƋƢ ưźƫ�������������

�ŷƻǀƲƢ�ƍƝǀƑƿ�
��òŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƄǀŽûƍžƐû ƪƜŷƸƴ ƽƲƢ ƾŵŷƻƷ ưƯƔŹ ĔŷƠƸƱû ýƍƝǀƐ ƛƑŹ����������

ƪƔƴăė ŷƻƩƿąė ŸƲƆ ƾƨ ŻƸǀƣƴ ƪƜŷƸƴ ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱû ēŷƵƯžƐû ưƁƴ����������
�ŻǀŹƼƸƄƱû�ŻƬƝƸƵƱûė�òŷƻƩƿąė�

���āƍƜ�ûƌƯƺ�ƾƸźŽ�ė÷�ĔŷƠƸƱû�ċŷƬƐù�ƽƲƢ�ưƵƣƱû�ė÷�ýƼƢƋƱû�ƶƴ�ŷǀƮƍŽ�ơƸƴ�
��ąƼƚƇŹ ƭƱĄ ƍƗƆė ęąƼƑƱû ƋƻƔƵƱû ƾƨ ŷƺąƼƚƆė ŻƙąŷƣƵƱû ąėă ƳǀƄƇŽ����������

�ƍƮƌŽ�ŻǀƲƢŷƨ�ĕėă�ƾƔŽƼƐė�ŻƷŷžƐ÷�þŷƀăŷƇƴ�ƶƴ�ŸƷŷƃ�
��ƎƮûƍƴ ƶƢ ŷƻƱƎƢė ŷƿąƼƐ ƶƴ ŻƸǀƣƴ õûƎƃ÷ ƾƨ ŻƙąŷƣƵƱû ƪƜŷƸƴ ƍƗƆ�����������

þŷƫŷƩŽûė ƾƸƴǃûė ęƍƯƑƣƱû ƛƦƚƱûė ąŷƗƇƱû ƍźƢ ĔŷƠƸƱû ýƍƝǀƐ ƪƜŷƸƴ���������
ƽƱù ŷƺûƍƫė ŷƻŽûƋƲŹ ƶƴ ēŷƬžƷǈƱ ýƍǀźƮ ŻƿƍƔŹ ưžƯŹ ơƨă ŷƵƴ òþŷƇƱŷƗƵƱû�����������

�ęąƼƑƱû�ēŷƵƔƱû�ƾƨ�ŻƙąŷƣƵƱû�ƪƜŷƸƴ�
��ąŷƑƴ ƾƨ ƍǀƀűžƱû ƽƲƢ ò�ĔŷƠƸƱû ƶƴ üƍƬƴ ƍƉö ưƢŷƨ ę÷ ė÷� ĕûƍƿù ýąƋƫ ƳǀƄƇŽ��������������

ĆŷƄƷǇû ûƌƺ żƸƓă ƾžƱû ŷǀƐėƍƱ ąėƋƱû ûƌƺ ąŷƯžƆûė òĔŷƠƸƱû þŷƮƍƇŽė čûƍƗƱû�����������
ƶǀŽƼŹ ưźƬžƐû ſǀƆ ò���� ƍƿŷƸƿ�ƾƷŷƁƱû ĕƼƷŷƮ ƾƨ ƶǀŽƼźƱ ýƍǀƉǃû ýąŷƿƎƱŷŹ����������
ýąŷƿĆ ƾƨ òƪƔƴă ƾƨ ŻǀƐėƍƱû ŻƇƲƑƵƱû þûƼƬƱû ƍƬƴ ƾƨ ƋƐǃû ąŷƔŹ�����������
�ŻǀƸǀŽƼźƱû�ýƍƝǀƑƱû�ýƍƯƨ�ƈƐƍžƱ�ŻƨėƍƣƵƱû�þǇƼƮƼŽėƍźƱû�ưƮ�ăėƋƆ�þĆėŷƄŽ��

��



ƾƮƍžƱû�ăƍƱû�ăėƋƆė�ƋǀƣƗžƱû�ƘƩƉ�ƪƜŷƸƴ�ƾƨ�ƹŵŷƩƲƆė�ĔŷƠƸƲƱ�ęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû�
�

��ƽƲƢ ƹŵŷƬźŹ ēƼźƬƱûė ĔŷƠƸƱû ŻƸƢƍƔƱ òŻǀƐėą ŻǀƲǀŵûƍƐù þŷƬƨûƼŽ ƪǀƬƇŽ���������
�żƸƵƚŽ��ƾŽŷǀƔǀƲǀƵƱû��ĕûƍƿù�ąėă�üŷƑƆ�

�DăƼƸƃ þŷƨą ưƁƴ ŻƬƱŷƢ þŷƩƲƴ ƾƨ ƾƲǀŵûƍƐǅû ēǈžƆǈƱ þǇĆŷƸŽ ƳƿƋƬŽ����������
�ýƍžƨ�ƌƸƴ�ƳƻŹ�ŸƱŷƝŽ�ƶǀǀƲǀŵûƍƐù�

�E�ĕǇƼƄƱû�ƽƲƢ�ĚŷǀƵƐą�ƹŽƍƝǀƐ�ƛƑźŹ�ƾƲǀŵûƍƐǅû�ēǈžƆǈƱ�āŷƵƑƱû�

�FŷƿąƼƐ ƾƨ ŻƸǀƣƴ ơƫûƼƵƱ ƍƉǁ żƫė ƶƴ ŻǀƲǀŵûƍƐù þŷŹƍƙ ƹǀƃƼŽ����������
ĘƋƱ ýƍźžƣƵƱû ĐûƋƺǃû ƶƴ ƭƱĄ ƍǀƥ ė÷ ŻǀƷûƍƿù þŷǀƔǀƲǀƴ ŷƻǀƨ ƋƃûƼžŽ�����������

�ƾƲǀŵûƍƐǅû�ēǈžƆǇû�

�GƽƱù ŷƻƲƿƼƇŽė ŷƻǀƨ ưŵŷƗƩƱû ƭǀƯƩŽė ŻǀŹƼƸƄƱû ŻƻźƄƱû ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱû���������
�ĚŷǀƸƴ÷�ŻžƲƩƸƴ�ĚŷƿăŷƗžƫû�ŻƫƼƇƑƴ�ŻƬƝƸƴ��

���



ƾƮƍžƱû�ăƍƱû�ăėƋƆė�ƋǀƣƗžƱû�ƘƩƉ�ƪƜŷƸƴ�ƾƨ�ƹŵŷƩƲƆė�ĔŷƠƸƲƱ�ęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû�
�

ô�ƾƔŽƼƐ���ŻƷŷžƐ÷�ąŷƑƴ�ƶƴ�ŷǀƮƍŽ�þăŷƩžƐû�ûĄŷƴ�
ýƋƢ ƌƸƴ ęąƼƑƱû ƧƲƵƱû ƾƨ ŻǀƮƍžƱû þŷƮƍƇžƱûė òŷƿąƼƐ ƾƨ ŻǀƮƍžƱû þûƋƃûƼžƱû�����������
ƏǀƱė ŻƙąŷƣƵƲƱ� ƶƴŷƚƱû ąėƋŹ ĔŷǀƬƱŷŹ ýƍƜŲƴ �ćėƍƱû ơƴ ŻƮûƍƔƱŷŹ� ƶǀƸƐ����������
þŷƆŷƑƴ ƾƨ ĒąŷƔžƱûė ŻƿƋƸƱû ŻƱŷƆ ąŷƻƟù Ěûąûƍƴ ĒûƍŽǃû ēėŷƆ ŷƴ ąƋƬŹė �ĔŷƠƸƱû������������
ŷƴ ĚŷƵŵûă òŻǀƷûƋǀƵƱû ė÷ ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ŻǀƐėƍƱû þŷƮƍƇžƱû ĕ÷ Ǉù ŷǀƐėą ơƴ ưƵƣƱû������������

�ƏƯƣƱû�ƍƻƠŽ�żƷŷƮ�

ŷƴƋƸƢ ƛźƚƱŷŹ ŷǀƐėą ƶƴ ŷǀƮƍŽ ƹƣƫƼžŽ żƷŷƮ ŷƵŹ ĔƎƄƱû ơǀƝžƑƷ Ǉ ŷƸƷ÷ ƶǀƆ ƾƨė��������������
ŷƴ Ƴƺ÷ ăƋƣƷ ĕ÷ ƶƯƵƿ ƶƯƱė òęąƼƑƱû ƧƲƵƱû ƾƨ ŻƔƺė ýƋƬƣƴ ŻƮûƍƓ þ÷ƋŹ�������������

��������������ƾƔŽƼƐ���ŻƷŷžƐ÷�ąŷƑƴ�ċŷƔƷ�ýƍžƨ�ēǈƉ�ŷǀƮƍŽ�ƹžƬƬƆ�

��þƍƉ÷ė òŷƿąƼƐ ƶƴ ƪƜŷƸƴ ýƋƢ ƾƨ ŻƸǀƣƴ ăėƋƆ ƋƸƢ ĔŷƠƸƱû ĔƋƬŽ żƩƫė÷������������
żƷŷƮ ĕ÷ ƋƣŹ òŻƙąŷƣƵƱû ýƍƝǀƐżƇŽ ŻƣƫûƼƱû ƪƜŷƸƵƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû ċƼƬƐ�����������
ŻƸƿƋƴ ƽƲƢ ĔŷƠƸƱû ýƍƝǀƐ ƋƣŹ ċƼƬƑƱŷŹ ýăƋƻƴ ƪƜŷƸƵƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû����������

�ŸƲƆ�
��ƋƿƋƣƱû ƹźƃƼƵŹ żƇźƖ÷ ęƌƱûćėƍƱû ơƴ ƋǀƣƗžƱû ƘƩƉ đŷƩŽû ƽƱù żƲƖƼŽ�����������

�ŻƸƴö�ƪƜŷƸƴ�ƽƱù�żƱƼƇŽė�òƧƗƬƱû�đŷƝƷ�ĀąŷƉ�ƪƜŷƸƵƱû�ƶƴ�
��� þûƍƩƱû čąă� ŷƿąƼƐ ƾƨ ƪƜŷƸƴ ýƋƢ ƽƲƢ ýƍƓŷźƵƱû ŷƻŽƍƝǀƐ żƝƑŹ�����������

��ƾƱŷžƱŷŹė���ĔǈƑƱû�ơźƷ���ĕƼžƿƎƱû�ƶƗƥ�
�Dƶƴ ŻźƿƍƬƱû ė÷ ŻƿăėƋƇƱû ƪƜŷƸƵƱû ƘƣŹ ƾƨ ƒƢûă ƽƲƢ żƚƫ����������

��üŷźƱû��ŻƬƝƸƴ�ƽƱù� ĚǇƼƖė�ƳƮ����ƪƵƢ�ƽžƆė�ăėƋƇƱû�
�E�3<'�ė�3..�þŷǀƔǀƲǀƴ�þƋǀƆ�
�FƳƯƇžƱûė ƪƜŷƸƵƱû Ėƌƺ ýąûăùė ŻźǀƮƍŽ ƾƨ ưƉƋžƱŷŹ ŷƻƱ ƅƵƐ���������

��ƈƱû���ƍŹŷƣƵƱû�òŻƇƗƱû�ò�ƳǀƲƣžƱû��ŷƻǀƨ�ŻǀƑǀŵƍƱû�þŷƢŷƝƬƱŷŹ�
�Gƾƨ ŷƺƋƃûƼŽ ƳƯƇŹ ƹŽǇŰƴė ęąƼƑƱû ƋƻƔƵƱû ƾƨ ĚŷžŹŷƀ ĚǈƢŷƨ żƇźƖ÷����������

�ŷƻƸƴ�ŻƸǀƣƴ�ŻƆŷƑƴ�ƽƲƢ�ŷƻŽƍƝǀƐė�ŷƿąƼƐ�ưƉûă�
��ýƋƢŷƬƱû ƹźƔƿ ƹƷ÷ ŻƃąƋƱ ĚûƋƃ ƶƗƇƴ ŷƻƚƣŹ� ŻƿƍƯƑƢ ĚŷƜŷƬƷ þƍƔƷ����������

ŻƩƗŹ ƋǀƣƗžƱû ƘƩƉ ƪƜŷƸƴ ƾƨė ĒŷźžƓǇû ƪƜŷƸƴ ƾƨ �ŻƿƍƯƑƣƱû���������
��Żźƫûƍƴ�ċŷƬƷ��

��ĚŷǀƱėă ŻƴƍƇƵƱû ŻƇƲƐǃû ĔûƋƊžƐû ƽƲƢ ƹŵŷƩƲƆė ĔŷƠƸƱû ýąƋƫ ƶƴ ĚûƍǀƁƮ þ ĠƋƆ�����������
ƪƜŷƸƴ ƳƠƣƴ ƾƨ ŻźƫûƍƵƱû ċŷƬƷ ăƼƃė ƳƯƇŹ òęėŷǀƵǀƯƱû āǈƑƱû ĚŷƖƼƗƉė����������

�ŻƙąŷƣƵƱû�
��þŷƮûƍƓė þŷƫŷƩŽǇ Ƌƻƴ ŷƴ òƾƵǀƲƫùė ƾƱėă ŸƢǈƮ ŷƺąėă ƶƴ þĆƎƢ����������

ƶƴ �ƈƱû��ƾźǀƲƱû ƧƲƵƱû òĆŷƦƱû ưƬƷ ċƼƝƉ� ŻǀƄǀŽûƍžƐû ŻƿƍƯƑƢė ŻƿăŷƗžƫû���������
�ēǈƉ�

���



ƾƮƍžƱû�ăƍƱû�ăėƋƆė�ƋǀƣƗžƱû�ƘƩƉ�ƪƜŷƸƴ�ƾƨ�ƹŵŷƩƲƆė�ĔŷƠƸƲƱ�ęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû�
�

�D�ŷǀƐėą�ưƁƴ�ýƍǀźƮ�ŻǀƱėă�ýƼƫ�ơƴ�ŻƮûƍƓ�
�Eƶƴ ƋƿƋƣƲƱ ŻƵƻƴ Żǀƙą÷ė ĚǈƉƋƴ ĕŷƮ ƹǀƨ ưƉûƋžƱûė ęąƼƑƱû ƧƲƵƱû����������

ŷǀƱŷƝƿù ò ŷƑƷƍƨ ò ŷǀƷŷƵƱ÷� ŷŹėąė÷ ēėăė ŷǀƮƍŽ ƶǀŹ þǈƖûƼžƱûė þûõŷƬƲƱû�����������
��ƈƱû��ŷǀƷŷƝƿƍŹ�ò�

�FơǀƵƃ żźƱŷƜė òŻƬƝƸƵƱûė ŷƿąƼƐ ƾƨ ƼŽŷƸƱû ƶƢ ưǀƮƼƮ ŷƻƑƩƷ żƴƋƫ����������
�ƾƮƍžƱû�ąėƋƱû�ĆėŷƄŽ�ĔƋƢė�ĔûƍžƆŷŹ�ƹƑƩƷ�ƼŽŷƸƱû�ƹǀƨ�ŷƵŹ�ƳƱŷƣƱû�

��ęąƼƑƱû ĕûƋǀƵƱû þƍƵƁžƐûė ŻǀƸƴǃûė ŻƿƍƯƑƣƱû ŷƻŽûąƋƫ ƶƴ żƣƐė��������
�ýƋƿƋƃ�þŷƯǀžƯŽė�þŷǀƸƬŽ�ƽƲƢ�āŷžƩƷǇûė�òŷƺƍƿƼƝŽė�þûąƋƬƱû�ĖƌƻƱ�ƍźžƊƵƮ�

���ĚŷƖƼƗƉ ŻƇƲƑƵƱû ưŵŷƗƩƱû� ŻƙąŷƣƵƱû ąûƍƫ ƽƲƢ ŷƻŽƍƝǀƐ ƶƴ þĆƎƢ���������
ƾƨ żƵƺŷƐė òĚŷƚƿ÷ ŻǀƷûƋǀƵƱû ŷƵƷùė ƛƬƨ ŻǀƐŷǀƑƱû ƏǀƱ ŷƻžǀƲƢŷƨ ƛźƙė����������

��ƍźƢ�ŻƵƠƸƴ�ŻƇƲƑƴ�ýƼƫ�ƽƱù�ŷƻƲƿƼƇŽė��ưŵŷƗƩƱû�Ėƌƺ�ưƯƔŽ�ýăŷƢù�
�D�ŷƻŽŷƻƃƼŽė�ưŵŷƗƩƱû�Ėƌƺ�ŻźǀƮƍŽ�ƳǀǀƬŽ�
�E�ŻƿƍƯƑƣƱûė�ŻǀƐŷǀƑƱû�ýąƼƔƵƱûė�ƅƗƸƱû�ƳƿƋƬŽ�
�F�ŷƻƜŷƔƷė�ŷƺƋƃûƼŽ�ƪƜŷƸƴė�ŷƻƇǀƲƑŽė�ŷƻƲƿƼƵŽė�ŷƺăûƋƢ÷�ƛźƙ�
�Gƾƨ ýăŷǀƬƱû ýƋƐ ƽƱù ēƼƖƼƲƱ ŻƸǀƣƴ þŷƢƼƵƄƴ ė÷ þŷǀƗƊƔŹ ơƨƋƱû����������

�ŷƻƚƣŹ�
�Hò�ƾƸƜƼƱûƒǀƄƱû� ưŵŷƗƩƱû ĖƌƻƱ ơƴŷƃ ąŷƜù ưǀƯƔŽ čėƍƔƴ żƵƢă���������

�ƹƱǈƉ�ƶƴ�ưƵƣƱûė�ƹƱ�ĔŷƵƚƷǇû�ƽƲƢ�ưŵŷƗƩƱû�ſƆė�

��

���



ƾƮƍžƱû�ăƍƱû�ăėƋƆė�ƋǀƣƗžƱû�ƘƩƉ�ƪƜŷƸƴ�ƾƨ�ƹŵŷƩƲƆė�ĔŷƠƸƲƱ�ęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû�
�

ƹŵŷƩƲƆė�ĔŷƠƸƲƱ�ęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû�ŻƻƃûƼƵƱ�ŷǀƮƍŽ�þûąŷǀƉ�
ƽƲƢ ĔŷƠƸƱû ąûƍƖùė ò�ŷǀƐėąė ĕûƍƿù� ƹŵŷƩƲƆė ĔŷƠƸƱû ưźƫ ƶƴ ęƍƯƑƣƱû ƋǀƣƗžƱû�����������
òŻƷŷžƐû�ƾƐŷǀƑƱû ưƇƱû ưƺŷƄŽė ŻƙąŷƣƵƱû ýƍƝǀƐ ƪƜŷƸƴ ƾƨ ĚŷƿƍƯƑƢ ĔƋƬžƱû���������
ĔƋƬžŹ ýăƋƻƵƱû ƪƜŷƸƵƱû ƕƊƿ ŷƵǀƨ� ŷǀƮƍŽ þûąŷǀƉ ƍƗƇƿ �ƈƱû�� ŻƿąƼžƐă ŻƸƄƱ�����������

�ŻǀƱŷžƱû�þûąŷǀƊƱŷŹ��ŷƻǀƲƢ�ýƍƝǀƑƲƱ�ĔŷƠƸƱû�

���ƶǀƣƴ�ƋƆ�ƋƸƢ�ĔŷƠƸƱû�ĔƋƬŽ�ƧƫƼƿ�ćėƍƱû�ơƴ�đŷƩŽû�ƽƱù�ưƖƼžƱû�
��ŻƻƃûƼƴė ŷƻǀƲƢ ýƍƝǀƑƱû ƶƴ ĔŷƠƸƱû ơƸƴė ƪƜŷƸƵƱû Ėƌƺ ƶƢ čŷƨƋƱû����������

��ĕǁû��ƽžƆ��ĚûƋƣźžƑƴ�ĚûąŷǀƉ�ėƋźƿė�òŻƿƍƯƑƢ�ýƼƬŹ�ŻƿƍƯƑƣƱû�ƹŽŷƮƍƇŽ�
��ƋǀƣƗžƱû ŻƴėŷƬƵƱ ĔƎƲƿ ŷƴė ŷǀƃƼƱƼƸƯžƱûė āǈƑƱŷŹ ŻƙąŷƣƵƱû ưŵŷƗƨ ƳƢă���������

ƶƴ ĚûƍǀƁƮ Ƨƣƚƿ ŷƵƴ ăėƋƇƴ ưƯƔŹ Ƴžƿ ûƌƺė òƹŵŷƩƲƆė ĔŷƠƸƲƱ ęƍƯƑƣƱû�����������
�ąŷǀƊƱû�ûƌƺ�ŻǀƲƢŷƨ�

��ŻƮƍƣƵƱû Ėƌƺ ƾƨ ăƼƵƗƱû ƽƲƢ ŻƙąŷƣƵƱû ưŵŷƗƨė ŷƻŽąƋƫ ĔƋƢ ĕǈƢù����������
õŷƬźŹ ƅƵƑƿ òƹŹŷƓ ŷƴ ė÷ ŻƇƱŷƗƴ đŷƩŽû ƪƨė ŻƻƃûƼƵƱû ƶƴ üŷƇƑƷǇûė�����������

� ĚǈƖ÷�ŷƻŹ�ƅƵƑƿ�Ǉ�ė÷�ŻƸǀƣƴ�þŷźǀŽƍŽė�ăėƋƆ�ƪƨė�ŻǀƮƍžƱû�ċŷƬƸƱû�

ċŷƬƸƱûė ŷƿąƼƐ ƽƱù ưƉƋŽ ƾžƱû ēŷŽąǃû ė ŻǀƮƍžƱû ŻƿƍƯƑƣƱû ăƼƔƇƲƱ ŻźƑƸƱŷŹ ŷƴ÷������������
ĔŷƠƸƱûė ŷǀƮƍŽ ƶǀŹ ŻƻƃûƼƴ üƍƫ ƽƱù ýąėƍƚƱŷŹ ƍǀƔŽ Ǉ ŷƺøŷƔƷû Ƴžƿ ƾžƱû ŻƿƍƯƑƣƱû�������������
ƽƲƢ ĔŷƠƸƱû ýƍƝǀƐė ĔƋƬŽ ŻǀƱŷƵžƆû ƽƱù ƍǀƔŽ ƾƻƨ ƏƯƣƱû ƽƲƢ òćėƍƱû ė÷������������
ŻƿăėƋƇƱû ƪƜŷƸƵƱû ƘƣŹė ƍŹŷƣƵƱû ŷƻǀƨ ŷƵŹ ŻƙąŷƣƵƱû ƪƜŷƸƴ ưƮ ė÷ ƳƠƣƴ�����������

�ŷƿąƼƐė�ŷǀƮƍŽ�ƶǀŹ�ĚŷƴŷƵŽ�ăėƋƇƱû�ƽƲƢ�ŻƣƫûƼƱû�
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���



ƾƮƍžƱû�ăƍƱû�ăėƋƆė�ƋǀƣƗžƱû�ƘƩƉ�ƪƜŷƸƴ�ƾƨ�ƹŵŷƩƲƆė�ĔŷƠƸƲƱ�ęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû�
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ƾƮƍžƱû�ăƍƱû�ăėƋƆė�ƋǀƣƗžƱû�ƘƩƉ�ƪƜŷƸƴ�ƾƨ�ƹŵŷƩƲƆė�ĔŷƠƸƲƱ�ęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû�
�

ƶƯƵǀƨ ưƣƩƱŷŹ ŻƙąŷƣƵƱû ŷƻŽƍƑƉ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ơƴ ưƴŷƣžƲƱ ŷǀƮƍŽ þûąŷǀƉ ŷƴ÷�����������
�ďŹ�ŷƻƗǀƊƲŽ�

��Ėƌƺ ĒƍŽė ŻƙąŷƣƵƱû üŷƇƑƷû ơƴ ęĆûƼžƱŷŹ ƪƜŷƸƵƱû Ėƌƺ ƶƴ üŷƇƑƷǇû����������
��ąƼƝƑƱû�Ėƌƺ�ŻŹŷžƮ�ŻƠƇƱ�ƽžƆ�ƋƣźžƑƴ��òƹŵŷƩƲƆė�ĔŷƠƸƲƱ�ƪƜŷƸƵƱû�

��ƶƴ ŻƙąŷƣƵƱû üŷƇƑƷû Ƴƥą ŻźƫûƍƵƱû ċŷƬƷė ŻƿƍƯƑƣƱû ċŷƬƸƱû ƾƨ õŷƬźƱû����������
ƾƮƍžƱû ăƼƃƼƲƱ ŻǀƢŷƨƋƱû ŻƿƍƯƑƣƱû ýƼƬƱû ƎƿƎƣŽ ĔƎƲžƑƿ ûƌƺė òƪƜŷƸƵƱû Ėƌƺ����������
ĔŷƠƸƱû þŷƓƍƇžƱ ŻƦŵŷƐ ŻƵƬƱ ĕƼƯƿ Ǉ ſǀƇŹ òƹžƸƢƍƓė ƪƜŷƸƵƱû Ėƌƺ ƾƨ�����������

�ƹŵŷƩƲƆė�
��ŷƴ Ƽƺė òŷƻǀƲƢ ƪƩžĞƿ ċŷƬƷ ƽƱù ơƃûƍžƱûė ƹƴƋƬŽ ƶƢ ĔŷƠƸƱû ƾƸƁŹ ćėƍƱû čŷƸƫû�������������

�ĘėƋƃ�ĕėă�ƶƯƱė�ýƍžƨ�ƌƸƴ�ƹƲƣƨ�ŷǀƮƍŽ�ēėŷƇŽ�
��ƹŹ ĔƼƬŽ ơƐûė ęƍƯƑƢ ưƵƣŹ òĔŷƠƸƱû ŷƻǀƨ ĔƋƬŽ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ýăŷƣžƐû�����������

ƅƄƸƿ ƳƱ ƹƸƯƱė ĚǈƖ÷ ƹŹ ưƵƣƱû Ƴžƿ ąŷǀƉ Ƽƺė òŷǀƮƍŽ ƶƴ ŻƴƼƢƋƴ ŻƙąŷƣƵƱû�������������
�ŷƻƵƺ÷�üŷźƐ÷�ýƋƣƱ�

�D�ưƣƩƱŷŹ�ŷƺėƍƑƉ�ƪƜŷƸƴ�ƾƨ�ēŷžƬƱŷŹ�ưŵŷƗƩƱû�čŷƸƫù�ŻŹƼƣƖ�
�E�ĕûƍƿùė�ŷǀƐėąė�ĔŷƠƸƱû�ơƴ�ŻƻƃûƼƵƲƱ�ŻƴĆǈƱû�ƍƨƼŽ�ĔƋƢė�

��ƹŹ ĔƼƬŽ ơƐûė ęƍƯƑƢ ưƵƣŹ òĔŷƠƸƱû ŷƻǀƨ ĔƋƬŽ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ýăŷƣžƐû�����������
ƶƗƥė þûƍƩƱû čąă ąûƍƥ ƽƲƢ òŷƻƲźƫ ƶƴ ŻƴƼƢƋƵƱû ưŵŷƗƩƱû ơƴ ŷǀƮƍŽ�����������

�ĕǁû�ŷǀƮƍŽ�ƹŹ�ăƋƻŽ�ŷƴ�Ƽƺė�òĔǈƑƱû�ơźƷė�ĕƼžƿƎƱû�
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ƾƮƍžƱû�ăƍƱû�ăėƋƆė�ƋǀƣƗžƱû�ƘƩƉ�ƪƜŷƸƴ�ƾƨ�ƹŵŷƩƲƆė�ĔŷƠƸƲƱ�ęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû�
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ƾƮƍžƱû�ăƍƱû�ăėƋƆė�ƋǀƣƗžƱû�ƘƩƉ�ƪƜŷƸƴ�ƾƨ�ƹŵŷƩƲƆė�ĔŷƠƸƲƱ�ęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû�
�

�ŷƻƵƺ÷�ƶƴ�ăƍƱû�ƽƲƢ�ŷǀƮƍŽ�ýąƋƫ��ƕƊƿ�ŷƵǀƨ�ŻǀźƲƐ�þûƍƓŲƴ�ĒŷƸƺ�

���ŸƱăù� ƽƲƢ ŷƿąƼƐ ƾƨ ęƍƄƿ ŷƴ ƶƢ ſƿƋƇƱû ƾƨ ƾƮƍžƱû üŷƝƊƱû ąŷƗžƫû������������
ŸƲƆ Ƨƿą ƶƢ ƾƲƊžƱû ƾƸƣƿ ûƌƺė �ƋǀƣƗžƱû ƘƩƉ ŻƬƝƸƴ ưƮ ƏǀƱė�����������

�ƾŹƍƦƱûė�ƾŹƼƸƄƱû�
��ƪƜŷƸƵƱû ƶƴ üŷƇƑƷǈƱ ƹŵŷƩƲƆė ĔŷƠƸƲƱ ŷǀƮƍŽ ŷƻžƝƢ÷ ƾžƱû ŻƲƿƼƝƱû ŻƲƻƵƱû����������

���ĚŷƴƼƿ����ƶƴ�ƍƁƮ÷�������ƍƿûƍźƨ�ƍƻƓ�ŻƿŷƻƷ�ƽžƆ��ŷƻǀƲƢ�ûėƍƝǀƐ�ƾžƱû�
�DƽƲƢė òŻƙąŷƣƵƱû ƪƜŷƸƴ ƾƨ ĔŷƠƸƱû ĔƋƬŽ ŻƢƍƐ ƽƲƢ ćŷǀƬƱŷŹ���������

đǈƜù Ƨƫė þûƼƢăė ưƻ ĞƵƱûė ĕƋƻƲƱ ýăŷƢ ĔŷƠƸƱû ēǈƦžƐû ŻƬƿƍƜ���������
ĔŷƠƸƱûėćėƍƱû ŷƻƣƴ ưƴŷƣžǀƐė òĚûƋƃ ŻƲƿƼƜ ŻƲƻƵƱû Ėƌƺ ĕųƨ òąŷƸƱû����������
ŻƲƻƵƮ ŷƻƸƴ ƍƁƮ÷ òơƫûė ƍƴűƮ ƳƻƴƋƬŽė ƳƻŽƍƝǀƐ żǀźƁžƱ ŻƖƍƩƮ���������

�ŻƙąŷƣƵƱû�ýƍƝǀƐ�ŻƬƝƸƴ�ƾƨ�ĔƋƬžƱû�ƶƢ�ơƃûƍžƲƱ�
�EăƼƸƄƱû ƶƴ ăƋƢ ĊƍƣŽ Ƴƥą ƹŵŷƩƲƆė ĔŷƠƸƲƱ ŻƲƻƴ ƶƢ ŷǀƮƍŽ ĕǈƢù�����������

ƍǀƔƿ �ŻƲƻƵƱû ĕǈƢù ƋƣŹ ƹƲžƬŹ ĔŷƠƸƱû Ĕŷƫ ƳƻƚƣŹ� ưžƬƲƱ ĒûƍŽǃû����������
ĕűŹ ưƴűŽ żƱûĆ Ǉė òŻƻƃûƼƵƱŷŹ ŸƥƍŽ Ǉė ýƋƣžƑƴ ƍǀƥ ŷǀƮƍŽ ĕ÷ ƽƱù������������

�ŻǀƐŷƴƼƲŹă�ŻƬƿƍƝŹ�ŻƴĆǃû�ưƇŽ�
�FþŷǀƱöė ŻƿƍƯƑƣƱû ċŷƬƸƱû ĐûƋƻžƐû ƽƲƢ ƾƮƍžƱû ăƍƱû ąŷƗžƫû��������

ƽƲžƬƱû þûƍƔƢ ƶƢ ĕǈƢǅûė òĒŷźžƓǇû ƪƜŷƸƴ ƾƨ ĔŷƠƸƲƱ þŷǀƆėƍƴė���������
ąƼƴǃû ĖƌƻŹ ĔŷƣƱû ę÷ƍƱû ŻźƜŷƊƴė ĔŷƠƸƱû ăƼƸƃ ƶƴ �ƶƿƋǀƇƵƱû� ė÷����������
ƽƱù Ěŷƚƿ÷ ƍƓŲƿ ûƌƺ òŷƻžźǀƻƱė ŷƺǈžƬƱ ưƣƩƱŷŹ żƵƬžƷû ŷǀƮƍŽ ĕűƮė����������
ŻƿăėƋƇƴ ƽƲƢ ƍƓŲƿė ŻǀƆŷƷ ƶƴ ƾƐŷƴƼƲŹă đŷƩŽû ƽƲƢ ŷǀƮƍŽ ưƿƼƣŽ����������
ĔƋƢ üŷźƐ÷ ƋƆ÷ ĖąŷźžƢû ƶƯƵƿė òĘƍƉ÷ ŻǀƆŷƷ ƶƴ ăƍƱû ƽƲƢ ŷǀƮƍŽ ýąƋƫ������������

�ŷǀƮƍŽ�ŸƚƦŹ�ĔŷƠƸƱû�ÿûƍžƮû�
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���



ƾƮƍžƱû�ăƍƱû�ăėƋƆė�ƋǀƣƗžƱû�ƘƩƉ�ƪƜŷƸƴ�ƾƨ�ƹŵŷƩƲƆė�ĔŷƠƸƲƱ�ęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû�
�

ŻƖǈƉ�
ĕƼƷŷƮ �� ƾƨ ĖŷƬƱ÷ ęƌƱû ĔŷƻƱû ƹŹŷƝƉ ƾƨ ĕŷƥėăą÷ ƏǀŵƍƱû ĕ÷ ƶƴ ƳƥƍƱŷŹė�������������
ĔŷƠƸƱû ĔƋƬŽ ơƴ ưƴŷƣžƱû ƾƨ ŷǀƮƍŽ ŻǀƄǀŽûƍžƐû ƽƱù ƹǀƨ đƍƝŽė ���� ƍƿŷƸƿ�ƾƷŷƁƱû������������
ċƼƝƉ ƽƱù ĔŷƠƸƱû ơƃûƍŽ ƽƲƢ ŷǀƮƍŽ ąûƍƖù ƽƲƢ ƎƮą òƋǀƣƗžƱû ƘƩƉ ƪƜŷƸƴ ƾƨ�������������
ŻƲƵƆ ƾƨ ŻƙąŷƣƵƱû ŷƻŽƍƑƉ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ƕƊƿ ŷƵǀƨė ƹƷ÷ Ǉù òƾƔŽƼƐ đŷƩŽû������������
ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱŷŹ ĔŷƠƸƱû ČŷƩžƆû ƽƱù ưǀƵŽ żƱûĆ Ǉ þǇŷƵžƆǇû ĕųƨ òýƍǀƉǃû ƋǀƣƗžƱû������������
Ƌƫ ė÷ üŷƇƑƷǈƱ ƍƝƚŽ Ƌƫ ƪƜŷƸƵƱû Ėƌƺ ƾƨ ŻǀƮƍžƱû ċŷƬƸƱû ĕ÷ė ƪƜŷƸƵƱû Ėƌƺ�������������
ŷƵǀƨ ŷƴ÷ òŻƮƍƇƱû ƽƲƢ ŷƻŽąƋƫė ŷƻƵƄƆ ƶƴ ĚûƍǀƁƮ ăƋƇƿ đŷƩŽŷŹ õŷƬźƱŷŹ ŷƻƱ ƅƵƑƿ�������������
Ėƌƺ ŻŹŷžƮ ŻƠƇƱ ƽžƆ� þǇŷƵžƆǇŷƨ òĔŷƠƸƱû ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑƿ ƳƱ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ƕƊƿ������������
żƇŽ ýăėƋƇƴ ŻƆŷƑƴ Ēƍžƿ đŷƩŽû ƽƱù ćėƍƱûė ĒûƍŽǃû ưƖƼŽ ƽƱù ưǀƵŽ �ąƼƝƑƱû������������

��ŻƙąŷƣƵƱû�ŷǀƮƍŽ�ýƍƝǀƐ�

ĖƍƺŷƟ ƾƨ ĕƼƯƿ Ǉ Ƌƫ òęąƼƑƱû ƋƻƔƵƱû ƾƨ ƾƱŷƇƱû ƍŽƼžƱûė ƋǀƣƗžƱû ĕ÷ ŻƬǀƬƇƱûė�������������
ưƇƲƱ ưžƫ Ǉù Ƽƺ ŷƴ ƹžƬǀƬƆ ƾƨ ƹƸƯƱė òƾƔŽƼƐ ăėƋƇƱ ƳǀƐƍŽ ýăŷƢù ăƍƄƴ ƶƴ ƍƁƮ÷���������������
òęąƼƑƱû ƋƻƔƵƱû ƾƨ ŷƻžǀƲƢŷƨ þûąƍźƴ ƶƴ ŷǀƮƍžƱ ƋƿƍƄŽė òŷƿąƼƐ ƾƨ ƾƐŷǀƑƱû�����������
ưźƬžƑƴ ƾƨ ưƢŷƩƱû ąėƋƱŷŹ òƶǀǀƷûƍƿǅûė ćėƍƱû ƹŵŷƩƲƆė ĔŷƠƸƱû ăƍƩŽ ưŹŷƬƴ ƾƨ�����������

�ŷƻƲźƬžƱ�ýƋƣžƑƴ�ĕƼƯŽ�Ǉ�Ƌƫ�ŷǀƮƍŽ�ĚûƋƃ�ýƍǀźƮ�ýąŷƑƉ�Ėƌƺė�òŻƬƝƸƵƱûė�ŷƿąƼƐ�

ĚûąŷźžƉû ưƁƵŽ ĔƼǀƱû ęąƼƑƱû ƋƻƔƵƱû ŷƻŹ ƍƵƿ ƾžƱû þûƍŽƼžƱû ĕųƨ ĘƍƉ÷ Żƻƃ ƶƴ�������������
þŷƿǇƼƱûė òŻƻƃ ƶƴ ĕûƍƿùė ŷǀƐėą ơƴ ŻǀƮƍžƱû þŷƮûƍƔƱûė þŷƩƱŷƇžƱû ŻƬǀƬƇƱ����������
ŷǀƮƍŽ ơƴ ŷǀƐėą ŻƮûƍƓ ė÷ ŻƫǈƢ ĕ÷ ėƋźƿ Ąù òĘƍƉ÷ Żƻƃ ƶƴ ƼŽŷƸƱû ƧƲƆė ýƋƇžƵƱû���������������
ƽƲƢ ăŷƵžƢǇŷŹ ŷǀƮƍŽ ŻƬƀ ĕųƨ żƫƼƱû ƏƩƷ ƾƨė òƹǀƲƢ ėƋźŽ ŷƵƴ ĚûƍǀƁƮ Ƨƣƙ÷�������������
ŻƫǈƣƱû þăŷƐ ƾžƱû þûƍŽƼžƱûė þŷƨǈƊƱû ĕùė ŻƩǀƣƙ òŷƻƵƢăė ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû����������
ƽƲƢ ĚŷǀƬǀƬƆ ĚŷǀźƲƐ Ěûƍƀ÷ żƮƍŽ ŻǀƙŷƵƱû þûƼƸƑƱû ƾƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱûė ŷǀƮƍŽ ƶǀŹ������������

�ƶƿƋƲźƱû�ƶǀŹ�ĕėŷƣžƱû�ŻǀƷŷƯƴûė�ŻƫǈƣƱû�

ŻƬƀ ĘƋƴ ĕųƨ ƹŹ ƾƚƵƱû ƳžǀƐ ęƌƱû ƼƿąŷƸǀƑƱû ĕŷƮ Ěŷƿűƨ òƪźƐ ŷƴ ưƮ ƶƴ ƳƥƍƱŷŹ���������������
Ƴƻƴ ưƴŷƢ òƹƵƿƋƬžƱ ŷƺăûƋƣžƐû ƾƢƋŽ ęƌƱû ƳƢƋƱûė ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱŷŹ ĒûƍŽǃû����������

�ƍƉǁû�ƽƲƢ�ąŷǀƉ�ŸǀƲƦžƱ�

���




