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��ôƧƑƟ÷�ĂėąŮƍ�õŮƯŰ�ƴƨù�ĕûƄƶù�ƘƟƂƶ�ęƃƨû�Ůƫ���ąƼƩŽûƍžƐ�

��ŮƶąƳƈŰ�Ĕûƅŵƨƾû�ýăŮƙƼ�ųƢƳƨû�ĕŮŽ���Ćƍǀƨ÷�ƶƿąƼƨ�

��ůƨăù�ƭƫ�ƭƶąŮƠƨû�ƭƷƶąƳƈƨû�ŲƶŮƬŽ�ƭƔƯƊûė�ƴƩƙ�ůŻƶ���Ćƍǀƨ÷�ƶƿąƼƨ�

��ƴƩƙ ăƄŴ ĕ÷ ŮŰėąė÷ ƴƩƙ ƵƝűƯƶ ƞƷƥ �ŻǀƃąŷƊƱû þŷƫǈƣƲƱ ƾŹėąėǃû ƏƲƄƵƱû�����������
ůƨăù�ƴƩƙ�ĔƳŻƲƨû�

��ôăƳƣŴ�ƭƶ÷��ĕƄƣƨû�ŲƣƠƍ� ��,166�

��ŮƮėąƳƥ�ćėƄƷƟ�ŲƠƍŮƙ�ƅƥƄƫ�ƵƟ�ĕûƄƶù���ąƼƩŽûƍžƐ�

��ŲƔƩƈƨû�ƭƫ�ưƓƳƣƇė�ĒąŮűƫ�ƵƯƈžƨ�ƄƷŸƬƨû�ăƳƚƎƨû���ĕƼƑƲƿė�ƎƮƍƴ�

���ŮƱõûąė Ůƫė ĕûƄƶù ůƷƎƶ ŮƮėąƳƥ ćėƄƷƟ� �ŻƴŷƣƱû ĕėŲƔƲƱ ćƋƬƱû ƎƮƍƴ����������
ăûăƅƶ�ƵƮûƄƶƼû�ĔŮƗƯƨû�ăŮƣŵƮû�

��ŮŰėąė÷ė�ŹƷƩƁƩƨ�ůƫûƄŴ�ƂƨŮƮėă�ĔƿƇ�ŲƔƀ�ėƂűŴ�ƞƷƥ���ćėŷƺ�ĔŷŽŷƔŽ�

���ŲƇŮŬƄƨûė�ŲƇŮƷƈƩƨ�ŲűƈƯƨŮŰ�ŲƫăŮƣƨû�ĕûƄƶù�þŮŰŮƁŵƮû�ƵƯƚŴ�ûĄŮƫ���ąƼƩŽûƍžƐ�

����ƉƷƚƶ�ưƩŸƫ�ƭƦƨ��þŮƫ�ĒąŮűƫ���ƎƿûƍŹƍžƷù�ĕŷƯƿƍƴ÷�

��

��



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ôưƚƨ÷�ĂėąŷƖ�õŷƸŹ�ƽƱù�ĕûƍƿù�ơƨƋƿ�ęƌƱû�ŷƴ�
�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

ąƳƠŴûƄŵƇ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?����þŮžƠƎƨû�ăƂƙ�
�ƹǀƨ�õŷƃ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�ƶƴ�òưƚƨ÷�ĂėąŷƖ�õŷƸźƱ�ĕûƍƿù�ơƨûėă�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ�ąƼƩŽûƍžƐ�ƍƔƷ�

�ŷƵƴ òüƍƦƱû ĔŷƵžƺû ƽƲƢ ŻǀƷûƍƿǅû ŻƿėƼƸƱû þŷƆƼƵƝƱû þĄƼƇžƐû ŷƵƱŷƝƱ���������
ĔƋƬŽ ơƴ ƶƯƱ �ŻǀƷûƍƿǅû ƈƿąûƼƗƱû ŷǀƃƼƱƼƸƯŽ ƍƿƼƝŽ ƶƴ ĐėŷƊƵƱû ƽƲƢ ƽƦƜ�����������
þŷƀăŷƇƴ ę÷ ĕ÷ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ �ƍǀƦžƿ ƎǀƮƍžƱû ûƌƺ ĕųƨ òƈƿąûƼƗƱû ƂƴŷƷƍŹ������������
ưƵžƔžƐ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ơƴ þŷŹƼƬƣƱû ƧǀƩƊŽ ĕűƔŹ ŻǀƲźƬžƑƴ��������
ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƍǀƥ ƶƵƨ ò ƈƿąûƼƗƱû ƂƴŷƷƍŹ ƽƲƢ ăƼǀƫ ĊƍƩŹ ŸƲƜ ƽƲƢ ƋǀƮűžƱŷŹ�������������

�ýƍǀźƮ�ăƼǀƫ�ƽƲƢ�ĕûƍƻƜ�ƪƨûƼŽ�

�ƍźžƣŽė òŻƇƲƑƵƱû ŷƻŽûƼƫ ƶƴ ÷ƎƄžƿ Ǉ õƎƃ Ƽƺ ƾƷûƍƿǅû ƈƿąûƼƗƱû ƂƴŷƷƍŹ�����������
ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƋƿƍŽ òƭƱĄ ơƴė �ƾƴƼƬƱû ƶƴǄƱ Ěŷƿąėƍƙ ƂƴŷƷƍźƱû ĕûƍƻƜ����������
ŻǀƲźƬžƑƵƱû þŷƙėŷƩƵƱû ƾƨ ƍǀźƮ ưƯƔŹ ŻǀƷûƍƿǅû ƈƿąûƼƗƱû ƍƿƼƝŽ ƋǀǀƬŽ���������
þŷǀƔǀƲǀƵƲƱ ŷƻƵƢăė ƾƷûƍƿǅû ęėƼƸƱû ƂƴŷƷƍźƱû Ěŷƚƿ÷ ưƵƔžƐ ƾžƱû��������
ƪǀǀƚŽ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ƶǀƣžǀƐ òđŷƩŽû ƽƱù ưƖƼžƲƱ ƶƯƱė �ŻǀƵǀƲƫǅû����������
ŸƃƼƵŹ đŷƩŽû ƽƱù ưƖƼžƱû þǇŷƵžƆû ƶƴ ƋƇƿ ĐƼƐ ûƌƺ �ŷƻƜėƍƓ����������

�ŸƴûƍŽ�ƋƱŷƷėă�ƾƯƿƍƴǃû�ƏǀŵƍƲƱ�ĘƼƗƬƱû�ŸƱŷƝƵƱû�

�ƈƿąûƼƗƱû ĔûƋƊžƐǇ ŻǀƄǀŽûƍžƐǇû ŻƵǀƬƱû ĕûƍƿù üƍƇƱû ŻŹƍƄŽ żƵƲƢ ƋƬƱ���������
ŻƵƃŷƻƵƱ ŻƿăŷƗžƫǇû ŻƩƲƯžƱû ơƨąė ƶǀƙąŷƣƵƱû ĕŷƯƑƱû þŷƿƼƸƣƴ ƍƑƯƱ��������

�ĕûƍƿù�

�ƾƨ ĚŷƢƼƸŽ ƍƁƮǃûė ƍźƮǃû ƾƺ ŻǀƷûƍƿǅû ƈƿąûƼƗƱû ŻƷŷƐƍŽ ĕƼƯŽ ŷƵŹą òĔƼǀƱû�����������
ŻǀŹƍƣƱû ŻƯƲƵƵƱû ưƁƴ ƾŹƍƣƱû ƂǀƲƊƱû ƾƑƨŷƸƴ ĕǃ ĚûƍƠƷ �ŻƬƝƸƵƱû���������
ƽƲƢ þûąǇėƋƱû þûąŷǀƲƴ ĕƼƬƩƸƿ ýƋƇžƵƱû ŻǀŹƍƣƱû þûąŷƴǅûė ŻƿăƼƣƑƱû��������
ŻƿƋǀƲƬžƱû ƳƻƓƼǀƃ ƅǀƲƑžƱ üƍƦƱû ƾƨ ŻƢƼƸƗƵƱû ŻƿƍƯƑƣƱû þûƋƣƵƱû��������

òþŷŹƼƬƣƱŷŹ�ŻƜƼŹƍƵƱû�ĕûƍƿù�ŷƻǀƺŷƚŽ�ĕ÷�ƶƯƵƿ�Ǉ�ŻƬƿƍƝŹ�

�āǈƑƮ ƾƉėąŷƗƱû ŷƻƄƴŷƷƍŹ ƾƨ ąŷƵƁžƐǇû ŻƲƖûƼƴ ĕûƍƻƜ þąŷžƉû ���������
ƅƵƑžƐ ƈƿąûƼƗƱû ŻƷŷƐƍŽ ĕųƨ òŻǀƵǀƲƫù üƍƆ üƼƔƷ ŻƱŷƆ ƾƨ �ŻƻƃûƼƵƲƱ����������
ƳƻƷŷƯƐ ƋƿƋƻŽė ƾŽûąŷƴǅûė ęăƼƣƑƱû ăŷƗžƫǇŷŹ ąƍƚƱû đŷƇƱųŹ ĕûƍƿǅ��������
ƽƱù ƈƿąûƼƗƱû ƳƿƋƬŽ ƾƨ ŻƲƁƵžƵƱû ĕûƍƿù ŻǀƄǀŽûƍžƐù ĕųƨ òưƁƵƱŷŹė �ƶǀǀƷƋƵƱû����������
ƾƙûąǃû ƾƨ ćŷƵƆė ĕŷƸźƱ ƾƨ ů üƎƆė ƶƵǀƱû ƾƨ ƶǀǀƀƼƇƱû ưƁƴ õŷƩƲƇƱû������������
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�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ąŷƜù ƾƨ ŷƻƑƩƷ ŻǀƄǀŽûƍžƐǇû ĐûƋƺǃû ƶƴ ƍǀƁƯƱû ƪƬƇŽ ŻǀƸǀƝƑƲƩƱû���������
�ơƐė÷�ƾƨûƍƦƃ�

�ŻƿŷƢƋƱû Ċûƍƥǃ ŷƻǀƨ ŷƵŹ òĘƍƉ÷ ƋŵûƼƨ ƹƱ ƾƷûƍƿǅû ƈƿąûƼƗƱû ƂƴŷƷƍŹ ƍƿƼƝŽ�����������
�ŻźǀƻƱûė�ŻǀƲƇƵƱû�

�ƽƱù ĕûƍƿù żƣƨă ƾžƱû ŻǀƯǀžƯžƱûė ŻǀƄǀŽûƍžƐǇû ưƴûƼƣƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû ĕù����������
ŷƻƑƯƢ ƶƯƵƿ Ǉė ŻƵŵŷƫ żƱûĆ ŷƴ ƾƉėąŷƗƱû ŷƻƄƴŷƷƍŹ ƾƨ ŻƨŷƁƯŹ ąŷƵƁžƐǇû�����������
þŷƿǇƼƱû þŷƀăŷƇƵƱ ŻźƑƸƱŷŹ ƍǀƊƱŷŹ ƍƔźƿ Ǉ ûƌƺ �ŷƺŷƇƙė ŻǀƔƢ ƶǀŹ����������
ĘƍƉ÷ ēėăė ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ĕƼƯŽ ƽžƆ ŻǀƲźƬžƑƵƱû ĕûƍƿùė ýƋƇžƵƱû���������
ƾƨ �ƛƐėǃû đƍƔƱû ĀąŷƉ ƋžƵŽ ƾžƱû ƈƿąûƼƗƱŷŹ ŷƻźƱŷƝƴ ƋǀǀƬžƱ ýƋƣžƑƴ����������
�ƈƿąûƼƗƱû�ŻƷŷƐƍŽ�þûąƋƫė�Żƫă�ƎƿƎƣžƱ�ưƵƣƱû�ĕûƍƿù�ưƖûƼžƐ�òƭƱĄ�ĕƼƚƥ�
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��



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ŷƿąƼƑŹ�ĔûƎžƱǇû�ýăŷƢǅ�żƫƼƱû�ĕŷƆ�
�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

ĆƄƷƟ÷�ƭƶąƳƟ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?�������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?��-HQQLIHU�&DIDUHOOD��ůŴŮƦƨû�
�ƹǀƨ�õŷƃ�ŷƿąƼƑƱ�þŷƩžƱǇû�ýăŷƢù�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ�Ćƍǀƨ÷�ƶƿąƼƨ�ƍƔƷ�

�ŻƠƨŷƇƴ ƾƨ ŷǀƐėą ƶƴ ƳƢƋŹ ƋƐǃû þûƼƫ żƴƋƬŽ òƛƬƨ ƍƻƔƱû ûƌƺ ƾƨ������������
ýƋƢ ƍƵžƐû ĔƼƄƺ ƋƣŹ òŷƿąƼƐ üƍƥ ēŷƵƓ ƾƨ ŻƙąŷƣƵƱû ưƬƣƴ òŸƱăù�����������
ęąƼƐ ������� ƶƴ ƍƁƮ÷ ƍƄƺ ò���� ƍźƵƑƿă�ēėǃû ĕƼƷŷƮ �� ƌƸƴ �ƍƻƓ÷�����������

�ƳƻƱĆŷƸƴ�

�òŻƿŷƦƲƱ ĚŷƩǀƣƙ ēûĆŷƴ ƹƴŷƠƷ ƶƯƱ ò
Ĝ

Ċûą÷ ƽƲƢ ưƗƆ Ƌƫ ƋƐǃû ĕƼƯƿ ŷƵŹą������������
Ėƌƺ �ŷƻǀƨ þûƋǀƬƣžƱû ăûăƎŽė ýƍƬžƑƴ ƍǀƥ ƹŽƍƝǀƑƱ ŻƣƙŷƊƱû ƪƜŷƸƵƱûė���������
ýƋƢŷƑƵŹ ƽžƆ òƳƐŷƆ ưƯƔŹ ŷƻŹ ĆƼƩƿ ĕ÷ ƋƐǄƱ ƶƯƵƿ ĚŷŹƍƆ żƑǀƱ üƍƇƱû������������

�ŷǀƐėąė�ĕûƍƿù�

�ƅƃƍƵƱû ƍǀƥ ƶƴ ŷƿąƼƐ ƾƨ čûƍƗƱû ĕ÷ ĒąƋŽ ĕ÷ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ŸƄƿ�������������
ûƌƺ ƶƯƱ òƍƴƋƴ ēŷƵžƆû ýƍǀźƮ üƍƆ üƼƔƷ �ŸƿƍƬƱû ưźƬžƑƵƱû ƾƨ ƾƻžƸƿ ĕ÷������������

�ƳƑƇƿ�ĕ÷�ƶƢ�ƋǀƣŹ�ŷƿąƼƐ�ƍǀƗƴ�ĕ÷�Ěŷƚƿ÷�ƾƸƣƿ�

�ŻƿƍƯƑƣƱûė ŻƿăŷƗžƫǇûė ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû þûąƋƬƱû ƶƴ ýăŷƩžƐǇû ĕù ��������
ƍǀƦƿ ĕ÷ ƶƯƵƿ òŷƿąƼƐ ƾƨ ƍƉö ưƁƵƴ ưƮ þûąƋƫ ƶƴ ưƲƬŽ ƾžƱû òŻǀƯƿƍƴǃû�������������
ĚŷƵƻƴ ĚŷƐŷƐ÷ ơƚƿė òŻǀƷŷƑƷǅû ŻƴĆǃû õûƼžƆû ƽƲƢ ƋƢŷƑƿė òčûƎƸƱû ąŷƑƴ����������
òƍƝƊƱû ƶƴ ƍǀƁƯƱû ąûƍƵžƐû ơƴ �ĐŷƝƵƱû ŻƿŷƻƷ ƾƨ ƾƐŷǀƐ ēŷƬžƷû ŻǀƲƵƣƱ�����������

�Ěŷƫƍƨ�ÿƋƇƿ�ĕ÷�ƶƯƵƿ�ăėƋƇƵƱû�ƾƯƿƍƴǃû�ċąƼžƱû�ƽžƆ�

�ƶƯƱė òŸƑƇƨ ƹŽėąĄ ƽƱù ĔŷƠƸƲƱ ƾƱûƼƵƱû ęƍƯƑƣƱû ƋƻƄƱû ưƗƿ ƳƱ����������
�ąŷƻƸƿ�ęąƼƑƱû�ăŷƗžƫǇû�

�ƋƙþŷƃŷƄžƆû ąŷƀ÷ ŷƵƴ òăŷƆ ưƯƔŹ ăƼƫƼƱûė ŻǀŵûƌƦƱû ăûƼƵƱû ąŷƣƐ÷ żƣƩŽąû�����������
ƾƨ ýƍǀƦƖ ēûƎŽ Ǉ ŷƻƷ÷ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ óŻƴƼƯƇƲƱ ŻƿăŷƗžƫǇû þŷƐŷǀƑƱû�����������

�ƼƵƸŽ�ĕ÷�ưƵžƇƵƱû�ƶƴ�þŷƃŷƄžƆǇû�Ėƌƺ�ĕ÷�ėƋźƿ�òŻǀƱûƼƵƱû�ƪƜŷƸƵƱû�

�ēǈƉ ƶƴ ĚŷǀŵƎƃ òŻƵƫŷƩžƵƱû ŻƿăŷƗžƫǇû ŻƴĆǃû ŸƸƄŽ ĚûƋƺŷƃ ƋƐǃû ēėŷƇƿ �����������
�ĔŷƠƸƱû ƶƴ ƶǀŹƍƬƵƱû ēŷƵƢǃû ēŷƃą ąŷźƯƱ ŻǀƱŷƵƱû ēƼƖǃû ƽƲƢ õǈǀžƐǇû����������
ŻǀŹƼƑƇƵƱû ưƮŷǀƺ ƘƿƼƬŽė ƶǀƱûƼƵƱû ăŷƣŹųŹ ăƋƻŽ þŷƜƼźƚƵƱû Ėƌƺ��������

�ýƍƬžƑƵƱû�ƍǀƥ�ƪƜŷƸƵƱû�ƾƨ�ŻǀƲƇƵƱû�

�ƳƿƋƿ ĕ÷ ĔŷƠƸƱû ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑƿ ƾžƱû ŷƿąƼƑƱ ęăŷƗžƫǇû ąŷǀƻƷǇû ĕűƓ ƶƴ�����������
ŻƲƢŷƩƱû þŷƻƄƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû ƧƬŽ �ĐûƍƜǃû ýăƋƣžƵƱû ŷƿąƼƐ üƍƆ ơƐƼƿė����������

��



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

òăǈźƱû ưƉûă ĘƼƬƱû ĕûƎǀƴ ƾƨ ēƼƇŽ ę÷ ƶƴ ýăŷƩžƐǈƱ ăûƋƣžƐǇû Żźƺ÷ ƽƲƢ������������
�üƍƇƱû�ąƼƝŽ�ŻǀƐŷƐǃû�ŻǀƨŷƬƁƱûė�ŻǀƢŷƵžƃǇû�þŷƴŷƑƬƷǇû�ưƯƔžƐė�

�ƽƲƢ ưƵƣƱû òŷƻŵŷƩƲƆ ơƴ ƪǀƀƼƱû ƪǀƑƸžƱŷŹ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ŸƄƿ����������
ýăŷƢùė ŻǀƵƸžƱûė ąŷƵƢǅû ýăŷƢù ăƼƻƃ ƾƨ ýƋƢŷƑƵƱûė ŻƬƝƸƵƱû ąûƍƬžƐû���������

�ƶǀƜƼžƱû��

�ĐėƍƠƱŷŹ ŻƷąŷƬƴ ĚŷǀźƑƷ ęƼƫ ăŷƗžƫŷŹ ŷƿąƼƐ đƍƓ ēŷƵƓ ơžƵžƿ���������
ąŷƵƁžƐǇû ƋƢŷƑǀƐė òĔŷƠƸƱû ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑƿ ƾžƱû ƪƜŷƸƵƱû ƾƨ ŻƿăŷƗžƫǇû���������
ưƿƋŹ � ƋǀƓƍƱû ƳƯƇƱûė ąŷƺăĆǇûė ŻƴǈƑƲƱ ĀĄƼƵƸƮ ƹƊǀƐƍŽ ƽƲƢ Ǝ ĠƮƍƵƱû����������
�ƾƐŷǀƐ�ēƼƇŽ�Ĕŷƴ÷�ƪƿƍƝƱû�ƋǀƻƵŽ�ƾƨ�ƋƢŷƑƿ�ĕ÷�ƶƯƵƿ�ƹŹ�đƼƀƼƴ�ƋƐǄƱ�

��

��



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ŸƱăù�ƶƴ�ƶƿąŷƩƱû�ƶǀƿąƼƑƱû�ŻƿŷƵƆ�ƶƝƸƓûė�ƽƲƢ�ŸƄƿ�
�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

ĆƄƷƟ÷�ƭƶąƳƟ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?�������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�5REHUW�6��)RUG��ůŴŮƦƨû�
�ƹǀƨ�õŷƃė�ŸƱăù�ƶƴ�ƶǀŹąŷƻƱû�ƶǀƿąƼƑƱû�ŻƿŷƵƆ�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ�Ćƍǀƨ÷�ƶƿąƼƨ�ƍƔƷ�

�ƳƻƸƴ ŻŵŷƵƱû ƾƨ �� ƾƱûƼƆ òŸƱăù ƶƴ ƶƿąŷƩƱû ƶǀŶƃǈƱû ƶƴ ŻǀƱŷƇƱû ŻƃƼƵƱû ĕù�������������
ƾƨ čûƍƗƱû þûƼƸƐ ơƑŽ ƌƸƴ ýƍƄƺ ƍźƮ÷ ĕǁû ƾƺ òēŷƩƜǃûė õŷƑƸƱû ƶƴ������������

�ŷƿąƼƐ��

�ƾƷŷźƵƱû ƽžƆė þŷƵǀƊƴ ăƼƃė ơƴ �ąăŷƷ ĔŷƣƝƱûė òŻŹƼƲƦƴ Żƀŷƥǅû þǇŷƮė����������
ƶƴ ƶƯƵƴ ăƋƢ ƍźƮ÷ ưƣƩƱŷŹ ęėŲŽ ƾžƱû ŻǀƮƍžƱû ăėƋƇƱû ƶƴ üƍƬƱŷŹ ŻƴŷƣƱû������������
ƾƨ ė÷ òŻƲƵžƯƴ ƍǀƥ

Ĝ
ĕŷźƴ ƾƨ ĔƼƸƱû ƽƱù āĆŷƷ ������� ƍƝƙû ƋƬƨ òƶǀŶƃǈƱû�������������

Żƃąă ƶƢ ĚûƍǀƁƮ ƘƩƊƸŽ ýąûƍƆ þŷƃąă ƾƨ đƍƝƱû ēƼƜ ƽƲƢ ė÷ òēƼƬƇƱû������������
�ŷƻƱ�ĊƍƣžƱû�ƶƴ�ąŷƦƗƱû�ēŷƩƜǃûė�ơƙƍƱû�ƾƨƼŽ�óƋƵƄžƱû�

ơƸƗƱû�ąƼƜ�ƾƨ�ŻƴĆ÷�

�ƳžǀƐ �ƶǀǀƷƋƵƱû õǇŲƺ ęąƼƑƱû ƒǀƄƱû ƍƐ÷ ûĄù ÿƋƇǀƐ ûĄŷƴ ƅƙûƼƱû ƶƴ�����������
�ŻƜŷƑźŹ�ƍǀƁƯƱû�ưžƫ�ƳžǀƐė��ĐǇǁû�þûƍƔƢ�ƽƲƢ�ƘźƬƱû�

�ƶƴ ƹŽûƼƫ ƧƫƼžŽ �ŸƱăù ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱû ýăŷƢųŹ ƋƐǃû ƋƻƣŽ ò ƍƿûƍźƨ �� ƾƨ�������������
ŻƴėŷƬƵƱû ŷƻǀƨ ĕƼƯŽ Ěŷƙą÷ ŸƑžƯŽė òĘƍƉ÷ ýƍƴ ĒƍƇžƱû ƾƨ ÷ƋźŽ Ƴƀ ƍƉǁ ƶǀƆ�������������

�ŻƩǀƣƙ��

��ŷƺăėƋƆ ƅžƨ ƽƱù ƍƝƚŽ ĐƼƑƨ òƋƐǃû ĔƋƬŽ Ƨƫė ƶƴ ŷǀƮƍŽ ƶƯƵžŽ ƳƱ ûĄù�������������
ƶƿƍǀƁƯƲƱ ƅƵƑŽ ĐƼƑƨ òƶǀŶƃǈƱû ƶƴ ƍǀƁƯƱû ưźƬžƑŽ ĕ÷ ƶƯƵƿ Ǉ ŷƻƷ÷ ŷƵŹė������������
ŻƃƼƵƱû Ėƌƺ ĕƼƯžƐ �ŷŹėąė÷ ƽƱù ăǈźƱû ƍźƢ ēŷƬžƷǇŷŹ � ƳƻƵƠƣƴ ƶƯƿ ƳƱ ĕù ���������������
ƽƱù þă÷ ƾžƱûė ���� ĔŷƢ ƾƨ żƀƋƆ ƾžƱû ƭƲŽ ƶƴ ƍźƮ÷ ƶǀƿąƼƑƱû ƶǀŶƃǈƱû ƶƴ��������������
ƾƨ ĐƍƝžƵƱû ƶǀƵǀƲƱ ƳƢƋƱû ýăŷƿĆ ƽƱù þă÷ė ŷŹėąė÷ ƾƨ ŻƐŷǀƑƱû ƍǀǀƦŽ�����������

�ĕûƋƲźƱû�ƶƴ�ƋƿƋƣƱû�

ưƿƋŹ�ưƚƨ÷�

�ŻƸƴö ŻƬƝƸƴ Ƽƺ ƍƓŷźƵƱû ƾƯƿƍƴǃû ęƍƯƑƣƱû ưƉƋžƱû ŸƸƄžƿ ąŷǀƉ ưƚƨ÷����������
ŻǀƣƨƋƵƱû ŻƵƠƷ÷ ŷƻƸƢ ơƨûƋŽė ŻǀƮƍžƱû ăėƋƇƱû ƶƴ ęąƼƑƱû ŸƷŷƄƱû ƽƲƢ ơƬŽ�����������

�ăėƋƇƱû�ƶƴ�ƾƮƍžƱû�ŸƷŷƄƱû�ƽƲƢ�ýăƼƃƼƵƱû�ŻǀƮƍžƱû�þûƍŵŷƝƱûė�ƈƿąûƼƗƱûė�

�ŻǀźƲƑƱû ŸƷûƼƄƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû ŷƻƿƋƱė òýƋƿƋƃ ýƍƯƨ żƑǀƱ ŻƸƴǁû ŻƬƝƸƵƱû����������
ŻƬƝƸƵƱû ŻƿŷƵƆ ƾƺ ŻƲƵžƇƴ ŻƲƯƔƴ ƍźƮ÷ �ŷƺƌźƷ ƽƱù ŷƴŷŹė÷ ýąûăù żƣƨă ƾžƱû������������

��



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ŻƬƝƸƵƱû ƍźžƊžƐ ŻƿąƼƑƱû þûƼƬƱû ĕ÷ ƋƮŲƵƱû ƹźƓ ƶƴ �ŷƻƑƩƷ ŻƸƴǁû����������
�ƾƢŷƨă�ƾƮƍŽ�ưƣƨ�ăą�ƍǀƁƿ�ŷƵƴ�òŻƸƴǁû�

ƍƜŷƊƵƱû�ưǀƲƬŽ�

�ŻƿąƼƨė ýăŷƆ ŻƴĆ÷ ƛźƇžƐ ŷƻƸƯƱ �ĘƋƵƱû ưƿƼƜ ĚǈƆ żƑǀƱ ŻƸƴǁû ŻƬƝƸƵƱû�����������
ŻƲƠƴ żƇŽ ĘƍƉ÷ ýƍƴ ĔƋƬžƱû ƾƨ ęąƼƑƱû ƒǀƄƱû ÷ƋŹ òƽžƴ ĘƍƆǃŷŹ ė÷ òûĄù�������������

�ŻǀƐėą�ŻƿƼƃ�

�ƶǀƿǈƴ Ĕŷƴ÷ ƋƃƼƿ Ǉė òēŷƸƵƱû ƋǀƣŹ ƏǀƱ ŸƱăù ƾƨ ƾƐėƍƱû ęąƼƑƱû ƍƗƸƱû �������������
ƶƝƸƓûė ĀŷžƇŽ �ŷŹėąė÷ ƽƱù ąûƍƩƱû ŻƱėŷƇƴ ĘƼƐ ƹǀƱù ĕƼźƺƌƿ ĕŷƯƴ ƶǀǀƷƋƵƱû�����������

�ĕǁû�ŻƸƴö�ŻƬƝƸƵƱ�ƏƐǃû�ơƙė�ƾƨ�õƋźƱû�ƽƱù�

�

��

��



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ŸƱăù�ƽƲƢ�ĔƼƄƻƱû�ƽƲƢ�ăƍŽ�ĕ÷�ŷŹėąė÷�ƽƲƢ�ƾƦźƸƿ�ƧǀƮ�
�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

ŲƷźąŮƁƨû�þŮƢƿƚƩƨ�ƵŰėąėƺû�ƆƩŻƬƨû��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?�������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�-XOLHQ�%DUQHV�'DFH\��ůŴŮƦƨû�
ăą ĕƼƯƿ ĕ÷ ŸƄƿ ƧǀƮ ƹǀƨ āƍƔƿ ĚǇŷƬƴ ŻǀƃąŷƊƱû þŷƫǈƣƲƱ ƾŹėąėǃû ƏƲƄƵƱû ƍƔƷ�������������

�ƹǀƨ�õŷƃė�ŸƱăù�ĔƼƄƺ�ƽƲƢ�ŷŹėąė÷�

�ƽƲƢ ŻǀƐėƍƱûė ŻƿąƼƑƱû ĕŷžƴƼƯƇƱû ƹžƸƓ ęƌƱû ęƍƯƑƣƱû ĔƼƄƻƱû ơƨă���������
�ƶƿƍƉö ��� ƽƱù ưƗƿ ŷƴ ưžƫė ŻǀƮƍžƱû ăėƋƇƱû ĖŷƄŽŷŹ ęąƼƐ ĕƼǀƲƵŹ ŸƱăù������������
ƅƱŷƗƵƱû ƽƲƢ ĚûƍƓŷźƴ ĚûƍǀƀűŽ ŷƻƱ ĕ÷ ŷƵƮ �ƾƫǈƉ÷ ĒŷƻžƷû ăƍƄƴ żƑǀƱ ŷƻƸƯƱ������������
�ŻƨƍƝžƵƱû ŻŶźƣžƱûė ăƋƄƱû ƶǀŶƃǈƱû ƪƨƋŽ ēŷƵžƆû ƶƴ ƋƿƎƿ ŷƵƴ òŻǀŹėąėǃû����������
�ŷǀƐėąė�ŷǀƮƍŽ�ƶǀŹ�ýƍǀƝƉ�ŻƻƃûƼƴ�ƽƱù�ēƼƇžƿ�Ěŷƚƿ÷�ƍƵžƑƵƱû�ƋǀƣƗžƱû�ƍƝƉ�

�ơǀƄƔžƱ ĘƼžƑƵƱû Żƣǀƨą ăƼƻƃ ƾƨ ċûƍƊƷǇû ƽƱù ĚǈƃŷƢ ĕƼǀŹėąėǃû ĀŷžƇƿ����������
ƶǀǀƷƋƵƱû ƋƢŷƑŽė ơƙƼƱû ƶƴ ƧƩƊŽ ĕ÷ ƶƯƵƿ ƾžƱû ýƋǀƆƼƱû ŻƄǀžƸƱû����������

�ŻǀƐėą�ŻǀƮƍŽ�ŻƬƩƖ��ƶǀƿąƼƑƱû�

�ưƃŷƢ ưƯƔŹ ƾƷŷƑƷǅû ƳƻƵƢă ýăŷƿĆ ƶǀǀŹėąėǃû ƽƲƢ ŸƄƿ òƭƱĄ ƽƲƢ ýėǈƢ������������
õŷžƔƱû ĐėƍƟ ƾƨ ŻǀƮƍžƱû ăėƋƇƱû ēƼƜ ƽƲƢ Ęėűƴ ƶƢ ƶǀƁƆŷźƱû ƶǀŶƃǈƱ�����������

�ŻƢėƍƵƱû�

�ƾƱŷƇƱû ƂƻƸƱû òēėǃû òƂŵŷžƸƱû ÷ƼƐ÷ ŸƸƄŽ ŻƱėŷƇƵƱ ĕŷǀƬźžƴ ĕûąŷǀƉ ĕǁû ƋƃƼƿ�����������
ĕ÷ Ƽƺ ēŷƵžƆǇû ƶƯƱ �ĔƼƄƻƱû ƋƗƱ ŸƱăù ƽƱù þûƼƫ ēŷƐąù ưƵƔƿ òŷǀƮƍžƱ������������
ę÷ ŷǀƐėą ƋźŽ ƳƱ �ơƐė÷ ƾƱėă ƳƢă ĕėă ŻǀƲƵƣƱû ƾƨ ưƔƩžƐ ýƍƬƷ÷������������
ưƉƋŽ ŻƻƃûƼƴ ƾƨ ŷƻŽŷƆƼƵƜ ưǀƲƬŽ ė÷ ęƍƯƑƣƱû ŷƻƴƋƬŽ ƧƫƼƱ ăûƋƣžƐû����������

�ŷǀƮƍŽ�

�ƽƲƢ ơƐė÷ ƧǀƱŷƯŽ Ċƍƨ ƽƲƢ ęƼƝƸƿ ƂƻƸƱû ûƌƻƱ ăŷžƣƵƱû ƾŹėąėǃû ưƿƋźƱû�����������
ưƣƄŽ Ƌƫ ŻǀŹŷƬƣƱû þûõûƍƃǅû ĕ÷ ƶǀƆ ƾƨ ƶƯƱ �þŷŹƼƬƣƱû ēǈƉ ƶƴ ŷǀƐėą������������

�Ċąǃû�ƽƲƢ�ƶǀǀƷƋƵƱû�ƋƢŷƑŽ�ƶƱ�ŷƻƷųƨ�òŷƙƍƱŷŹ�ĕėƍƣƔƿ�ƶǀǀŹėąėǃû�

�Ƽƺ ŸƱăù ƾƨ ƾƬźžƵƱû ƪǀźƝžƲƱ ưŹŷƬƱû ƋǀƆƼƱû ąŷǀƊƱû ĕųƨ òĐėƍƠƱû Ėƌƺ ƾƨ������������
ęăŲžƐ �ęƍƯƑƣƱû ĔƼƄƻƱû ƾƻƸŽ ƾžƱû ŷǀƐėąė ŷǀƮƍŽ ƶǀŹ ŻƬƩƗƱû ƎǀƩƇŽ����������
ŷƵŹ òŻƵƻƵƱû ĔŷƠƸƱû þûąƼƝŽ ƽƲƢ ƾƵƐƍƱû ơŹŷƝƱû õŷƩƙù ƽƱù ŻƬƩƗƱû Ėƌƺ�����������
�ŸƱăù ơƴ ĕŷƣƜŷƬžƿ ƶǀǀƑǀŵą ƶǀǀƄǀŽûƍžƐû ƶǀƬƿƍƜ ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱû ŷƻǀƨ���������
ƶƴ ơƐė÷ ƶǀƿąƼƑƱû ąûƼƁƲƱ ŻƆŷƑƴ ƽƲƢ ƞƨŷƇŽė ƧƗƬƱû ƾƻƸŽ Ƌƫ ŷƻƸƯƱ�����������
�ŷǀƮƍŽ�ƽƲƢ�ĚŷǀƱŷƆ�ŷǀƐėą�ƹƙƍƣŽ�ęƌƱû�ŻƿăėƋƇƱû�ƾƙûąǃû�ƶƴ�ƪǀƚƱû�ƛƿƍƔƱû�

��



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

�ƽƲƢ ƳƻŽŷƫŷƜ ƎǀƮƍŽ ƽƱù ĕǁû ĕƼǀŹėąėǃû ĀŷžƇƿ òćąŷƴ � ŻƵƫ ąŷƠžƷû ƶƴ ĚǇƋŹ�������������
�ŷǀƐėƍƱ�ƎƨûƼƆ�ƳƿƋƬŽ�ƪƿƍƜ�ƶƢ�ĚŷǀŵƎƃ�òđŷƩŽǇû�ûƌƺ�ưƁƴ��

�ĚŷƆûƍžƫû ƶƯƱė òŷƻƲƵƮűŹ ŷƿąƼƐ ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱû ýăŷƣžƐû ƾƨ ĔŷƠƸƱû Ÿƥƍƿ Ƌƫ�����������
ƧƫƼŹ ŻǀƢŷƝƬƱû þŷŹƼƬƣƱû ƧǀƩƊŽ ƶƴ Żƃąă ƛŹą òēŷƁƵƱû ưǀźƐ ƽƲƢ òĚŷǀŹėąė÷�����������
ŻƲƿƼƜ ŻǀƙėŷƩŽ ŻƄǀžƷ ƾƨ ēƼƉƋƲƱ ăûƋƣžƐǇû òƳƐŷƆ ưƯƔŹė òąŷƸƱû đǈƜù����������
ƾƨ ƋƢŷƑŽ Ƌƫ � ąŷƸƱû đǈƜù Ƨƫė ĕŷƵƚƱ � ŻƠƨŷƇƵƱû ƍǀƗƴ ēƼƆ ưƃǃû�������������

�ŷƻŽŷŹŷƑƆ�ƍǀǀƦŽ�

�ƍƝƵƿ ęƌƱû ƾƔƆƼƱû ƧƸƣƱû õŷƻƷù ƾƺ ƶǀǀŹėąėǃû ŻƿƼƱė÷ ĕƼƯŽ ĕ÷ ŸƄƿ ò ĕǁû�������������
�ŻƠƨŷƇƵƱû�ƽƲƢ��

�

��

��



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ôăƼƬŽ�ƶƿ÷��ĕƍƬƱû�ŻƬƩƖ�
�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

,166��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?�����þŮžƠƎƨû�ăƂƙ�?�8GL�'HNHO��$QDW�.XU]��1RD�6KXVWHUPDQ��üŮĠŵƦƨû�
�ƹǀƨ�õŷƃė�ĕƍƬƱû�ŻƬƩƖ�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ�,166�ƍƔƷ�

�ưƇƱ ƋƿƋƃ ĀĄƼƵƸƮ òŸƴûƍŽ ýąûăù ŷƻžƥŷƖ ƾžƱû ò�ĕƍƬƱû ŻƬƩƖ� ƳƿƋƬŽ Ƴžƿ�����������
ƛƐėǃû đƍƔƱû ŻǀƸŹ Ěŷƚƿ÷ ưƯƔƿ ęƌƱû ƾƸǀƝƑƲƩƱû ƾƲǀŵûƍƐǅû čûƍƗƱû���������
ƶ ĠƯƵŽė ŻƣƐûƼƱû ŻǀƸƴǃû ưǀŵûƍƐù þŷźƲƝžƵŹ ŻƝƊƱû ĐƍžƣŽ �ƋƿƋƄƱû��������
ĕăąǃû ąƼƥė ŻǀƷŷƝǀžƐǇû ưžƯƱû ƽƲƢ ŷƻŽăŷǀƐ ƪǀźƝŽ ƶƴ ưǀŵûƍƐù���������
óăƼƻǀƱû ƶǀƸƜƼžƑƵƱû õǈƉùė čǈžƫû ŸƸƄŽ óŻƱėƎƣƵƱû þŷƸƜƼžƑƵƱûė�������

�ŻǀƲǀŵûƍƐǅû�ýăŷǀƑƱû�żƇŽ�ýƋƆƼƵƱû�ćƋƬƱû�ƽƲƢ�ƞƨŷƇŽė��

�ýąėŷƄžƴ ƍǀƥ ŻƱėă Żƴŷƫù ċėƍƓ ŻƝƊƱû ăƋƇŽ òƾƸǀƝƑƲƩƱû ŸƷŷƄƲƱ ŻźƑƸƱŷŹ����������
ýƍƝǀƑƱû ơƴ òưƴŷƯƱŷŹ ưǀŵûƍƐù ŷƻŹ ƛǀƇžƐ þŷƣƜŷƬƴ ŻžƐ ƽƱù ŻƵƑƬƴ����������
ŻƨŷƙǅŷŹ �ŻƿăėƋƇƱû ƍŹŷƣƵƱûė ŻƝǀƇƵƱû ŻƬƝƸƵƱû ƽƲƢ ŻƲƴŷƯƱû ŻǀƲǀŵûƍƐǅû��������
ƾƙûąǃû ƽƱù ƶǀǀƸǀƝƑƲƩƱû ƶǀŶƃǈƱ �ýăƼƣƱû ƪƆ� ŻƝƊƱû ĔƍƇŽ òƭƱĄ ƽƱù����������
ŻŹŷƁƵŹ Ƽƺ ŻƝƊƲƱ ƾƲƵƣƱû ƽƸƣƵƱû ĕųƨ òƶǀǀƸǀƝƑƲƩƲƱ ŻźƑƸƱŷŹ �ŻǀƲǀŵûƍƐǅû���������

�ĚŷƴŷƵŽ�ŷƺƼƚƨą�ƋƬƨ�ƾƱŷžƱŷŹė�òĔǈƑžƐǇû�

�ƾƸǀƝƑƲƩƱû ƘƨƍƱûė ŸƴûƍŽ ŻƝƉ Żƿøą ƽƱù ưǀŵûƍƐù ƾƨ ƘƣźƱû ưǀƵƿ����������
òƭƱĄ ơƴė �ŻǀŹƍƦƱû ŻƩƚƱû ƾƨ ƳƚƱû ƼƇƷ đŷƝƸƱû ŻƣƐûė þŷƮƍƇžƱ ŻƖƍƩƮ�����������
ơǀƵƃ ƶƴ ƍƜŷƊƵƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû ƳƚƱû ưƁƵƿ òưƿƼƝƱû ĘƋƵƱû ƽƱù ƍƠƸƱû ƋƸƢ������������
� ŻǀƵǀƲƫǅûė ŻǀƱėƋƱû ŻƷŷƯƵƱûė ƾƷƋƵƱû ơƵžƄƵƱûė ăŷƗžƫǇûė ƶƴǃû � ăŷƣŹǃû����������
ŻƱėƋƱû ơƫûė ƽƱù đǇƎƷǇû ơƿƍƑŽ ƾƨ ưƁƵžƵƱû ƾƲƣƩƱû ƍƝƊƱû ƽƱù ŻƨŷƙǅŷŹ�����������

�ýƋƆûƼƱû�

�òŻƿƼƸƣƴė ŻƸƴöė ŻǀƜûƍƬƵƿăė ŻƿăƼƻƿ ưǀŵûƍƐù ŻƱėă ƽƲƢ ČŷƩƇƱû ưƃ÷ ƶƴ �����������
ƶƯƵƿ żƫƼƱûƏƩƷ ƾƨė ƶƴǃû ĆƎƣŽ ƾžƱû ŻƝƊƱû þŷƷƼƯƴ ƾƸźŽ ęąėƍƚƱû ƶƴ������������
ƾƄǀŽûƍžƐû ơƫûė ƪƲƉ ƾƱŷžƱŷŹė òƶǀǀƸǀƝƑƲƩƱû ƶƢ ēŷƗƩƷǇû ŻǀƲƵƢ ư ĠƣƩŽ ĕ÷����������

�ưǀŵûƍƐǅ�ưƚƨ÷�

��ưǀŵûƍƐǅ�þûąŷǀƉ�

��ƾƲǀŵûƍƐǅû čûƍƗƱû ơƫûė ưǀƯƔžƱ ŻƖƍƩƮ ŻƝƊƱû ƽƱù ƍƠƸƱû��������
�ưǀŵûƍƐù�ċėƍƓ�ƪƨė�ƾƸǀƝƑƲƩƱû�

���



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

��Ƴžƿ ƽžƆ ŻǀƲƵƢ þûƼƝƉ ę÷ ĄŷƊŽû ĕėă òŻƝƊƲƱ ÷ƋźƵƱû ſǀƆ ƶƴ ēƼźƬƱû������������
ŻǀƸǀƝƑƲƩƱû ŻƝƲƑƱû üûƍƢùė ýƋƿƋƄƱû ŻǀƲǀŵûƍƐǅû ŻƴƼƯƇƱû ưǀƯƔŽ�������

�þŷƙėŷƩƵƱû�ĐŷƸŶžƐǇ�ŷƺăûƋƣžƐû�ƶƢ�

��ēŷƗƩƷǇû ƽƱù ĐƋƻƿ ƾƄǀŽûƍžƐû ąŷƜųƮ ŻƝƊƱû ưǀŵûƍƐù ĘƍŽ ĐƼƐ ����������
þŷźǀŽƍžƱû ƌǀƩƸŽ ƾƨ ĕėŷƣžƲƱ ýƋƺŷƃ ƽƣƑŽ ŷƵƸǀŹ òƶǀǀƸǀƝƑƲƩƱû ƶƢ���������

�ŻǀƱŷƬžƷǇû�

�ŻƱėƋƱ ŻźƑƸƱŷŹ ƍƜŷƊƵƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû ēėǃû ąŷǀƊƱû ƋƑƄƿ òưƿƼƝƱû ĘƋƵƱû ƽƲƢ�����������
ƾƨ �ýƋƆûė ŻƱėă ơƫûė ƽƱù ęăŲƿ ĕ÷ ƶƯƵƿė ŸƷûƼƄƱû ơǀƵƃ ƶƴ ưǀŵûƍƐù������������
ąŷǀƊƱû ƋƣŹ ſƱŷƁƱû ąŷǀƊƱû ƌǀƩƸŽ ƶƯƵƿ� ſƱŷƁƱûė ƾƷŷƁƱû ƶƿąŷǀƊƲƱ ƶƯƵƿ òưŹŷƬƵƱû�����������
ƾƄǀŽûƍžƐû ơƫûė ƪƲƉė òƶǀǀƸǀƝƑƲƩƱû ƶƢ ēŷƗƩƷǇû ĐėƍƟ ưǀƯƔŽ �ƾƷŷƁƱû���������

�ưǀŵûƍƐǅ�ĆƎƣƴ�

��

���



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ŷƷėąƼƮ�ćėƍǀƨ�ŻƩƖŷƢ�ƎƮƍƴ�ƾƨ�ĕûƍƿù�
�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

ąƳƠŴûƄŵƇ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?����þŮžƠƎƨû�ăƂƙ�
�ƹǀƨ�õŷƃė�ĕûƍƿù�ƾƨ�ŷƷėąƼƮ�ćėƍǀƨ�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ�ąƼƩŽûƍžƐ�ƍƔƷ��

ĕûƍƿù�ưƉûă�õûƼžƆǇû��ęąƼƩƱû�ƪƲƬƱû�

�Ƨƣƙ ŸźƑŹ ĚŷƿƋƇŽ ĕûƍƿù ưƉûă ��� ƋǀƨƼƮ� ćėƍǀƨ õûƼžƆû ĕƼƯǀƐ����������
ŻĠƿƍƇŹ ưƖûƼžƲƱ ęƋǀƲƬžƱû ăûƋƣžƐǇû ĔƋƢė ĕûƍƿù ƾƨ ŻǀƇƗƱû þŷƐŷƐǃû���������

�ŻǀƇƗƱû�þŷƑƐŲƵƱû�ƶǀŹ�ė�ŻƴƼƯƇƱû�čėƍƨ�ơǀƵƃ�ƾƨ�ŻǀƸƲƢė��

�ƍƩƐ ƽƲƢ ŻƙėƍƩƵƱû ŻǀƵƱŷƣƱû ăƼǀƬƱûė ýƋƿƋƔƱû ŻǀƱŷƵƱû þŷŹƼƬƣƱû ĕù���������
ĕûƍƿù ƾƨ ƋƃƼƿ �ĕûƍƿǅ ŻǀƱŷƇƱû þŷƐŷƐǃû Ƨƣƙ ưƫƍƣŽ ŻƇƗƱû ƾǀŵŷƗƉ÷����������
ăǈźƱû õŷƇƷ÷ ƾƨ ŻǀƇƗƱû ŷƻƬƨûƍƴė ŷƻŽŷǀƩƔžƑƴ ƶƯƱ òĚûƋǀƃ ĕƼŹąƋƴ õŷźƜ÷����������
ŻƿŷƢƍƱû ƍǀƨƼžƱ ĉŷƉ ưƯƔŹ ƅƨŷƯŽ ƾƺė òõƾƐ ưƯƔŹ ýăėƎƴė ýƎƻƄƴ����������

�ŻǀƩƿƍƱû�þŷƣƵžƄƵƲƱ�ýƋǀƄƱû�ŻǀƇƗƱû�

ĕûƍƿù�ƾƨ�ƾƲƇƵƱû�ƾƐŷǀƑƱû�ƍǀƀűžƱû�

�Ǝƺ ƶƴ ƋƿƎƴ �ĚŷǀƲƇƴ ĕûƍƿù ƽƲƢ ŻƵƻƴ þŷǀƢûƋŽ ƹƱ ��� ƋǀƨƼƮ�ćėƍǀƨ ŻƿûƋŹ ĕù��������������
�ŻƴƼƯƇƱû�ƾƨ�ŻƬƁƱû�

�ÿėƋƆ ƶƴ ĐėŷƊƵƱûė ƳƻžƴƼƯƇŹ đƼƀƼƱû ưƃ÷ ƶƴ ĚŷƬźƑƴ ĕƼǀƷûƍƿǅû ƅƨŷƯƿ�����������
þŷƴƼƲƣƵƱû ƪƨƋŽ ƳǀƠƸŽ ƽƲƢ ŻƴƼƯƇƱû ýąƋƫ ƶƴ ưƲƬŽ ĐƼƐ ưƵžƇƴ õŷŹė�����������

�ƹƑƩƷ�ćėƍǀƩƱû�ƽƲƢ�ĐŷƝƵƱû�ŻƿŷƻƷ�ƾƨ�ýƍƝǀƑƱûė�

ƾƵƱŷƣƱûė�ƾƵǀƲƫǅû�ƍǀƀűžƱû�

�ưƖûƼƿ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƵƨ òõŷŹƼƱû ąŷƔžƷû ƶƴ ŻǀƵƱŷƣƱû ĐėŷƊƵƱû ƋƿûƎŽ ơƴ�����������
ƽƲƢ ýąŷƄžƱûė ƍƩƑƱû ƛŹûėą ƶƴ ƋƇƱûė ŻƿăėƋƇƱû ƍŹŷƣƵƱû đǈƥù ĕûƍƿù ĕûƍǀƃ�����������

�ćėƍǀƩƱû�ąŷƔžƷû�ƶƴ�ƧǀƩƊžƲƱ�ŸƿƍƬƱû�ĘƋƵƱû�

ĄƼźƸƵƱû�ĕûƍƿù�ơƙėė�þŷŹƼƬƣƱû�ƽƲƢ�ƍǀƀűžƱû�

�ĕûƍƿù ơƴ ýąŷƄžƱûė ƍƩƑƱû ƛŹûėą đǈƥǅ ēėƋƱû ƹǀƨ čąŷƑŽ ęƌƱû żƫƼƱû ƾƨ������������
ƹƷ÷ ƾƺ ĕûƍƿǅ ŻźƑƸƱŷŹ ŻƫąŷƩƵƱû ĕųƨ òŷƷėąƼƮ ćėƍǀƨ ąŷƔžƷû ƶƴ ƧǀƩƊžƲƱ�����������
ŷƺăŷƗžƫû ēƎƣƱ ŻǀƯƿƍƴǃû ăƼƻƄƱû ŻŹąŷƇƵƱ ĕûƍƿù ƹǀƨ ƽƣƑŽ żƫė ƾƨ ÿƋƇƿ�����������

�þŷŹƼƬƣƱû�ƍźƢ�ƳƱŷƣƱû�ŻǀƬŹ�ƶƢ��

�ēƼƖƼƱû ƾƨ ĕûƍƿù ýƋƢŷƑƵƱ ƾŹėąėǃû ăŷƇŽǇû ƶƴ ĚûƋƻƃ ĘƍƷ ĕ÷ ưƵžƇƵƱû ƶƴ������������
�ŷƻƃŷžƇŽ�ƾžƱû�ŻƿăŷƵƱû�ýƋƢŷƑƵƱû�ƽƱù�

���



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

�ĕ÷ ąƍƬƵƱû ƶƴ ęƌƱû ŻǀƵƱŷƣƱû ŻƇƗƱû ŻƵƠƸƴ ƶƴ Ƌƨė ƽƲƢ ĕûƍƿù āŷžƩƷû ĕù�������������
�ƾƃąŷƊƱû�ƳƱŷƣƱû�ơƴ�ưƵƣƲƱ�ŷƺăûƋƣžƐû�ƽƲƢ�ŻƴǈƢ�Ƽƺ�čƼźƐǃû�ûƌƺ�ưƗƿ�

�ƽƲƢ ĕûƍƿù ýąƋƫ ƽƲƢ ĚŷźƲƐ ƍƀŲŽ þŷŹƼƬƣƱû ĕù ŻǀƵƱŷƣƱû ŻƇƗƱû ŻƵƠƸƴ żƱŷƫ�������������
ƅƵƑŽ �ŻǀźƝƱû þûƋƣƵƱû ƽƱù ŷƻƱƼƖė ŻƫŷƢù ƪƿƍƜ ƶƢ ćėƍǀƩƱû ŻƄƱŷƣƴ����������
ƶƯƱ òŻǀƷŷƑƷǅû þŷƃŷǀžƆǇŷŹ ĕûƍƿù ƽƲƢ ŻƙėƍƩƵƱû ŻǀƯƿƍƴǃû þŷŹƼƬƣƱû ƘƣŹ���������
ƘƣŹ ƧǀƩƊžŹ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƍƀűžŽ Ƌƫ òŻŹŷƖǅû õƼƐ ĘƋƴ ƽƲƢ ĚûăŷƵžƢû�����������

�ŻƿąŷƄžƱû�ăƼǀƬƱû�

�

��

���



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ŻƝƲƑƱû�ƶƴ�ƹƜƼƬƐė�Ēąŷźƴ�ƾƸƑƇƱ�ƍǀƁƵƱû�ăƼƣƗƱû�
�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

ĕƳƈƩƶė�ƅƥƄƫ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?�������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�'DYLG�2WWDZD\��ůŴŮƦƨû�

�ƹǀƨ�õŷƃė�ƶƿƍǀƁƵƱû�Ēąŷźƴ�ƾƸƑƆ�ċƼƬƐė�ăƼƣƖ�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ�ĕƼƑƲƿė�ƎƮƍƴ�ƍƔƷ�

�ƾƨ ƹŹ ŻƆŷƜǅû ƳŽė ýƍǀƁƴ ĐėƍƟ ưƟ ƾƨ ŻƝƲƑƱû ƽƱù Ēąŷźƴ ƾƸƑƆ õŷƃ�������������
òŻžŹŷƀ ƋǀŹ ĚŷƴŷƢ ƶǀƀǈƀ ýƋƵƱ ƍƗƴ ƳƯƆ òŷƵƻƸǀŹ �ŻƃąƋƱû ƏƩƸŹ ýƍǀƁƴ ĐėƍƟ������������
ęăûė ƹžƱėă ƍƵƦŹ ĕǁû ăƋƻŽ ƾžƱû ƽƗƇŽ Ǉė ƋƣŽ Ǉ ưƮŷƔƴ Ėõûąė ĒƍžǀƱ�������������

�ưǀƸƱû�

�ƾƨ ƾŹƍƣƱû ƳƱŷƣƱû ƾƨ ĕŷƯƑƱû ăƋƢ ſǀƆ ƶƴ ŻƱėă ƍźƮǃ ĚŷƑǀŵą Ēąŷźƴ ƅźƖ÷�������������
ĔŷƢ ƾƨ ƶǀǀƴǈƐù ƶǀƨƍƝžƴ Ƌƿ ƽƲƢ þûăŷƑƱû ąƼƷ÷ ƏǀŵƍƱû ēŷǀžƥû üŷƬƢ÷�����������

�����

��ĚûăąŷŹ ĕŷƮ ĕùė òưǀŵûƍƐù ơƴ ĔǈƑƱû ƾƨ ƍƵžƐûė ưƮŷƔƵƱû ƶƢ Ēąŷźƴ ƋƣžŹû������������
żƷŷƮ ƾžƱû ýƋƢŷƗžƵƱû ŻƿăŷƗžƫǇûė ŻǀƢŷƵžƃǇû ưƮŷƔƵƱŷŹ Ƴžƻƿ ƳƱ ƹƸƯƱ���������
ƍǀźƮ ƪƲƫ ąƋƗƴ ĕŷƮ ƾƷŷƯƑƱû ąŷƄƩƷǇû ĕ÷ Ēąă÷ ƋƬƱ �õƛźŹ ƍƗƴ ƍƵƦŽ������������

�ŻƿŷƻƸƱû�ƾƨ�ưƔƨ�ęƌƱû�ýƍƐǃû�ƳǀƠƸžƱ�ƂƴŷƷƍŹ�đǈƜù�ēėŷƆė�

�ŸŽûėą ơƨă ƽƱù õŷŹǁû ƍƝƙû ſǀƆ òŻƀąŷƮ ęƍƗƵƱû ƳǀƲƣžƱû ĔŷƠƷ ĕŷƮ ƋƬƱ������������
ƽƱù ƳƻƱŷƩƜ÷ ưƿƼƇŽ ƾƨ ĕƼźƥƍƿ ûƼƷŷƮ ûĄù ŻǀƖƼƗƊƱû ćėąƋƲƱ ƶǀƵƲƣƵƱû����������

�ŻƠžƯƵƱû�ăǈźƱû�þŷƣƴŷƃ�ĘƋƆù�

�ƶƯƱ �ĖąƋƗƵƱ ƛƝƊŽ ŷǀŹƼǀƀù żƷŷƮ ƳƊƙ ƋƑŹ ýăƋƻƴ ưǀƸƱû ƍƻƷ Ėŷǀƴ żƷŷƮ�������������
ŷǀŹƼǀƀù ĔŷƯƆ ơƴ ƹŽŷƫǈƢė òŷǀƬƿƍƨù ơƴ ƍƗƴ þŷƫǈƣŹ Ƴžƻƿ ƳƱ Ēąŷźƴ�����������

������ƼǀƷƼƿ�ƾƨ�ŷŹŷŹ÷�Əƿăǃ�ƹŽąŷƿĆ�õŷƸƀ÷�ƹƱŷǀžƥǇ�ŻƱėŷƇƴ�ƋƣŹ�þƋƵƄŽ�

�ÿûƋƆǃû ęăŲŽ òăƼƬƢ Żƀǈƀ ýƋƵƱ ŻƝƲƑƱû ƽƱù ƶǀǀƴǈƐǅû ăƼƣƖ ơƵƫ ƋƣŹ�����������
���� ƼǀƷƼƿ ƾƨ ƾƐƍƴ ƋƵƇƴ ƶǀƵƲƑƵƱû ĕûƼƉǅû ƳǀƢĆ üŷƊžƷû ƽƱù ƹžƱŷƫù ƋƣŹ�����������
ƶƯƱ òĔŷƢ ���� ƌƸƴ ƍƗƴ ƈƿąŷŽ ƾƨ ŸƊžƸƴ ƾƴǈƐù ƳǀƢĆ ēė÷ ƾƐƍƴ ĕŷƮė ���������������
ýăŷǀƫ Ƌƙ ŻǀźƣƓ ŻƙŷƩžƷû ŻǀƢƍƓ ƽƢăû ęƍƯƑƢ üǈƬƷû ƾƨ ƹƱƎƢ ƳŽ�����������

�ĕûƼƉǅû�

�ƍźƮ÷ ƹƿƋƱ ĕŷƮ Ēąŷźƴ ĕųƨ òĚŷƴŷƢ �� ďƱ ƍƗƴ ƾƨ ƳƮŷƆ ēƼƜ÷ ƹƷǃė òƭƱĄ ơƴė���������������
�ƍƗƴ�ŷƻƻƃûƼŽ�ƾžƱû�ŻƿăŷƗžƫǇûė�ŻǀƨûƍƥƼƵƿƋƱû�þŷƿƋƇžƱû�ŻƻƃûƼƵƱ�ĉƍƩƱû�

�ƽƲƢ ČŷƩƇƲƱ ĔąŷƖ ƘƿƼƩžŹ ĔƎžƱû òęƍƯƑƢ ƛŹŷƙ ưƯƓ ƽƲƢ ƶƯƱ �����������
�ƾƴǈƐǅû�ƘƿƍƇžƱûė�þŷŹûƍƝƙǇû�ơƵƫė�ąûƍƬžƐǇû��

���



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

�Ēąŷźƴ ƏǀŵƍƱû ƾƦƗƿ ƳƱ òŻƿăŷƗžƫǇûė ŻǀƢŷƵžƃǇû ưŵŷƑƵƱŷŹ ƪƲƣžƿ ŷƵǀƨ���������
ƹƁƆ ƾƨ ƶǀƿăŷƗžƫǇû õûƍźƊƱûė ŸƷŷƃǃû ýăŷƬƱûė ƶǀǀƱėƋƱû ƶƿąŷƔžƑƵƲƱ ĚûƍǀƁƮ���������

�ƍƜŷƊƵƱŷŹ�ŻƨƼƩƇƴ�ŷƺƋƃė�ƾžƱû�þŷƆǈƖǅû�ƧƲžƊƴ�ƾƨ�ĚŷƴƋƫ�ƾƚƵƱû�ƽƲƢ��

�ęăûė ŻƱėƋƱ ŻźƑƸƱŷŹ ƧƲƯƴ ƹƷ÷ ĒąŷźƵƱ ƶƺûƍƱû ơƙƼƱû żźƀ÷ òŻƿŷƻƸƱû ƾƨ�����������
ŻƿăŷƗžƫǇûė ŻǀƢŷƵžƃǇû ŷƻƲƮŷƔƴ ŻƻƃûƼƵƱ ƅƨŷƯŽ ŻƵƑƷ ĕƼǀƲƴ ��� òưǀƸƱû���������
ŷƻƸƯƵƿ ýƍƯžźƴė ŻǀƯǀƴŷƸƿă ýăŷǀƫ ƽƱù ŻƐŷƴ ŻƃŷƆ ƾƨ ĕǁû ƍƗƴ �ŻǀƐŷǀƑƱûė�����������

�ƍƺăƎƴ�ưźƬžƑƴ�ƽƱù�ƾŹƍƣƱû�ƳƱŷƣƱû�ƾƨ�ŻƱėă�ƍźƮ÷�ƹǀƃƼŽ�

�

��

���



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ĔŷƠƸƱû�ăŷƬžƷǇû�òŷƺõûąė�ŷƴė�ĕûƍƿù�ŸǀƗƿ�ŷƷėąƼƮ�ćėƍǀƨ�
ăûăƎƿ�ƾƷûƍƿǅû�

�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

ŲƫŮƚƨû�ĕėũƋƩƨ�ćƂƣƨû�ƅƥƄƫ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�

ƋƣŹ ƾƷûƍƿǅû ĔŷƠƸƱû ăŷƬžƷû ăŷƿăĆû ƶƢ ĚǇŷƬƴ ŻƴŷƣƱû ĕėŲƔƲƱ ćƋƬƱû ƎƮƍƴ ƍƔƷ������������
�ƹǀƨ�õŷƃė�ŷƷėąƼƮ�ćėƍǀƨ�

�ưŵŷƐė ƾƨ ŻǀƝƦžƱû ƽƲƢ ĕûƍƿù ƾƨ �&RYLG���� ŷƷėąƼƮćėƍǀƨ ąŷƔžƷû ƍƝǀƐ�����������
ƶǀƬƔƸƵƱû ƶǀŹė ĕûƍƿù ưƉûă ŻǀƷûƍƿǅû ŻǀƢŷƵžƃǇû þŷƯźƔƱûė ĔǈƢǅû��������

�ăǈźƱû�ĀąŷƉ�ƶǀǀƷûƍƿǅû�

�ƎƮûƍƵƱûė ŻǀƸƿƋƱû þûėƋƸƱû ƳƠƣƴ ƍƬƴ òŻƐƋƬƵƱû Ƴƫ ŻƸƿƋƴ ƾƺĊƍƵƱû ýąŲŹ������������
Ƴƫ �ƳƱŷƣƱû õŷƇƷ÷ ơǀƵƃ ƶƴ üǈƝƱû ƶƴ ĐǇǁû ƧǀƚžƑŽė ĕûƍƿù ƾƨ ŻǀƸƿƋƱû������������
ưŵŷƐė þăŷƨ÷ �ŷƻƷėąėƎƿ ƶƿƌƱû ĀŷƄƇƱû ýƍƁƮ ŸźƑŹ ŻǀƑǀŵą ēƼƉă ŻƝƬƷ ƾƺ�����������
ƶǀǀƸƿƋƱû üǈƝƱû ĕ÷ ơƐûė đŷƝƷ ƽƲƢ ŻǀƷûƍƿǅû ƾƢŷƵžƃǇû ưƖûƼžƱû���������
ơƚƊƿ òƹƑƩƷ żƫƼƱû ƾƨė �ĕûƍƿù ƾƨćėƍǀƩƱû ąŷƔžƷû ŸźƐ ûƼƷŷƮ ƶǀǀƸǀƗƱû�����������
ŻǀźƝƱû ĔƼƲƣƲƱ Ƴƫ Żƣƴŷƃ ƶƴ ƹƲǀƴĆė ŻǀźƝƱû ĔƼƲƣƲƱ ĕûƍƿù Żƣƴŷƃ Əǀŵą�����������
ƳƻƃǈƢ õŷƸƀ÷ ŷƷėąƼƮ ćėƍǀƩƱ ŷƵƻƙƍƣžƱ ŻźƫûƍƵƱû żƇŽ ƾƇƗƱû ƍƄƇƲƱ���������

�ƽƙƍƵƲƱ�

�ƽƱù ƍƩƑƱû ƎƸƿǇƍƿù ĕŷƺŷƴ ưƖûƼŽ òĕûƍƿù ƾƨ ćėƍǀƩƱû ąŷƔžƷû ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ������������
õŷƻƷųŹ õûąĆƼƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱûė ƏǀŵƍƱû ŸŵŷƷ þûƼƢă ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ ƶǀƗƱû�����������
ưƬƸƿė ęąƼƁƱûćƍƇƱŷŹ ĕŷƺŷƴ ĕûƍǀƜƛźŽƍƿ �ƶǀƗƱû ƽƱùė ƶƴ ŻƿƼƄƱû þǈƆƍƱû�����������
ƶǀǀƸǀƗƱû ƶǀǀƷƋƵƱû ƽžƆ ưƬƸƿ ƹƷù �ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻƻźƄƱû ƽƱù ŻƣǀƔƱû ƶǀƲŽŷƬƵƱû�����������

�ŷǀƮƍŽ�ƽƱùė�ƶƴ�

�ƾƣǀƔƱû ƂƇƱû ƎƮƍƴ òƳƫ ŻƸƿƋƴ ƾƨ ćėƍǀƩƱû ąŷƔžƷû ơƴ òƹƑƩƷ żƫƼƱû ƾƨė������������
�ĕŷƵ ĞƢ òýƋƇžƵƱû ŻǀŹƍƣƱû þûąŷƴǅû� ŻǀƄǀƲƉ ēėă ýƋƢ żƩƫė÷ òƂǀƲƊƱû ƶƴ����������
ýąŷƿĆ ƳƻǀƸƜûƼƴ ƽƲƢ ûėƍƠƆ ŷƵƮ �ŷƷėąƼƮ ćėƍǀƨ ŸźƑŹ ĕûƍƿù ƽƱù ŷƻŽǈƆą�����������

�ĕûƍƿù�

�ąŷƔžƷû õûƼžƆû ƾƨ ƹƲƔƩƱ ĔŷƠƸƲƱ ýƋƿûƎžƵƱû þûăŷƬžƷǇû ưƟ ƾƨ òĕûƍƿù ƾƨ�����������
ƾƷŷƆėą ƏǀŵƍƱû āƍƖ òćėƍǀƩƱû ƳƄƇƱ ƍƵžƑƵƱû õŷƩƉǅûė ƾƃŷžƱû ćėƍǀƩƱû���������
ĕûƍƿù ƾƸƜûƼƴ ŷƢăė �ćėƍǀƩƱû ŻƻƃûƼƴ ƾƨ ƅƄƸžƐ ŻǀƷûƍƿǅû ŻƇƗƱû ýąûĆė ĕ÷�����������

�ŻƇƗƱû�ýąûĆė�ĔŷƯƆǃ�čŷǀƗƷǇûė�ƍƢƌƱû�ƶƴ�ŻƱŷƆ�ƾƨ�čƼƫƼƱû�ĔƋƢ�ƽƱù��

���



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

�ŻƃƼƴ ƹžƻƃûƼƴ ƾƨ ƾƑƐŲƵƱû ưƔƩƱûė ŷƷėąƼƮ ćėƍǀƨ ưƣƔƿ Ƌƫ���������
òûƌƺ �ŻƬǀƬƇƱû õŷƩƉù ƾƨ ƹžƐŷǀƐ ƽƱù ƍƠƸƱŷŹ òĔŷƠƸƱû Ƌƙ ŻǀƱŷžƱû ĀŷƄžƆǇû�����������
żƫė ƋƣŹė òŻǀƷûƍƮėǃû üŷƮƍƱû ýƍŵŷƜ ċƼƬƐ ƋƣŹ � ƶƿƍǀƉǃû ƶǀƃŷƄžƆǇû ƋƣŹ�����������
ąŷƣƐ÷ ƽƲƢ ýƋƿƋƃ Ÿŵûƍƙ Ċƍƨ ƋƣŹė òƾƷŷƵǀƲƐ ƳƐŷƫ ēŷǀžƥû ƶƴ ƍǀƗƫ�����������

�ăƼƫƼƱû�

�ŸƷŷƃ ƶƴ ƋƿûƎžƵƱû ŻƬƁƱû ĔûƋƣƷû ơƴ ưƴŷƣžƱû ƾƷûƍƿǅû ĔŷƠƸƱû ưƖûƼƿ �����������
ąƼƴǃû ƾƨ ĔŷƠƸƱû ƍǀƑŹ ŻƬƲƣžƵƱû ąƼƴǃû ơǀƵƃ ƾƨ ƶǀǀƷûƍƿǅû ƶǀǀƷƋƵƱû����������
ĔƼƐƍŹ ŻǀƢŷƵžƃǇû þŷƯźƔƱû ưǀƵƇŽ Ƴžƿ �ŻǀƃąŷƊƱûė ŻǀƲƉûƋƱûė ŻƿăŷƗžƫǇû��������
ƹžƴŷƵƢ ąƼƗŽ ýąƼƖ ưƁƴ òƾŶƸƴŷƉ ƽƲƢǃû ƋƓƍƵƱû ƶƴ ƍƊƑŽ ŻƿąƼŽŷƯƿąŷƮ����������

�ŷƷėąƼƮ�ćėƍǀƩƮ�

��

���



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ŷŹėąė÷ė�ƂǀƲƊƲƱ�ŸƴûƍŽ�ƋƱŷƷėă�ĔǈƐ�ŻƝƉ�ėƋźŽ�ƧǀƮ�
�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

ćėŮƱ�ĔŮŴŮƋŴ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?�������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�'U�1HLO�4XLOOLDP�	�5HQL�=KHO\D]NRYD��üŮĠŵƦƨû�

�ƹǀƨ�õŷƃė�ŷŹėąė÷ė�ƂǀƲƊƲƱ�ŻźƑƸƱŷŹ�ĔǈƑƱû�ŻƝƉ�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ�ćėŷƺ�ĔŷŽŷƔŽ�ƍƔƷ�

�ƶƯƱ òƾƄǀƲƊƱû ĕėŷƣžƱû ƏƲƄƴ ēėă ƶǀŹ ŻƬƑƸƴ ŻŹŷƄžƐû ĒŷƸƺ ƶƯƿ ƳƱ�����������
ăƼƻƄƱŷŹ żźƆą ýƋƆûė ưƮ ĕ÷ ŻƔƺƋƲƱ ƍǀƁƵƱû ƶƴė òŻƣƴŷƃ żƷŷƮ ưŵŷƐƍƱû�����������
ƋƿƋƇžƱŷŹ ŻǀƯƿƍƴǃû ýąûăǅŷŹ þăŷƓ÷ė ĔǈƑƱû þŷƀăŷƇƴ ĐŷƸŶžƐǇ ŻǀƯƿƍƴǃû��������
ƶƴ ŻƢƼƵƄƵƱûƏƩƷ ƽƲƢ õƼƚƱû ƛǀƲƑŽ ƳŽ òŻƱŷƆ ưƮ ƾƨ ƶƯƱ �ûƌƺ ŷƻƲƣƩƱ�������������
ŻƿŷƻƸƱû ƾƨė òƶǀŶƃǈƱû ơƙėė òćƋƬƱû ơƙė ƾƺė òĐėŷƊƵƱûė ŷƿŷƚƬƱû���������

�ýąėŷƄžƴ�ŻǀƸǀƝƑƲƨ�ŻƱėƋƱ�ƛǀƑźƱû�üŷǀƦƱû�

�þûĄ ưŵŷƑƵƱû ơǀƵƃ ƶƢ ēĆŷƸžƱû ƽƲƢ ƶǀǀƸǀƝƑƲƩƱû ƍźƄŽ ŻƬƩƗƱû òŻƜŷƑźŹ����������
ƳƻǀƲƢ ƳƯƇƱû ƳžǀƑƨ òŷƻǀƲƢ ƾŹƍƣƱû ƂǀƲƊƱû ēėă żƣƫė ûĄùė �ŻǀƵƺǃû����������
òąǇėă ąŷǀƲƴ �� ưŹŷƬƴ ƶǀƝƑƲƨ ơǀźƱ ƛƬƨ ƏǀƱ ƈƿąŷžƱû ưźƫ ƶƴ ýƼƑƬŹ������������

�ýąƼŽŷƩƱû�ơƨă�Ěŷƚƿ÷�ƶƯƱė�

�ĔǈƑƱû� ŸƴûƍŽ ĔǈƐ ƏǀŵƍƱû ŻƝƊƱ ŻǀƱėǃû ƾŹėąėǃû ăŷƇŽǇû ŻŹŷƄžƐû ŷƴ÷ �����������
ĕ÷ ĕǈƢǅû ƶƴ ýƎǀƃė ýƍžƨ ƋƣŹ ƾƵƐą ĕŷǀŹ ƶƲƢ÷ �ąƌƇŹ żƷŷƮ �ąŷƺăĆǇû ƽƱù�������������
ưƁƵƵƱû ĕûă÷ òƛƬƨ Ĕŷƿ÷ ŻƣƚŹ ƋƣŹ ƶƯƱė ƳǀǀƬŽė ŻƐûąă ƽƱù ĀŷžƇƿ āûƍžƫǇû������������
ŷƻƷűŹ ŻƝƊƱû òưƿąƼŹ ƧƿĆƼƃ òƾŹėąėǃû ăŷƇŽǇû ƾƨ ŻǀƃąŷƊƱû ĕėŲƔƲƱ ƽƲƢǃû����������

�ĚŷǀƱėă�ŷƻǀƲƢ�ƪƩžƵƱû�ƍǀƿŷƣƵƱû�ơƴ�ŻƬƨûƼžƴ�ƍǀƥ�

�

��

���



�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ŻƐŷŵƍƱûė�ŻƐŷǀƑƲƱ�ŻźƑƸƱŷŹ�ŻƴăŷƬƱû�ĕûƍƿù�þŷŹŷƊžƷû�ƾƸƣŽ�ûĄŷƴ�
�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

ąƳƠŴûƄŵƇ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?����þŮžƠƎƨû�ăƂƙ�?�(PLO\�+DZWKRUQH��ůŴŮƦƨû�
�ƹǀƨ�õŷƃė�ĕûƍƿù�ƾƨ�ŻƴăŷƬƱû�þŷŹŷƊžƷǇû�ƶƢ� ĞǇŷƬƴ�ąƼƩŽûƍžƐ�ƍƔƷ�

�þŷŹŷƊžƷǇû ƾƨ ưŵŷƗƩƱû ƧƲžƊƴ ŷƻƸƴŲŽ ƾžƱû ƋƢŷƬƵƱû ăƋƢ ƶƢ ƍƠƸƱû ƘƦŹ�����������
ƶǀƿƋǀƲƬžƱû ƶǀƠƨŷƇƵƱû ė ƶǀƱƋžƣƵƱûė ƶǀǀƆǈƖǅû ƽƲƢ ƶǀƣžǀƐ òŻƲźƬƵƱû��������
ŸƣƓ ăėƋƆ ƶƵƙ ûƼƵƯƇƿ ĕ÷ õûƼƐ ƋƆ ƽƲƢ ƶƿăƋƔžƵƱû ƶǀƠƨŷƇƵƱûė����������

�ŻƩǀƣƚƱû�ƾƷûƍƿǅû�ăŷƗžƫǇû�ŻƱŷƆ�ƶƴ�ăŷƿăĆŷŹ�Ÿƙŷƥ�

�ƽƱù ĚŷǀŵƎƃ ĘƎƣƿ ęƌƱûė òăǈźƱû ƾƨ ƍƵžƑƵƱû ƋƬƣƵƱû ęăŷƗžƫǇû ơƙƼƱû ĕù ������������
ƽƲƢ ƶƵǀƻžƐ ŻƿăŷƗžƫǇû þŷƐŷǀƑƱû ĕ÷ ƾƸƣƿ òŻǀƯƿƍƴǃû þŷŹƼƬƣƱû��������

�ƋƿƋƄƱû�ĕŷƵƱƍźƱû�ƾƨ�þŷƔƫŷƸƵƱû�

�ŻƣƐûė ŻƢƼƵƄƴ ſƇźžƐ òŻƲƵžƇƵƱû þûƼƖǃû ĘƼƫ÷ ŻƠƨŷƇƵƱû ưŵŷƗƩƱû ���������
ƍƁƮǃû ƶƴ ƋžƵŽ ƾžƱûė òăǈźƱû ƾƨ ŻǀƱŷƵƱû ưƮŷƔƵƱû ƶƴ ƧǀƩƊžƲƱ đƍƝƱû ƶƴ������������
ĕƼƢƍƔƵƱû ƹƃûƼǀƐ òƽƣƑƵƱû ûƌƺ ƾƨ ƶƯƱ �ŻƴûƍƖ ƍƁƮǃû ƽƱù ŻǀźƣƓ����������
ĘƋƵƱû ƽƲƢ ŻƿăŷƗžƫǇû ēƼƲƇƱû þŷƿƼƱė÷ ƋƿƋƇžƱ ƳƻǀźƉŷƷ ƶƴ ĚŷƜƼƦƙ���������

�Ƌƴǃû�ŻƲƿƼƜ�ŻƿăŷƗžƫǇû�ŻǀƲƯǀƻƱû�ēƼƲƇƱû�ƶƴ� ĚǇƋŹ�ęąƼƩƱûė�ŸƿƍƬƱû�

�

ƒǀƣƿ�ƹƲƁƴ�ƶƯƱ��þŷƴ�Ēąŷźƴ�
�����ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ����

ƅƶûƄŰƄŵƮû�ĕŮƦƶƄƫ÷��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�'DQLHOOH�3OHWND��ůŴŮƦƨû�
�ƹǀƨ�õŷƃė�ƹƲƁƴ�ƶƴ�ýŷǀƆ�ąûƍƵžƐûė�Ēąŷźƴ�þƼƴ�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ�ƎƿûƍŹƍžƷû�ĕŷƯƿƍƴ÷�ƍƔƷ�

��÷ƼƐ÷ ƶƯƱ òĒąŷźƴ ąûƍƯŽ Ƽƺ òƾƑǀƑƱû āŷžƩƱû ƋźƢ ēûƍƸƄƱû òƾƱŷƇƱû ƋŵŷƬƱû�����������
ôęƍƗƵƱû ŸƣƔƱûė �õûƍƀ ĕûăûăƎƿ ƾƑǀƑƱûė ƒǀƄƱû òƶƄƑƱû ƾƨ ĐǇǁû���������
Ƴƻƿ ưƺ �ƋǀƮűŽ ưƯŹ ơźƝƱŷŹ ôĘƍƉ÷ ýąƼƀ ĒŷƸƺ ĕƼƯžƐ ưƺ �ŷƿŷƇƚƱû Ƴƺ������������

�Ǉ�ŷƵŹą�ôýƋƇžƵƱû�þŷƿǇƼƱû�

�ĕ÷ ò ƋƻƔƵƱû ƶƴ üƍƣƱû ƶƿƋźžƑƵƱû ƶƴ ưǀƃ ąėƍƴ ơƴ òưǀƵƄƱû ƶƴ ĕƼƯǀƐ��������������
õŷƝƢù ŻƱėŷƇƵƱ þŷƐŷǀƑƱû ĕƼǀŹėąėǃû ŷƺøŷƩƲƆė ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ē ĠƋƣŽ��������
ƶƵƚƿ Ƌƫ ûƌƺ òŻǀƷŷƷűŹ ė �ƾŹƍƣƱû ƳƱŷƣƱû ƾƨ ĕŷƑƷǅû đƼƬƆė ƳƯƇƲƱ ŻƿƼƱėǃû������������
�ƾŹŷƺąǅû ĐƍƝžƱûė ƾƢŷƵƄƱû ưžƬƱûė ŻǀƢŷƵƄƱû ƶǀŶƃǈƱû þŷƬƨƋžƱ ŻƿŷƻƷ��������

�÷ƼƐ÷�Ƽƺ�ŷƴ�ė÷�òƍƉǁû�ƼƲŽ�ƋƆûė�Ēąŷźƴ�ăƍƄƴ�ĕƼƯǀƐ�òƭƱĄ�ĐǈƉ�

���




