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�

�

��Ƙƫ òŮƶąƳƇ ƵƟ ŲƷŬŮƲƯƨû ŲƩŽƄƬƨû ƭƙ ĕŮŸžűŴ ŮƷƥƄŴė ŮƷƇėą �ĕƼƐƋƺ Ƌƻƣƴ�����������
ưƮėƂŰ�ė÷�ƂƇƺû�

��ôĘƄƀ÷�ýƄŻƱ�ŲƫĆ÷�üŮŵƙ÷�ƴƩƙ�ŮŰėąė÷�ƧƱ���ąƼƩŽûƍžƐ�

��ĕŮƯűƨ�ƵƟ�ýƄŸƚŵƬƨû�ĕƳƶƂƨû���ąƼƩŽûƍžƐ�

��ŲƶăƳƚƈƨû ŲƷŰƄƚƨû ŲƦƩƬƬƨû ưźûƳŴ ŮƬƷƟ ýƄƔƷƈƨû Ćƅƚƶ ƂƲƚƨû Ƶƨė� �ąƼƩŽûƍžƐ����������
ƧűƣŵƈƬƨû�ƵƟ�ŲƩƦƋƫ�

��üƳƯź ƵƟ þŮƷƩƢƺûė ƂƇƺû ĔŮƗƮ �ĔŮƈƣƮƾû ƘƷƯƎŴ �ƛƐėǃû đƍƔƱû Ƌƻƣƴ����������
ŮƶąƳƇ�üƄƜ�

��đûƄƚƨû�ƵƟ�ýƂžŵƬƨû�þŮƶƾƳƨû�ŲƷŻƷŴûƄŵƇù�ƄƷƷƝŴ���ƛƐėǃû�đƍƔƱû�Ƌƻƣƴ�

��ůƫûƄŴ ưűƋƶ ƭƷŴƳŰ ĕ÷ ƄƲƗƶ ƵƇėƄƨû�ęăƳƚƈƨû čŮƟƂƮƾû �ƎƿûƍŹƍžƷû ĕŷƯƿƍƴû���������
ƄƷűƥ�ƂŽ�ƴƨù�

��ĕûƄƶù�ƴƩƙ�ŲƷƦƶƄƫƺû�þŮŰƳƣƚƨû�ơƷƩƚŵƨ�ųƢƳƨû�ĕŮŽ���ƼǀƩƿą�ĕûƍƿû�

��ơƨŨŵƩƨ�ĕĄù�õŮƈƯƨû�ƄƗŵƯŴ�ƾ�òƒƇėƺû�đƄƋƨû�ƵƟ���ĕƼƑƲƿė�ƎƮƍƴ�

���ąƳžƫ ƅƶƅƚŴ ƴƩƙ ŲƷƩƷŬûƄƇƼû ƪƑƨû ŲƷŻƷŴûƄŵƇû ƧƬƚŵƇ ƞƷƥ� �ąƼƩŽûƍžƐ���������
ŲƥûƄƋƨû�

���ƵƟ ŲƫŮƚƨû ŲƣŸƨû ŲƫĆ÷ �ŮƮėąƳƥ ćėƄƷƟ ƴƨù ŲƷƮûƄƥėƺû ýƄŬŮƔƨû ƭƫ �,166�����������
ƵƮûƄƶƼû�ĔŮƗƯƨû�

���ēŮƬŵŽû òƵƮŮƔƶƄŰė ƭƷƷƦƶƄƫ÷ ƭƷƶƂƯź Ƨŵƣƶ ƵƀėąŮƍ ĔƳŻƱ �đûƄƚƨû �ąƼƩŽûƍžƐ���������
þûƄŴƳŵƨû�ýăŮƶĆ�

�����ƤŰė÷��ąŮƚƇƺû�üƄŽ���ƏžƿŷƑƷû�ƭƐą�ēŷŹƼƲƃ�
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ƹƷėƋŹ�ė÷�ƋƐǃŷŹ���ŷƿąƼƐ�ƾƨ�ŻźƣƲƱ�ŻƿŷƻƷ�ƶƢ�ĕŷƁƇźŽ�ŷǀƮƍŽė�ŷǀƐėą�

�����ćąŷƴ�ąûĄö���

ĕƳƇƂƱ�ƂƲƚƫ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƼû��ŲƝƩƨû�?������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�%UXQR�0DomHV��ůŴŮƦƨû�
�ƹǀƨ�õŷƃė�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�ýƍǀƉǃû�ŻƲƆƍƵƱû�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ�ĕƼƐƋƺ�Ƌƻƣƴ�ƍƔƷ��

�ŻƲƴŷƯƱû ýƍƝǀƑƱû ēŷƵƯžƐû � ŷƿąƼƐ ƾƨ ƾƑǀŵą ƋƆûė ĐƋƺ ƹƿƋƱ ƶǀƲƴƍƯƱû�����������
ơǀƵƃ ĀûƍƊžƐû ƶƴ ĚûƍǀƉ÷ ŷǀƐėą ƶƯƵžŽ ƽžƆ ŷƻƲƵƮűŹ ŻƱėƋƱû ƽƲƢ ƋƐǄƱ�����������

�ŷƻƱ�ŻƣŹŷŽ�ŻƱėă�ƶƴ�ŻǀƄǀŽûƍžƐǇûė�ŻƿăŷƗžƫǇû�ƋŵûƼƩƱû�

�ŻƬƲƆ ƽƱù ŷƿąƼƐ ưƿƼƇŽ ŻƱėŷƇƴ ƶƴ ýƎǀƃė ýƍžƨ ƋƣŹ òąŷƵƢǅû ýăŷƢù ÷ƋźžƐ������������
�ŷŹėąėűŹ ƂǀƲƊƱû ƛŹƍŽ ýąŷƄžƱûė ưƬƸƱû ċƼƝƉ ƶƴ ýƋƿƋƃ ŻƯźƓ ƾƨ ŻƵƻƴ�����������
ŻƴėŷƬƵƱû ƍƑƮ ƽƲƢ ƋƵžƣƿ ēûƎƿ Ǉ ŷƻƬǀƬƇŽ ƶƯƱ òŻƿƍƦƴ ƛƝƉ Ėƌƺ�����������

�ŸƱăù�ƾƨ�ŻǀźƣƔƱû�

�� ĚǈƆ�ƏǀƱ�ƋƐǃû�ýƍƬƷǃ�ŻźƑƸƱŷŹ�

�ưƵƇžžƐė òęąƼƑƱû ŸƣƔƱû Ƌƙ ŻƵŵûă üƍƆ ŻƱŷƆ ƹŹ ƋƐǃû Ƌƣƿ ŷƴ ưƮ������������
ĔƋƢ ăƼƑǀƐė ƪƨƋžƱû ƾƨ ĕƼŶƃǈƱû ƍƵžƑǀƐė �ƍǀźƮ ƋƆ ƽƱù ŷƻƄŵŷžƷ ŷǀƮƍŽ�����������
đƍƔƱû ƾŹėąėǃû ăŷƇŽǇû ƍźžƣƿ ŷƵƸǀŹė �ąƼƠƸƵƱû ưźƬžƑƵƱû ƾƨ ąûƍƬžƐǇû���������
ŻƿŷƵƆ ŷƻƸƯƵƿ Ǉė ƾƝƐė÷ đƍƓ ƋƲŹ ŷǀƮƍŽ ĕųƨ òĚûƋǀƣŹ ĚŷźƮƼƮ ƛƐėǃû�����������

�ŻƬƝƸƵƱû�āŷžƄŽ�ƾžƱû�ƽƙƼƩƱû�ƶƴ�ŷƻƑƩƷ�

�ŷƻźƿƍƬŽė ƧƲžƊƴ ĖŷƄŽû ƾƨ ŷƿąƼƐ ơƨƋƱ ŻƖƍƨ ĒŷƸƺ òƋƿƋƻžƱû ûƌƺ ưŹŷƬƴ�����������
ĔƋƬŽ ĕ÷ ƶƯƵƿ ŷƻƷ÷ ŷǀƮƍŽ ƋƬžƣŽ ŷƵƮ �ŻǀźƲƥǃû ƳƯƇƱ ƾƮƍžƱû ĀĄƼƵƸƱû ƶƴ������������
ƍźƢ ƪǀƵƣƱû ưƴŷƯžƱû � ƭƻƸƵƱû ęąƼƑƱû ăŷƗžƫǈƱ ưƚƨ÷ ƍƠƷ þŷƻƃė����������

�ŻƿƼǀƆ�ƍƁƮ÷�ĉŷƉ�čŷƝƫė�ŻƮƍžƔƵƱû�ăėƋƇƱû�

�Ƌƣƿ ƳƱ �ŻƱƼƻƑŹ ƾƩžƊƿ ƶƱė ýąƌƄžƴ ŻƣǀźƜ ƹƱ ĔûƋƗƱû �ýƋƆûė ŻƱėă òĕŷžƿøą������������
ƋƐǃû ƳƯƆ ƛƑŹ ýăŷƢù ĐƋƻŹ ýƍŹŷƁƵƱû þăûą÷ ûĄù ýƋǀƃ þûąŷǀƉ ƼƯƐƼƴ Ĕŷƴ÷������������
ƽžƆ �ĚŷǀƲƣƨ ƋƐǃû ƾƩžƊǀƐė ŷƻžƲƵƆ ŻƲƖûƼƵŹ ŷǀƮƍžƱ āŷƵƑƱû �ŸƱăù ƽƲƢ����������
Ƌƻƃ ƽƱù ưƣƩƱŷŹ ĀŷžƆû ŷƿąƼƐ ƾƨ õƾƓ ę÷ ƽƲƢ ƍƝǀƑƿ ēûƎƿ Ǉ ƹƷűŹ ƍƺŷƠžƱû��������������

�ƍǀźƮ�

�ƋƬƱ �ƪƩƸƱû ŻƿŷƻƷ ƾƨ õƼƚƱû ƘƣŹ Żƿøą ƾƨ ŷǀƮƍŽ þ÷ƋŹ òĘƍƉ÷ ŻǀƆŷƷ ƶƴ�������������
Ǉ ƶƿƌƱû ŸƱăù ĕŷƯƐ ƽƲƢ ƍƝǀƑƿ ĕ÷ ƶƯƵƿ ƹƷ÷ ýƍƯƨė òĚûƎƃŷƢ ƋƐǃû ƅźƖ÷�������������

�ŻƨƼƔƯƴ�ŻƢƋƉ�ĕėƍƻƬƿ��
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�

�ƹǀƨ ưƖƼžŽ ƼƿąŷƸǀƐ ƽƱù ƍƴǃû ƭŹ ƾƻžƸƿ Ƌƫė òĚŷƣƴ þûƍǀƦžƵƱû Ėƌƺ ưƮ ơƙ�������������
�ƭƲƻžƑƴ�ƋƐǃû�ĕ÷�ĖăŷƩƴ�ĀŷžƸžƐû�ƽƱù�Ƙƚƴ�ƽƲƢ�ŷǀƐėą��

�ýăƋƄžƴ ċƼƦƚƱ ƶǀŽƼŹė ĕŷƥėăą÷ĊƍƣžǀƐ òčƼźƐǃû ûƌƺ ŷƵƻƢŷƵžƃû ēǈƉ���������
ēƼƗƇƱû ƳƻƸƯƵƿ õƾƓ ƽƱù ưƖƼžƱûė ĚŷƆƼƵƜ ŷƵƻƝƝƉ ƍƁƮ÷ ƶƢ ƾƲƊžƲƱ����������
ƽžƆ òĚŷƣƴ ĕŷžƿøƍƱû ĕŷŽŷƺƒǀƣŽ ĕ÷ ŸƄƿ �ýƋƆûė ŻƱėƋƱ ĕŷžƿøą �ưƣƩƱŷŹ ƹǀƲƢ������������
ƽƱù ĕǁû ƾƵžƸƿ ŻƵƑƬƸƴ ƍǀƥ ė ýăŷǀƐ þûĄ ŷƿąƼƐ ĕ÷ ĔƼƻƩƴ ĕŷƮ ƼƱ�������������

�ƾƙŷƵƱû�

��

��
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�

ôĘƍƉ÷�ýƍƄƺ�ŻƴĆ÷�üŷžƢ÷�ƽƲƢ�ŷŹėąė÷�ưƺ�

�����ćąŷƴ�ąûĄö���

ąƳƠŴûƄŵƇ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƼû��ŲƝƩƨû�?����þŮžƠƎƨû�ăƂƙ�?�$GULDQR�%RVRQL��(PLO\�+DZWKRUQH��üŮĠŵƦƨû�
ăŷƇŽǇû ơƴ ŻǀƫŷƩŽǇŷŹ ŻƴƎžƲƴ ƋƣŽ ƳƱ ŷƻƷ÷ ŷǀƮƍŽ żƸƲƢ÷ ò���� ćąŷƴ�ąûĄö �� ƾƨ�������������
þûƍƔƢ ēėŷƇƿ òƶǀƇƱû ƭƱĄ ƌƸƴ �ŷŹėąė÷ ēėă ēƼƉă ƶƴ ƶƿƍƃŷƻƵƱû ơƸƵƱ ƾŹėąėǃû������������
ýƍƄƺ ŻƴĆ÷ ƶƴ ĐėŷƊƴ ąŷƀ÷ ŷƵƴ òŷǀƮƍŽ ƶƴ ĕŷƷƼǀƱû ēƼƉă ƶƿƍƃŷƻƵƱû ƶƴ ĐǇǁû�������������
ƽƲƢ ƶƴǃû ŻǀƷŷƷƼǀƱû ŻƴƼƯƇƱû þĆƎƢ òƭƱĄ ƽƲƢ Ěûăąė �ŷŹėąė÷ ƾƨ ƪƨǃû ƾƨ āƼƲŽ ĘƍƉ÷��������������
ƎƮƍƴ ƍƔƷ ò ƍƻƓ ýƋƵƱ õƼƄƱ þŷźƲƜ ę÷ ēƼźƫ Ƴžƿ ƶƱ ƹƷ÷ żƸƲƢ÷ė ŷƺăėƋƆ��������������

�ƹǀƨ�õŷƃ�ŷŹėąė÷�ƽƱù�ýƋƿƋƄƱû�ýƍƄƻƱû�ŻƴĆ÷�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ��ąƼƩŽûƍžƐ��

�������ŻƴĆ÷�ơƴ�ƹŹŷƔžƱû�ƹƃė÷�

�ơƴ ưƴŷƣžƲƱ ýăėƋƇƴ ŻƆŷƑƴ ŷƻƿƋƱ ĕŷƷƼǀƱû �ĕŷƷƼǀƱû ýąƋƫ ĔƋƢ���������
ƶƴ ĚŷƬźƑƴ żŹƍžƫû Ƌƫ ĕƼƯŽ ĕ÷ ưƵžƇƵƱû ƶƴė ăƋƄƱû ƶƿƍƃŷƻƵƱû����������
ĔŷƣƱû ĕŷƷƼǀƱû ƽƱù õƼƄƱ ŸƱŷƜ ������ ƾƱûƼƆ ưƖė ƋƬƨ òŷƺĄŷƩƷ����������

�ƾŹėąėǃû�ăŷƇŽǇû�ƾƨ�Ƴƫą�ƽƲƢ÷�Ƽƺė�òƾƙŷƵƱû�

�Ƌƃė ò���� ĔŷƢ ƾƨ �ĕŷƬƲźƱû ýƍƄƺ ƪƿƍƜ ēƼƜ ƽƲƢ ŻƬƲƦƴ ăėƋƆ�����������
ýƍƄƻƱû ƪƿƍƜ ƽƵƑƿ ŷƴ ēƼƜ ƽƲƢ ĕûƋƲźƱû ĕ÷ ƶƿƍƃŷƻƵƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû�����������
ĘƍƉ÷ ŻƴĆ÷ þƍƻƟ ûĄù �ŷƺăėƋƆ żƬƲƥ÷ Ƌƫ òŷŹėąė÷ ēŷƵƓ ƽƱù ŻǀƷŷƬƲźƱû�����������
ŷǀƷŷźƱ÷ ưƁƴ ēėă ƪƲƦŽ ĕ÷ ưƵžƇƵƱû ƶƵƨ òŻƲźƬƵƱû ƍƻƓǃû ƾƨ����������
đǈƥǅ ŻƱėŷƇƴ ƾƨ ĘƍƉ÷ ýƍƴ ŷƺăėƋƆ ŷǀŹƍƖė ŻǀƱŷƵƔƱû ŷǀƷėƋƬƴė���������

�ýƍƄƻƱû�ƪƿƍƜ��

�ưƑƮėƍŹ ƍƵžƑŽ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƴ �ưƑƮėƍŹ ƶƴ ưƫ÷ ưƣƨė ƍƁƮ÷ ēŷƴ�����������
ƾƨ ŻƲƀŷƵƴ ƧƫûƼƴ ƾƨ żƲƣƨ ŷƵƮ ŻƲƯƔƵƱû ƽƲƢ ēûƼƴǃû õŷƬƱù ƾƨ�����������
ŻǀƙƼƩƵƱû żƸƲƢ÷ ſǀƆ òûƌƺ ƶƴ ưǀƲƬƱû ŷƸƿ÷ą ƋƬƱ òưƣƩƱŷŹė �ƾƙŷƵƱû����������
ƾƨ ýƋƢŷƑƵƲƱ ėąƼƿ ĕƼǀƲƴ ��� ĕŷƷƼǀƲƱ ưƐƍžƐ ŷƻƷ÷ ŻǀŹėąėǃû���������
ƶǀƩƟƼƴ ƽƱù ŻƨŷƙǅŷŹ òƶƿƍƃŷƻƵƲƱ ƍǀƉǃû ƪƨƋžƱû ƽƲƢ đŷƩƷǅû��������
ƾƨ ýƋƢŷƑƵƲƱ ưƆûƼƑƱû ƍƩƉ ŻƱŷƮėė ŻǀŹėąėǃû ăėƋƇƱû ƶƴ ƶǀǀƨŷƙù���������

�ĕŷƷƼǀƱû�ăėƋƆ�ŻƿŷƵƆ�

������ŻƴĆ÷�ƶƢ�þŷƨǈžƉǇû�

��



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

�ƘƣŹ ƹƃûƼǀƐ �ƾŹėąėǃû ăŷƇŽǇû ƾƨ ŻƴûƍƖ ƍƁƮ÷ õƼƄƱ þŷƐŷǀƐ���������
ûƼƷŷƮ ŷƵƴ ƍƁƮ÷ ���� ĔŷƢ ƾƨ õƼƄƲƱû ŸƲƜ ƾƨ ŻŹƼƣƖ ĕǁû ƶƿƍƃŷƻƵƱû������������
Ǉė þûƼƸƐ ƌƸƴ ŷǀƮƍŽ ƾƨ ûƼƷŷƮ ƶƿƌƱû ƭŶƱė÷ ŻƖŷƉ ò���� ĔŷƢ ƾƨ ƹǀƲƢ�������������

�ýƋƿƋƔƱû�þŷŹƼƣƗƱû�ƶƴ�ĕƼŹƍƻƿ�ƳƻƷ÷�ûƼƢƋƿ�ĕ÷�ưƣƩƱŷŹ�ƳƻƸƯƵƿ��

�ƶƴ òƶƿƍƃŷƻƵƱû ēŷźƬžƐû ƶƴ ĚǇƋŹ �õƼƄƲƱû ƾźƱŷƜ ēƼƆ ŷǀƷŷƵƱ÷ ĒƼƯƓ����������
Żǀƨŷƙù þûƋƢŷƑƴė ēûƼƴ÷ė ăąûƼƴ ƅƸƴ ŷǀƷŷƵƱ÷ ƳƢƋŽ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû���������
ƶǀƱƍŹ ưƖûƼžžƐ ė �ŷǀƮƍŽ ơƴ ăėƋƇƱû ŻƿŷƵƆ ƾƨ ýƋƢŷƑƵƲƱ ĕŷƷƼǀƲƱ����������
ưŹ òŷƻƷŷƯƴ ƾƨ ýƍƄƻƱû ŻǀƫŷƩŽû ƽƲƢ ČŷƩƇƱû ŻƱėŷƇƵƱ ýƍƬƷ÷ ơƴ Ěŷƚƿ÷�����������
ēŷƵƓ ƾƨ ęƼƃ ƍƠƆ ŻƬƝƸƴ õŷƔƷù ưƁƴ ŷƿŷƚƫ ƾƨ ĕėŷƣžƱû āƍžƬŽė�����������
ýƋƆ ƧǀƩƊžƱ ŷǀƐėą ƽƲƢ ƛƦƚƱû ŷǀƷŷƵƱ÷ ƋƿƎžƐ òĚûƍǀƉ÷ė �ŷƿąƼƐ üƍƥ����������

�ŷƿąƼƐ�ƾƨ�čûƍƗƱû�

��

��



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ĕŷƸźƱ�ƾƨ�ýƍƁƣžƵƱû�ĕƼƿƋƱû�

�����ćąŷƴ�ąûĄö���

ąƳƠŴûƄŵƇ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƼû��ŲƝƩƨû�?�(PLO\�+DZWKRUQH��5\DQ�%RKO��0LFKDHO�0RQGHUHU��üŮĠŵƦƨû�
ĞǇŷƬƴ ąƼƩŽûƍžƐ ƍƔƷ ò ĕŷƸźƱ ƽƲƢ ŻźŽƍžƵƱû ĕƼƿƋƱû ăûƋƑƱ ƾŵŷƻƸƱû ƋƢƼƵƱû üûƍžƫû ơƴ�������������

�ƹǀƨ�õŷƃ�ĕŷƸźƱ�ƾƨ��ĕƼƿƋƱû�ŻƴĆ÷�ƶƢ��

�ƾŵŷƻƸƱû ƋƢƼƵƱû ơƴ ƹŹ ĔŷǀƬƱû ŻǀƷŷƸźƲƱû ŻƴƼƯƇƱû ąŷžƊŽ ŷƵƢ ƍƠƸƱû ƘƦŹ�����������
ýăŷƢù ƾƨ ĚŷƴƋƫ ƾƚƵŽ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƵƨ òćąŷƴ ƾƨ ėąƼǀƱû þûƋƸƐ ăûƋƑƱ������������
ƶǀƯƲƻžƑƵƱûė ĒƼƸźƱû ƽƲƢ ĚŷźƲƐ ƍƀŲžƐ ƾžƱû ƾƨƍƗƵƱû čŷƝƬƱû ŻƲƯǀƺ���������

�ƶǀǀƷŷƸźƲƱû�

�ŻǀŹėąė÷ þûƋƸƐ òąǇėă ąŷǀƲƴ ��� ŻƵǀƫ ăûƋƐ ƶƢ ĕŷƸźƱ ƧƲƊžƿ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƴ�������������
ƾƱƼƵƴ ĕųƨ òŷƺăƋƐ ƼƱ ƽžƆė �ćąŷƴ � ƾƨ ŷƺăûƋƐ żƫė ƶǀƇƿ þûƼƸƐ �� ďƱ��������������
čŷƝƬƱû ŻƴĆ÷ ƶƴ čƍƑǀƐ ƹƷųƨ òƭƱĄ ÿƋƇƿ ŷƴƋƸƢ �ąŷǀƻƷǇû ƭƓė ƽƲƢ ŻƱėƋƱû������������
ƽƱù ęăŲƿė ŻƿąŷƄƱû ŻƲƵƣƱû ŻƴĆ÷ ƪƵƣƿ ŷƵŹąė òăǈźƱû ƾƨ ƏƲƩƵƱû ƾƨƍƗƵƱû�����������

�ƾƐŷǀƑƱûė�ƾƢŷƵžƃǇû�ąûƍƬžƐǇû�ăƋƻŽ�ŻƝŹŷƺ�ŻƿăŷƗžƫû�Żƴûėă�

�ăûƋƑƱû ƶƢ ƧƲƊžƱû ưƚƨǃû ƶƴ ƹƷ÷ ŻƴƼƯƇƱû ąƍƬŽ Ƌƫ òėƋźƿ ŷƴ ƏƯƢ ƽƲƢ�������������
đûƼƐǃû ĖƍźžƣŽ ŷƴ ưǀƃűŽė ąăŷƸƱû ƾźƸƃǃû ƋƬƸƱû ĔûƋƊžƐû ƶƴ ĚǇƋŹ ĕǁû�����������
żƷŷƮ ûĄù ŷƴ Ƽƺ ƋǀƆƼƱû ƾƬǀƬƇƱû ēûŲƑƱû �ưƣƩƱŷŹ ĚŷƴƼžƇƴ Ěûƍƴ÷ ŻǀƱŷƵƱû�����������
żƷŷƮ ûĄù ė÷ òĕǁû ưƵƣƲƱ ŻǀƐŷǀƑƱû ýăûąǅû ƋƔƆ ƽƲƢ ýąăŷƫ ŻƴƼƯƇƱû�����������
ƽƝƐƼƱû ŻƬźƝƱû üŷƑƆ ƽƲƢ ƶǀǀƃąŷƊƱû ƶǀƸŵûƋƲƱ ŻƿƼƱėǃû ƾƝƣžƐ��������

�ŻǀƨƍƗƵƱû�ŷƻƣŵûăƼƱ�ēƼƖƼƱû�ƾƨ�ýƋǀƬƴ�ƾƺ�ƾžƱû�òŻǀƷŷƸźƲƱû�

�ýűƜė üŷƿă ƶƑƆ õûąĆƼƱû Əǀŵą ŻƐŷŵƍŹ ĚŷƁƿƋƆ ŻƲƯƔƵƱû ŻƴƼƯƇƱû ưƵƇžžƐ����������
ăƼƃė ƅźƗƿ ŷƴƋƸƢ òưƿƼƝƱû ĘƋƵƱû ƽƲƢ ŻǀƵžƇƱû ŻǀźƲƑƱû ŻǀźƣƔƱû ŻƴƋƗƱû����������
ů üƎƆ ƾƑǀŵƍƱû ƹǀƢûą òŻƵƱŲƵƱû ŻƿăŷƗžƫǇû ŻƲƯǀƻƱû ýăŷƢǅ Ěŷƨăûƍƴ üŷƿă����������
ƾƨ ƶǀǀƐŷǀƑƱû ů üƎƆ ĔƼƗƉ ŻƷŷƯƴ ĆƎƣǀƐ ûƌƺė òĚŷǀƐŷǀƐ ƾƷŷƣƿ Ƌƫ�����������
ŻƲƯǀƻƱû ýăŷƢǅů üƎƆ Żƙąŷƣƴ üŷźƐ÷ ƋƆ÷ Ƽƺ ơƫûƼƱû ûƌƺ �ąûĄö �� ŻƮƍƆ�������������

�ƹžƙąŷƣƴ�ƾƨ�ƍƵžƑǀƐė�òŻǀƃąŷƉ�ŻǀƱŷƴ�ýƋƢŷƑƴ�ę÷ė�ŻƿăŷƗžƫǇû�

�ƶƴ ĚǇƋŹ þûƋƸƑƱû ƾƲƴŷƆ Ÿƚƥ ŻǀƷŷƸźƲƱû ŻƴƼƯƇƱû ƹƃûƼŽ ĕ÷ ưƵžƇƵƱû ƶƴ�����������
ŻƿąėƍƚƱû þûăąûƼƱû ŻǀƝƦŽ ƅƃąǃû ƽƲƢ ąŷžƊžƐ ƭƱƌƱ òƶƿƍƺŷƠžƵƱû ŻƻƃûƼƴ���������

�ĕƼƿƋƱû�ăûƋƐ�ƾƨ�ưƔƩŽ�ŷƵƸǀŹ�

��



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

�õŷǀƸƥǃû ƽƲƢ ƽƱėǃû ŻƃąƋƱŷŹ ƍƀŲžƐ ŻƴĆ÷ ƾƻƨ òƧƲžƊƴ čƼƷ ƶƴ ŻƴĆǃû Ėƌƺ�������������
ƹƱ ƾƷŷƸźƲƱû ƶƿƋƱû ĕ÷ ƽƲƢ ĕƼƸƺûƍƿ ƶƿƌƱû ƶǀǀƱėƋƱû þûƋƸƑƱû ƾƲƴŷƆė ĕŷƸźƱ ƾƨ������������
ƾƨ ăǈźƱû ĕűŹ ēăŷƄŽ ĕ÷ üŷƿă ŻƴƼƯƇƱ ƅƵƑŽ ưƠžƐ ŷƻƸƯƱ �đƼƀƼƴ ƋŵŷƢ������������
ƾƨ ƋƢŷƑžƐ ė òĕƼǀƱėƋƱû õŷƩƲƇƱû ƹƴƋƬƿ ŷƵƴ ƍƁƮ÷ ƳƢă ƽƱù ŻƃŷƇŹ ŷƻƷ÷ė ŻƴĆ÷�������������
ąûƍƵžƐû ĕŷƵƙ ēǈƉ ƶƴ ĕŷƸźƱ ƾƨ ŻǀƢŷƵžƃǇû þûƍŽƼžƱû ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱû����������
ƶƿƌƩƸžƵƱû ęĄŲžƐ ŷƻƸƯƱ �ƶǀƿăŷƣƱû ƶǀǀƷŷƸźƲƱ ŻǀƐŷƐǃû þûăąûƼƱû ƘƣŹ��������
ơƚžƐ ŷƻƷ÷ ŷƵƮ �ŻƱėƋƲƱ ęƍƬƩƱû ăƼƵƣƱû ĕƼƲƯƔƿ ƶƿƌƱû õŷƿƍƀǃû ƶǀǀƷŷƸźƲƱû����������
ė ŷƻƲƇƱ ŻƴąŷƖ þûõûƍƃù ŻƿŷƻƸƱû ƾƨ ŸƲƝžŽ ýƋƿƋƃ ŻƿăŷƗžƫû ŻƴĆ÷ ƾƨ ăǈźƱû������������

�ƶǀƿăŷƣƱû�ƶǀǀƷŷƸźƲƱû�ƽƲƢ�ƍƀŲžƐ�

�

�

��

��



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ŻƿăƼƣƑƱû�ŻǀŹƍƣƱû�ŻƯƲƵƵƱû�ƹƃûƼŽ�ŷƵǀƨ�ýƍƝǀƑƱû�ĆƎƣƿ�ƋƻƣƱû�ƾƱė�
ưźƬžƑƵƱû�ƾƨ�ŻƲƯƔƴ�

�����ćąŷƴ�ąûĄö���

ąƳƠŴûƄŵƇ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƼû��ŲƝƩƨû�?����þŮžƠƎƨû�ăƂƙ�
ŻƣƫƼžƵƱû ưƮŷƔƵƱûė ęăƼƣƑƱû ƋƻƣƱû ƾƱė ýƍƝǀƐ ƶƢ ĚǇŷƬƴ ąƼƩŽûƍžƐ ƍƔƷ����������

�ƹǀƨ�õŷƃė��

�ęăƼƣƑƱû ƋƻƣƱû ƾƱė ƍƻƟ÷ òƶƿĆąŷŹ õûƍƴǃ þǇŷƬžƢǇû ƶƴ ŻƲƑƲƐ ƾƨ����������
ƋƬƨ �ƾƯƲƴ ƏƨŷƸƴ ęűŹ ƅƵƑƿ ƶƱ ƹƷ÷ ĘƍƉ÷ ýƍƴ ĕŷƵƲƐ ƶŹ ƋƵƇƴ ƍǀƴǃû�������������
ƶƴǃû þûƼƫ ęƋƿ÷ ƽƲƢ čƼźƐǃû ơƲƝƴ ƾƨ ąŷźƮ õûƍƴ÷ ŻƣŹą÷ ēŷƬžƢû Ęƍƃ������������
ĘƼžƑƵƱû ƶƴ ƶƿƍƉǁû ƶǀƱėŲƑƵƱû þûƍƔƢ ēŷƬžƢû ƳŽ ŷƵƮ �ŻƿăƼƣƑƱû���������
õûƍƴǃû ƘƣŹ āûƍƐ đǈƜù Ƴžƿ Ƌƫ ƹƷ÷ ąŷźƉǃû ưŵŷƐė ƘƣŹ þƍƮĄ �ƽƷăǃû������������

�Ěŷźƿƍƫ�

�ƽƲƢ ƋƵƇƴ ƍǀƴǃû ƋƻƣƱû ƾƱė ýƍƝǀƐ ĕėƋŹ þǇŷƬžƢǇû ÿƋƇŽ ĕ÷ ƶƯƵƿ Ǉ������������
ƾƬǀƬƇƱû ƛźƚƱû òĕŷƵƲƐ ƭƲƵƱû òĖƋƱûė ƳƢă ƭƱƌƮė ƾƲƉûƋƱû ƶƴǃû þûƼƫ����������
ƋƵƇƴ ƋƻƣƱû ƾƱė ĕ÷ ÿûƋƆǃû żžźƀ÷ òĘƍƉ÷ ýƍƴ �ƋƻƣƱû ƾƱė ŻƝƲƑƱ ƋǀƆƼƱû������������
ƍǀƻƝŽ ƽƲƢ ąăŷƫė òŻƿăƼƣƑƱû ŻǀŹƍƣƱû ŻƯƲƵƵƱû ƾƨ ƾƐŷǀƑƱû ưƬƁƱû ƎƮƍƴ Ƽƺ�����������
ƭƲƵƱû ƶƴ ƳƢƋƱû ưƮ ƽƲƢ ČŷƩƇƱûė ŻǀƯƲƵƱû þûąŷźžƢǇû ĆėŷƄŽė òƶǀƙąŷƣƵƱû����������
ĕƼƿăƼƣƐ ĒƼƲƴ ƹƸƢ ơƨûă ęƌƱûė čŷƵƃǅû ƽƲƢ ƳŵŷƬƱû ĀĄƼƵƸƱû �ƹƑƩƷ����������
ƋƵƇƴ ƍǀƴǃû ƋƻƣƱû ƾƱė ƹǀƨ ăƼƬƿ ĀĄƼƵƷ ƹƲƇƴ ưƆė òĚŷžǀƴ ėƋźƿ ĚŷƬŹŷƐ������������

�ŻǀƐŷƐǃû�ŻƿăƼƣƑƱû�ŻǀŹƍƣƱû�ŻƯƲƵƵƱû�þûąûƍƫ�ơǀƵƃ�ĖąŷƗƷ÷ė�

�ŻƱėŷƇƴ ƶƢ þŷƣŵŷƓ þƍƻƟ �ĚŷƇƙûė ƏǀƱ ĕǁû þǇŷƬžƢǇû ÿėƋƆ ŸźƐ����������
ƳžŽ Ƌƫ ƶǀƲƬžƣƵƱû õûƍƴǃû ĕ÷ ƽƱù ƍǀƔŽ ƍƿąŷƬŽ ĚŷƬźƑƴ ĒŷƸƺ ƶƯƱė òüǈƬƷû������������
ƾƨ ƶƯƿ ƳƱ ƪǀźƝžƲƱ ưŹŷƬƱû üǈƬƷǇû ĕ÷ ƽƱù ƍǀƔƿ ŷƵƴ òĚŷƸƲƢ ƳƻƲǀƺűŽ ýăŷƢù�������������
�ƶǀƴƼƢƎƵƱû�ýŷƸƄƱû�ƽƲƢ�ƋƓ÷�ĕƼƯžƐ�ŸƫûƼƣƱû�ĕųƨ�Ǉùė�ŸƿƍƬƱû�ưźƬžƑƵƱû�

�ĔŷƠƸƱû ƽƱù ƋƿûƎžƴ ưƯƔŹ ĀŷžƇƿ ƋƵƇƴ ƋƻƣƱû ƾƱė ĕ÷ Ƽƺ ĚŷƆƼƙė ƍƁƮǃû ƍƴǃû�������������
ƳžǀƐ ſǀƆ ŻǀƐŷǀƑƱû ƹžƿøą ƪǀźƝŽ ưƃ÷ ƶƴ ƹƵƢƋƱ ęăƼƣƑƱû ƾƐŷǀƑƱû����������
ŻƿăŷƗžƫû þŷƣƫƼžŹ Ěŷźƿƍƫ ƋƻƣƱû ƾƱė Ƌƙ ơƃûƍžƱû ƽƱù ŻǀƢûƋƱû ƂƄƇƱû ƎƿƎƣŽ�����������

�ŻƵƲƠƴ�

��



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

�ƛƩƸƱû ąŷƣƐ÷ƘǀƩƊŽ ƼƇƷ ĕǁû ēƼƇžŽ ŻƯƲƵƵƱû ƾƨ ŻƫŷƝƱû ŻƐŷǀƐ ĕ÷ ėƋźƿ������������
ċƍƊƸŽ òƭƱĄ ƽƱù ŻƨŷƙǅŷŹ �đƼƑƱû ƾƨ ŷƻžƗƆƘƣŹ ýăŷƣžƐǇ ŻƱėŷƇƴ ƾƨ�����������
òýƍƴƋƵƱû ęăŷƗžƫǇû đǈƥǅû þŷƯǀžƯŽ ƾƨ ƋƿûƎžŹ ŻƿăƼƣƑƱû ŻǀŹƍƣƱû ŻƯƲƵƵƱû���������
ſǀƆ òƾƇƗƱû ƍƄƇƱû ƌǀƩƸŽė ƍƩƑƱû ƍƠƆ Ċƍƨė òćąûƋƵƱû đǈƥù ŷƻǀƨ ŷƵŹ�����������

�&29,'����ćėƍǀƨ�ąŷƔžƷû�Ƨƫė�ĊŷƿƍƱû�ēėŷƇŽ�

�Ƌƙ ăûƍƜŷŹ ĕėƍƴƌžǀƐ ƶƿƌƱû Ƴƺ ƶǀƿăƼƣƑƱû ƶǀƸƜûƼƵƱû ĕųƨ òƭƱƌƱ ŻƄǀžƷė����������
þŷŹûƍƝƙǇû ĕù �ưƴŷƊƱû ăŷƗžƫǇû ƪǀƙ ĕƼƻƃûƼƿ Ƴƺė ĊŷƿƍƱû þŷƐŷǀƐ���������

�ŻƙąŷƣƵƱû�ƽƱù�ƛƬƨ�ĐŷƚžƐ�&29,'����ďƱ�ŻƿăŷƗžƫǇû�

��

���



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ŷƿąƼƐ�üƍƥ�üƼƸƃ�ƾƨ�þŷǀƲƫǃûė�ƋƐǃû�ĔŷƠƷ��ĔŷƑƬƷǇû�ơǀƸƗŽ�

�����ćąŷƴ�ąûĄö����

ƒƇėƺû�đƄƋƨû�ƂƲƚƫ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƼû��ŲƝƩƨû�?�����þŮžƠƎƨû�ăƂƙ�

üƍƥ üƼƸƃ ƾƨ þŷǀƲƫǃûė ƋƐǃû ĔŷƠƷ ƶƢ Żƫąė ƛƐėǃû đƍƔƱû Ƌƻƣƴ ƍƔƷ������������
üƍƥ üƼƸƃ ƾƨ ŻƬŹŷƑƱûė ŻǀƱŷƇƱû þŷǀƲƫǃû þŷƣƵžƄƴ ƽƱù ŷƻǀƨ đƍƝŽ ŷƿąƼƐ�����������
ŻƬƿƍƝƱûė òþŷƢŷƵƄƱû Ėƌƺ ŷƻƻƃûƼŽ ƾžƱû ŻƿăŷƗžƫǇûė ŻǀƸƴǃû þŷƿƋƇžƱûė òŷƿąƼƐ���������
ƾƨ õŷƃė òƳƻƇƲƑƿė õŷƩƣƚƱû ƶǀƿąƼƑƱû õǇŲƺ ĔŷƠƸƱû ŷƻŹ ưƦžƑƿ ƾžƱû����������

�ŷƻžƖǈƉ��

�ƶƴ ƍƦƖ÷ õƎƃ ƽƱù ŷƿąƼƐ üƍƥ üƼƸƃ ƾƨ þŷǀƲƫǃû þŷƣƵžƄƴ żƗƲƬŽ�����������
ƳƿƋŽ ƾŹƍƦƱû üƼƸƄƱû ƾƨ ŻǀƣƵƬƱû ĔŷƠƸƱû þŷƐŷǀƐė ò���� ĔŷƢ ưźƫ ŷƻƵƄƆ�����������

�ƶǀƵƱŷƐ�ƳƻŽăƼƢ�ơƸƵŽ�ƾžƱû�ƽƙƼƩƱûė�ƧƸƣƱû�ƶƴ�ýƍŵûă��

�ƾƲŽŷƬƵƱ ąăŷƗƴ ƽƱù þŷǀƲƫǃû þŷƣƵžƄƴ ưƿƼƇžƱ ĔŷƠƸƱû ŻǀƄǀŽûƍžƐû ĕù���������
òŻƣǀƔƱûė ƶǀƿƼƲƣƱû üŷźƔƱû ƶƴ ĐǇǁû ưžƬƴ ƽƱù ƛƬƨ ăŲŽ ƳƱ þŷǀƔǀƲǀƵƱû�����������
ƾƨ ĚŷƬŹŷƐ ŻƝŹûƍžƵƱû þŷƣƵžƄƵƱû ƶǀŹ ŻǀƩŵŷƜ þûƍŽƼŽ ƪƲƉ ƽƱù Ěŷƚƿ÷ þă÷ ưŹ������������

�ŷƿąƼƐ�üƍƥ�üƼƸƃ��

�òƧƁƯƵƱû ƧƗƬƱû ŸƷŷƃ ƽƱù òĔŷƠƸƱû ŷƺąŷƀ÷ ƾžƱû ýƋƿûƎžƵƱû ŻǀƩŵŷƝƱû żƵƺŷƐ����������
ƶƴ ĆėąƋƱû ƋƄƿ ƶǀƆ ƾƨ òŻƿƋǀƲƬžƱû ƳƻŽŷƣƵžƄƴ ƶƴ ƶǀǀƇǀƑƵƱû üėƍƺ ƾƨ�����������
ů üƎƆė ĔŷƠƸƱû ƶƴ ŻƴƼƢƋƵƱû ăƼƻƄƲƱ ŷƿŷƇƙ ƳƻƑƩƷ÷ ƋƿûƎžŹ ƋƿƼƑƱû����������

�ŻǀźƑƸƱû�ƳƻžǀƱǈƬžƐû�ƭǀƯƩžƱ�

�ýăƼƢ ŻƿøƍƱ ŷǀƐėą ýăŷǀƬŹ ýƍƨŷƚžƵƱû ăƼƻƄƱû òƹƑƩƷ żƫƼƱû ƾƨė ����������
ƹźƓ ưƔƩŹ żƻžƷû ƾŹƍƦƱû üƼƸƄƱû ƽƱù ĘƍƉǃû þŷƣƵžƄƵƱûė ƶǀǀƇǀƑƵƱû���������
ƍǀƥė ŻŹƍƝƚƵƱû ŻƬƝƸƵƱû Ėƌƺ ƽƱù ýăƼƣƱû þŷǀƲƫǃû żƚƨą ſǀƆ òưƴŷƮ����������

�ýƍƬžƑƵƱû��

�ĕƼƯŽ ƶƲƨ òƧƸƣƱŷŹ ƳƑžŽ ƾŹƍƦƱû üƼƸƄƱû ƾƨ ĔŷƠƸƱû ŻƐŷǀƐ ĕ÷ ŷƵƱŷƜ�����������
�ŻƸƯƵƴ�ƶǀƿąƼƑƱû�ƶǀƆĆŷƸƲƱ�ŻƵƿƍƯƱûė�ŻƸƴǁû�ýăƼƣƱû�

�

��

���



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

đûƍƣƱû�ƾƨ�ýƋƇžƵƱû�þŷƿǇƼƱû�ŻǀƄǀŽûƍžƐù�ƍǀǀƦŽ�

�����ćąŷƴ�ąûĄö����

ƒƇėƺû�đƄƋƨû�ƂƲƚƫ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƼû��ŲƝƩƨû�?�������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�(OL]DEHWK�'HQW��ůŴŮƦƨû�
đûƍƣƱû ƾƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŻǀƄǀŽûƍžƐû ƶƢ ĚǇŷƬƴ ƛƐėǃû đƍƔƱû Ƌƻƣƴ ƍƔƷ�����������

�ƹǀƨ�õŷƃ�

�ƍƠƸƿ ēûƎƿ Ǉ ƹƷųƨ òƭƓ ǈŹ ơƃûƍŽ Ƌƫ đûƍƣƱû ƾƨ ƾƯƿƍƴǃû ĄƼƩƸƱû ĕ÷ ƶǀƆ ƾƨ���������������
ŻƐąŷƵƴ ƽƲƢ ýąƋƬƱû ƽƲƢ ƞƨŷƇƿė òýąƋƫ ƍƁƮǃû ƾƸƴǃû ƭƿƍƔƱû ĖąŷźžƢŷŹ ƹǀƱù�����������

�þŷŹƼƬƣƱû�ưƁƴ�òęăŷƗžƫǇû�ƛƦƚƱû�ēǈƉ�ƶƴ�ƍǀƀűžƱû��

�ƹžƮƍŽ ęƍƯƑƢė ƾƐŷƴƼƲŹă ƍǀƀűŽ ę÷ ĔûƋƊžƐû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƲƢ ŸƄƿ����������
ƽƓŷƵžŽ đŷƝƸƱû ŻƣƐûė þŷƆǈƖù ƶƐ ƽƱù ŻǀƱŷƇƱû ŻƴƼƯƇƱû ơƨƋƱ ăǈźƱû ƾƨ�����������
ơƵƬƱ ŻǀƷûƍƿǅû ăƼƻƄƱû ơƴ ƍƓŷźƴ ƘƫŷƸŽ ƾƨ òƶƿƍƺŷƠžƵƱû ŸƱŷƝƴ ơƴ����������

�ŻǀƴƼƯƇƱû�þŷƆǈƖǅû�

�ƾƨ ƾƐŷƴƼƲŹƋƱû ĄƼƩƸƱûė ƾƯƿƍƴǃû ęƍƯƑƣƱû ăƼƃƼƲƱ ŸƴûƍŽ ýąûăù ƧƣƙĘă÷����������
đûƍƣƱû ƾƨ ŻǀƢŷƨƋƱûė ŻǀƃąŷƊƱû ŷƻŽŷƐŷǀƐ ƽƲƢ ŻƵǀƉė ŸƫûƼƢ ƽƱù đûƍƣƱû����������
ƋǀƣƗžƱû ĆėŷƄŽ ŷƵƮ �ƶǀǀƯƿƍƴǃû ƶǀƲƴŷƣƱŷŹ ąƍƚƱû đŷƇƱù ƍƝƉ ƶƴ ăûĆė����������
ŷƵŹ òđûƍƣƱû ƾƨ ŻǀƑǀŵƍƱû ŻǀƯƿƍƴǃû ŻƐŷǀƑƱû þŷƿƼƱė÷ ĕûƍƿù ơƴ ƾƯƿƍƴǃû����������
ƍƬžƑƴė ƋƆƼƴ đûƍƢ ƳƢă ė òŷƺŷƿŷƬŹė ƒƢûƋƱ ýƍƵžƑƵƱû ŻƵƿƎƻƱû ŷƻǀƨ����������
ýąûăǅ đûƍƣƲƱ þûąƋƬƱûė þŷƑƐŲƵƱû õŷƸŹ ƾƨ ýƋƢŷƑƵƱûė òƾƜûƍƬƵƿăė��������

�ŻƖŷƊƱû�ƹƷėŲƓ��

�ƾƐŷƴƼƲŹƋƱû ăƼƃƼƱûĊŷƩƊƷû ŸƷŷƃ ƽƱù òüƍƝƚƵƱû ƾƐŷǀƑƱû ơƙƼƱû ăƋƻƿ���������
ýąŷƩƑƱû ƾƩƟƼƴ ăƋƢ ƘǀƩƊŽė ýƍƗźƱû ŻǀƲƗƸƫ đǈƥù ƹǀƨ ŷƵŹ òƾƯƿƍƴǃû����������
ąŷƵƢǅû ýăŷƢù ƾƨ ąŷƵƁžƐǇû ƶƴ þûƼƸƐ ƘƿƼƬŽ ƽƱù òăûƋƦŹ ƾƨ ŻǀƯƿƍƴǃû�����������
ƍƁƮ÷ ŻŶǀŹ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŻǀƄǀŽûƍžƐû żƬƲƉ ŷƵƮ �ąûƍƬžƐǇû ƪǀƬƇŽė���������
ŻƀǈƁƱû ƍƻƓǃû ƾƨ �Ċąǃû ƽƲƢ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ăûƍƨ÷ ŻǀƬźƱ ýąƼƝƉ����������

�đûƍƣƱû�ƾƨ�ƋƆûė�ƾƷŷƝƿƍŹė�ƶǀǀƯƿƍƴ÷�ŻƑƵƉ�ưžƫ�òŷƺƋƆė�ŻǀƙŷƵƱû�

�ŷƻƷ÷ ėƋźƿ ƾžƱûė � đûƍƣƱû ƾƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŻǀƄǀŽûƍžƐû ƍǀƦžŽ ĕ÷ ŸƄƿ������������
ƶƴ ę÷ ƪǀƬƇŽ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû þăûą÷ ûĄù � ĕûƍƿù ŻƻƃûƼƴ ƽƲƢ ŻƆûƍƖ ƎƮƍŽ�������������

�ƶǀƬźžƵƱû�ŷƺăûƍƨ÷�ŻƴǈƐ�ĕŷƵƙ�ė÷�ŻǀƐŷǀƑƱû�ŷƻŽŷƣƲƝŽ��

���



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

�ƋƇƱû ƽƲƢ ČŷƩƇƱû ơƴ òĕûƍƿù ŻƻƃûƼƵƱ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƲƱ ŻƬƿƍƜ ưƚƨ÷����������
ƒƢûă ŻƵƿƎƺė òõŷƮƍƔƱû þûąƋƫ õŷƸŹė òþûƼƬƱû ŸƿąƋžƱ ăƼƃƼƱû ƶƴ ƽƷăǃû����������
ƾƨ ŻƱƋƣƴė ŻƿƎƮƍƴė ŻƿƼƫ ŻƴƼƯƆ ăƼƃė ĕŷƵƙ ƽƲƢ ƎǀƮƍžƱû Ƽƺ ŷƺŷƿŷƬŹė�����������
ŻƴƼƯƇƱû ŻǀƢƍƓ ƾƨ ƭǀƯƔžƱû Ƴžƿ ŷƴƋƸƢ ŻƜŷƑźŹ ưǀƇžƑƴ ûƌƺ �ăûƋƦŹ����������
ƽƲƢ ŻƬƑƸƴ þŷƵƄƺ ƶƔŹ ŻƱŷžƇƵƱû þŷǀƔǀƲǀƵƱû ĔƼƬŽė òŻƿƎƮƍƵƱû��������
ĔŷƠžƷŷŹ þŷƃŷƄžƆǇûė ƈƿąûƼƗƱû ĐƋƻžƑŽė òƶǀǀƷƋƵƱû ƶƿƍƺŷƠžƵƱû������

�ƶǀǀƯƿƍƴǃû�ƶǀƩƟƼƵƱû�

�ƾƫûƍƣƱû ŸƣƔƱû Żźƥą Ƽƺ đûƍƣƱû ƾƨ ƾƷûƍƿǅû ĄƼƩƸƱû Ƌƙ ưƚƨǃû ąŷǀžƉǇû ĕù������������
ăŷƑƩƱûė ƾźƸƃǃû ĄƼƩƸƱû ƶƢ Żźŵŷƥ ýƍƆ ŻǀƜûƍƬƵƿă ƼƇƷ ƍƁƮ÷ üûƍžƫǇû ƾƨ�����������

�ŻǀƩŵŷƝƱûė�

�ƽƲƢ ĔƼƄƻƱû ƽƲƢ ƧƱŷƇžƱûė ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ăƍžƐ ƧǀƮ ĘƍƷ ĕ÷ ƽƬźƿ�����������
ŻǀƫûƍƣƱû ýăŷǀƑƱû ƭƻžƸƿ ė÷ ŸƐŷƸžƴ ƍǀƥ ăą ę÷ ƶƯƱ òćąŷƴ �� ƾƨ ŷƻŽûƼƫ�������������
ƾƨ ĕûƍƿù ŻƻƃûƼƴ ƽƲƢ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ýąƋƫ Đŷƣƙù ƾƨ ƛƬƨ ƍƵžƑǀƐ�����������

�ŻƸƲƣƵƱû�ŻƐŷǀƑƱû�þŷƆƼƵƜ�ƶƴ�ę÷�ƾƨ�āŷƄƸƱû�ė÷�đûƍƣƱû�

��

���



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ƍǀźƮ�ƋƆ�ƽƱù�ŸƴûƍŽ�ƹźƔƿ�ƶǀŽƼŹ�ĕ÷�ƍƻƠƿ�ƾƐėƍƱû�ęăƼƣƑƱû�čŷƨƋƷǇû�

�����ćąŷƴ�ąûĄö����

ƅƶûƄŰƄŵƮû�ĕŮƦƶƄƫû��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƼû��ŲƝƩƨû�?�������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�+DO�%UDQGV��ůŴŮƦƨû�
ƶǀŽƼŹ ŻƐŷǀƐ ƶǀŹ ŻƻźƔƱû ƹƃė÷ ƹǀƨ ēėŷƸŽ ĚǇŷƬƴ ƎƿûƍŹƍžƷù ĕŷƯƿƍƴ÷ ơƫƼƴ ƍƔƷ������������

�ƹǀƨ�õŷƃė�ŸƴûƍŽė�

�ƾƐŷǀƐƼǀƄƱû ƳǀƢƎƱû ƹƷűƮė ƶǀŽƼŹ ƍǀƵƿăǈƨ ûƋŹ ƽžƆ ưƿƼƜ żƫė ƘƵƿ ƳƱ�����������
ƶǀžƵƿƎƺ ŷǀƐėą żƬƲŽ òýƍǀƉǃû ơǀŹŷƐǃû ƾƨ ƶƯƱ �ƛƐėǃû đƍƔƲƱ���������
ąŷƣƐ÷ üƍƆ õƋŹ òŻǀƷŷƁƱûė òŷƿąƼƐ ƽƲƢ ŷǀƮƍŽ ơƴ ĐǈƊƱû òƽƱėǃû �ƶǀžǀƑǀŵą�����������

�ĕŷƵƲƐ�ƶŹ�ƋƵƇƴ�ƋƻƣƱû�ƾƱėė�ŻƿăƼƣƑƱû�ơƴ�ŻǀƔƆƼƱû�ƛƩƸƱû�

�żƇźƖ÷ ſǀƆ òƛƐėǃû đƍƔƱû ƍƑƊƿ ƶǀŽƼŹ ĕ÷ ēƼƬƱû ƹƷûėǃ ƪŹŷƑƱû ƶƴ�����������
ŷƷƍƮƌŽ ÿûƋƆǃû Ėƌƺ ƶƯƱ �ĉŷƉ ưƯƔŹ ŻźƣƖė ŻźƲƬžƴ ŻǀƐŷǀƑƱû ŷǀƨûƍƦƄƱû����������
ƍƁƮ÷ ŻǀƇƲƗƴė ŻƲƇƙ ŻƬƝƸƵƱû ƾƨ ŷǀƐėƍƱ ŻǀƑǀŵƍƱû þŷƫǈƣƱû ƘƣŹ ĕűŹ����������
ĚŷƷŷǀƆ÷ ƶǀŽƼŹ ƽƱù ƍƠƸĞƿ �ƛƐėǃû đƍƔƱû ƾƨ ƛƬƨƏǀƱ ûƌƺė òƍƻƠŽ Ƌƫ ŷƵƴ�������������
òƍƠƸƱû ƍǀƗƫ ĕƼƯƿ ŷƴ ĚŷźƱŷƥ ƾƐŷǀƐƼǀƄƱû ƹƄƻƷ ƶƯƱ òƂƷƍƝƓ ŸƢǇ ƹƷ÷ ƽƲƢ������������
ƾƨ ƹŹƼƲƐ÷ òĘƍƉ÷ ýąŷźƣŹ �ŻǀƑƯƢ ƂŵŷžƷ ƽƱù ęăŲƿ Ƌƫ òưƿƼƝƱû ĘƋƵƱû ƽƲƢė������������

�ŸƴûƍŽ�ƋƱŷƷėă�ƏǀŵƍƱû�üƼƲƐ÷�ƶƢ�ĚûƍǀƁƮ�ƧƲžƊƿ�Ǉ�ƳƯƇƱû�ýąûăù�

�üŷƄƢǆƱ ĚûƍǀƁƴ ĚŷǀƐŷǀƐƼǀƃ ĚŷƣƫƼƴ ƶǀŽƼŹ ƽƸŹ òŻǀƙŷƵƱû þûƼƸƑƱû ĘƋƴ ƽƲƢ����������
ŻǀƐėƍƱû ŻƿƼƄƱû þûƼƬƱû ýąŷƻƵŹ ĔƋƊžƐû ƋƬƱ �ƛƐėǃû đƍƔƱû ƾƨ���������
þŷƫǈƢ ąƼƜ �ŻƿąƼƑƱû ŻǀƲƺǃû üƍƇƱû ąŷƑƴ ƍǀǀƦžƱ õǈƮƼƱûė ŻƫƎŽƍƵƱûė���������
ƧƣƚƱû ƶǀŽƼŹ ưƦžƐû �ŷƻŵŷƮƍƓė ŷƻŵŷƩƲƆ ơƴė òŷƯƿƍƴ÷ ĔƼƗƉ ơƴ ýƍƵƁƴ����������
ƶƴ ăŷƩžƐû �ƳƐŷƆė ęƼƫ ưƁƵƴ ŷƻƷ÷ ƽƲƢ ŷǀƐėą ƍƿƼƗžƱ ąƼƗžƵƱû ƾƯƿƍƴǃû�����������

�ŻƲǀƲƫ�ŻƩƲƯžŹ�ƍǀƀűžƱû�ƧǀƁƯžƱ�ŻƬƝƸƵƱû�ąûƍƬžƐû�ĔƋƢ�

�ĚŷźƱŷƥ �ŻǀƐŷǀƑƱû ƹžŵŷƩƯŹ ƪƲƣžƿ ƶǀƣƴ ĖŷƄŽǇ Ěŷƚƿ÷ ƶǀŽƼŹ þŷƐŷƯžƷû ƍǀƔŽ����������
ƽƲƢ �ƹǀƲƢ ėƋźŽ ŷƵƴ ŻƩƲƯŽ ƍƁƮ÷ė ŻƴûƋžƐû ưƫ÷ ŻǀƐėƍƱû ŸƐŷƯƵƱû ĕƼƯŽ ŷƴ������������
ŻǀƐėƍƱû ýƼƬƱû ýƋƔŹ ƶǀŽƼŹ ĔƋƊžƐû òŻǀƙŷƵƱû ýƋƿƋƣƱû þûƼƸƑƱû ĘƋƴ���������
ƋƬƨ òƭƱƌŹ ĔŷǀƬƱû ēǈƉ ƶƴ ƶƯƱė òýƍƓŷźƵƱû ƽƲƢ ŻǀƐėƍƱû ƅƱŷƗƵƱû ƎƿƎƣžƱ�����������

�ưƿƼƝƱû�ĘƋƵƱû�ƽƲƢ�ƾźƲƐ�ƍƀ÷�ƽƲƢ�ưƗƆ�

�ŸƴûƍŽ ŸƇƿ òŸƴûƍžƱ ŻǀƃąŷƊƱû ŻƐŷǀƑƱû ơƴ ŷƸƺ ĔŷƵžƺǈƱ ƍǀƁƴ ƹŹŷƔŽ ĒŷƸƺ�����������
ēǈƉ ƶƴ ŻƿąŷƄžƱû þŷǀƫŷƩŽǇû ƽƲƢ ĊėŷƩžƱû ýăŷƢù � �ƹŽûąŷƗžƷû� ďŹ ƽƺŷźžƿ ĕ÷������������
ŻǀŹŷƬƢ ŻƨƍƣŽĊƍƨė òõŷƩƲƇƱû ƶƴ Żǀƨŷƙù ēûƼƴ÷ čûƎžƷûė òŻƝƲƑžƴ þŷƯǀžƯŽ����������

���



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ưƯƔžƿ ęƌƱû ò ąƍƚƱû ưƺŷƄžƿ ŷƵƸǀŹ � ƶǀƑƨŷƸƵƱû ƭƱƌƮė õŷƫƋƖǃû ƽƲƢ�����������
ŷƯƿƍƴ÷ ƹžƸŹ ęƌƱû ƾƵƱŷƣƱû ĔŷƠƸƱû ƽƲƢ ƍƀŲƿ ûƌƺė òƳƮûƍžƴ ưƯƔŹė ŷǀƄƿąƋŽ�����������
żƑǀƱ ĘƋƵƱû ýƍǀƗƫ ŸƐŷƯƴ ƪǀƬƇžƱ ưźƬžƑƵƱû ƶƺą ĕù �ăƼƬƢ ĘƋƴ ƽƲƢ�����������

�ŸƴûƍŽė�ƶǀŽƼŹ�ƶǀŹ�ĒƍžƔƴ�ƂƻƷ�Ƽƺė��ŻƇŹûą�ŻǀƄǀŽûƍžƐû�

��

���



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ĕûƍƿù�ƽƲƢ�ŻǀƯƿƍƴǃû�þŷŹƼƬƣƱû�ƪǀƲƣžƱ�żƫƼƱû�ĕŷƆ�

�����ćąŷƴ�ąûĄö���

ƳƷƠƶą�ĕûƄƶû��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƼû��ŲƝƩƨû�?�������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�

�ƹǀƨ�õŷƃė�ĕûƍƿù�ƽƲƢ�ŻǀƯƿƍƴǃû�þŷŹƼƬƣƱû�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ��ƼǀƩƿą�ĕûƍƿù��ơƫƼƴ�ƍƔƷ��

�ŷƷėąƼƮ ćėƍǀƩƱ ƪƲƬƵƱû ƍǀƀűžƲƱ ŻŹŷƄžƐû �ƾƬƝƸƴ üŷƝƊƱ żƫƼƱû ĕŷƆ���������
ƶǀƿǈƵƱ ýƋƿûƎžƴ ŻƴŷƢ ŻǀƇƖ úąûƼƜ ŻƱŷƆ āƍƝƿ ŷƵƴ òĕûƍƿù ƾƨ żǀƵƵƱû�����������
þŷŹƼƬƣƱû ĔŷƠƷ ƪǀƲƣŽ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ŻƴƼƯƆ ƽƲƢ ŸƄƿ òƶǀǀƷûƍƿǅû���������

�ĕûƍƿù�ƽƲƢ�ĔąŷƗƱû�

�ąƼƩƱû ƽƲƢ ƳƃƍžǀƐ õŷŹƼƱû ýƍžƨ ēûƼƜ þŷŹƼƬƣƱû ĖƌƻƱ żƫŲƵƱû ƪǀƲƣžƱû ĕù�����������
ƽƲƢ ŻƴƼƯƇƲƱ ýĆƎƣƴ ýąƋƫ òƹƑƩƷ żƫƼƱû ƾƨė òĕŷƯƑƲƱ ýƍǀźƮ Żƀŷƥù ƽƱù�����������
ĕûƍƿù ĕ÷ ŻƬǀƬƆ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ òŻƲƯƔƵƱû ŻƇƨŷƯƵƱ ŻƴĆǈƱû ăąûƼƵƱû ŻŶźƣŽ�����������

�ƶǀƗƱû�ĀąŷƉ�þŷǀƨƼƱû�ƶƴ�ăƋƢ�ƍźƮ÷�ĕǁû�ŷƻƿƋƱ�

ƪƱűžƲƱ�ĚŷƷĄù�õŷƑƸƱû�ƍƠžƸŽ�Ǉ�òƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�

�����ćąŷƴ�ąûĄö���

ĕƳƈƩƶė�ƅƥƄƫ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƼû��ŲƝƩƨû�?������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�-DQH�+DUPDQ��ůŴŮƦƨû�

�ƹǀƨ�õŷƃė�ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ý÷ƍƵƱû�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ�ĕƼƑƲƿė�ƎƮƍƴ�ƍƔƷ��

�ƍƠžƸŽ Ǉ òĔŷƢ ��� ưźƫ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƾƨ ēŷƇƱû Ƽƺ ŷƵƮ òƞƇƱû ƶƑƇƱ�������������
ƕƊƓ ę÷ ƶƴ ĚŷƷĄù ŷǀƬƿƍƨù ēŷƵƓė ƛƐėǃû đƍƔƱû ŻƬƝƸƴ ƾƨ õŷƑƸƱû�����������

�ƶƻƢûƋŹù�ė�ƋƄŹ�ƶƻƲƵƢ�ė�ƶƻŽƍŹŷƁƴ�ąŷƻƟǅ�

�þŷŹƼƺƼƴ þŷŹŷƓ ēŷƵƢ÷ þûƋŵûą żƲŹŷƫ ſǀƆ òĚûƍƉŲƴ ĕăąǃû ƾƨ żƸƮ �����������
ŻǀƇŹą ƍǀƥ ŻƵƠƸƴ ƶƴ ƳƢƋŹ ŻŶƓŷƷ þŷƮƍƓ õŷƸŹ ƾƨ ƍǀźƮ ƋƆ ƽƱù þŷƑƵƇžƴė�������������
ŷƻƲƩƜ ưƗƇƿ ĕ÷ þăûą÷ ŻŹŷƓ Ĕ÷ ƾƺ õŷƑƸƱû õǇŲƺ ƶƴ ýƋƆûė �ĆŷƄƷù ƽƵƑŽ�������������
ŻǀƵǀƲƣžƱû üŷƣƱǃûė ƼƿƋǀƩƱû ơƜŷƬƴ ƽƱù ēƼƖƼƱû ŻƱƼƻƐ ƽƲƢ đŷƣƵƱû���������
� ĎûƍƩƱû õưƵƱ ƍƉö ƕƊƓ ę÷ ĔƋƬžƿ ƳƱ �ƶƿƍƉǁû ēŷƩƜǃû ưƁƴ ŻƣžƵƵƱû������������

�ŷƻƑƩƸŹ�üŷƣƱǃûė�ƼƿƋǀƩƱû�ơƜŷƬƴ�õŷƔƷù�ƾƨ�þ÷ƋŹ�ƭƱƌƱ��

�ĕűŹ ŻƬƁƱû ƾƸǀƝƣŽ ŻƗƬƱû Ėƌƺ ưƁƴ ƾƷŷƩžƱûė ĔƎƣƱû ƶƴ ŻƿăƍƩƱû ƕƗƬƱû ĕù������������
ƛƐėǃû đƍƔƱû ŻƬƝƸƴ ƍźƢ ĕûƋƲźƱûė ĕăąǃûė ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƾƨ õŷƑƸƱû����������

�ưźƬžƑƵƱû�ƶƲƯƔǀƐ�òĘƍƉ÷�ƶƮŷƴ÷ė�ŷǀƬƿƍƨ÷�ēŷƵƓė�

���



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ŻƮûƍƔƱû�ąƼƇƴ�ƎƿƎƣŽ�ƽƲƢ�ŻǀƲǀŵûƍƐǅû�ƳƚƱû�ŻǀƄǀŽûƍžƐû�ưƵƣžƐ�ƧǀƮ�

�����ćąŷƴ�ąûĄö���

ąƳƠŴûƄŵƇ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƼû��ŲƝƩƨû�?����þŮžƠƎƨû�ăƂƙ�?�5\DQ�%RKO��ůŴŮƦƨû�
ąƼƇƴ ƎƿƎƣŽ ƾƨ ŻǀƲǀŵûƍƐǇû ƳƚƱû ŻǀƄǀŽûƍžƐû ąėă ƶƢ ĚǇŷƬƴ ąƼƩŽûƍžƐ ƍƔƷ�����������

�ƹǀƨ�õŷƃė�ŻƮûƍƔƱû�

�ŻƩƚƱû ƶƴ ýƍǀźƮ õûƎƃ÷ ưǀŵûƍƐù ƳƚŽ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƴ òưźƬƵƱû ƋƬƣƱû ēǈƉ������������
�ŻƲƬžƑƴ�ŻƱėƋƱ�ƪǀźƝžƲƱ�ưŹŷƫ�ąŷǀƉ�ĕėă�ƶǀǀƸǀƝƑƲƩƱû�ŻƮąŷŽ�òŻǀŹƍƦƱû�

�ŷŹėąė÷ė ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƾƨ ŻƿąŷƑǀƱû ēƼǀƵƱû þûĄ ė ŻǀƱûƍźǀƲƱû üûƎƆǃû����������
ŻƿŷƻƷ ƾƨ ĕƼƲƗƿ ƶǀƆ ŻǀƲǀŵûƍƐǅû ƳƚƱû ŻǀƄǀŽûƍžƐù ĊąŷƣŽ ĐƼƐ���������

�þŷŹŷƊžƷǇû�ĕûąėă�ēǈƉ�ƶƴ�ŻƝƲƑƱû�ƽƱù�ĐŷƝƵƱû�

�ŻƙƍƢ ưƫ÷ ēėă ơƴ þŷƫǈƢ ưǀŵûƍƐù ƾƸźžƐ òưƵžƇƵƱû ƍǀƀűžƱû ŻƷĆûƼƵƱ����������
ƂǀƲƊƱû ēėăė ƋƸƻƱûė ƶǀƗƱûė ŷǀƐėą ưƁƴ òŻƿąėƋƱû ŻǀƐŷǀƑƱû þûƍǀƦžƲƱ���������
ŻƿƎƮƍƵƱû þŷƴƼƯƇƱû ơƴ ƹƑƩƷ żƫƼƱû ƾƨ þŷƫǈƣƱû õŷƸŹ ơƴ òŻǀŹƍƣƱû����������

�ƳƱŷƣƱû�õŷƇƷ÷�ơǀƵƃ�ƾƨ�ŻǀƸǀƵǀƱûė�

��

���



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ēėǃû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ƾƨ�ŻƴŷƣƱû�ŻƬƁƱû�ŻƴĆ÷��ŷƷėąƼƮ�ćėƍǀƨ�ƽƱù�ŻǀƷûƍƮėǃû�ýƍŵŷƝƱû�ƶƴ�
ƾƷûƍƿǅû�ĔŷƠƸƱû�

�����ćąŷƴ�ąûĄö����

,166��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƼû��ŲƝƩƨû�?����þŮžƠƎƨû�ăƂƙ�?�5D]�=LPPW��ůŴŮƦƨû�

�ƹǀƨ�õŷƃė�ƾƷûƍƿǅû�ĔŷƠƸƱû�ƾƨ�ŻƴŷƣƱû�ŻƬƁƱû�ŻƴĆ÷�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ�,166�ƍƔƷ�

�þŷƴƼƲƣƴ õŷƩƉǅ ŻǀƷûƍƿǅû þŷƝƲƑƱû ưźƫ ƶƴ ŻƲƓŷƩƱû þǇėŷƇƵƱû żźźƑŽ���������
����� ƍƿŷƸƿ� ŻǀƷûƍƮėǃû ýƍŵŷƝƲƱ ęąƼƁƱû ćƍƇƱû ċŷƬƐù ĕűƔŹ ŸƣƔƱû ƶƢ����������
ŸƣƔƱû ŻƬƁƱ ƍǀźƯƱû ąƍƚƱû ƶƴ ƋƿƎƵƱû ����� ƍƿûƍźƨ� ŷƷėąƼƮ ćėƍǀƨ čǇƋƷûė�����������

�ŻǀƴǈƐǅû�ŻƿąƼƻƵƄƱû�þŷƑƐŲƴ�ƾƨ�ƾƷûƍƿǅû��

�ƾƨ ĕûƍƿù ƾƨ ưƣƩƱû ĚŷƇƙûė ĕŷƮ ęƌƱû òŻƴŷƣƱû ŻƬƁƱû ưƮŰŽ ƏƯƣƷû òưƁƵƱŷŹė������������
ƾƨ ƶǀźƉŷƸƲƱ ŻƫƼźƑƵƱû ƍǀƥ ŻƮąŷƔƵƱû ŻźƑƷĊŷƩƊƷû ƾƨ òýƍǀƉǃû þûƼƸƑƱû����������

�ƍƿûƍźƨ�ƍƉûė÷�ƾƨ�ŻǀƷŷƵƱƍźƱû�þŷŹŷƊžƷǇû�

�ƳƥƍƱû ƽƲƢ òƾƷûƍƿǅû ĔŷƠƸƲƱ ĚûƍƵžƑƴ ĚŷƿƋƇŽ ýƋƿûƎžƵƱû ŻƬƁƱû ŻƴĆ÷ żƲƯƓ ƋƬƱ������������
ƧƣƚƱû ċŷƬƷ ƶƴ ƳƥƍƱŷŹ òƭƱĄ ơƴė �ĚûƍǀźƮ ĚŷƿąƼƨ ĚûƋƿƋƻŽ ưƯƔƿ Ǉ ƹƷ÷ ƶƴ�������������
Ƌƫ ąƼƻƵƄƱû ŻƬƀ ĕûƋƬƨ ąûƍƵžƐû ĕųƨ òĕûƍƿù ƾƨ ŻǀƃŷƄžƆǇû ŻƮƍƇƲƱ ŻǀƑǀŵƍƱû�����������
ƶƴ ƋƿƎƴ ĒŷƸƺ ĕŷƮ ûĄù ŻƖŷƉ òżƫƼƱû ąėƍƵŹ ĔŷƠƸƱû ŻǀƢƍƓ ćŷƐ÷ ĊƼƬƿ������������
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