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�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ƶƿėŷƸƣƱû�ćƍƻƨ�

�

�

��þŷǀƯǀƴŷƸƿă ����� ƌƸƴ ŻǀźǀƲƱû ŻƇƲƑƵƱû þŷƢŷƵƄƱû ąƼƝŽ ��ćėŷƺ ĔŷŽŷƔŽ���������
ŻƿăŷƗžƫǇû�ƅƱŷƗƵƱûė�ơƵžƄƵƱû�

�����ƋǀƨƼƮ�ƶƴĆ�ƾƨ�ŷǀƬƿƍƨù�ēŷƵƓė�ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ŻƬƝƸƴ���ĕƼƑƲƿė�ƎƮƍƴ�

��ýăŷǀƬŹ ƧƱŷƇžƱû þûƼƫ ơƃûƍŽ òđûƍƣƱû ƾƨ þŷƵƄƻƱû ƋƿûƎŽ ơƴ ��ąƼƩŽûƍžƐ����������
ýƋƇžƵƱû�þŷƿǇƼƱû�

��ƾƨ ŻǀƩŵŷƝƱû þûƍŽƼžƱû ƳƫŷƩŽ ƾƨ ŸźƑžƿ ŷƷėąƼƮ ćėƍǀƨ ��Ćƍǀƨ÷ ƶƿąƼƨ����������
ƛƐėǃû�đƍƔƱû�

�����ƋǀƨƼƮ�ƶƴ�ŻǀƵƱŷƣƱû�ŻƿăŷƗžƫǇû�þŷǀƢûƋžƱû�ƳǀǀƬŽ�ýăŷƢù���ąƼƩŽûƍžƐ�

��ćėƍǀƨ ƶƴ ŻǀƷŷƀ ŻƃƼƴ ĕƼƯǀƐ ƳƱŷƣƱû ƶƴ ŷƿąƼƐ ĔŷƬžƷû ��ƾƑǀƱƼŹ ƶƿąƼƨ�����������
ŷƷėąƼƮ�

��ŻƿăƼƣƑƱû ŻǀƐėƍƱû ƛƩƸƱû üƍƆ �� õƎƄƱû ò���ƋǀƨƼƮ õûąė ŷƴ �)35,����������
ăƼƐǃû�ƍƇźƱû�ƾƨ�þûąƼƝžƱûė�

��þǇŷƇƱû ƶƢ ƧƔƯƱû ēǈƉ ƶƴ ƍƗƴ ƾƨ ���ƋǀƨƼƮ õŸƢ ƍƿƋƬŽ �7KH /DQFHW������������
ýą ĠƋƗƵƱû�

��ŷǀƬƿƍƨ÷�ēŷƵƓė�ƛƐėǃû�đƍƔƱû���ąƼƩŽûƍžƐ�

���ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ĚŷžƫŲƴ�þŷŹûƍƝƙǇû�ƋƵƊƿ����ƋǀƨƼƮ����ąƼƩŽûƍžƐ�
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�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ơƵžƄƵƱû�þŷǀƯǀƴŷƸƿă�������ƌƸƴ�ŻǀźǀƲƱû�ŻƇƲƑƵƱû�þŷƢŷƵƄƱû�ąƼƝŽ�
ŻƿăŷƗžƫǇû�ƅƱŷƗƵƱûė�

�����ćąŷƴ�ąûĄö����

�þŮžƠƎƨû�ăƂƙ�?�7LP�(DWRQ��$EGXO�5DKPDQ�$ODJHOL��(PDGHGGLQ�%DGL��0RKDPHG�(OMDUK��9DOHULH�6WRFNHU��üŮĠŵƦƨû�
ćėŮƱ�ĔŮŴŮƋŴ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƼû��ŲƝƩƨû�?����

ƾƨ õŷƃ ���� ƌƸƴ ŻǀźǀƲƱû ŻƇƲƑƵƱû þŷƢŷƵƄƱû ąƼƝŽ ƶƢ ĚŷƁƇŹ ćėŷƺ ĔŷŽŷƔŽ ƍƔƷ�������������
�ƹƗƊƲƴ��

�þûąŷƑƵƱû ƶƴ ŻƢƼƵƄƴ ŷǀźǀƱ ƾƨ ŻƇƲƑƵƱû þŷƢŷƵƄƱû ƶƴ ƋƿƋƣƱû żƣźŽû����������
ƋƿƋƣƱû ƅƿƍƑŽ ƳŽ Ƌƫė ����� ĔŷƢ ƾƨ ƾƸƜƼƱû ƳƯƇƱû ĔŷƑƬƷû ąƼƻƟ ƌƸƴ������������
Ǉ òƭƱĄ ơƴė �ŷƺĄƼƩƷ ĘƍƉ÷ żƣƐėė òŻƝƔƷ ĘƍƉ÷ żƲƟė òĚŷǀƄƿąƋŽ ŷƻƸƴ�����������

�ĚŷǀźƑƷ�ƅƙûė�ƍǀƥ�ýƍžƩƱû�Ėƌƺ�ƾƨ�ƾźǀƲƱû�ƶƴǃû�čŷƝƫ�ąƼƝŽ�ēûƎƿ�

�ćŷƯƣƷǇû ƶƴ ĚŷƢƼƷ þŷƺŷƄŽǇû Ėƌƺ ŻƄǀžƷ ƹźƔŽ òŷƻŹƼƸƃė ăǈźƱû üƍƥ ƾƨ ������������
żƴƋƊžƐû �Āŷƴăǅû ýăŷƢùė ƅƿƍƑžƱûė āǈƑƱû čƎƷė ƶƴǃû čŷƝƫ āǈƖǅ���������
ƶƴ÷ Ćŷƻƃ ƶƴ ƶǀǀƸƻƵƱûė ŻƱėƋƱû ƳƚƱ ŻƱėƋƲƱ ŷƻŵŷƵžƷû ŻƇƲƑƵƱû þŷƢŷƵƄƱû����������
ƳƻƃŷƴƋƷûė ƳƻžŶźƣŽė ƳƻƑƩƷ÷ ƅǀƲƑŽ ƾƨ ûėƍƵžƐûė óƳƻƨƼƩƖ ƾƨ ŻƱėƋƱû���������
òŻǀƫƍƔƱû ŻƬƝƸƵƱû ƾƨ �ŷƻƱ ƶǀƣƙŷƉ ûƼƇźƗƿ ĕ÷ ĕėă ŻƱėƋƱû ƶƴ÷ Ćŷƻƃ ƾƨ������������
ƾƨ ŻƣƙŷƉ ŷƻƸƯƱ ŻǀƴƼƫ Żƿûėą ŻǀźǀƲƱû ŻǀŹƍƣƱû ŻƇƲƑƵƱû þûƼƬƱû ĊƍƣŽ����������
þŷƵƠƸƵƱû ż ĠƵƙ Ƌƫė �ƍžƩƆ ŻƩǀƲƉ ƍǀƔƵƱû òŷƺƋŵŷƬƱ ĐŷƝƵƱû ŻƿŷƻƷ���������

�ęăŷƗžƫǇûė�ƾƐŷǀƑƱû�ąûƍƬƱû�ơƸƖ�ƽƲƢ�ýƍƝǀƑƲƱ�ŻǀƢŷƵžƃǇû�

�ŻƇƲƐǃû ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱû ąŷƯžƆŷŹ ŻǀźǀƲƱû ŻǀŹƍƣƱû ŻƇƲƑƵƱû þûƼƬƱû żƴŷƫ���������
þŷƢŷƵƄƱû ơƴ þŷƩƱŷƇŽ żƸŹė òŷǀźǀƱ đƍƓ ƾƨ ŻƇƲƐǃû ƪƨƋŽė ŻƲǀƬƁƱû����������
ĔŷƵƚƷǇŷŹ üƼƸƄƱû ƾƨ ŻƇƲƑƵƱû þŷƢŷƵƄƱû čŷƸƫù ƳŽ �đƍƔƱû ƾƨ ŻƇƲƑƵƱû����������

�ŻǀźǀƲƱû�ŻǀŹƍƣƱû�ŻƇƲƑƵƱû�þûƼƬƲƱ�ƋƿƋƄƱû�ýăŷǀƬƱû�ưƯǀƺ�ƽƱù�

�ƧƲžƊŽ ŻƇƲƑƵƱû þŷƻƄƱû ƅƱŷƗƴ ĕ÷ ýƋŵŷƑƱû ŻǀƐŷǀƑƱû þŷƿûėƍƱû ĊƍžƩŽ���������
�ŷƻƲƁƵŽ�ŷƻƷ÷�ƾƢƋŽ�ƾžƱû�þŷƣƵžƄƵƱû�ƅƱŷƗƴ�ƶƢ�

�ƶƴ ŻƩƲžƊƴ ƪƜŷƸƴ ƍźƢ ŻƇƲƑƵƱû þŷƢŷƵƄƱŷŹ þŷƣƵžƄƵƱû ŻƫǈƢ ƧƲžƊŽ���������
�ŻǀƸƴǃûė�ŻƿăŷƗžƫǇûė�ŻǀƐŷǀƑƱûė�ŻǀƢŷƵžƃǇû�ŻŶǀźƱû�ƏƯƣƿ�ŷƵƴ�òƋƲźƱû�

�þŷƯźƓ ŻǀźǀƲƱû ŻƇƲƑƵƱû þŷƢŷƵƄƱû þąƼƜ ò���� ĔŷƢ ƌƸƴ ŻŽėŷƩžƴ þŷƃąƋŹ�����������
�ưƉƋƱû�ƋǀƱƼŽ�ĀĄŷƵƷ�ƾƨ�ƶǀƿąŷƄžƱûė�ƶǀǀƐŷǀƑƱû�ŻƇƲƗƵƱû�üŷƇƖ÷�ư

ğ
ƉƋĞŽ�

��



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

�ŻƇƲƐǃû ƍƠƆ ĊƍƩƱ ŻǀƱėƋƱû þŷƐŷǀƑƱû ƾƣƷŷƖ ƶƴ ƾƬǀƬƆ ĔûƎžƱû ĕėƋŹ����������
ƋƿƎƵƱûė òĔûƋžƑƴ čûƍƖ ƽƱù ŷǀźǀƱ ơƨƋƸžƐ òƅƲƑžƱû ƶƴ ăŷƗžƫǇû ŻƿŷƵƆė����������

�ưƵžƇƵƱû�ęăŷƗžƫǇû�ąŷǀƻƷǇûė�żžƩžƱû�ƶƴ�

�þŷƐŷǀƑƱû ƾƣƷŷƖ ƽƲƢ ŸƄƿ òŻƢėƍƔƵƱû ƍǀƥ ŻƝƔƷǃû ƶƴ ƋƇƱû ưƃ÷ ƶƴ�����������
ēƼƜ ƽƲƢ ŷƻƨûƋƻžƐûė đûƍžƉǇû ċŷƬƷ ƋƿƋƇŽ ƽƲƢ ƳƻŽąƋƫ ƍƿƼƝŽ ŻǀƱėƋƱû����������

�ŻƢėƍƔƵƱû�ƍǀƥ�ƋƿąƼžƱû�ưƐǈƐ�

��

��



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

�ƋǀƨƼƮ�ƶƴĆ�ƾƨ�ŷǀƬƿƍƨù�ēŷƵƓė�ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ŻƬƝƸƴ��ęąŷźƉù�ƍƿƍƬŽ
���

�����ćąŷƴ�ąûĄö����

ĕƳƈƩƶė�ƅƥƄƫ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?�������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�0HULVVD�.KXUPD��$OH[DQGHU�)DUOH\��üŮĠŵƦƨû�
ƛƐėǃû đƍƔƱû ŻƬƝƸƴ ƾƨ ŻǀƴǈƢǇû ŻǀƝƦžƱû ƶƢ ĚǇŷƬƴ ĕƼƑƲƿė ƎƮƍƴ ƍƔƷ�����������

�ƹǀƨ�õŷƃė����ƋǀƨƼƮ�ƶƴĆ�ƾƨ�ŷǀƬƿƍƨ÷�ēŷƵƓė�

�ơƴ ŻƬƝƸƵƱû õŷƇƷ÷ ƾƨ ŻǀƑǀŵƍƱû ƶƿėŷƸƣƱû ƽƲƢ ŷƷėąƼƮ ćėƍǀƨ ŻƴĆ÷ ƶƵǀƻŽ�����������
ŻƬƝƸƴ þŷƴƼƯƆ ŷƻžƸƲƢ÷ ƾžƱû ŻǀŵŷƫƼƱû ƍǀŹûƋžƱûė ýƋƮŲƴ þǇŷƆ ƶƢ õŷźƷ÷����������
ąŷƔžƷû ƶƴ ƋƇƱûė õŷŹƼƱû ŻƄƱŷƣƵƱ ŷǀƬƿƍƨ÷ ēŷƵƓė ƛƐėǃû đƍƔƱû���������
ęƍƇźƱûė ęƼƄƱû ƍƩƑƱû ēėƋƱû ƶƴ ƽƵƠƣƱû ŻǀźƱŷƦƱû żƩƫė÷ �ćėƍǀƩƱû���������
ƈƚƱ þûƼƝƉ þƌƊŽûė òŻƴŷƣƱû þŷƣƵƄžƱû þƋĠǀƫė òăėƋƇƱû żƬƲƥ÷ė òƾƱėƋƱû���������
ƋƿƋƣƱû þƍƠƆ �ĘƍƉ÷ ŻƿăŷƗžƫû þŷǀƢûƋŽ ę÷ ơƸƵƱ ŷƻŽûăŷƗžƫû ƾƨ ŻƱƼǀƑƱû����������
ƽƲƢ÷ ƶƢ ýąăŷƗƱû ĘėŷžƩƱû ēǈƉ ƶƴ ƋƃŷƑƵƱû ƾƨ ýǈƗƱû ŻƬƝƸƵƱû ēėă ƶƴ������������
ŻƨėƍƣƵƱû þŷƣƵžƄƵƱû ƾƨ ęƼƫ õûƍƃù �ŻǀƴǈƐǅû ćąûƋƵƱû ƏƱŷƄƴ��������
ƏŵŷƸƯƱû đǈƥù ƳŽ òŻǀƇǀƑƵƱû þŷǀƲƫǃû þûĄ ĕûƋƲźƱû ƾƨ �ƳƻƷŷƵƿù ýŷƢûƍƵŹ����������

�Ěŷƚƿ÷�

����� ĔŷƢ ƾƨ þŷƃŷƄžƆǇû þ÷ƋŹ ſǀƆ ƍŵûƎƄƱûė đûƍƣƱûė ĕŷƸźƱ ưƁƴ ĕûƋƲŹ ƾƨ������������
ƛƦƚƱû ƶƴ ƋƿƎƵƱû ���ƋǀƨƼƮ ŻƴĆ÷ ƧǀƚŽ ò���� ĔŷƢ ưŵûė÷ ƽžƆ þƍƵžƐûė�����������
Ėƌƺ ƶƴ ƋƿƋƣƲƱ ĚûƎƨŷƆ ĕŷƮ ęƌƱûė ưƣƩƱŷŹ ƍƁƣžƵƱû ŻƴŷƣƱû ŻƴƋƊƱû ĔŷƠƷ ƽƲƢ������������
ƾƺ đûƍƣƱû ưƁƴ ēėă ƾƨ ŻǀƇƗƱû ŻƿŷƢƍƱû ĔŷƠƷ ŻƓŷƔƺ ĕ÷ ŷƵƮ �þŷƃŷƄžƆǇû������������

�õŷŹƼƱû�ąŷƔžƷû�ơƸƴ�ƾƨ�ŻƩǀƣƙ�ŻƬƲƆ��

�ŷǀźǀƱė ŷƿąƼƐ ƾƺė čûƍƖ ƾƨ ƾƺ ƾžƱû ŻƬƝƸƵƱû ƾƨ ĘƍƉ÷ ēėă ƶƲƣŽ ƳƱė�������������
ąŷźžƉû ƽƲƢ ŷƻŽąƋƫ ƾƨ þŷƿƋƇŽ ĒŷƸƺ ēûƎŽ Ǉ �ýƋƮŲƴ þǇŷƆ ę÷ ƶƢ ƶƵǀƱûė�������������
ƍǀƝƉ ƍƩƑƱû ĕ÷ė ŻƖŷƉ òõŷŹƼƲƱ ŻŵąŷƝƱû þŷŹŷƄžƐǇû ƌǀƩƸŽė ŻƿŷƢƍƱû ƳƿƋƬŽė����������
ƪƜŷƸƵƱû ƽƱù ćėƍǀƩƱû ąŷƔžƷû ŴƝźƿ Ƌƫ ûƌƺ �ĕûƋƲźƱû Ėƌƺ ƾƨ ưƣƩƱŷŹ�����������
ƪƜŷƸƵƱû Ėƌƺ ƾƨ ĊƍƵƱû ƾƔƩŽ ƶƴ ŻƲƵžƇƵƱû þŷǀƢûƋžƱû ƶƯƱ òýƍƖŷƇƵƱû����������

�ýƍƴƋƴ�ĕƼƯžƐ�

��

��



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ŷƯƿƍƴ÷�ýăŷǀƬŹ�ƧƱŷƇžƱû�þûƼƫ�ơƃûƍŽ�òđûƍƣƱû�ƾƨ�þŷƵƄƻƱû�ƋƿûƎŽ�ơƴ�

�����ćąŷƴ�ąûĄö����

ąƳƠŴûƄŵƇ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?����þŮžƠƎƨû�ăƂƙ�

�ƹǀƨ�õŷƃė�ŷƻƄŵŷžƷė�đûƍƣƱû�ƾƨ�þŷƵƄƻƱû�ƋƿûƎŽ�ƶƢ� ĚǇŷƬƴ�ąƼƩŽûƍžƐ�ƍƔƷ�

�ƽƲƢ ăą ƹƸƴ õƎƃ ƾƨ Ƽƺ đûƍƣƱû ƾƨ ŻǀƱėƋƱûė ŻǀŹƍƦƱû þûƼƬƱû ƎƮƍƵŽ ýăŷƢù ĕù��������������
�ĕûƍƿù ƶƴ ŻƴƼƢƋƵƱû þŷǀƔǀƲǀƵƱû þûƼƫ ƹƲƯƔŽ ęƌƱû ƋƿûƎžƵƱû ƋƿƋƻžƱû���������
þûƼƫ ęėűŽ ƾžƱû ƋƢûƼƬƱû ƽƲƢ þŷƵƄƻƱû ýƍǀŽė þŷǀƔǀƲƵƱû Ėƌƺ þăûĆė����������
čƼźƐǃû ēǈƉ ŻƖŷƉ òýƍǀƉǃû ƍƻƓǃû ƾƨ ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ýăŷǀƬŹ ƧƱŷƇžƱû����������
ăŷƣŹù ƾƨ ýƋƢŷƑƵƱû ƽƱù ƎƮƍƵžƱû ýăŷƢù ĐƋƻŽ ƶǀƆ ƾƨ ƶƯƱė �ƾƙŷƵƱû�����������
ưƻƐ÷ ĚŷƨƋƺ ŻǀƬźžƵƱû þûƼƬƱû ưƣƄŹ ƍƜŷƊŽ ŷƻƷųƨ òĘĄǃû ƶƢ ŻǀŹƍƦƱû þûƼƬƱû�����������

�ýąŷžƊƵƱû�ƋƢûƼƬƱû�ƶƴ�ưƫ÷�ăƋƢ�ƽƲƢ�ŷƺƎǀƮƍŽ�ēǈƉ�ƶƴ�

�āŷƄƸŹ ƍǀƦŽ ŷƻƱŷƣƨ÷ ĕűŹ þŷǀƔǀƲǀƵƱû ƽƱù üŷƇƑƷǇû ƍǀƔƿ ĕ÷ Ěŷƚƿ÷ ƶƯƵƿ ������������
ƍǀƁŽ ĕ÷ ƶƯƵƿ ƾžƱûė òđûƍƣƱû ƾƨ ŻǀŹėąėǃûė ŻǀƯƿƍƴǃû þûƼƬƱû þŷǀƄǀŽûƍžƐû����������
ƋƢûƼƬƱû ƶƴ ƋƿƎƵƱû ƕǀƲƊŽ ƽƲƢ ŷƻƣǀƄƔŽ ēǈƉ ƶƴ ƧƸƣƱû ƶƴ ƋƿƎƵƱû�����������

�ŻǀŹƍƦƱû�þûƼƬƱû�ƶƴ�ŻǀƫûƍƣƱû��

�ŻƲƴŷƔƱû ŻƮƍƣƵƱû ƶƴ üŷƇƑƷǇû ƪƲƊƿ ĕ÷ ƶƯƵƿ òưƿƼƝƱû ĘƋƵƱû ƽƲƢ����������
ĚŷƴŷƵŽ òĚŷƚƿ÷ ŻǀƴǈƐǅû ŻƱėƋƱû ƳǀƠƸžƱ ŻƆŷƑƴ đûƍƣƱû ƾƨ üŷƺąǅû ŻƇƨŷƯƵƱ����������
þûƼƬƲƱ ƍǀƉǃû üŷƇƑƷǇû ƋƣŹ ýąėŷƄƵƱû ŷƿąƼƐ ƾƨ ŻƢŷƵƄƱû żƲƣƨ ŷƵƮ����������

�ăǈźƱû�ƶƴ�ŻǀƯƿƍƴǃû�

�

��

��



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŻǀƩŵŷƝƱû�þûƍŽƼžƱû�ƳƫŷƩŽ�ƾƨ�ŸźƑžƿ�ŷƷėąƼƮ�

�����ćąŷƴ�ąûĄö����

ĆƄƷƟ÷�ƭƶąƳƟ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?�������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�7RE\�0DWWKLHVHQ��ůŴŮƦƨû�

�

đƍƔƱû ƾƨ þûƍŽƼžƱû ƳƫŷƩŽ ƾƨ ŷƷėąƼƮ ćėƍǀƨ ąėă ƶƢ ĚǇŷƬƴ Ćƍǀƨ÷ ƶƿąƼƨ ƍƔƷ�������������
�ƹǀƨ�õŷƃ�òƛƐėǃû�

�

�þŷƴƋƉ ƋƻƄƿ ŷƵƴ òƛƐėǃû đƍƔƱû ƍźƢ ƋƄžƑƵƱû ŷƷėąƼƮ ćėƍǀƨ ĔƋƬžƿ����������
ŻǀƩŵŷƝƱûė ŻǀƐŷǀƑƱû þûƍŽƼžƱû ƳƫŷƩŽ ƽƱù ęăŲƿė ŻƩǀƣƚƱû ŻƴŷƣƱû ŻƇƗƱû���������

�ƶǀǀƵǀƲƫǅû�ƶǀƑƨŷƸƵƱû�ƶǀŹ�ė÷�ēėƋƱû�ưƉûă�õûƼƐ�òýăƼƃƼƵƱû��

�ćėƍǀƩƱû ēƼƖė ŻǀƩǀƮ ēƼƆ ŻŹąŷƚžƴ þŷƿûėą ĕƼǀƷûƍƿǅû ĕƼƱėŲƑƵƱû ĔƋƫ���������
ƶǀƵƲƑƵƱû üǈƝƱû ƽƲƢ üėŷƸžƱŷŹ ĔƼƲƱŷŹ ûƼƬƱ÷ė òƳƫ ŻƸƿƋƴ ƽƱù ýƍƴ ēėǃ�����������

�ĒŷƸƺ�ƶǀǀƸǀƗƱû�ēŷƵƣƱûė�ŻƸƿƋƵƱû�ƾƨ�ŻǀƸƿƋƱû�ƋƺŷƣƵƱû�ƾƨ�ƶǀǀƸǀƗƱû�

�ƾƨ ŻƴąŷƖ þûõûƍƃù ĄŷƊŽŷŹ ƶƿƍƇźƱûė ŻƿăƼƣƑƱû ŻǀŹƍƣƱû ŻƯƲƵƵƱû żƴŷƫ���������
ƶƿƌƱû òŻƣǀƔƱû ŷƻƷŷƯƐ ƶǀŹ ŻǀƐŷǀƑƱû ŻƙąŷƣƵƱû ĕűƔŹ ýƍǀƉǃû þûƼƸƑƱû���������
ƳƻŽûƋƬžƣƴ ŸźƑŹ ƳƻƵƖė ė òĚŷǀƐŷǀƐ ƳƻƔǀƵƻŽ Ƴžƿ ŷƴ ĚŷźƱŷƥ���������
ćėƍǀƩƱû ŻƴĆ÷ ĕ÷ ėƋźƿ �ĕûƍƿǅ ƳƻŵǇė ƾƨ ƹźžƔƿė òŻǀƸƿƋƱû ƳƻŽŷƐąŷƵƴė����������
ŻŹŷƖù þǇŷƆ ēė÷ ĐŷƔžƮû ƋƣŹ �ŻƣǀƔƱû Ƌƙ ƎǀǀƵžƱûė ƎǀƇžƱû ƳƊƚŽ ƾƃŷžƱû�����������
ơƙė ƳŽ òŻǀƣǀƔƱû ŻǀźƲƥǃû þûĄ ƧǀƝƬƱû ŻƬƝƸƴ ŻƿăƼƣƑƱû ƾƨ ���ƋǀƨƼƯŹ����������
ĉŷƊƓǃû ŻƿăƼƣƑƱû ŻƇƗƱû ýąûĆė żƢăė òƾƇƗƱû ƍƄƇƱû ƾƨ ŻƬƝƸƵƱû���������

�þŷƝƲƑƲƱ�ƳƻƑƩƷ÷�ĕǈƢǅ�ĕûƍƿù�ƽƱù�ûėƍƨŷƐ�ƶƿƌƱû�

�Ęă÷ òŻƬǀƵƢ ŻǀƱŷƴė ŻǀƐŷǀƐ ŻƴĆ÷ ŻƱŷƆ ƾƨ ĚŷƬźƑƴ ĕŷƮ ęƌƱû òĕŷƸźƱ ƾƨ������������
ýƼƫ ĘƼƫ÷ �ŻǀƩŵŷƝƱûė ŻǀƐŷǀƑƱû þûƍŽƼžƱû ƳƫŷƩŽ ƽƱù ŷƷėąƼƮ ćėƍǀƨ���������
ƅƵƐ òĕûƍƿù ơƴ ŻƿƼƫ þŷƫǈƢ ŷƻƱ òů üƎƆ òăǈźƱû ƾƨ ŻƿƍƯƑƢė ŻǀƐŷǀƐ������������
ĕûƍƿù ƳƢă ĕù �ćąŷƴ ƶƴ ƾƷŷƁƱû čƼźƐǃû ƽžƆ ĕûƍƿù ƶƴ ŻƿƼƄƱû þǈƆƍƲƱ ĕŷƸźƱ�������������
ƏǀǀƑžŹ ŻƑƨŷƸžƵƱû ĐûƍƜǃû żƴŷƫ Ƌƫė òƋƿƋƓ ĐǈƉ ơƙƼƴ ů üƎƇƱ����������

�ĕŷƸźƱ�ƾƨ�ĕûƍƿù�ĄƼƩƷ�ăŷƬžƷǇ�ƹƴûƋƊžƐûė�òćėƍǀƩƱû�

��



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

�ćėƍǀƩƱŷŹ ŻŹŷƖǅû þǇŷƆ ƶƴ ŻƱŷƆ ę÷ ƶƢ ĚŷǀƵƐą ƶƵǀƱûė ŷƿąƼƐ ƤƲźŽ ƳƱ������������
ŻƇƗƱû ƍƿĆė ƳƢĆ òŻǀƷƼƿƎƩƲŽ ŻƲŹŷƬƴ ƾƨ� ŻǀƵƱŷƣƱû ŻƇƗƱû ŻƵƠƸƵƱ ƾƃŷžƱû����������
ƍǀƻƝžƱ ęąƼƑƱû ƒǀƄƱû ƽƲƢ ƽƸƀ÷ė ���ƋǀƨƼƮ ƶƴ ŻǀƱŷƉ ăǈźƱû ĕ÷ ęąƼƑƱû�����������
ſƣźƱû üƎƇƱ ƶǀƙąŷƣƵƱû ƶǀƿąƼƑƱû ưžƫ ƽƱù ýąŷƓù � �ƳǀƀûƍƄƱû� ƶƴ ăǈźƱû�����������
ƶǀŹ ŻƬǀƀƼƱû ŻƿƍƯƑƣƱûė ŻƿăŷƗžƫǇû þŷƫǈƣƱû ƽƱù ƍƠƸƱŷŹ ƶƯƱė ��ƳƮŷƇƱû���������
ƶƴ þûƼƸƐ ƋƣŹė �ŷƻźƸƄŽ Ƴžƿ ĕ÷ ưƵžƇƵƱû ƍǀƥ ƶƴ ƹƷ÷ ėƋźƿ òƶƿƋƲźƱûė ĕûƍƿù�������������
ė÷ òŷƿąƼƐ ė÷ ƶƵǀƱû ƾƨ ĚûƍƴƋƴ ćėƍǀƩƱû ąŷƔžƷû ĕƼƯƿ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƴ òüƍƇƱû�������������
ŷǀƮƍŽė ĕăąǃû ƾƨ ƶǀƿąƼƑƱû ƶǀŶƃǈƱû ƶǀƿǈƴ ƧǀƚžƑŽ ƾžƱû þŷƵǀƊƵƱû ƾƨ����������
ƾƨ ŷƷėąƼƮ ćėƍǀƨ ŻƴĆ÷ ưƯƔžŽ òƾƷŷƑƷù ƭƱƌƮė ƾƸƴ÷ ąƼƠƸƴ ƶƴ �ĕŷƸźƱė�����������

�ŻǀƵƇƲƴ�ăŷƣŹ÷�þûĄ�ŻƴĆ÷�ĕƼƯžƱ�ƛƐėǃû�đƍƔƱû�

�

��

��



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

���ƋǀƨƼƮ�ƶƴ�ŻǀƵƱŷƣƱû�ŻƿăŷƗžƫǇû�þŷǀƢûƋžƱû�ƳǀǀƬŽ�ýăŷƢù�

�����ćąŷƴ�ąûĄö����

ąƳƠŴûƄŵƇ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?����þŮžƠƎƨû�ăƂƙ�?�0LFKDHO�0RQGHUHU��ůŴŮƦƨû�

ŷƵǀƨ ƹǀƨ õŷƃė ƾƵƱŷƣƱû ăŷƗžƫǇû ƽƲƢ ���ƋǀƨƼƮ ƍǀƀűŽ ƶƢ ĚǇŷƬƴ ąƼƩŽûƍžƐ ƍƔƷ������������
�ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ŻƬƝƸƴ�ƕƊƿ�

�

�ŻƆŷǀƑƱû ąŷƣƐ÷ ĊŷƩƊƷû ŸƷŷƃ ƽƱù òƛƩƸƱû ąŷƣƐ÷ ĊŷƩƊƷû ƍƀŲǀƐ���������
đƍƔƱû ƾƨ ăŷƗžƫû ưƮ ƽƲƢ ò���ƋǀƨƼƮ ŸźƑŹ ƾƲƇƵƱû ĒǈƻžƐǇû þǇƋƣƴė����������
ĕ÷ � ƭŹė÷ ƧƱŷƇžƱ ƍǀƉǃû ēŷƗƩƷǈƱ ƶƯƵƿ ŷƵƮ �ŷǀƬƿƍƨù ēŷƵƓė ƛƐėǃû�����������

�ƹƑƩƷ�ƾƔƩžƱû�ƶƴ�ƍƁƮ÷�ĔėƋƿ�ƍǀƀűžƱû�ưƣƄƿ�

�ưƁƴ ēėă ƾƨ ęăŷƗžƫǇû ąŷǀƻƷǇû ýƍǀŽė ƶƴ ���ƋǀƨƼƮ ƂƴŷƷƍŹ čƍƑƿ ĐƼƐ�����������
ƽƲƢ òĕŷƸźƱ ƍƝƚǀƐ �ŻƵŵŷƬƱû ĕƼƿƋƱûė ŻǀƱŷƵƱû þŷƴĆǃû ơƴ đûƍƣƱûė ĕŷƸźƱ����������
ơƴ ưƴŷƣžƲƱ ƾƱėƋƱû ƋƬƸƱû đėƋƸƖ ƶƴĊƍƫ ƾƨ ƍƠƸƱû ƽƱù òĉƼƗƊƱû ƹƃė������������

�ŻƵƊƚƱû�ĕƼƿƋƱû�ŷƿŷƚƫ�

�ƍƗƴ ưƁƴ òŻƬƝƸƵƱû ƾƨ ŻǀƑǀŵƍƱû þûăŷƗžƫǇû ēŷƉăųŹ õŷŹƼƱû ƍƜŷƊƿ ĐƼƐ����������
ƽƲƢ ŸƲƝƱûė ŻƆŷǀƑƱûė ĒǈƻžƐǇû ƕǀƲƬŽ ēǈƉ ƶƴ ăƼƮƍƱû ƽƱù òŷǀƮƍŽė����������
ƶƴ ƍƁƮűŹ ƾƱŷƵƃù ƾƲƇƴ ƂŽŷƷ ŷƺƋƆė ŷǀƮƍŽ ƋƻƔŽ ĕ÷ ƶƯƵƿ �ƾƢŷƸƗƱû čŷƝƬƱû������������
ŻǀƸƜƼƱû ŻƲƵƣƱû òýƍǀƲƱû ƽƲƢ ƛƦƚƱû ƶƴ ƋƿƎƿ ŷƵƴ òƼǀƷƼƿ ēƼƲƇŹ ŻŵŷƵƱû ƾƨ ���������������

�þŷƮƍƔƱû�ĕƼƿă�ĕűƔŹ�ĐėŷƊƵƱûė�òăǈźƲƱ�

�ơƴ ƾƵǀƲƫǅû ���ƋǀƨƼƮ ƾƔƩŽ ƶƴ ýƋƮŲƵƱû ƍǀƥ ƾƨŷƣžƱû ýƍžƨ ĔăŷƗžŽ ĐƼƐ�����������
āǈƖǅû ýƍǀŽė õŷƝŹù ƽƱù ƭƱĄ ęăŲǀƐ �ƛƩƸƱû ąŷƣƐ÷ ĊŷƩƊƷû ýƍžƨ����������
ƂǀƲƊƱû ēėă ƾƨ ŻƫŷƝƱû ƽƲƢ ýƋƵžƣƵƱû þûăŷƗžƫǇû ƾƨ ơƿƼƸžƱûė ęăŷƗžƫǇû����������
ƹƃė ƽƲƢ òĕŷƵƢė ƶƿƍƇźƱûė ŻƿăƼƣƑƱû ƍƝƚŽ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƴė �ƾŹƍƣƱû����������
ĕƼƿƋƱû ƶƴ ƋƿƎƵƱû ưǀƗƇŽė òŻǀƱŷƵƱû þŷǀƜŷǀžƆǇû ŸƇƐ ƽƱù òĉƼƗƊƱû���������

�ŻǀƱŷƵƐ÷ƍƱû�þûąŷƵƁžƐǇû�ƍǀƉűŽė�

��

��



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ŷƷėąƼƮ�ćėƍǀƨ�ƶƴ�ŻǀƷŷƀ�ŻƃƼƴ�ĕƼƯǀƐ�ƳƱŷƣƱû�ƶƴ�ŷƿąƼƐ�ĔŷƬžƷû�

�����ćąŷƴ�ąûĄö����

ƵƈƷƨƳŰ�ƭƶąƳƟ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?�������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�6WHYHQ�$��&RRN��ůŴŮƦƨû�
ƍźƢ ƳƱŷƣƱû ƶƴ ŷƿąƼƐ ĔŷƬžƷû ĖŷƵƐ÷ ŷƴ ƶƢ ƹǀƨ ÿƋƇŽ ĚǇŷƬƴ ƾƑǀƱƼŹ ƶƿąƼƨ ƍƔƷ��������������

�ƹǀƨ�õŷƃ�òŷƷėąƼƮ�ćėƍǀƨ�

�ĕƼƯŽ ŷƵŹą òćŷƸƱû ƾƷŷƣƿ ſǀƆ ƛƐėǃû đƍƔƱû ƾƨ ƶƮŷƴǃû ơǀƵƃ ƶǀŹ ƶƴ�������������
�ƪƲƬƲƱ ýąŷƀù ƍƁƮǃû � đǈƵƣƱû ƶǀŶƃǈƱû ƳǀƊƴ � ŻƿąƼƑƱû ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ�����������
čûƍƗƱû ưƁƴ òƶƯƱė òƛƬƨ ĒŷƸƺ ćŷƸƲƱ ĚûƋƿƋƻŽ ưƯƔƿ Ǉ ŷƷėąƼƮ ćėƍǀƨ�����������
ćėƍǀƩƱû ĔƍžƇƿ Ǉ �ĖƋƣŹ ŷƴė ƛƐėǃû đƍƔƲƱ ƋƿƋƻŽ ƹƷù òƹƑƩƷ ęąƼƑƱû�����������
ûĄù ƹƷ÷ ƾƺ ýƍǀƝƊƱû ŻƬǀƬƇƱû �ýąŷƄžƱû Ƨƫėė ŻƬƲƦƵƱû ăėƋƇƱûė ƍƩƑƱû ƍƠƆ�����������
ƶǀǀƷŷƸźƲƱûė ƶǀƿąƼƑƱû ýŷƷŷƣƴ ưǀƝƿ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƵƨ òŸƱăù ���ƋǀƨƼƮ āŷžƃû����������

�ƶǀǀŹėąėǃûė�ćėƍƱûė�ƶǀǀƷûƍƿǅûė�ĒûƍŽǃûė�ƶǀǀƷăąǃûė�

�ƳƻƵƱû ƶƴ òŸƱăù ƽƱùė ƶƴ ŷƷėąƼƮ ćėƍǀƨ ƋƿƋƻŽ ýąƼƝƉ ĘƋƴ Ƴƻƨ ưƃ÷ ƶƴ�������������
ćėƍƱû ƹŽŷƢą ơƴ � ƋƐǃû ąŷƔŹ ęąƼƑƱû ƏǀŵƍƱû ĕ÷ ƧǀƮ ƍƮƌžƷ ĕ÷������������
ĔƋƊžƐû ƋƬƱ �ƹƴŷƠƷ ĔƼƗƉ ŻƵƿƎƻƱ ŻƿƼƴƋƱû ƹžƲƵƇŹ Ĕŷƫ � ƶǀǀƷûƍƿǅûė����������
ûƼƄƷ ƶƿƌƱû ĉŷƊƓǃû �ơƿƼƄžƱûė ŻǀŵŷǀƵǀƯƱû ŻƇƲƐǃûė ƾŵûƼƔƣƱû ƧƗƬƱû��������
ƹǀƲƢ ƍƝǀƑƿ ƳƱ ĚŷƷŷƯƴ żƷŷƮ ŷƻƷǃ ŸƱăù ƽƱù ûƼŹƍƺ ŷƴù ŻǀƄƵƻƱû Ėƌƺ ƶƴ�������������

�ƳƻƴǈƑžƐû�ċƍƔŹ�ƋƐǃû�ưźƫ�ƶƴ�ĒŷƸƺ�ƶƴ�ƳƻƲƬƷ�ƳŽ�ė÷�òĔŷƠƸƱû�

�żƫė ƾƨ ĊƍƵƲƱ ƛƬƨ þǇŷƆ ƏƵƉ ƶƢ żƦƲŹ÷ ŷƿąƼƐ ĕ÷ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ�������������
�ŸƱăù ƽƱù ƾŽűƿ ƶƱĊƍƵƱû ƾƔƩŽ ĕ÷ ƪƿƋƗŽ ŸƣƗƱû ƶƵƨ òƍƿƍƬžƱû ûƌƺ ŻŹŷžƮ�������������
ưƵƔŽ � ĘėƋƣƱû ąăŷƗƴ ąƼƗŽ ŸƣƗƱû ƶƴ ƏǀƱ �ĚŷƬźƑƴ ƽŽ÷ ƅƃąǃû ƽƲƢ������������
òćėƍƱû ƶƿąŷǀƝƱûė òŻǀƮƍžƱû þûƼƬƱûė òƾƴǈƐǅû ęąƼƁƱû ćƍƇƱû ăûƍƨ÷��������
ƾƔƩžƱû čąŷƑžƿ ŷƴƋƸƢ �ĕŷƯƴ ę÷ ƶƴ Żƀŷƥǅû ēŷƵƢė òƶǀǀŹėąėǃû ƶǀǀƩƇƗƱûė����������

�ĚŷƢėƍƴ�ƍƴǃû�ĕƼƯǀƐ�òĚŷƇƙûė�ƅźƗƿė�

��ĚŷƬźƑƴ ƹŵŷƩƲƆė ƋƐǃû ŷƻƄžƷ÷ ƾžƱû ŷƻƐ÷ą ƽƲƢ� ŻƲƵžƇƵƱû ŻǀƷŷƑƷǅû ŻƀąŷƯƱû����������
ĕ÷ ƕƊƓ ęǃ ĚŷƇƙûė ĕƼƯƿ ĕ÷ ŸƄǀƨ òŻƿŷƩƯƱû ƹǀƨ ŷƵŹ ŻƄƢƎƴ ƶƯŽ ƳƱ ûĄù��������������
ƶƴ ƶƯƱė òŸƱăù ƾƨ ƶǀƑŵŷǀƱûė õûƍƬƩƱû ƛƬƨ đƎƵƿ ƶƱ ���ƋǀƨƼƮ ƾƔƩŽ�����������

�ŻƠƨŷƇƵƱû�ĀąŷƉ�ƍƔžƸŽ�ĕ÷�ƅƃƍƵƱû�

�ŷǀźƑƷ Żźƿƍƫ ŷƿąƼƐ �ƶƿƍƓŷźƵƱû ŸƱăù ĕûƍǀƄƱ ŻƀąŷƮ ăƍƄƴ żƑǀƱ Ėƌƺ ƶƯƱ�����������
þûõûƍƃù ûėƌƊŽû ƶǀǀŹėąėǃû ĕ÷ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ �ŷǀƮƍŽ ƪƿƍƜ ƶƢ òŷŹėąė÷ ƶƴ������������

��



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ƾƨ ŻƲƯƔƵƱû ĕ÷ Ǉù òŻŹŷƖǅû ēƋƣƴ ưǀƲƬžƱ �Żƿąėƍƙ ŷƻƸƯƱ� ýƼƑƬƱû ýƋƿƋƓ�����������
ƍƩƑƱû ƅźƗƿ ŷƴƋƸƢ ƽžƆ �ĊûƍƢ÷ ƳƻǀƲƢ ƍƻƠŽ Ǉ ƶǀƲƫŷƷ ƪƿƍƜ ƶƢ ēŷƬžƷǇû������������
ĕƼǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ėƋźƿ òŻŹƼƣƖ ƍƁƮ÷ ăėƋƇƱû ąƼźƢ ƅźƗƿė ŻƿŷƦƲƱ ĚûăėƋƇƴ���������
ƶƇƔƱû ęąŷǀƜė ăėƋƇƱû õǈƮėė ĕƼǀƵƱŷƣƱû ŻƇƗƱû õûƍźƉė ĕƼǀƇƗƱû��������
ƾƵƱŷƣƱû õŷŹƼƱû ûƌƺ ēǈƉ ưƬƸžƱû ƹƷŷƯƴųŹ ēûƎƿ Ǉ ĚŷźƿƍƬŽ ƕƊƓ ę÷ė ăƼƸƄƱûė������������
ƍƔƸƿ ĕ÷ ƶƯƵƿ ė ƹžƩǀƟė ė÷ ƹŽûąŷƻƴ ė÷ ŻƗƗƊžƵƱû ƹžƨƍƣƴ ŸźƑŹ�����������

�ćėƍǀƩƱû�

�õŷƐøąė ĒƼƲƵƱûė õŷƐøƍƱû ƧƬƿ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƴ òƳƻƸǀŹ ýăŷƫ ăƼƃė ĔƋƢ ơƴ������������
ýƍžƨ ēûƼƜ ûƼƲƣƨ ŷƵƮ � ĚŷźƷŷƃ ƳƱŷƣƱû õŷƇƷ÷ ơǀƵƃ ƾƨ þǇûƍƸƄƱûė õûąĆƼƱû������������
ƾƨė ŸƱăù õŷƇƷ÷ ƾƨ ƍƄƩƸŽ ���ƋǀƨƼƮ ýƋƺŷƔƴė � ƧƸƣƱû ƽƱù ŷƿąƼƐ đǇƎƷû������������
ŻǀƱėŲƑƵƱû ĕƼƲƵƇžƿ ĐƼƐ òƏƢŷƬžƱû ûƌƻƱ ŻƄǀžƷ �ƳƻƷûƋƲŹ ĐŷƝƵƱû ŻƿŷƻƷ���������
ƾƦźƸƿ ƳƱ ƾžƱû ŷŹėąė÷ė ƛƐėǃû đƍƔƱûė ŷƿąƼƐ ƾƨ þŷǀƨƼƱû ƶƢ ŻǀƫǈƉǃû�����������

�ÿƋƇŽ�ĕ÷�ŷƻǀƲƢ�

��

���



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

þûąƼƝžƱûė�ŻƿăƼƣƑƱû�ŻǀƐėƍƱû�ƛƩƸƱû�üƍƆ����õƎƄƱû�ò���ƋǀƨƼƮ�õûąė�ŷƴ�
ăƼƐǃû�ƍƇźƱû�ƾƨ�

�����ćąŷƴ�ąûĄö����

)35,��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?�������þŮƬƩƦƨû�ăƂƙ�?�7KRPDV�-��6KDWWXFN��1LNRODV�.��*YRVGHY��üŮĠŵƦƨû��
ŲƶăƳƚƈƨû ŲƷƇėƄƨû ƒƠƯƨû üƄŽ ƵƟ ���ƂƷƟƳƥ õûąėŮƫ ƭƙ ĚûąûƳŽ )35, ƄƋƮ�����������

�ưƷƟ�õŮź�ăƳƇƺû�Ƅžűƨû�ƵƟ�þûąƳƔŵƨûė�

Ųűƚƨ ĕŮűƚƩŴ ŲƶăƳƚƈƨû ŲƷŰƄƚƨû ŲƦƩƬƬƨûė ŮƷƇėą ĕ÷ ėƂűƶ� �7KRPDV 6KDWWXFN����������
ćŮƇƺûė ưƮƳƩƚƠƶ Ůƫ āƄƊ ƤƯƦƬƶ ƧƱ �õŮŰƳƨû ēƿƀ ƒƠƯƨû đûƳƇ÷ ƵƟ ýƄƷƔƀ������������

ôƭƷƩűƣƬƨû�ƭƷƙƳűƇƺû�ƵƟ�ÿƂžƶ�ĕ÷�ƘƢƳŵŴ�ûĄŮƫ�ôƪƲƨŮƚƟ÷�õûąė�ƵƣƔƯƬƨû�

ēƳŽ ŲƶăƳƚƈƨû ŲƷŰƄƚƨû ŲƦƩƬƬƨûė ŮƷƇėą ƭƷŰ þûƄŴƳŵƨû þƂƙŮƎŴ � �1LNRODV *YRVGHY����������
ŲƷƇėƄƨû ŲƢŮƔƨû þŮƥƄƊ ųƔƝƐ ŮƬƨŮƔƨ �ƵƐŮƬƨû ĔŮƚƨû ƵƟ � ƤŰė÷ ŲƷƩƬƙ ƄƷƎƫ������������
þƄƚƊ ƭƷŽ ƵƟ ò���� ƞƷƍ ƃƯƫ ŲƣƠƎƨû ƭƫ ĀėƄƁƩƨ ƭƷŴƳŰ ƄƷƬƶăƿƟ ƆƷŬƄƨû ƴƩƙ�������������
ƴƩƙ ČŮƠžƩƨ ĊŮƶƄƨû ăƳƲź ƭƫ ýăŮƠŵƇƾû ēėŮžŴ ƳƦƇƳƫ ĕ÷ ŲƶăƳƚƈƨû ŲƫƳƦžƨû�����������
ƄźŮŴ ƭƷŴƳŰ ĕ÷ ăąė Ůƫ ůƈžŰė �ąƳƱƂŵƬƨû ƵƇėƄƨû ēŮŸŵƫƾû ēƿƀ ƭƫ ĀŮŵƮƼû ƒƀ�������������
ƭŰ ƂƬžƫ ƄƷƫƺû ƂƲƚƨû Ƶƨė ĕ÷ ćŮƇ÷ ƴƩƙ ƭƷƶăƳƚƈƨû Ƙƫ ŲƣƠƎƨŮŰ ąûƄƬŵƇŮŰ������������
òƵƇėƄƨû ăŮƎŵƢƾû ƴƨù ýƄƷűƥ ŲƶąŮƬŸŵƇû þŮƣƟƂŴ ưƷźƳŴ ƴƩƙ ĚûąăŮƢ ĕƳƦƷƇ ĕŮƬƩƇ�����������
òƭƷŴƳŰ ůƩƢ ƴƩƙ ýƅƶƅƚƨûė ŲűƶƄƣƨû ŲƷƈƷŬƄƨû ƵƨŮƬƋƨû ůƔƣƨû ƘƶąŮƋƫ ŮƲƷƟ ŮƬŰ�����������
ĕ÷ ĕƳƩƫŨƶ ĕƳƶăƳƚƈƨû ĕŮƥ �ŲƷŰƄƝƨû þŮŰƳƣƚƩƨ ƄƬŵƈƬƨû Ƅŷƺû ƏƶƳƚŴ ƵƨŮŵƨŮŰė����������

�ĕûƄƶù�āŮƬź�żűƦƨ�ƂƶƅƬƨû�ƧƚƟ�ƭƫ�ŮƷƇėą�ƭƦƬŵŴ�

ĕ÷ ėƂűƶ �ƪƲƠƨû õƳƇė ƄƶƂƣŵƨû õƳƇ ƴƩƙ ĚƿƷƨă ĕŮƥ ŮƯƷƷƟ ƵƟ ćąŮƫ ƵƟ ÿƂŽ Ůƫ���������������
ăŮƎŵƢƾŮŰ ���ƂƷƟƳƥ ŲžŬŮź ưƣžƩƶ ƂƢ ęƃƨû ąƄƑƨû Ųźąă ƭƫ ûƳƩƩƢ ƂƢ ćėƄƨû������������
ƭƦƨ òõŮŰƳƨû þŮƷƙûƂŴ Ƙƫ ƧƫŮƚŵƩƨ ƄŸƥ÷ ĀŮŵƮƼû ƏƠƀ ĕƳƶăƳƚƈƨû ăûą÷ �ƵƬƨŮƚƨû�����������
ąƂƯƈƦƨ÷ ƵƇėƄƨû ŲƢŮƔƨû ƄƶĆė ĕ÷ ėƂűƶ �ƒƁƨû ƴƩƙ ČŮƠžƨû ăûą÷ ƵƇėƄƨû ůƮŮŻƨû������������
òĚŮƫŮƬŴ ŲƣƠƎƨû ƭƫ üŮžƈƮƾû ĕŨƋŰ ĕƳƙăŮƁƶ ûƳƮŮƥ ƭƷƶăƳƚƈƨû ĕ÷ Ƃƣŵƚƶ ĒŮƟƳƮ�����������
ŲƙƳƬŻƫ ƘƬź ŲƨėŮžƫ ƭƫ ęăƳƚƈƨû ůƮŮŻƨû ƪŭƇ ƂƢė � ƤƨĄ ûƳƩƚƠƶ ƪƨ ƪƲƯƦƨ�������������

�ůƷŴƄŵƨû�ûƃƱ�ƵƟ�ŲƢŮƔƨû�ƵŻŵƯƫ�ƭƫ�ŲƈƟŮƯŵƫ�

ĕƸû ƘƐƳƨû Ƙƫ ƧƫŮƚŵŴ ŲƶăƳƚƈƨûė ŲƷƇėƄƨû ŲƢŮƔƨû þŮƈƇũƫ ƭƫ ƿƥ ĕ÷ ėƂűƶ������������
÷ƂŰ ûĄù ĘƂƬƨû ƄƷƎƢ ąƄƑƨû üŮƚƷŵƇƾ ăûƂƚŵƇû ƴƩƙ ŮƬƱƿƥ � ƄƷƫƂŵƨû đŮűƇ ưƮ÷ ƴƩƙ��������������
þŮƥƄƋƨû ƭƫ û ĚõƂŰ òēŮƬƙƺû ƭƫ ŲƚƠŴƄƬƨû ŲƠƩƦŵƨû ęėĄ ƭƶƄƀƸû ƭƷŻŵƯƬƨû ăƄƓ ƵƟ������������
ơƩƀ ýăŮƙŪŰ ƭƷƬŵƲƫ ĕƳƶăƳƚƈƨû ėƂűƶ òąŮűƝƨû ÷ƂƲƶ ŮƫƂƯƙ òƪŷ �ŲƷƦƶƄƫƺû ŲƶƄƁƎƨû�����������

���



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

Ƃƣŵƚƶ �ƧűƣŵƈƬƩƨ ŲƢŮƔƨû đûƳƇ÷ ƪƷƗƯŴ ŲƷƠƷƥ ēƳŽ ƭƷźŮƯƨû ƭƷŰ ƪƱŮƠŵƨû ƭƫ čƳƮ������������
Ěûąƾėă �� đŮƔƮ ƴƨù ăƳƚŵƇƒƠƯƨû ąŮƚƇ÷ ĕ÷ 5RVQHIW ďƨ ęƃƷƠƯŵƨû ƄƶƂƬƨû ,JRU 6HFKLQ��������������

������ĔŮƙ�ŲƶŮƲƮ�ēƳƩžŰ�ƧƷƫƄűƩƨ�

� đƳƈƨû ƵƟ ąûƄƣŵƇƾû ĔƂƙ ƭƫ ƄƷűƥ ąƂƢ ƴƨù ƤƨĄ ęăũƷƇ òƄƷƎƣƨû ĘƂƬƨû ƴƩƙ ƭƦƨ���������������
ýƂƷź ąŮűƀ÷ ĖƃƱ òƘűƔƨŮŰ �ƪƲƈƠƯƨ ƄƷűƥ ƂŽ ƴƨù ŲƢŮƔƩƨ ŹŵƯƫ Ƨƥ ƘƩƔŵƶ ĕƸûė�������������
Ƥŭƨėƺ ƧƥŮƋƫ ĚŮƑƶ÷ ơƩƁŴ ŮƲƮŪƟ òŲƢŮƔƨû ąŮƚƇ÷ þąŮƲƮû ŮƬƩƥ òƭƦƨė � ƭƷƦƩƲŵƈƬƩƨ������������
ĕƳƦƶ ŮƫƂƯƙ ŲƷŰĄŮź ƧƢ÷ ƘƶąŮƋƬƨû ĖƃƱ ėƂűŴ ŶƷŽ �õûƄƑƁƨû� ŲƢŮƔƩƨ ĕƳźėƄƶ ƭƶƃƨû������������

�ƧƷƫƄűƩƨ�Ěûąƾėă����ƂƯƙ�ƒƠƯƨû�

þŮƢƿƚƨû ųƮŮƥ ƞƷƥė ăƳƇƺû Ƅžűƨû ŲƣƔƯƫ ƵƟ ŮƷƇėą ƧƚƠŴ ûĄŮƫ� �6KDWWXFN�����������
ôŲƷƐŮƬƨû�ŲƩƷƩƣƨû�ƘƷŰŮƇƺû�ēƿƀ�ŲƷƥƄŵƨû�ŲƷƇėƄƨû�

ŲƲźûƳƫ ƵƟ ƵƲŵƯŵƇ ŮƷƥƄŴė ŮƷƇėą ųƮŮƥ ûĄù Ůƫ ƴƩƙ ŮƮƅƥą òƄƲƊ ƧűƢ� �*YRVGHY�������������
�ąŮűƀƺû�ƭƶėŮƯƙ�ƭƫ�ůƨăù�ųƠŵƀû�òĕƸû��ŮƶąƳƇ�ēŮƬƊ�ƵƟ�ýƄƊŮűƫė�ŲŽƳŵƠƫ�ŲƶƄƦƈƙ�

ŲƷƇėƄƨû�ŲƷƥƄŵƨû ŲƶƄƦƈƚƨû þŮƶąėƂƨû ƭƦƨ òýƂƫŮƍ ŮƷƥƄŴė ŮƷƇėą ƭƷŰ ŲŬƂƲŵƨû���������
ƄƶĆė ĕŮƥ �ƧƥŮƋƫ ųƲźûė ƭƫöė āƳŵƠƫ ęƳƷŽ ơƶƄƓ õŮƣŰù ƴƨù ĐƂƲŴ Ƶŵƨû ŲƥƄŵƋƬƨû�������������
čƳűƇƺû ûƃƱ ƭƫ ơŰŮƇ ųƢė ƵƟ ơƋƫă ƵƟ ƳƝƶƳƊ ƵźƄƷƇ ƵƇėƄƨû čŮƟƂƨû������������
ŲƶąƳƈƨû ŲƫƳƦžƨû ĒŮűŵƊû ýăƳƙ ĔƂƙ ĕŮƬƑƨ ąŮƯƨû đƿƓù ƞƢė ăƳƲź ŲƋƢŮƯƬƨ�����������
ČŮƠžƩƨ ŲƮĆûƳŵƬƨû ŮƱăƳƲź ƳƦƇƳƫ ƧƍûƳŴ òûƃƨ �ƂƶƂź ƭƫ ŲƷƥƄŵƨû ŲƶƄƦƈƚƨû þûƳƣƨûė�����������

�ŲƣƔƯƬƨû�ƵƟ�ŮƱĄƳƠƮ�ƴƩƙ�

ƭ ĠƦƫ ęƃƨû òƵƥƄŵƨû ůƷŰŮƮƺû ƒƀ ŲƶûƂŰ ƭƫ ĕƸû ŮƷƥƄŴ ƂƷƠŵƈŴ òƤƨĄ ƴƩƙ ýėƿƙ�������������
ýƄƊŮűƫ ăûƂƫƼû ƴƩƙ ýąăŮƢ ĕƳƦŵƨ ŮƷƮûƄƥė÷ Ƅűƙ ŮƱąƳűƙ ƧƷƩƣŴ ƭƫ ŲƷƇėƄƨû *D]SURP������������
ƄƷƋƶ òĘƄƀ÷ ýƄƫ ûƃƱė �ŮŰėąė÷ đƄƊ üƳƯź ƵƟ ƭƶƄƀö õƿƬƙ ƭƦƨė òŮƷƥƄŴ ƒƣƟ ƆƷƨ��������������
ƞƢƳƫ ƅƶƅƚŴ ĕėƄƀƸû ƳŴŮƯƨû õŮƑƙ÷ ƂƶƄƶ ŮƬƯƷŰė �ƞƩžƨû Ƨƀûă ƭƫŮƑŵƨû ƞƚƐ ƴƨù������������
ŲƩƶƂŰ ąƳűƙ Ųƨėă żűƎŴ ĕ÷ ƭƫ ƄƷűƥ ƧƦƋŰ ýăŮƠŵƇƾû ąƳƓ ƵƟ ŮƷƥƄŴ ĕŪƟ òŮƷƮûƄƥė÷��������������

�ŲƷƇėƄƨû�ŲƢŮƔƨû�þûąăŮƎƨ�

ƳƱ ŮƷƨŮƔƶù ƴƨù ŲƷƮŮƈƮù þûƂƙŮƈƫ ēŮƇąŪŰ ƵƇėƄƨû ąûƄƣƨû ĕ÷ ĚŮƑƶ÷ ĒąŮűŵƙû ƵƟ ƘƐ�������������
ĕ÷ ƵƱ Ůƫėą ƴƨù ŮƲƨŮƇąù ƪŵƶ Ƶŵƨû ŲƨŮƇƄƨû �Ƅűƥƺû ŲƷŰƳƯŻƨû ŮƲŵƷŻƷŴûƄŵƇû ƭƫ õƅź�������������
ƵƟ ŲƷƇėƄƨû ăƳƲŻƨû ƭƦƨė òõŮŰƳƨû ŲƫĆ÷ ųƢė ēƿƀ ƒƣƟ ŮƷƨŮƔƶù ƂƙŮƈŴ ƾ ƳƦƇƳƫ�������������
�ŮŰėąė÷ ƴƩƙ ƄŷũŴ Ƶŵƨû ýƄŻƲƨû ŲƫĆ÷ ýăŮƶĆ ė÷ ƧƷƩƣŴ ƵƟ ƂƙŮƈŴ ĕ÷ ƭƦƬƶ ŮƷűƷƨė ŮƶąƳƇ���������������
ĕŮŽ ƂƢ ųƢƳƨû ĕŨŰ ŲƷƨŮƔƶƼû ŲƫƳƦžƨû ưŴƃƁŴû ęƃƨû ƞƢƳƬƨû ƭƫ ơƣžŵƨû ƳƦƇƳƫ ƂƶƄŴ�������������

�ŮƷƇėą�Ƙƫ�ŮƲŴŮƢƿƙ�ƘƷűƔŵƨ�ŮŰėąėƺ�

���



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ýą ĠƋƗƵƱû�þǇŷƇƱû�ƶƢ�ƧƔƯƱû�ēǈƉ�ƶƴ�ƍƗƴ�ƾƨ����ƋǀƨƼƮ�õŸƢ�ƍƿƋƬŽ�

�����ćąŷƴ�ąûĄö����

$VKOHLJK�5�7XLWH���9LFWRULD�1J��(ULQ�5HHV��'DYLG�)LVPDQ��$QQHOLHV�:LOGHU�6PLWK��.DPUDQ�.KDQ��,VDDF�,��üŮĠŵƦƨû�
7KH�/DQFHW��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƼû��ŲƝƩƨû�?����þŮžƠƎƨû�ăƂƙ�?�%RJRFK�

õŷƃė ýą ĠƋƗƵƱû þǇŷƇƱûė ƍƗƴ ƾƨ ���ƋǀƨƼƮ ƾƔƩŽ ƶƢ ĚûƍƿƋƬŽ 7KH /DQFHW ƍƔƷ������������
�ƹǀƨ�

�òƭƱĄ ơƴė ó���ƋǀƨƼƮ ƶƴ þǇŷƆ ÿǈƀ ƶƢ ƍƗƴ żƦƲŹ÷ ò���� ćąŷƴ � ƽžƆ�������������
õŸƢ ĕƼƯƿ Ƌƫ òƾƱŷžƱŷŹė �ēėă ơŹą÷ ƽƱù ƍƗƴ ƶƴ ưƫǃû ƽƲƢ ŻƱŷƆ �� ƍƿƋƗŽ ƳŽ���������������
ďƱ ưƵžƇƵƱû õŸƣƱû ŷƷąƋƫ �ƹƸƢ ƶƲƣƵƱû ƶƴ ƍǀƁƯŹ ƍźƮ÷ ƍƗƴ ƾƨ ĘėƋƣƱû������������

�ƹŵǈƴĆė�)UDVHU�ƂƻƷ�ĔûƋƊžƐŷŹ�ƍƗƴ�ƾƨ����ƋǀƨƼƮ��

�óŻƲƬžƑƴ ƍźžƣŽ òŷƺƍƿƋƗŽ ƳŽ ƾžƱû þǇŷƇƱû ơǀƵƃ ��� �ƶǀƺƼƿąŷƸǀƐ ƾƨ ŷƸƬƬƆ�����������
ĚŷƷûƋƲŹ ûėąûĆ ƶƿƌƱû ƶƿƍƨŷƑƵƱû ŷƻƸƴ ĚŷƆėƍƝƴ ýąƋƗƵƱû þǇŷƇƱû ơǀƵƃ ��� ė�����������
þǇŷƇƱû żƸƵƚŽ òƾƷŷƁƱû ƼƿąŷƸǀƑƱû ƾƨ �ŻƝźŽƍƴ þǇŷƆ ŷƵŹąė ýăƋƣžƴ���������
ƏƩƷ ƶƴ ĚŷƣǀƵƃ ŷƻƷ÷ ėƋźƿė òŷƑƷƍƨ ƽƱù ŷƺƍƿƋƗŽ ƳŽ þǇŷƆ żƐ ŻƝźŽƍƵƱû������������
ƳŽ òưƁƵƱŷŹė �ýƋƆûė ŻƱŷƇƮ ŷƺąŷźžƢû ƳŽ ƾƱŷžƱŷŹė ŻǀƆŷǀƑƱû ŻƢƼƵƄƵƱû���������
ĀėƎƱû òŻǀƯƿƍƴǃû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƽƱù ƶǀŽąƋƗƵƱû ƶǀžƱŷƇƱû üŷƑžƆû��������
ƽƲƢ ûƋƸƮ ƽƱù ŷƺƍƿƋƗŽ ƳŽ þǇŷƆƏƵƉüŷƑžƆû ƳŽė òýƋƆûė ŻƱŷƇƮ òŻƃėƎƱûė������������
ƽƱù ýąƋƗƵƱû þǇŷƇƱû ƋƆ÷ �ŻƁƱŷƀ ŻƱŷƇŹ ƶǀžƝźŽƍƴ ƶǀžƱŷƆ ĕǃ þǇŷƆ ÿǈƀ ŷƻƷ÷������������
�ƋǀƨƼƮ ƶƢ ĎǈŹǅû ƳŽ ſǀƆ òĚŷƚƿ÷ ýƋƇžƵƱû ŻǀŹƍƣƱû þûąŷƴǅû ƽƱù ƍƨŷƐ ĕûƼƿŷŽ�����������

�ƾƷŷƁƱû�ƼƿąŷƸǀƑƱû�ƾƨ�ƹŹŷƑžƆû�Ƴžƿ�ƳƱ�ƾƱŷžƱŷŹė�ò���

�ƶƴ ƍƁƮ÷ ưƁƵƿ ęƌƱû òƾƱėƋƱû ęƼƄƱû ưƬƸƱû ăŷƇŽû ƶƴ ƍƩƑƱû þŷƷŷǀŹ ŷƸƴƋƊžƐû������������
ąăŷƥ ò���� ƍƿûƍźƨ ƾƨ �ƶƿƍƨŷƑƵƱû ƳƄƆė ŻǀƵƱŷƣƱû ƍƩƑƱû þǈƆą ƶƴ į�������������
ƶƢ żƦƲŹ÷ ƾžƱû ơŹąǃû ēėƋƱû żƲžƆû �ƍƗƴ ƶƴ ƾƱėă ĕûƍǀƜ ƍƨŷƑƴ ������������������
ýƍƔƢ ŻƁƱŷƁƱûė �ŻǀƯƿƍƴǃû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû� ŻƸƴŷƁƱû ŻźŽƍƵƱû ŷƺƍƿƋƗŽ þǇŷƆ���������
�¿� ŷ Ěƣƴ żƲƯƓė ƍƩƑƱû ĔŷƄƆ÷ ſǀƆ ƶƴ �ĕûƼƿŷŽ� �� ė �ûƋƸƮ� �� ė �ŷƑƷƍƨ���������������
ŻƆŷǀƑƱû ŻƵƠƸƴ ƶƴ þŷƷŷǀŹ ŷƸƴƋƊžƐû �ƍƗƴ ƶƴ ĚûƼƃ ƶƿƍƨŷƑƵƱû ƶƴ ������������
ƍƗƴ ƾƨ Żƴŷƫǅû ýƋƴ��ƛƐƼžƴ ēƼƆ ýƋƇžƵƱû ƳƴǄƱ ŻƣŹŷžƱû ŻǀƵƱŷƣƱû����������
ƶƴ ĚǇƋŹ ĕƼƇŵŷƐ Ƴƺ ƶƿƌƱû ĚûƼƃ ƶƿƍƨŷƑƵƱû ŻźƑƷė �Ĕŷƿ÷ �¿��� āŷǀƑƲƱ�����������
� ƶƴ ƍƗƴ ƾƨ ưƬžƸƿ ĕŷƮ ���ƋǀƨƼƮ ĕ÷ ŷƸƙƍžƨûė �į��� ƍƗƴ ƾƨ ƶǀƵǀƬƵƱû�������������
ýƋƵƱ ĊƍƣŽ ýƍžƨ ƳƻƿƋƱ ĕŷƯƑƱû ĕ÷ Ċûƍžƨû ƳŽ ����� ćąŷƴ � ƽƱù ƍƿûƍźƨ�������������

���



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

õŷƚƬƱû ƹǀƨ ƳŽ ęƌƱû ò���ƋǀƨƼƮ õŸƣƱ ƞƩƇžƵƱû ƍƿƋƬžƱû ŸƃƼƵŹ �ƋƆûė ƍƻƓ�����������
ďŹ ƾƔƩžƱû ƳƄƆ ŷƷąƋƫ ò�� ƼƿąŷƸǀƑƱû ę÷� ŻƚƴŷƦƱûė ŻƝźŽƍƵƱû þǇŷƇƱû ƽƲƢ�����������
òþǇŷƇƱû ơǀƵƃ ĔûƋƊžƐŷŹ �ƍƗƴ ƾƨ �&, ����¯��Ļ��� ���� ŻƱŷƆ ���������������
����� ƶƴ ƽƲƢ÷ ƍƿƋƬŽ ƽƲƢ ŷƸƲƗƆ òưƵžƇƴ ēǈƬžƐû ĔƋƢ ƶƢ ƍƠƸƱû ƘƦŹ������������
þǈƆą ƾƵƠƸƴ ƶƴ ƋƿƋƣƱû ĕűŹ ƋǀƩŽ ƍƿąŷƬžƱ ĚûƍƠƷ ƶƯƱė ò������������� ŻƱŷƆ�����������
õŸƣƱû ƍƿƋƬŽ ƾƨ ƤƱŷźŽ Ƌƫ ƳǀƬƱû Ėƌƺ ĕųƨ ò���ƋǀƨƼƮ ĘėƋƢ ƶƴ ĕƼƷŷƣƿ ưǀƸƱû�������������
òŻƠƆǈƵƱû Ėƌƺ ƽƱù ƍƠƸƱŷŹ �þǇŷƆ ûėą ĠƋƖė ĚŷǀƲƙŷƩŽ āŷǀƑƱû ƍƀűŽ ûĄù ƍƗƴ ƾƨ������������
ƾƨ &, ƶƴ ƽƷăǃû ĐƍƝƱû ƽƱù üƍƫ÷ ĕƼƯŽ ŷƵŹą ŻǀƬǀƬƇƱû ŻƵǀƬƱû ĕ÷ ąƋƬƷ ŷƸƷųƨ��������������

�ŻƱŷƆ������ƶƴ�üƍƬƱŷŹ�ŷƵŹąė�òƞƩƇžƵƱû�ƍƿƋƬžƱû�

�Ƴžƿ ƳƱ ƾžƱû ���ƋǀƨƼƮ þǇŷƆ ƶƴ ƍǀźƮ õŸƢ ŷƻƿƋƱ ƍƗƴ ĕ÷ ưƵžƇƵƱû ƶƴ�������������
ƋƿƋƇŽ ƾƨ ŻƴŷƣƱû ŻƇƗƲƱ ŻƿƍƿƍƑƱû þûąƋƬƱû ýăŷƿĆ ƋƢŷƑŽ Ƌƫė òŷƻƸƢ ĎǈŹǅû�����������
ûƌƺ ưƠǀƐ òĚŷƠƩƇŽ ƍƁƮǃû ŷƷƍƿƋƬžƱ ƽƷăǃû ƋƇƱû ĔûƋƊžƐŷŹ �ŷƻŽąûăùė þǇŷƇƱû����������
�ƋƲźƱû ƾƨ ĚŷǀƵƐą ƹƸƢ ĎǈŹǅû ƳŽ ŷƵƢ þǇŷƇƱû ƶƴ ƍǀƁƯŹ ƍźƮ÷ ĚûăƋƢ ưƁƵƿ ƍƿƋƬžƱû��������������
Ƴžƿ ƳƱ ƾžƱû ���ƋǀƨƼƮ ƍƿƋƗžƱ ĚûąƋƗƴ ƍƗƴ ĕƼƯŽ Ƌƫ òƭƱĄ ƽƱù ŻƨŷƙǅŷŹ������������

�ŻƴŷƣƱû�ŻƇƗƱû�þûąăŷźƴ�ƶƴ�ƋƿƋƣƱû�ưźƫ�ƶƴ�ƋƣŹ�ŷƻŹŷƑƆ�

��

���



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ēŷƵƓė�ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ĉƼƗƊŹ������ĔŷƣƱ�ƾƷŷƁƱû�ơŹƍƱû�þŷƣƫƼŽ�
ŷǀƬƿƍƨ÷�

�����ćąŷƴ�ąûĄö����

ąƳƠŴûƄŵƇ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?����þŮžƠƎƨû�ăƂƙ�
ƛƐėǃû đƍƔƱû ƾƨ ���� ĔŷƣƱ ƾƷŷƁƱû ơŹƍƱû þŷƣƫƼŽ ƶƢ ĚǇŷƬƴ ąƼƩŽûƍžƐ ƍƔƷ������������

�ƹǀƨ�õŷƃė�ŷǀƬƿƍƨ÷�ēŷƵƓė�

�ƛƩƸƱû�ƾƄžƸƴ�Ƨƣƙė�ƛƩƸƱû�ąŷƣƐ÷�ĊŷƩƊƷû�

ƾƨ ĚŷƬźƑƴ ýƎžƻƵƱû þûăŷƗžƫǇû ƽƲƢ ƾźƲƐ ưƯƔŹ ŻƫŷƝƱû ąŷƣƐ÷ĊŷƩƊƷû ƍƀŲǀƐ�����������
ƶƯƵžžƐ �ĆŷƦƱûė ƛƩƸƱû ƽƲƢ ýƋƵžƣƵƱû ŷǀƬƿƍƨù ēŷƵƓė ƛƐėǃû đƍƔƱû ŻƬƝƸƴ����������
ƾƄǀƲƊƱû ĕėŷƣžƱûƏƲƄƴ ēėă ƾƨ ĆŷƦƱûė ƛƩƸƱŷŹ ŻǀƸƦƱû ŻǀŹƍƣƱû ƂǀƲƊƱû ēėă ƘƣŹ������������
þŷǀƢûƋžƱû ƳƠƣƴ ŸƸƄŽ ƾƱŷžƱŷŹė ƾƢŷƵžƃǇû đŷƩƷǅû ƳƠƣƴ ƽƲƢ ČŷƩƇƱû ƶƴ����������

�ơŹƍƱû�ƾƨ�ŻǀźƲƑƱû�ŻǀƐŷǀƑƱû��

ŻǀƱŷƵƱû þŷǀƜŷǀžƆǇûė ŻƫŷƝƱû ƶƴ ưƫ÷ ŷƻƿƋƱ ƾžƱû ŻǀŹƍƣƱû ƂǀƲƊƱû ēėă ƍƝƚžƐ�����������
ŷƻƷûƍǀƃ ƶƴ čƍƐ÷ ưƯƔŹ ŻǀƢŷƵžƃǇû ƂƴûƍźƱû ƽƲƢ đŷƩƷǅû ưƿƋƣŽ ƽƱù ăƍƩƲƱ�����������
Ėƌƺ ƾƨ ýƍǀźƮ ŻǀƢŷƵžƃû þŷŹûƍƝƙû ę÷ ƋǀƱƼžƱ ŷǀƨŷƮ ĕƼƯƿ ƶƱ ûƌƺ ƶƯƱ �õŷǀƸƥǃû�������������

�ĚŷǀƐŷǀƐ�ŻžŹŷƁƱûė�ŻǀƸƦƱû�ƭƱŷƵƵƱû�

ƋƵžƣƿ ęƌƱû òđûƍƣƱû ƾƨ ƍźƮǃû ęąƼƩƱû ƾƐŷǀƑƱûė ęăŷƗžƫǇû ƍǀƀűžƱû ĕƼƯǀƐ����������
ĔƋƢ ƶƴ ƾƷŷƣƿė ŻǀƴƼƯƇƱû þûăûƍƿǅû ƾƨ ŻƫŷƝƱû þûąăŷƖ ƽƲƢ ƾŵŷƸƁžƐû ưƯƔŹ�����������

�ƾƐŷǀƑƱû�ąûƍƬžƐǇû��

�ŻƩƖŷƣƱû�ŻƻƃûƼƴ�ŻƱėŷƇƴ�ưƖûƼŽ�ĕûƍƿù�

ĚŷƝƦƙ ƹƃûƼǀƐ òŻǀƯƿƍƴǃû þŷŹƼƬƣƱŷŹ ĚŷƬŹŷƐ ưƬƁƵƱû ƾƷûƍƿǅû ăŷƗžƫǇû ĕù���������
ŻƿŷƻƷ ƾƨ ƋƿƎƿ ŷƵƴ òƹžƫŷƢù ƾƨ ���ƋǀƨƼƮ ąûƍƵžƐû ơƴ ơŹƍƱû ƾƨ ƋƓ÷ ĚŷƿăŷƗžƫû�������������
ąėƍƴ ăƍƄƵŹ ŻƿăŷƗžƫǇû ơƨûėƋƱû þûĄ þŷƃŷƄžƆǇû ƶƴ ƋƿƎƵƱû ŻǀƱŷƵžƆû ƶƴ ĐŷƝƵƱû�����������

�ſƱŷƁƱû�ơŹƍƱû�ŻƿûƋŹė�ƾƷŷƁƱû�ơŹƍƱû�ŻƿŷƻƷ�ƾƨ�ƾƔƩŽ�÷ƼƐ÷�

�ŷǀźǀƱ�ƾƨ�čûƍƗƱû�ąûƍƵžƐû�

ƶƢ ƶƿƋǀƣŹė ƶǀƊƐûą ŻǀźǀƲƱû ŻǀƲƺǃû üƍƇƱû ŷƨƍƜ ēûƎƿ Ǉ ſǀƆ òčûƍƗƱû ƍƵžƑǀƐ������������
�Đăŷƺ�ƾƐŷǀƐ�ưƆ�

�ưǀƴƍźƲƱ�ĚûąǇėă����ƋƸƢ�ƛƩƸƱû�ƍƣƐ�ƛźƚŽ�ŻƿăƼƣƑƱû�

���



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ƋƣžƑŽ ŷƵƸǀŹ ĚŷƇƙûė ƾƑǀŵą ęăŷƗžƫû ąûƍƫ ơƷŷƗƮ ƋƻƣƱû ƾƱė ąėă ĕƼƯǀƐ�����������
�ơŹûƍƱû�ơŹƍƱû�ƾƨ�ƶƿƍƔƣƱû�ŻƢƼƵƄƴ�ŻƨŷƚžƐǇ�ŻƯƲƵƵƱû�

�ýƋƇžƵƱû�þŷƿǇƼƱûė�ĕûƍƿù�

ŻƲƴŷƔƱû ưƵƣƱû ŻƝƊƱ ęėƼƸƱû đŷƩŽǇû ƾƨ ăƼǀƬƱû ƶƢ ăŷƣžŹǇû ƾƨ ĕûƍƿù ƍƵžƑžƐ������������
ŻƬƩƗƱû ĕűƔŹ ăƋƔžƵƱû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ƧƫƼƴ ƶƢ ƍƁƮ÷ ăŷƣžŹǇûė òŻƮƍžƔƵƱû����������
�ēėǃû�ơŹƍƱû�ƾƨ�čûƍƗƱû�þŷƿƼžƑƴ�ƽƲƢ÷�ƽƱù�ēăŷźžƵƱû�ƛƦƚƱû�ŻƲƵƆ�żƲƖė�ĕ÷�ƋƣŹ�

�ƾŹėąėǃû�ăŷƇŽǇûė�ŷǀƮƍŽ�

ĐėŷƊƵƱûė ŸƱăù ŻƠƨŷƇƴ ĕűƔŹ ŷǀƮƍŽė ŷǀƐėą ƶǀŹ ąŷƸƱû đǈƜù Ƨƫė ęăŲǀƐ�����������
�ŷŹėąė÷�ƽƱù�ŷǀƮƍŽ�ƶƴ�ƶǀŶƃǈƱû�ƪƨƋŽ�õŷƝŹù�ƽƱù����ƋǀƨƼƮ�ĕűƔŹ�ŻǀƵƱŷƣƱû�

�ýƋƿƋƄƱû�ýƋƆƼƵƱû�ŻƿƍŵûƎƄƱû�ŻƴƼƯƇƱû�

ýąƋƫ ƽƲƢ ĚŷźƲƐ ƍƀŲǀƐ ơŹƍƱû ƾƨ ƋǀƸƢ ưƯƔŹ ŻƫŷƝƱû ąŷƣƐ÷ ĊŷƩƊƷû ēŷƵžƆû ĕù�������������
�ƾƢŷƵžƃǇû�đŷƩƷǅû�ăƼƢƼŹ�õŷƨƼƱû�ƽƲƢ�ýƋƿƋƄƱû�ŻƿƍŵûƎƄƱû�ŻƴƼƯƇƱû�

��

���



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ĚŷžƫŲƴ�þŷŹûƍƝƙǇû�ƋƵƊƿ����ƋǀƨƼƮ�

�����ćąŷƴ�ąûĄö����

ąƳƠŴûƄŵƇ��ąƂƎƬƨû��?�ŲƶƅƷƩŻƮƾû��ŲƝƩƨû�?����þŮžƠƎƨû�ăƂƙ�?�(PLO\�+DZWKRUQH��7KRPDV�$EL�+DQQD��üŮĠŵƦƨû�
õŷƃė ƛƐėǃû đƍƔƱû ƾƨ þŷŹûƍƝƙǇû ƽƲƢ ���ƋǀƨƼƮ ƍƀ÷ ƶƢ ĚǇŷƬƴ ąƼƩŽûƍžƐ ƍƔƷ������������

�ƹǀƨ�

�ƶƴ òŷǀƬƿƍƨ÷ ēŷƵƓė ƛƐėǃû đƍƔƱû õŷƇƷ÷ ƾƨ ŻǀƃŷƄžƆǇû þŷƮƍƇƱû þƍƀűŽ����������
ąŷƔžƷû ƶƴ ĐƼƊƱû ��� ƋǀƨƼƮ ŻƇŵŷƄŹ ýƋƔŹ òđûƍƣƱûė ĕŷƸźƱ ƽƱù ƍŵûƎƄƱû�����������
ƋƿƋƻžƱû ƶƴ ƍƁƮ÷ čąûƼƔƱû ƾƨ ƳǀƠƸžƱû ƶƢ þŷƮƍƇƱû Ėƌƺ čăą ćėƍǀƩƱû�����������
ĉŷƉ ưƯƔŹ ŻƩǀƸƢ żƷŷƮ ŷƻƷ÷ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ ƶƴǃû þûƼƫ ơƵƬŹ ơƝƬžƵƱû������������
ưƆ ĕėƋŹ þŷƮƍƇƱû Ėƌƺ õûąė ŻƸƴŷƯƱû ưƴûƼƣƱû żƲƟ òƭƱĄ ơƴė �đûƍƣƱû ƾƨ������������
ĖƌƻƱ ���ƋǀƨƼƮ ŻƇŵŷƃ ƶƢ ŻƄŽŷƸƱû ŻƿăŷƗžƫǇû ŻƴĆǃû ĒƍžžƐė òƍǀźƮ ƋƆ ƽƱù�����������

�ĊƍƵƱû�ăƋźŽ�ăƍƄƵŹ�ƶƿƍƺŷƠžƵƱû�õŷƙąǅ�ưƫ÷�þûėă÷�ĕûƋƲźƱû��

�ƘƺŷƸƵƱû ċŷƔƸƱûė þûƍƺŷƠƵƱû ƧƩƊǀƐ ƋǀƨƼƮ õŷŹė ĕ÷ ƶǀƆ ƾƨ òûƌƱ����������
ƍǀƁžƐ ŻǀƵžƇƱû ŻǀźƲƑƱû ŻƿăŷƗžƫǇû Ėąŷƀö ĕųƨ òŸƿƍƬƱû ĘƋƵƱû ƽƲƢ ŻƴƼƯƇƲƱ����������
ăƍƄƵŹ ĀŷƄžƆǇû ąŲŹ ƾƨ ĔŷƣƱû ƶƴ ƪƆǇ żƫė ƾƨ þŷŹûƍƝƙǇû ƶƴ ĚûƋƿƎƴ������������

�ƋǀƨƼƮ�ďƱ�ƍźƮǃû�ƍƝƊƱû�ąėƍƴ�

�ŻƚƺŷƸƵƱû þŷƮƍƇƱûė ăŷƑƩƱû ŻƇƨŷƯƴ õûąė ŻƸƴŷƯƱû ơƨûėƋƱû ƧžƊŽ ƳƱ���������
ƅźƗŽ ĕ÷ ƶƯƵƿė òþŷƃŷƄžƆǇû ƶƴ ŻƸƉŷƑƱû ƪƜŷƸƵƱû ơǀƵƃ ƾƨ ŻƴƼƯƇƲƱ����������
Ėƌƺ żžźƀ÷ òŻǀƐŷǀƑƱû ŻǀƆŷƸƱû ƶƴ ����ƋǀƨƼƮ ŻƇŵŷƃ þŷǀƢûƋŽ ŸźƑŹ ĘƼƫ÷����������
ƶƿƍƺŷƠžƵƱû ċŷźƆù čǇƋƷû ąŷƀ÷ ŷƵƴ òƾƲƯǀƻƱû ƍǀǀƦžƲƱ ŻƴėŷƬƴ ŷƻƷ÷ ŻƵƠƷǃû����������
ýƋƐŷƨ ŻƴƼƯƆ żžźƀ÷ òđûƍƣƱû ƾƨ �ƾƐŷǀƑƱû āǈƖǅŷŹ ĕƼźƱŷƝƿ ƶƿƌƱû���������
ƍǀƨƼŽ ƽƲƢ ýąăŷƫ ƍǀƥ ŷƻƷ÷ ĆŷƦƱûė ƛƩƸƱû þûƋŵŷƢ ƽƲƢ ċƍƩƴ ưƯƔŹ ƋƵžƣŽ������������
ƶƴ ƾƸźƵƱû ƾƐŷǀƑƱû ĔŷƠƸƱû òĕŷƸźƱ ƾƨ �ƶǀǀƫûƍƣƲƱ ŻǀƐŷƐǃû þŷƿąėƍƚƱû���������
ƶǀƸƜûƼƵƱû ƛźƆ÷Ƙƴŷƥė ƋƬƣƴ ŻƿŷƢą ĔŷƠƸŹ ĔƼƢƋƵƱûė ƶǀǀƩŵŷƝƱû õŷƵƢƎƱû���������
ŻǀƱŷƴ ŻƴĆ÷ ơƴ ưƴŷƣžƱû ƽƲƢ ŻƴƼƯƇƱû ýąƋƫ ĔƋƢ ƶƴ ûƼƵŶƐ ƶƿƌƱû ƶǀǀƷŷƸźƲƱû������������

�ýƍƵžƑƴ�ýƍǀƝƉ�ŻƿăŷƗžƫûė��

�ŻƿăŷƗžƫǇû ơƨûėƋƱû ƪƵƣžŽ ĕ÷ ƅƃƍƵƱû ƶƴ òƾƐŷǀƑƱû ưƲƔƱû ƶƴ ƍƁƮ÷ ƽžƆ�����������
ŻƇŵŷƃ ŸźƑŹ ÿƋƇŽ ƾžƱû ŻƣƐûƼƱû ŻǀƵƱŷƣƱû đǈƥǅû þŷǀƲƵƢ �þŷŹûƍƝƙǈƱ���������
ĘƍŽ ƾžƱû ƎǀƩƇžƱû ƂƴûƍŹ ė ŻƬƆǈƱû ŻƿăŷƗžƫǇû ąûƍƙǃû ƽƱù ŻƨŷƙǅŷŹ���ƋǀƨƼƮ����������

���



�����ćąŷƴ�ąûĄö�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŻǀźƸƃǃû�ÿŷƇŹǃû�ƎƮûƍƴ�ƹŽƍƔƷ�ŷƴ�ĆƍŹ÷�
�

ƳƫŷƩŽ ƽƱù ƛƬƨ ęăŲžƐ ưƉûƋƱû ƽƲƢ ƎƮƍŽ ĘƍźƯƱû ŻƿăŷƗžƫǇû ĘƼƬƱû ĕ÷�����������
�ŻǀƱŷƇƱû�ŻƩǀƣƚƱû�ŻƿăŷƗžƫǇû�čŷƙėǃû�

�ƾƨ þŷƃŷƄžƆǇû ąƼƻƟ Ěŷƚƿ÷ ƋƻƔƿ ĕ÷ ăƋƔƵƱû ęăŷƗžƫǇû ơƙƼƲƱ ƶƯƵƿ����������
þŷƃŷƄžƆû ė÷ ýƍǀźƮ þûƍƺŷƠƴ ƋƻƔŽ ƳƱ ƾžƱû òĕăąǃû ưƁƴ ĚŷǀźƑƷ Żŵăŷƺ ƶƮŷƴ÷������������
ƛƦƚƱû żƇŽ ĕǁû ĕƼƯŽ Ƌƫ ŷƻƸƯƱė � ƾƙŷƵƱû ĔŷƣƱû ƾƨ ŻƴƼƯƇƲƱ ŻƚƺŷƸƴ������������
þƋƻƓ ƾžƱû òĕûƍƿù ƾƨ òƹƑƩƷ żƫƼƱû ƾƨė ����ƋǀƨƼƮ đǈƥǅ ęăŷƗžƫǇû����������
ưƁƴ ąƼƻƟ ƶƴ ƍǀźƮ ƍƝƉ ĒŷƸƺ òýƍǀƉǃû þûƼƸƑƱû ƾƨ ŻƣƝƬžƴ þŷƃŷƄžƆû�����������

����ƋǀƨƼƮ�ďƱ�÷ƼƐǃû�ƾƔƩžƱû�ąėƍƴ�ăƍƄƵŹ�ĘƍƉ÷�ýƍƴ�þûƍƺŷƠƵƱû�Ėƌƺ�

���




