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ƔŻƴƋƬƴ��

ƔŻƿąŷƵƣžƐǇû�ýƍƺŷƠƱûė�ŻǀƢŷƵžƃǇû�ŻǀƖƼƗƊƱû��ŷǀźǀƱ��ēėǃû�ſƇźƵƱû��

ƔŻǀƸƿƋƱû�ŻƝŹûƍƱûė�ŻƲǀźƬƱû�ý ŧƼƉ÷��ŷǀźǀƱ�ŻǀƖƼƗƉ�� ĚǇė÷��
żŻǀƸƿƋƵƱûė�ŻǀƲźƬƱû��ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ơƵžƄƵƲƱ�ĕŷƝƵƷ��
żŻǀƆėą�ŻǀƢŷƵžƃû�ŻƝŹûą��ŻǀƐƼƸƑƱû�ýƼƢƋƱû��
żŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻƩƬƁƴ�ŻǀŹŷźƓ�ŻŶƨ�ĆėƍŹė�ƾƷŷƵƁƣƱû�āǈƖǅû��

Ɣ�ƾƱŷƝƿǅû�ĀĄƼƵƸƱû��ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻƿąŷƵƣžƐǇû�ýƍƺŷƠƱû�ď�ĚŷǀƷŷƀ��

ƔŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜė�ŻƿƼ Ğƺ�ĆėƍŹė�ąŷƵƣžƐǇû�ŻƐŷǀƐ��ƾƷŷƁƱû�ſƇźƵƱû���
żŷǀźǀƱ�ƾƨ�ƾƱŷƝƿǅû�ąŷƵƣžƐǇû�ŻƐŷǀƐ�� ĚǇė÷���
ż�ŻǀźǀƲƱû�ŻƿƼ ĞƻƱû�õƼƔƷė�ŻƴėŷƬƵƱû��ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƐŷǀƑƱû�ýƍƺŷƠƱû��ĚŷǀƷŷƀ���

ƔŻƵŽŷƊƱû���

ƔƪƆǈƵƱû���

ƔơƃûƍƵƱû���
żŻŹŧƍƣ ĞƵƱûė�ŻǀŹƍƣƱû�ơƃûƍƵƱû���
żŻǀźƸƃǃû�ơƃûƍƵƱû���

��
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ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

ŻƴƋƬƴ��

ŻƯźƓ Ĕŷƴ÷ ĚûąŷźžƉûė ĚŷƿƋƇŽ ���������� ƾƱŷƝƿǅû ąŷƵƣžƐǇû� ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû ŻƲƆƍƴ żƲƯƓ����������
żƵƺŷƐė òƾźǀƲƱû ơƵžƄƵƱû ƾƨ ŻǀƸƀǇûė ŻǀƸƿƋƱûė ŻǀƐŷǀƑƱûė ŻǀƲźƬƱû þûõǇƼƱû���������
ŻƱėƋƱû õƼƔƷ þŷƿûƋŹ ƾƨ ƶǀǀźǀƲƱû ƶǀŹ ŻǀƸƜė ŻƿƼƺ ÿŷƣźƷû ƾƨ ŻƲƆƍƵƱû ƭƲŽ þǈƢŷƩŽ�������������

�ĕûƎƨė�ƏƲŹûƍƜė�ŻƫƍŹ�ƪƜŷƸƴ�ƶǀŹ�ƾźƸƃǃû�ƍƵƣžƑƵƱû�ĀėƍƉė��

ƾƝ ĠƣĞŽ ĚŻƲƴŷƯžƴ ĚŻƫǈƢ ưƁƵĞŽ ò ěƾƨŷƬƀė ƾƢŷƵžƃû ěĀŷžƷ ŷƻƷ÷ ƽƲƢ ŻǀƸƜƼƱû ŻŧƿƼ ĞƻƱû ĐƍƣŽ������������
ĝƛŹûėą ƽƱù þûõŷƵžƷǇû ĞĆėŷƄžŽ ĝƛŹûėƍŹ ƳƻƚƣźŹ ƶǀƝźŽƍƴ ƳƻƷűŹ ĚûąƼƣƓ ƶǀƸƜûƼƵƱû����������
Ąù óŻǀƊƿąŷžƱû ŻǀƢŷƵžƃǇû ŻǀƖƼƗƊƱû ƶƴ ĚŷƢƼĝƷ ŷǀźǀƱ ƾƨ ĞƋƄƸ ĝƐ ŷƸƷųƨ òŷƸƺ ƶƴė ò Żƣƴŷƃ������������� �

ƾƐŷǀƐ ĕŷǀƮė ěƳƐû ƹƱ ƋƆûė
Ĝ
ƶƜė ƽƱù ŷƻŵŷƸŹǃ ŻƇƙûė ĝŻƿƼ Ğƺ Ǉ

Ĝ
Ċą÷ ƶƴ ŷǀźǀƱ żƱƼƇŽ���������������

�ŻǀƵƱŷƣƱû�
ğ
ŻƜąŷƊƱû�ƽƲƢ�ƾƨŷƬƀė�ƾƢŷƵžƃûė��

ĕƼƯŽ ưƆûƍƵŹ ŻƝźŽƍƴ ŻƲŶƐ÷ ƶƢ ŸǀƄŽ ĕ÷ ŻƐûąƋƱû Ėƌƺ ēėŷƇĞŽ òƭƱĄ ƽƲƢ õŷƸŹė�������������
ŻǀƸƀǇûė ŻƿăŷƗžƫǇûė ŻǀƃƼƱƼǀƐƼƑƱû ưƴûƼƣƱû ĞēėŷƸžŽė ò ŻǀźǀƲƱû ŻƱŷƇƱû ƾƨ ŻƿƼƻƱû��������� �

ýƍžƩƱû ƾƨ ŻǀźǀƲƱû ŻƱėƋƱû ąėƌƃ
ğ
Żƨƍƣƴ ƶƴ ŷƸƸ ĠƯƵĞƿ ęƌƱû ƪƿƍƝƱû ŷƺąŷźžƢŷŹ ŻǀƱŷƄƵƱûė������������

õƼƔƷ ƾƨ òŷǀźǀƲƱ ƾƱŷƝƿǅû ąŷƵƣžƐǇû Ƴƀ ƾƷŷƵƁƣƱû ƾƑǀƐűžƱû ąėƋƱû Ƽƺ ŷƴė �ŻƁƿƋƇƱû������������
ƽƲƢ ŻƲƆƍƵƱû ƭƲŽ ąŷƀö ŻƨƍƣƵƱ �ŻǀƸƜƼƱû ŻǀƢŷƵžƃǇûė ŻƿăŷƗžƫǇûė ŻǀƐŷǀƑƱû ŻƿƼƻƱû����������
ĚŷƬƆ ưƺė ����� ƍƿûƍźƨ ƶƴ ƍƔƢ ơŹŷƑƱû ýąƼƀ ƋƣŹ ĚŷƖƼƗƉ ƶƺûƍƱû ƾźǀƲƱû ơƫûƼƱû�������������

�ćŷƐǃû�ƶƴ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�ƭƲŽ�żƲƯƔŽ��

ûėƍƖŷƢĉŷƊƓǃ ăƼƣŽ ƾžƱû ŻƿąƋƗƵƱû ýăŷƵƱû ƽƲƢ ŷƺăŷƵžƢû ƾƨ ŻƐûąƋƱû Ėƌƺ ĆŷžƵŽ������������
żƻƃûė Ƌƫė �ŸƷŷƃ÷ė üƍ ĝƢ ƶǀƿƍƯƑƢė ƶǀǀƐŷǀƐė ĝõûƍƣ ĞƓė

Ĝ
üŷŧž ĞƮ ƶƴ ÿûƋƆǃû����������

ąăŷƗƵƱû ąŷƬžƨûė ąŷƯƨǃû
ğ
Ÿ ŨƣƔŽ ŸźƑŹ óŷƺăûƋƢù ưƆûƍƴ ƾƨ þŷŹƼƣƖ ŻƐûąƋƱû����������

ƶƴĆ ŻǀźǀƲƱû ŻǀƸƜƼƱû ŻƿƼƻƱû õƼƔƷ þŷǀƱö Żƨƍƣƴ ƶƴ Ğƶ ĠƯƵĞŽ ŻƇƙûė ƳƱŷƣƵƱ ŻǀƊƿąŷžƱû������������
þǇøŷƑžƱû ƶƢ ŻŹŷƃǆƱ ŻǀƵƺ÷ ĒŷƸƺ ĕűŹ Ğþ ĠƋƃė ƋƬƨ òƭƱĄ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢė �ąŷƵƣžƐǇû�������������

�������ƏƝƑƥ÷����òƶƿǈƷė÷�ƍƯƨ�ŻƲƄƴ�ò�ƳǀƑƬžƱû�ƍƜŷƊƴė�ŻƿƼƻƱû�ēûŲƐ�ŷǀźǀƱ��ŷǀƬƿƍƨ÷��òęėŷƸǀƵƱû�ăƼƵƇƴ��
�ŲƟėƄƚƫ ųƮŮƥ ŮƷűƷƨ ĕƺ óĚŮƷƁƶąŮŴ ŮƲƷƩƙ ĐąŮƚŵƫ ŮƲƮƺė úąŮƣƩƨ ŲƫŮƚƨû ýƄƦƠƨû Ƨ ĞƲ Ġƈŵƨ �ŮƷűƷƨ� żƩƔƎƫ ƴƩƙ ŲƇûąƂƨû ƂƬŵƚŴ������������������

òŲƷƮŮƫėƄƨû ýƄŵƠƨû ēƿƀ ýƄƫ ēėƺ ŮƷűƷƨ ƪƇû ƧƬƚŵƇû ŮƬƯƷŰ ��ƆƩŰûƄƓė ŲƢƄŰ� ƵƱė ŲƷƫƿƇƼû ŲƨėƂƩƨ ŲƚŰŮŴ þŮƶƾė õŮƬƇŨŰ�����������������
ýăŮƙù ƭƫ ƂŰ ƾ ưƮ÷ ƭƫ ƵƯƷƨƳƇƳƫ Ƶƙ ŞƂĝƶ ŮƬƥ ė÷ òƵźƳƨƳƶƂƶƼû ƄƶƄűŵƨû ƭƫ čƳƯƥ ưƫûƂƁŵƇû ŲƷƨŮƔƶƼû ŲƫƳƦžƨû þăŮƙ÷ ƪŷ�������������������
ƾƨ ąŷƵƣžƐǇûė ŻƱėƋƱûė ơƵžƄƵƱû òýƋǀƵƆ ƧǀƝƲƱû ƋźƢ ƾƲƢ �ƍƠƷû� ƂƶƅƬƩƨ òƒƇƳŵƬƨûĊƳŽ ƴƨù ŲƷƮŮƫėƄƨû ŲƶąƳƓûƄűƫƼû���������������
ƭƫ þƄźŮƱ Ƶŵƨû ŲƷŰƳĞƩƨû ƧŬŮűƣƨû ƴƨù ăƳƚƶ ŮƷűƷƨ ŲƷƬƈŴ ĞƧƍŨƟ ��� ò����� òŻǀŹƍƣƱû ýƋƆƼƱû þŷƐûąă ƎƮƍƴ �þėƍǀŹ� òŷǀźǀƱ������������������
ƵƟ ƵƥĆ ƂƬŽ÷ ŲƷŰƄƚƨû ƴƨù ƪƇƾû ăŮƙ÷ ƴŵŽ ƵŰƄƚƨû żŵƠƨû ƂƚŰ ƵƣƶƄƟƺû ēŮƬƋƨû ƭƫ ƵŰƳƩƨû ŲƬƩƥ þƄŷƂƮû ưƮ÷ ƾù òƭƷƔƈƩƟ��������������������
ŮƲƓŮűƯŵƇû ƂƷƙĞ÷ ŲƬƩƦƨû ĕù �ēƳƣƨû ƭƦƬƷƟ �Ĕ �� ĕƄƣƨû Ƅƀûė÷ ƵƟ ƭƷƷƈƮƄƠƨû ƭƙ ĚƿƣƮ ò�ŲƬƶƂƣƨû ŲƷƟûƄƝŻƨû ćƳƫŮƢ� ưŰŮŵƥ������������������
ăƂƎƨû ûƃƱ ƵƟ òƪƲƷƐŮƫ ƭƫ Ěõƅź ĖąŮűŵƙŮŰ ƂƶƂŻƨû ƪƇƾû ƵƨŮƱƺû ĝƧğű ĝƢ ăƿűƨŮŰ ĕėƄƬƚŵƈƬƨû ƧƎŴû ŮƫƂƯƙė òüƄƝƨû ƧűƢ ƭƫ������������������

����ò�������ċ�òŷƸƿąƼƫ�ŻźžƯƴ��ęĆŷƦƸŹ��òŻǀƊƿąŷžƱû�Ėąėƌƃ�ƶƴ�ƳƐǇû�ûƌƺ�ŷǀźǀƱ�òƹƴûĆŷŹ�ƋƵƇƴ���ƄƗƮû��
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ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû þûƍǀƀűžƱû ƋƖąė òŷǀźǀƱ ƾƨ ƾƸƜƼƱû ĝĕŷǀƯƱû żƲ ŧƯƓ ƾžƱû ƏƐĞǃŷŹ ŻƝźŽƍƵƱû�����������
ôŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻƣƴŷƄƱû�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼ ĞƻƱû�õŷƸŹė�ƾźǀƲƱû�ơƵžƄƵƱû�ƾƨ�

ŻǀƢŷƵžƃǇû ŻŶǀźƱû ŻƐûąă ēėǃû ſƇźƵƱû ēėŷƸžƿ óƶǀƁƇźƴ ƽƱù ŻƐûąƋƱû ƳƑƬƸŽ����������
ƾƱŷƝƿǅû ưƦƲƦžƱû þŷƴƋƬƴė ƾƐŷǀƑƱû āǈƖǅû õƼƔƸƱ ƽƱėǃû þŷƿûƋźƱûė ŻǀƨŷƬƁƱûė���������
ŻƿƼƺ õƼƔƷ ƾƨ ŷƻŽûƍǀƀűŽė ąŷƵƣžƐǇû ŻƲƆƍƴ ēėŷƸžƿ ƾƷŷƁƱû ſƇźƵƱû ŷƴ÷ �ŷǀźǀƱ ƾƨ������������

�ŷǀźǀƲƱ�ƾžƱėă�ĕŷǀƮė�ŻǀƸƜė��

ēėǃû�ſƇźƵƱû�

ŻƿąŷƵƣžƐǇû�ýƍƺŷƠƱûė�ŻǀƢŷƵžƃǇû�ŻǀƖƼƗƊƱû��ŷǀźǀƱ��

�

ƾƨ ŻǀƸƜƼƱû ŻƿƼƻƱû ŻƴĆ÷ ƶƢ ęƍƿƼƔƱû ƧƐƼƿ ąƼžƮƋƱû ƾƷŷƸźƲƱû ƾƵƿăŷƮǃû ÿƋƇžƿ�����������
ƾƲƉûƋƱû ĔĆűžƱû ƶƴ ŻƱŷƆ ƋƆûƼƱû ƶƜƼƱû õŷƸŹ÷ ƒǀƣƿ ƧǀƮė òąŷƵƣžƐǇûė čûƍƗƱû ưƆûƍƴ������������
ĕėƋƵžƣƿ ƶƿƌƱû ƶƿƍƵƣžƑƵƱû þŷƐąŷƵƵƱ ĕƼƣƚƊƿė òŷƻƣǀƵƃ þŷƿƼžƑƵƱû ƽƲƢ��������
ƾƲƉûƋƱû õŷƸźƱû Đŷƣƙù ŻƱėŷƇƴė òýƍ ĝƵƣžƑƵƱû ăǈźƱû ƪƿƎƵžƱ ŻƿƍƗƸƢ ŻƐŷǀƐ���������
ûƌƺ ĕ÷ ƍǀƥ òŻǀƸƜƼƱû ŻƿƼƻƱû ƽƲƢ �ŻƚŵŷƩƱû� ŻǀƢƍƩƱû þŷƿƼƻƱû ƼƩƝžƨ òþŷƣƵžƄƵƲƱ�����������
ƋƆûƼƱû ƶƜƼƱû õŷƸŹǃ Żƣƴŷƃ ŻƿƼƺ ƶƢ ſƇźƲƱ ŻǀƸƜƼƱû ŸƊƸƱûė ƶǀƩƬƁƵƱû ơƨă òēŷƇƱû������������
þŷƴĆǃû ĕù� �ęƍƿƼƔƱû ąƼžƮƋƱû ēƼƬǀƨ òŻǀƆėą ė÷ ŻƿƍƝ

ğ
ƫ ė÷ ŻǀƴƼƫ ƛŹûėą ēǈƉ ƶƴ ŷƴù��������������

� �ýăƼƬƩƵƱû�ŻƿƼ ĞƻƱû�ƶƢ�ſƇźƲƱ� ĝŸƣƔƱû�ơƨƋŽ�� �

��

�������ćąŮƫ����òƄƔƢ�ŲƚƫŮź�òŲŽėƂƨû�ò�ýƄƥûƃƨûė�ſƶąŮŵƨû��ąŮƯƬƇ�òęƄƶƳƋƨû�ƞƇƳƶ��

��ưƵƣƸƱBƍƯƩƷ��



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

ŻǀƸƿƋƱû�ŻƝŹûƍƱûė�ŻƲǀźƬƱû�ý ŧƼƉ÷��ŷǀźǀƱ�ŻǀƖƼƗƉ�� ĚǇė÷��

ĝƪƨė Ęƍƃ ƶƿƍƔƣƱû ĕƍƬƱû ƶƴ ēėǃû ƧƗƸƱû ƾƨ ŷǀźǀƱ ƾƨ ŻƱėƋƱû ĕŷǀƮ ĝýűƔƷ ĕù��������������
ƾƺ Ƴƺǃû ƶƯƱė òŻǀƲƉûƋƱû ŻƿăŷƗžƫǇûė ŻǀƢŷƵžƃǇû ċėƍƔƱû ĘƼžƑƴ ƽƲƢ

Ĝ
þǇƼƇŽ����������

ƾƨ ŻǀŵŷƿƎǀƩƱû ưƴûƼƣƱû żƷŷƮ ƋƬƨ �ăǈźƱŷŹ żƩƗƢ ƾžƱû ŻǀƃąŷƊƱû þûƍǀƀűžƱûė þǇƼƇžƱû�����������

ğ
ŻƲǀźƬƱû ĝąėă ĞƳƻƩƷ ĕ÷ ƶƯƵĞƿ ƧǀƮ òƶƯƱė �ŷǀƬƿƍƨ÷ ēŷƵƓ ƾƨ ŷƻŽûąŷƃ ƶƢ ƧƲžƊŽ ŷǀźǀƱ��������������

ôõŷƸźƱû�ûƌƺ�ƾƨ�
ğ
ƶƿƋƱûė��

ĕƼǀƲƴ ƶƴ ƍƁƮ÷ ŷƻžƆŷƑƴ ăǈŹ ƾƩƨ òŻƩƲžƊƴ ŻǀƊƿąŷŽ ăŷƣŹ÷ þƌƉ÷ ŷǀźǀƱ ŻǀƨûƍƦƃ ĕù�������������
ĚŷƷŷǀƆ÷

ğ
õûƍƇƗƱŷŹ ĞƍƇźƱû ƾƬžƲƿė � �� ƼƇƷ ƽƲƢ õûƍƇƗƱû ƋžƵŽ ơŹƍƴ ƍžƴ ƼƲǀƮ ƧƗƷė��������������

ė÷ ęƍƇźƱû ưƆŷƑƱû ēƼƜ ƽƲƢ þŷƆûƼƱû ƾƨ ąûƍƬžƐǇû ƪƜŷƸƴ ŸƲƥ÷ þűƔƷė ò� ġþƍ ĝƐ�������������
òĕƋƵƱû ĝĕŷƯƐė ƶǀƆǈƩƱûė ėƋźƱû ƶǀŹ

Ĝ
ýƋƬƣƴ

Ĝ
þŷƫǈƢ ƪƲƉ ŷƵƴ òõûƍƇƗƱû ƛƐė ƾƨ������������

ăƼƻǀƱûė üƍƣƱû ƹǀƨ ĚŷƢƼƸžƴ ĚŷƄƿƎƴ ưƯƓ ƾƢŷƵžƃǇû ƂǀƑƸƱû ĕųƨ òƭƱĄ ƶƢ Ěǈƚƨ������������
� Ƴƺƍǀƥė�ƤƿĆŷƴǃûė�ĒûƍŽǃûė�� �

��ŻǀƸƿƋƵƱûė�ŻǀƲźƬƱû��ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ơƵžƄƵƲƱ�ĕŷƝƵƷ��

ĕŷƯƐ ăƋƢ ĕ÷ ƞƆǈĞǀƨ òŷǀźǀƱ ƾƨ ĚŷǀƢŷƵžƃûė ĚŷƿăŷƗžƫûė ĚŷǀƐŷǀƐ ĚǈƬƀ ŻƲǀźƬƱû żƲ ĠƯƓ������������
ĚŷƫǈƝƷûė � �ŻƵƑƷ ������ ŷƻƷŷƯƐ ăƋƢ ƤƲŹ ���� ĔŷƢ ƏƲŹûƍƜ ƾƨ� ĚǈǀƲƫ ĕŷƮ ĕƋƵƱû������������� �

ƛƐƼžƵƱû ưƆŷƐ ƽƲƢ ƎƮƍžŽ ŻǀźǀƲƱû ĕƋƵƱû ŸƲƥ÷ żƷŷƮ ăǈźƲƱ ŻǀƨûƍƦƄƱûƕŵŷƗƊƱû ƶƴ������������
�ŻƿƍƯƑƢė�

Ĝ
ŻƿąŷƄŽė�

Ĝ
Żƿąûăù�ƎƮûƍƴ�ŷƺąŷźžƢŷŹ��

ŻƢûąƎƱûė ưƬƸžƵƱû ƾƢƍƱû ąŷƵƣžƐǇû ưźƫ ŷǀźǀƱ ƾƨ ĕŷƯƑƱû ŻǀźƱŷƦƱ ƾƑǀŵƍƱû ưƵƣƱû ĕŷƮ������������
ŻƬźƝƱû ęƋƿűŹ ƾƢûƍƵƱûė ŻƢûąƎƲƱ ŻƇƱŷƗƱû ƾƙûąǃû ƶƴ ƳƠƢǃû ƍƝƔƱû ƎƮƍžƿė òŻǀƆûƼƱû�����������
ĕƋƵƱû ĕŷƯƐ ƶǀŹ þŷƫǈƣƱû ăŷƵƢė òŻǀƨƼƗƱû đƍƝƱû ēŷƃąė ŻƿƍŵŷƔƣƱû ŻǀƜûƍƬžƐąǃû����������
ŻǀƢŷƵžƃǇû þŷƩƱŷƇžƱûė ŻƿąŷƄžƱû ŻƚƿŷƬƵƱû ƽƲƢ ĔƼƬŽ ŻǀƢûąƎƱû þŷƆûƼƱû ĕŷƯƐė ýŷƢĞƍƱûė���������
ŷƵƴ ŻƿėûƍƇƗƱû ýąŷƄžƱûė ƾƢûƍƵƱû ƶƴ ƾŽûƌƱû õŷƩžƮǇû ƽƲƢ ƋƵžƣŽ ĞưŵŷźƬƱû żƷŷƮ ƋƬƨ ò������������� �

ĘƍƉ÷ üŷƑƆ ƽƲƢ ưŵŷźƫ ơ ŨƐƼŽė Ƴŵûă čûƍƗƱ Ęă÷ė òŻƿƼƴƋƱû ƛŹûėƍƱû ŻƿƼƬŽ ƾƨ ƳƺŷƐ�������������
ưŵŷźƬƲƱ þŷǀƝƢ Ğǃû ơƨƋƱ ŻƿėûƍƇƗƱû ưƨûƼƬƱû ąŷƄĞŽ ƍƝƙûė òĄƼƩƸƱûė ŻƸƵǀƻƲƱ Ěŷƙƍƨ����������

�ƭƦƬƶė�ò���ò�������ċ�òŲƷŰƄƚƨû�ýƂŽƳƨû�þŮƇûąă�ƅƥƄƫ��þėƄƷŰ��òŮƷűƷƨ�ƵƟ�ŲŸƶƂžƨû�ŲƨėƂƩƨ�ŲƷƙŮƬŵźƾû�ąėƃŻƨû�òƄƬŽƺû�ęƂƨƳƬƨû�
�����ƪƢą�ơžƩƬƩƨ�ƄƗƯƨû��

������ơžƩƬƨû�Ƙźûą �������òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òýƂƷƬŽ�ƞƷƔƩƨû�Ƃűƙ�ƵƩƙ���

�ýƂƶƂŻƨû�üŮŵƦƨû�ąûă��þėƄƷŰ��òƪŴŮŽ�ăŮƬƙ��ŲƬźƄŴ�ò�����ƴŵŽė�ƄƋƙ�ƘƇŮŵƨû�ĕƄƣƨû�ŲƶŮƲƮ�ƭƫ�ŮƷűƷƨ�ſƶąŮŴ�òƭƷƊėƄŰ�ƾƳƦƷƮ���
����ď����ò�������ċ�òýƂžŵƬƨû�

��ưƵƣƸƱBƍƯƩƷ��



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

ƶǀƴűŽ ƽƲƢ ŻƸƿƋƵƱû ƾƨ ŻƿƎƮƍƵƱû ŻƱėƋƱû ýąƋ Ğƫ ĔƋƢ ŸźƑŹ óĕƋƵƱû ĀąŷƉ
ğ
ŻƿŷƵƇƱû ƍǀƨƼžƱ�������������

� ĕûăƼƑƱû�ăǈŹė�ƏƲŹûƍƜ�ƶǀŹ�ŻƿėûƍƇƗƱû�ýąŷƄžƱû�� �

��ŻǀƆėą�ŻǀƢŷƵžƃû�ŻƝŹûą��ŻǀƐƼƸƑƱû�ýƼƢƋƱû��

ƾƨ ŻƿƎƮƍƵƱû ŻƴƼƯƇƱû ĄƼƩƷ
ğ
čŷǀƙė ưŵŷźƬƱû ƶǀŹ ưƻƄƱû ƾƔƩŽė ăǈźƱû Ƨƣƙ ĕŷƮ������������

đƍ ĞƜ
ğ
ơƝ ĝƫė ŸƻƸƱû ēŷƵƢűŹ ûƼƴŷƫė òƳƺŷǀƷă ąƼƴűŹ ćŷƸƱû ēŷƦƓǅ Ęă÷ ŷǀźǀƱ ưƉûėă������������

ŻǀƐƼƸƑƱû ýƼƢƋƱû đǈƝƷû üŷźƐ÷ ĆƍŹ÷ ƭƱĄ ĕŷƯƨ ò ŻƲƿƼƜ þŷƢûƍƖ żƣƫėė ưƨûƼƬƱû����������� �

ŻǀƸƿƋƱû
ğ
þŷƮƍƇƱû

ğ
Ƴƺ÷ ĘƋƆųƮ ŻǀƐƼƸƑƱû þƍƻƟė òþŷƆûƼƱû ƪƜŷƸƴė õûƍƇƗƱû ƶƴ����������

� ęăǈǀƵƱû�ƍƔƢ�ơƐŷžƱû�ĕƍƬƱû�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ŷǀƬƿƍƨ÷�ēŷƵƓ�ƾƨ�ŻǀƆǈƖǅû�� �

ė÷ ŻǀƲźƬƱû ĕŷƜėǃû ƶǀŹ ŻǀƐƼƸƑƱû ŷƿûėƎƱû
ğ
õŷƸźƱ ŻǀƄǀŽûƍžƐù ơƫûƼƴ ƾƐƼƸƑƱû ąŷžƉû�����������

òęăŷƗžƫûė ƾƢŷƵžƃû
Ĝ
üŷƝƬžƐû

ğ
ƎƮûƍƵƱ ŷƿûėƎƱû żƱƼƇŽė òýąŷƄžƱû đƍƜ þûƎƯŽƍƴ ƽƲƢ����������

ŻǀŹƍŽė ƳǀƲƣŽ ĝŻƐŷǀƐ ƾƐƼƸƑƱû ơźŽûė �ưŵŷźƬƱû ƾƙûą÷ üŷƑƆ ƽƲƢ żƣƐƼŽė����������
ŷƻƷ÷ ſǀƆ ŻǀƐƼƸƑƱû żƇƄƷė �ŻǀƲźƬƱû þŷƢûƎƸƱû ưƆ ƾƨ ưƉƋžƱûė òąŷƦƗƱû ēŷƩƜǃû�����������
ĕƼƵžƸƿ ƏƲŹûƍƜ õŷƵƲƢ ĕŷƮ� ƏƲŹûƍƜ õŷƵƲƢė ƾƷŷƵƁƣƱû ƎƮƍƵƱû ƶƢ ĚûƋǀƣŹ żǀƸĞŹ�����������
ŻǀƐƼƸƑƱû żǀƬƱ Ƌƫė ��ŻƿėƋŹ ŻƮƍƇƮ ŻǀƐƼƸƑƲƱ ûėƍƠƷė òęƍƚƇƱû ƾƯƱŷƵƱû ŸƺƌƵƲƱ����������
ƾƐƼƸƑƱû ƾƲƢ ƶŹ ƋƵƇƴ ƾƨƼŽ ŷƴƋƸƢė ��þƍ ĝƐ� ýƍƩ ĝƯƱû� ưŵŷźƬƱû ƶǀŹ ĚĘƋƖ�����������
òŻǀźǀƲƱû ŻǀƲƆŷƑƱû ƪƜŷƸƵƱûė õûƍƇƗƱû ƾƨ ŻƿėûĆ ���� ŷƿûėƎƱû ăûƋƢ÷ żƷŷƮ �ƏƐŲƵƱû������������

� ăǈźƱû�õŷƇƷ÷�ơǀƵƃ�ƾƨ�ŻƿėûĆ�����ƽƱù������ĔŷƢ�żƲƖėė� ��

þûõŷƵžƷǇûė þŷǀƸƀǅûė đûƍƢǃû ƶƴ ơƵžƄƵƱû đąûƼƨ đƍžƊŽ ĕ÷ ŻǀƐƼƸƑƱû żƢŷƝžƐû����������
ŻǀƢŷƵžƃû ýƍƺŷƟ ƽƱù Żǀƫƍ ĞƜ

Ĝ
ŻƮƍƆ ƶƴ ŷƻƱƼƇŽė ŻƜŷƐƼƱû ąėƋŹ ŷƻƴŷǀƬƱ ŻǀƲźƬƱû�����������

żƵƑŽû ƋƬƨ òŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƱėƋƱŷŹ ŻǀƐƼƸƑƱû ŻƮƍƇƱû ŻƫǈƣŹ ƪƲƣžƿ ŷƵǀƨ ŷƴ÷ òŻǀƐŷǀƐ������������
ŻƻƃûƼƴ ƾƨ ƾƷŷƵƁƣƱû ĕėŷƻžƱû ƾƐƼƸƑƱû ăŷƬžƷǇ ó�ŻƿûƋźƱû ƾƨ� ēăŷźžƵƱû ƭƔƱŷŹ����������
ưƣƃ ƧƿƍƔƱû ĝŸƑĝƸƱû ŻǀƐƼƸƑƱû ƈǀƓ õŷƢăû ĕ÷ ŷƵƮė òŷǀźǀƱ ƾƨ ƾŹėąėǃû ưƦƲƦžƱû������������
� ŷǀƬƿƍƨ÷ ēŷƵƓ ƾƨ �ŻƿƼƸƣƵƱû� ƳƻŽăŷǀƑƱ

Ĝ
ƋƇŽ ŷƻƷ÷ ƽƲƢ ŻƮƍƇƲƱ ĕėƍƠƸƿ ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû����������� ��

�����òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òƄƬŽƺû�ęƂƨƳƬƨû���

�����ò������òƵŰƄƚƨû�ƄƦƠƨû�ąûă��ýƄƱŮƣƨû��òŲƨėăė�ƭƶă�ŲƷƇƳƯƈƨû�òęƄƦƊ�ăûũƟ�ƂƬžƫ���

�òƄŬûƅŻƨû ƵƟ ƭƶăė ƪƩƙ ųƷŰ ƵƟ ýƳƙƂƨû ůŽŮƍ ŨƋƮ ƂƢė ò����� �þ� ƵƇƳƯƈƨû ƵƩƙ ƭŰ ƂƬžƫ ŲƷƇƳƯƈƨû ŲƥƄžƨû ƆƇ÷��������������������
òŲƷƲƣƠƨû ůƱûƃƬƨûė ŲƷƟƳƎƨû đƄƔƨû ćąă ƂƢė �ƪƨŮƚƨû ƵƟ ƭƷƬƩƈƬƨû ƂƷŽƳŴė żƷžƎƨû ƭƶƂƨû ƄƋƮ ưŵƥƄŽ ƭƫ ĐƂƱė����������������

����ò�����ƴŵŽ�ŮƷűƷƨ�òƭƷƊėƄŰ��ƄƗƮû�òŲƷƇƳƯƈƨû�Ůƶûėƅƨû�ƵƱ�ýŮƷžƨû�ƅƥƄƫ�Ƨƚźė�

�������ďď�����òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òýƂƷƬŽ��

�����ơžƩƬƨû��ƄƗƮû�������òưƈƠƮ�ƘźƄƬƨû�òýƂƷƬŽ���

��ưƵƣƸƱBƍƯƩƷ��



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

ƾƨ ŷƻŽƼƫ Ę÷ą ĕ÷ ƋƣŹ ŻǀƐƼƸ ĞƑƱû üŷƝƬžƐû ąŧƍƫ ƾƱŷƣƱû üŷźƱû ĕųƨ òƭƱĄ ƶƴ ƳƥƍƱŷŹė��������������
ēėǃû ƋǀƄƵƱû ƋźƢ ĕŷƝƲƑƱû ĖąƋƖ÷ ěĕŷƴƍƨ Ƽƺ ƾƵƐą ĐûƍžƢû ēė÷ ĕŷƯƨ òăǈźƱû ưƉûėă�������������
ćŷƸƱû űƄƲƿ ĚƽƵ ğ

Ɔ þƍźĞžƢûė òŸŵûƍƚƱû ƶƴ ŻǀƐƼƸ ĞƑƱû ŷƿûėƎƱû ƹźƃƼƵŹ żǀƩƢĞ÷ ���� ĔŷƢ������������
ƽžƆ ƶǀƵƲƑƵƲƱ ŻƵƖŷƢ ŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƱėƋƱŷŹ ĕƼƨƍžƣƿ ĕƼǀƐƼƸ ĞƑƱû ưƟ ŷƵƮ òŷƻǀƱù����������

� ąŷƵƣžƐǇû�õƾƄƴ�� ��

ŷƴ Ƽƺė òŻǀƢŷƵžƃû ŻǀƵǀƠƸŽė ŻǀƢƍƓ ĚýƋƢŷƫ żƇźƖ÷ ŻǀƐƼƸƑƱû ĕù ēƼƬƱû ƶƯƵƿ�����������
ƽƲƢ ŷǀźǀƱ ƾƨ Ęƍƃ ŷƴ ĕùė òƾƱŷƝƿǅû ąŷƵƣžƐǇû ŻƲƆƍƴ ƾƨ ĚûĆąŷŹ Ěûąėă ŸƣƲŽ ŷƻƲƣƄǀƐ��������������
ƾƨ ŻƱėƋƱû ƋƿƎŽ ŻǀƸƿƋƱû ýƼƢƋƱû� �ƹƱƼƬŹ ĕėƋƲ ĞƉ ƶŹû ƋƸƢ ĖƍǀƑƩŽ ƶƯƵƿ ŻǀƐƼƸ ĞƑƱû Ƌƿ�������������
ƳƺŷƐ ęƌƱû ƋǀƆƼƱû ưƴŷƣƱû ƾƺ ŻǀƐƼƸƑƱû ƶƯŽ ƳƱė ò �ŻǀźƗƣƱû ýƼƫ ƽƲƢ ýƼƫ ŷƻƲƖ÷������������� ��

ąėă Ƽƺ ŷƵƨ òƍƴǃû ƭƱƌƮ ŻǀƷŷƵƁƣƱû þŷƆǈƖǅû żƵƺŷƐ ưŹ ŻǀƸƜƼƱû ąŷƯƨǃû ƾƴŷƸŽ ƾƨ�������������
ôŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƷŷƵƁƣƱû�þŷƆǈƖǅû��

��ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻƩƬƁƴ�ŻǀŹŷźƓ�ŻŶƨ�ĆėƍŹė�ƾƷŷƵƁƣƱû�āǈƖǅû��

żƇŽ ŷƻƣƙėė �ƏƲŹûƍƜ ŻƿǇė� ƶǀǀƲƷŷƴƍƬƱû ƹŽǇė ƶƴ ŻƝƲ ĞƑƱû ƾƱŷƣƱû ĝüŷźƱû čƎžƷû�����������
ŻǀƐŷǀƑƱû ýŷǀƇƱû ƾƨ þŷƆǈƖǅû ƶƴ

Ĝ
ŻƲƵƃ ēŷƉăųŹ Ĕŷƫė òĔ���� ĔŷƢ ýƍƓŷźƴ ƹƵƯƆ������������

ŻǀƵƲƣžƱûė ŻǀŵŷƚƬƱû þŷƆǈƖǅûė Żƿąûăǅû ƏƱŷƄƵƱû ĔŷƠƷ ưƉăűƨ òăǈźƲƱ ŻƿăŷƗžƫǇûė���������

ğ
ŻƩƖ ƶƴ ƶǀǀƲƇƵƱû õŷƵƢƎƱû ƋƿƍƄžƱ ƭƱĄė òþŷƿŷƸƄƱûė ŻǀƗƊƔƱû ēûƼƆǃû ƳƮŷƇƴė����������

� ƾƱŷƣƱû�üŷźƱû�ƾƲƁƵƵƱ�ŷƻƇĠƸ ĝƴė�ŻƜŷƐƼƱû�� ��

ƶǀƝƓŷƸƱû ƶƴ
Ĝ
ýƋƿƋƃ ŻƬźƜ

ğ
ąƼƻ ĞƟ ƽƱù ƾƷŷƵƁƣƱû āǈƖǅûė ſƿƋƇžƱû ŻƮƍƆ þă÷�����������

ěŻŶƨ żƷƼƯŽ ſǀƆ òƾƷŷƵƁƣƱû ƾƁƿƋƇžƱû čėƍƔƵƱŷŹ ƶǀƜƍƊƸƵƱû ƶǀǀźǀƲƱû ƶǀǀƐŷǀƑƱû���������
òŻƁƿƋƇƱû ŻƿƋƓƍƱû ćąûƋƵƱû ƾƄƿƍƉė ƾƷŷƵƁƣƱû ĕŷƀƼƣźƵƱû ƏƲƄƴ õŷƚƢ÷ ƶƴ ŻƩƬƁƴ����������
ŻǀƐŷǀƐ

Ĝ
þŷǀƣƵƃ ƏƲŹûƍƜ Ğĕŷŧź ĞƓ űƔƷ÷ ſǀƆ òăǈźƲƱ ýƋƿƋƃ ưƵƢ þûėă÷ ûƼƲƉăűƨ�����������

ƍƣƓ ŷƴƋƸƢ ƶƯƱ ����� ƾƨ ƏƲŹûƍƜ ƾƨ ŻƿƍǀƉ ƅŵŷƗƷė ƋŵûƼƨ ŻǀƣƵƃ ŷƻƸƴ ŻǀƵƲƢė�������������
ĝĆƍŹ÷ ĕŷƮė òŷƻƫǈƥǅ ûėƋƵƢ ƳƻƇƱŷƗƴ ƽƲƢ ŷƺƍƝƊŹ ƶǀǀŹėąėǃû ưƖŷƸƬƱûė ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû����������

Ĝ
ýƋƆƼƮ ƶƜƼƱû

ğ
ăėƋƆ Ğƍ ĠƮ

ğ
Ą ďďď ŷǀźǀƱ ƈƿąŷŽ ƾƨ ýƍƴ ēėǃ ďďď ŻǀƣƵƄƱû ĐûƋƺ÷ ƾƨ õŷƃ ŷƴ����������������

� ŻǀƐŷǀƐ�� ��

������ò������òŲƷƨŮƬƦƨû�ŲƚűƔƬƨû��ýƄƱŮƣƨû��òēƿƣŵƇƾû�ƴŵŽ�ƵƨŮƔƶƼû�ąŮƬƚŵƇƾû�ƭƫ�ŮƷűƷƨ�òýăŮƶĆ�ƾƳƣƷƮ��

�������ò�������ċ�òŲƷƯƶƂƨû�ŲƟŮƣŸƨû�ŲűŵƦƫ��ýƄƱŮƣƨû��òƄƫŮŴ�ƂƬžƫ�żŴ�òŲƫƂƣƬƨû�òĕėƂƩƀ�ƭŰû���

��ď�����òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òęƂƨƳƬƨû���

��ď����òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òęƂƨƳƬƨû���

��ưƵƣƸƱBƍƯƩƷ��



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

ƽƱù żƻƄŽû ŷƴƋƸƢ ƾƢŷƵžƃû ƋƿƋƻŽ ŻŹŷƁƵŹ ŷǀźǀƱ ƾƨ ŻǀƷŷƵƁƣƱû þŷƆǈƖǅû þõŷƃ�����������
Ǉ ăûƍƨűƮ ŻǀƢƍƱû ơƴ ưƴŷƣžŽ ŻƸƿƋƵƱû ƾƨ ŻǀƴƼƯƆ ŻǀƜûƍƫėƍǀŹ ƶƿƼƯŽė ŻƿƎƮƍƵƱû�����������
þŷƆǈƖǅû żƝƢ÷ ŻƬǀƬƇƱû ƾƨ ƶƯƱė ò ŻǀƲƇƵƱû ŻƴŷƢƎƱû ąėă Ƨƣƙ÷ ŷƵƴ þŷƢŷƵƄƮ����������� ��

ŻǀƷŷƵƱƍźƱû ŻƮąŷƔƵƱûė ąƼžƐƋƱû ưƟ ƾƨ ýŷǀƇƱŷƨ óŻƁƿƋƆ ĚŻƿƼ Ğƺ ŻǀźǀƲƱû ŸƊĞƸƱû ŻǀƷŷƵƁƣƱû�����������
ƾžƱû ŻǀƸƜƼƱû ąŷƯƨǃû ƾƴŷƸŽ ƾƨ ĚŷƇƙûė Ěûƍƀ÷ żƮƍŽ ĕŷƀƼƣźƵƱû ƾƨ ƶǀǀźǀƲƱû üŷźƔƲƱ������������
ƶƿƼƯŽ ƽƲƢ ưƵƣƱûė ąŷƵƣžƐǇû ŻƻƃûƼƵƱ ŻƿăŷƻƄƱû ŻǀƐƼƸƑƱû ąŷƯƨǃû ơƴ ƾƬžƲžƐ����������

�ŷǀźǀƱ�õŷƸŹǃ�ŻƣƴŷƄƱû�ŻƿƼ ĞƻƱû��

ŻǀƑǀŵą ĘƼƫ ÿǈƀ ƽƲƢ ŻƢĆƼƴ żƷŷƮ ƾƱŷƝƿǅû ąŷƵƣžƐǇû ưźƫ ŷǀźǀƱ ĕù ēƼƬƱû ƶƯƵƿ�������������
�ƾŽǁŷƮ�ƾƺė�òŻǀƖƼƗ ĞƊƱû�ƭƲŽ�ŷǀźǀƱ�ƽƝƢ÷�ęƌƱû�ăǈźƱû�ưƉûă�ƾƨ� ĝƋƻƔƵƱû� ĞƳƢƎžŽ�

�

�
��

��òŲƷŰƄƚƨû ýƂŽƳƨû þŮƇûąă ƅƥƄƫ �þėƄƷŰ� ò� ƵƙƳƨûė ŲƶƳƲƨû ƵƟ ŲƇûąă � ŲƷŰƄƚƨû Ųƫƻƨ ƵƁƶąŮŵƨû ƭƶƳƦŵƨû òęąėƂƨû ƅƶƅƚƨû Ƃűƙ ���������������������
����ò�������ċ��

�

��ưƵƣƸƱBƍƯƩƷ��



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

�ƾƱŷƝƿǅû�ĀĄƼƵƸƱû��ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻƿąŷƵƣžƐǇû�ýƍƺŷƠƱû�ď�ĚŷǀƷŷƀ�

ƍŵŷƐ
ğ
ŸǀŽƍŽ ƾƨ Ĕ�� ĕƍƬƱû ƾƨ ƾŹėąėǃû ĕŷƑƷǅû ĝŻźƥą ŻǀƢŷƵžƃǇû ŻƿąƼƝžƱû þĆŧƎ ĝƢ������������

ŷŹėąė÷ þƋƃė Ƌƫė òƹƴƍƺ ŻƵƫ ƾŹėąėǃû ưžƇƿ ęƌƱû ąƼƝžƱû
ğ
ƳŨƲ ĞƐ ƾƨ ĘƍƉ Ğǃû üƼƣƔƱû�������������

ƳƱŷƣƱû ƶƿƋƵŽ ąŷƣƓ żƇŽ ąŷƵƣžƐǈƱ ĚûƎƯŽƍƴ ŻǀƩƑƲƩƱû þûƍǀƠƸžƱû ƘƣŹ ƾƨ����������
ƾƱŷƿƍźƴǅû ơƐƼžƲƱ ĚŻƄǀžƷ ĕŷƝǀžƐǇûė ąŷƵƣžƐǇû ýƍƯƨ þűƔƷė � �ưƄǀƺ� ƧƲƊžƵƱû��������� ��

)LHOGKRXVH�ćėŷƺ ƋƲǀƨ ƎǀƵĞƿė �ŻƿąŷƵƣžƐǇû ēėƋƱû ƶƴ ŻźƿƍƬƱû ƪƜŷƸƵƱû ƾƨ ŻƖŷƉė����������
ƳƻƇƱŷƗƴ

Ĝ
ŻƴƋƊƱ ƹŵǈƮ Ğėė ƾźƸƃ÷ ŸƷŷƃ ƶƴ ơƵžƄƴ ēǈƦžƐû ƹƷƼƮ ąŷƵƣžƐǇû ƶǀŹ �������������

ơǀƵƄƱ ŻǀŹėąėǃû ĀĄŷƵƸƱû ĀŷžƷù ýăŷƢù ƹŹ ĞƋƗƬĞƿ ęƌƱû ĕŷƝǀžƐǇû ƶǀŹė ŻƖŷƊƱû�����������
� ŻƱƼƺűƴ�ƍǀƥ�ŷƻƷ÷�Ƴ ĞƢƎƿ�ýƋƿƋƃ�ƾƙûą÷�ƾƨ�ƶǀƸƜƼžƑƵƱû�� ��

ŻǀƣƵƃ żƴŷƫ÷ ���� ĔŷƢ ƌƸƵƨ òƾƱŷƝƿǅû ưƦƲƦžƲƱ ĚŷƨƋƺ ƳƿƋƬƱû ƌƸƴ ŷǀźǀƱ żƷŷƮ������������
ēǈƉė � ŻǀƱŷƝƿǅû ŻƦƲƱŷŹ ƶǀƸźƲƱ ŻƿƍǀƔźŽ ŻƐąƋƴ ēė÷ ƏƲŹûƍƜ ƾƨ ĕŷƯƑǀƑƷƍƩƱû���������� ��

ƽƱù ēƎƸžƱ ŷǀƱŷƝƿù ƾƨ ýăƋƣžƴ ěĐėƍƟ żƜŷƆ÷ ƍƔƢ ơƐŷžƱû ĕƍƬƱû ƶƴ ƾƷŷƁƱû ƧƗƸƱû�������������
ŻƐŷǀƐ ƾƨ ƳƯƇžŽ żƷŷƮ ƾžƱû ŻǀƴƼƬƱû ŻǀƨƍƠƱû ŷƻƵƺ÷ ƶƴė òęąŷƵƣžƐǇû ĕûƋǀƵƱû�����������
ýƍƺŷƠƱŷŹ żƷƍžƫû ĘƍƉ÷ Żƻƃ ƶƴė òĔ ���� ĔŷƢ þƋƆƼŽ ĕ÷ ƋƣŹ ŻǀƃąŷƊƱû ŻƱėƋƱû�������������
ƌƸƴė � ŻǀƃąŷƉ đûƼƐ÷ ƶƢ ſƇźƱûė ŻǀƢŷƸƗƱû ýąƼƁƱû ýƋǀƱė þõŷƃ ƾžƱû ŻǀƱŷƵƐ÷ƍƱû����������� ��

ƧƗŽė ơƐƼžƱû ĘėŷƢă ĞƏƯƣŽ ŻǀƱŷƝƿǅû ƧƇ ĞƗƱû þƌƉ÷ òƍƔƢ ơƐŷžƱû ĕƍƬƱû ƍƉûė÷�����������
ƾƺ ėƎƦƱû ƾƨ ƳƺŷƐ ęƌƱû ĆƍŹǃû ưƴŷƣƱû ĕ÷ Ǉù ��ŻƲǀƵƄƱû ƏƲŹûƍƜ� ďŹ ƏƲŹûƍƜė ŷǀźǀƱ��������������
ŷǀƱŷƝƿù ƾƨ ăŷƇŽǇû ĝăŷƫ ���� ĔŷƢ ƾƩƨ òƾƱŷƝƿǅû üƼƸ ĞƄƱû ƾƨ ŻǀƆǈ

ğ
ƩƱû ŻƲƯƔƵƱû������������

ƾƙûąǃû ĞĒŷĠƲ Ğƴ ŻǀƱŷƝƿǅû ąƎ ĞƄƱûė üƼƸƄƱû ưƬƀ ăŷƫė òƾƱŷƵƐ÷ƍƱû
ğ
ēŷƵƔƱû ĞŻƿĆûƼƃƍĞŹ����������

� ŻǀƢŷƝƫǅû�� ��

ŷƻžƱŷźƫ ƶǀžƣƫûƼƱû ŻƫƍŹė ƏƲŹûƍƜ ƽƲƢ ŷƺƋƿ ơƚĝžƱ ưŵŷƐƼƱû ưƯŹ ŷǀƱŷƝƿù żƲƵƢ ƋƬƱ������������
ƌƸƴė �ŷǀƬƿƍƨ÷ ēŷƵƓ ƾƨ ŷƑƷƍƨė ûƍžƲƄƷǅ ŻƿąŷƵƣžƐǇû þŷƯƲžƵƵƱû ƶǀŹ ƶǀžƲƖŷƩƱûė����������
ĕŷƯƨ òýąŷƣžƑ Ğƴ

Ĝ
õŷƵƐ÷ żƇŽ ŷǀźǀƱ ƽƱù ĕƼƻƃƼžƿ ĕƼǀƱŷƝƿǅû õǈƵƣƱû ÷ƋŹ ò���� ĔŷƢ������������

ơƵžƄƵƱû ƶƢ þŷƴƼƲƣƵƱû ơƵƄŹ ûƼƴŷƫė òŻƇƲƐǃû ƼƣƷŷƖė
ğ
õŷƸźƱû ēŷƵ ĞƢė ąŷƄĞžƱû ƳƻƸƴ�����������

ƼƯƷŷŹ� čƍƨ õŷƔƷù ƳŽ ���� ĔŷƢ ƾƨė �ƏƲŹûƍƜ ƾƨ ŻǀƱŷƝƿǅû ŻǀƲƗƸƬƱû ƽƱù ŷƻƱŷƗƿùė�������������

����������ò������òƧŬûėƺû�ąûă��ơƋƫă��òŲƶƂƣƮ�ýõûƄƢ��đûƄƋŵƇƾû�òęƄŰŮŻƨû�āƿƍ��

�����ò�������ò����ăƂƚƨû�òŲƷƙŮƬŵźƾû�þŮƇûąƂƩƨ�ĕûƄƬ Ğƙ�ŲƩŻƫ�ò�ąŮƬƚŵƇƾûė�ŲƷƮƳƷƲƎƨû��òơƶąĆ�ŮƷƩƶù������

�������ò������òýƂžŵƬƨû�ýƂƶƂŻƨû�üŮŵƦƨû�ąûă��þėƄƷŰ��òƪŴŮŽ�ăŮƬƙ�ŲƬźƄŴ�òŶƶƂžƨû�ƄƎƚƨû�ƵƟ�ŮƷűƷƨ�ſƶąŮŴ�òƭƷƊėƄŰ�ƾƳƦƷƮ�����

�����ď����ò������òüŮŵƦƩƨ�ŲƷŰƄƚƨû�ąûƂƨû��ýƄƱŮƣƨû��òŲƷƨėƂƨû�þŮƢƿƚƨû�ƵƟ�ŲƇûąă�ŮƷűƷƩƨ�ƵƨŮƔƶƼû�ėƅƝƨû�òęąƳĞűƨû�ƞƎƯƬƨû�Ƃűƙ����

�������òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òýƂƷƬŽ����

��ưƵƣƸƱBƍƯƩƷ��



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

ŻǀƵƸŽ ƹƨƋƺ ĕ÷ ûƼƸƲƢ÷ė òŻƿăŷƗžƫûė ŻǀƸƿă Ċûƍƥǃ óĕŷƯǀŽŷƩƱû ƶƴ
Ĝ
ƳƢƋŹ �ŷƴėą ęă������������

� ŻǀźǀƱ
Ĝ
ŻƸƿƋƴ ýƍƔƢ ƾƸƀû ƾƨ ĐƍƗƵƲƱ ŻƿąŷƄžƱû þǇŷƮƼƱû żƇžĞžƨûė òƾźǀƲƱû ăŷƗžƫǇû����������� ��

ĚûƎƮƍƴ ĞƹƲƣ ĝƃ ŷƵƴ ŻźƗƊƱû ƾƙûąǃû
ğ
õûƍƓė ƾƱŷƺǃû Ċûƍƫù

ğ
ĐƍƗƵƱû ĞŻ ĝƐŷǀƐ żƷŷƮė�����������

ûƼƲƵƺ÷ė ĒûƍŽǃû ƹǀƨ Ƨƣƙ żƫė ƾƨ ŻǀƐƼƐŷƄƲƱė ęăŷƗžƫǇûė ƾƐŷǀƑƱû ċŷƔƸƲƱ����������
ĝõŷƬƱ ŷǀźǀƱ ƾƨ ŷǀƱŷƝƿù ęăŷƿ÷ żƬƲƜ÷ þŷƫŷƩŽû ƋƬƣŹ ŻǀŹėąėǃû ēėƋƱû żƴŷƫ ŷƵƮė òăǈźƱû�������������

� ŷǀƬƿƍƨ÷�ƾƨ�ēėƋƱû�ƭƲŽ�ƹǀƲƢ�żƲƗƆ�ŷƴ�� ��

ĐėƍƠƱû űǀƻĞŽė ƧĠǀƯĞŽ ĕ÷ ƍƔƢ ơƐŷžƱû ĕƍƬƱû ƍƉûė÷ ƾƨ ŷǀƱŷƝƿù żƢŷƝžƐû ûƌƯƺ������������
�ēǈƉ�ƶƴ�ąŷƵƣžƐǈƱ�ŻźƐŷƸƵƱû��

�Ĕ�����ĔŷƢ�ŻǀƱŷƝƿǅû�ăǈźƱû�ƋǀƆƼŽ��

�ŻǀƱŷƿƍźƴǅû�ēėƋƱû�ęăŷƷ�ƾƨ�ŷǀƱŷƝƿù�ēƼƉă�

��ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ƾƵƲƑƱû��ƾƱŷƝƿǅû�ưƦƲƦžƱû�

ŻƿąŷƵƣžƐǇû ĘƼƬƱû ưƮ
ğ
ŻƆûĆùė òŷǀźǀƱ

ğ
ƳƯ ĞƆ ƾƨ

ğ
ĕŷǀƲ ĞƝƱû ă ŨƍƩŽ ƽƱù Ęă÷ ƭƱĄ ưƮė ��������������

�ƳƻƬƿƍƜ�ƶƴ�ŻƑƨŷƸƵƱû��

��

�������ď����ò�����ƴŵŽ�ŮƷűƷƨ�òƭƷƊėƄŰ���

������òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òýăŮƶĆ�ƾƳƣƷƮ���

��ưƵƣƸƱBƍƯƩƷ��



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

ƾƷŷƁƱû�ſƇźƵƱû�

ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜė�ŻƿƼ Ğƺ��ĆėƍŹė�ƾƱŷƝƿǅû�ąŷƵƣžƐǇû�ŻƐŷǀƐ��

ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ƾƱŷƝƿǅû�ąŷƵƣžƐǇû�ŻƐŷǀƐ�� ĚǇė÷�

ƍƴǃû żƇŽ ŻǀŹƍƦƱû ŻƿąŷƵƣžƐǇû ēėƋƱûė ŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƱėƋƱû ơƙė ĕƼǀƱŷƝƿǅû ăûą÷����������
ơƙė ƹǀƨ ƶƲƢ÷ ���� ƍźƵƨƼƷ ƾƨ ƾƯƲƴ ĔƼƐƍƴ ơǀƫƼžŹ ŷǀƱŷƝƿù ƭƲƴ ĔŷƬƨ òơƫûƼƱû�������������

� ŷǀƱŷƝƿù�ŻƯƲƵƵƱ�ŻƬƲƝƵƱû�ŻƴŷžƱû�ýƍƝǀƑƱû�żƇŽ�ŻƫƍŹė�ƏƲŹûƍƜ�� ��

ƋźƢ ĕŷƝƲƑƱû ēƎƢė ƶǀƿăŷƇŽǈƱ ęąƼžƐƋƱû üǈƬƷǇû ƌƸƴ ŷǀƮƍŽ żƲƉă òưŹŷƬƵƱû ƾƨė�����������
ŻƢƎƸƱû ŷƺăƼƑŽ þ÷ƋŹ ſǀƆ ŷƻƊƿąŷŽ ƶƴ ýƋƿƋƃ ŻƲƆƍƴ òĔ���� ¯ ���� ĔŷƢ ƾƷŷƁƱû ƋǀƵƇƱû��������������
ŷƻƵ ĞƯƇŽ żƷŷƮ ƾžƱû ŻǀƴǈƐǅû ĕûƋƲźƱû ýăŷǀƐ ƶƢ ƾƲƊžƱŷŹ þ÷ƋŹė ò�ŻǀƷûąƼ ĞƝƱû� Żǀƫƍ

ğ
ƣƱû�����������

ŷǀƱŷƝƿù þƋƬƢ òēŷƄƵƱû ƽƲƢ čûƍƗƱû ŻƿŷƻƷ ƾƨė � ŻǀŹƍƣƱû ŻǀƴƼƬƱû āėą ƞƬƿ÷ ŷƵƴ������������ ��

õŷƻƷù żƸƵƚŽ ó���� ĔŷƢ ûƍƑƿƼƑŹ �ƽƱėǃû� ĕûĆƼƱ ƾƨ ŻǀƵƐƍƱû þŷƙėŷƩƵƱû ŷǀƮƍŽė�����������
ýăŷǀƑƱû żƇŽ ŷƻƣƙėė ŻƫƍŹė ƏƲŹûƍƜ ƶƴ ŷƻŽûƼƫ ŸƇƑŹ ŷǀƮƍŽ þƋƻƣŽė òüƍƇƱû�����������
ƳƯ ĞƇƱû ŷǀźǀƱ ƾƱŷƺ÷ ĞƅƸƵƿ ĚŷƷŷƴƍƨ ĞĕŷƝƲƑƱû ƍ ĞƔƸĝƿ� �đŷƩŽǇû ƾƨ õŷƃ Ƌƫė �ŻǀƱŷƝƿǅû������������
ƋƸźƱû ûƌƺ ûƼƲƦžƐû ſǀƆ òƶǀǀźǀƲƱû ýŷǀƆ ƶƴ ýƋƿƋƃ ŻƲƆƍƴ þ÷ƋŹ ƭƱƌƱė ò �ƾŽûƌƱû������������ ��

ò�ĕûĆƼƱ� ƅƲƗƱû ŻǀƲƵƣŹ ƶǀǀźǀƲƱû ƍƀűŽ ĔƋƢ ƍƠƸƲƱ żƨǈƱûė òƍƵƣžƑƵƱû āŷƩƯŹ ăûƍƩƷǈƱ�����������
�ƾƱŷƝƿǅû�ėƎƦƱû�Ƌƙ�ƾƸƜƼƱû�āŷƩƯƱû�

ğ
ŻƮƍƆ�ƹžźƁžƐ�ŷƴ�ûƌƺė�

� ĕŷǀƲƝƱû ĐûƋƺ÷ żƷŷƮ ſǀƆ òŷƻƨûƋƺ÷ ŸƑƆ ưƆûƍƵƱ ŻǀƱŷƝƿǅû ŻǀƐŷǀƑƱû żƵƑƬƷû����������
ơƴ żƱƼƇŽ ŻƐŷǀƑƱû ƭƲŽ ĕ÷ ƍǀƥ ŻƿąŷƵƣžƐû ŻǀƇƲƗƴ ŻǀƣƐƼŽ ����� � ����������������
ŻƵƿƋƬƱû ŻǀƷŷƴėƍƱû ŻƿąƼƜûƍźƴǅû õŷǀƆù Ƽƺė ƾƑǀŵą ĐƋƺ ƽƱù ������ ����� żƑǀƓŷƩƱû�����������

� �ŻǀƴėƍƱû��ŻǀƱŷƝƿǅû�ƾƙûąǃû�ƶƴ�ĚûõƎƃ�ŷǀźǀƱ�ąŷźžƢûė�ŷǀźǀƱ�ƾƙûą÷�ƽƲƢ� ��

ĞƳƮŷƇƱû ŸǀƗƸŽė òŻƫƍŹ ƾƨ ęƍƯƑƣƱû ĝƳƯ ĞƇƱû ƾƷŷǀƐƍƥ ĔǈžƐŷŹ ŻǀƓŷƩƱû þ÷ƋŹ Ƌƫė�����������
òưŵŷźƬƱû ĕŷǀƢ÷ė ŷƿûėƎƱû ĂƼǀƓ ƶƴ ƍǀƁƯƱŷŹ õƾƃė ò�ýąŷǀƝƱû� ŻƿąƼƗƱû ƳƮŷƇƵƱû ƋƿƋƄƱû�����������

������ò������òŲŸƶƂžƨû�ŲƙŮűƔƨû�ąûă��ýƄƱŮƣƨû��òŮƷűƷƨ�ƴƩƙ�ŲƷƨŮƔƶƼû�ŲƩƬžƨû�òƵƈƯƫ�żƨŮƍ�ƂƬžƫ���

�� /LVD $QGHUVRQ� 5HOLJLRQ DQG 6WDWH LQ /LE\D� 7KH SROLWLFV RI ,GHQWLW\ �WKH $QQDOV RI WKH $PHULFDQ $FDGHP\ RI� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
SROLWLFDO�DQG�VRFLDO�VFLHQFH��������S�����

�������ďď�����òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òƵƈƯƫ���

�������òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òęƄƦ ĞƊ���

���ưƵƣƸƱBƍƯƩƷ��



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

ŸƿƌƣžƱû ƎƮûƍƴ ƽƱù ûƼƬǀ
ğ
Ɛė ŻƫƍŹė ƏƲŹûƍƜ ƾƨ ƶƿƋƺŷƄƵƱŷŹ þǈƖ ƹƝŹƍŽ ƶƴ ưƯŹė������������

� ēŷƬžƢǇûė�� ��

ŻƿƼƬƱû ŻƝŹûƍƱû ŷƺąŷźžƢŷŹ ŻǀŹƍƣƱû ŻƦƲƱû ƽƲƢ õŷƚƬƲƱ Ěýąŷźƃ ĚûăƼƻƃ ĕƼǀƱŷƝƿǅû ēƌŹ�����������

Ĝ
ƏŵŷƸƮ õŷƸŹė ýąŷƢƋƱû ąėă Żƴŷƫù ƶƴ ûėƍƁƮ÷ė òŷƿûėƎƱûė ŸǀŽŷžƯƱû ûƼƬƲƥ÷ė òŷǀźǀƱ õŷƸŹǃ������������
þŷǀƱŷƐąù ƶǀŹ ĚŷƵǀƠƢ ĚŷƦƲźƴ ƾƴǈƐǅû ąƼƣƔƱŷŹ ąŷžƻžƐǇû ƤƲŹė � ăǈźƱû ƾƨ ýƍǀƁƮ����������� ��

ƭƲƵƱ õŷƢƋƱŷŹ õŷźƝƊƱû ƽƲƢ ýăƋƔƵƱû ƍƴûėǃû þąƋƖė òƾƱŷƺǃû ƶǀŹ ŻƁźƸƵƱû ƍǀƔźžƱû�����������
� ƍŹŷƸƵƱû�ƽƲƢ�ŷǀƱŷƝƿù�� ��

ŻǀƇƙŸƺĄ Ƌƫė òƋƲźƱû ŻƸǀƲƜ ƽƲƢ ŻǀƄƵƻƱû ƹžƐŷǀƑŹ ƾƱŷƝƿǅû ąŷƵƣžƐǇû ưƵƢ òĕĄù������������
ƽƱù ƪǀƐ ƶƴ ƳƻƸƴė ăƍ ĞƓ ƶƴ ƳƻƸƵƨ òŻƫƍŹė ƏƲŹûƍƜ ĕŷƯƐ ƶƴ ƍǀƁƯƱû ŻǀƓŷƩƱû�������������
ƾƨ ĕŷƝǀžƐǈƱ ŻǀƱŷƝƿù ŻƲŵŷƢ ƧƱ÷ ƶǀƑƵƉ ēŷƐąù ƳŽė òŻƔźƇƱû ưƺŷƄƴė ĕƼƄ ĞƑƱû�����������
þŷƝƲƑƱû żƆŷźžƐû ŷƵƮ � ŷǀźǀƱ õŷƸŹǃ ƾƱŷƝƿǅû ƏǀƸƄžƱû üŷŹ ƅžƨė òƹŽûƍƗƴ���������� ��

ƾƨ ������ ����� ēǈƉ þąăŷƗƨ òƶǀǀźǀƲƱ ŻǀƆǈƩƱû ơƝƬƱû ĐǇö ŻǀƱŷƝƿǅû ŻƿƍƯƑƣƱû�����������
ąŷžƯƺ ������ ƾƱûƼƇƱ ŻƨŷƙǅŷŹ òŻƖŷƉ Ċą÷ ŻƣƝƫ ��� ŷƺƋƆė ŻƿėûƎƱû ŻƬƝƸƴ�����������
ŻƿąŷƵƣžƐǇû ŻƐŷǀƑƱû Ğƍƀĝ÷ ŷƴ �ƾƱŷžƱŷŹė � ŻƫƍŹ ƾƨ ŻǀƐƼƸƑƱû ŷƿûėƎƱû ƽƲƢ ŻƑźƇ Ğƴ����������� ��

ôƾźǀƲƱû�ƾƸƜƼƱû�ƾƢŷƵžƃǇû�ơƫûƼƱû�ƽƲƢ�ŻǀƱŷƝƿǅû��

ăŷƻƄƱû ŻƮƍƆ ƾƨ ŻǀƢŷƵƄƱû ŻƮąŷƔƵƱû ēǈƉ ƶƴ ýƋƆûė Żƿûą żƇŽ ŷǀźǀƱ ƾƱŷƺ÷ Ƌ ŧƆƼŽ�������������
żźƣƱ ƾžƱû ŻǀƸƜƼƱû üûƎƆǃûė þŷǀƣƵƄƱû ûƼƲƯƓė òĊƍƣƱûė ƶƿƋƱûė Ċąǃû ƶƢ čŷƨƋƲƱ�����������
ƭƱĄ ĕ÷ Ǉù ƾƨûƍƥƼƵƿƋƱû Ďûƍƨǅû ŻƐŷǀƐ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢė �ĚûĆąŷŹ ĚŷǀƐŷǀƐė ĚŷƿƍƯƨ Ěûąėă�������������
ĕŷƯƑƲƱ ƾƐŷǀƑƱûė ƾƢŷƵžƃǇû ưƬƁƱû ƾƨ ĚŷƆŷƿƎƷû ŷƻźƃƼƵŹ ĝÿƋƆ ýƋƿƋƃ ŻǀƴŷƸƿă ƽƐą÷�����������
ƾŹŷƬƸƱû ưƵƣƱû ĝƋǀƱŷƬŽ ŻǀźǀƲƱû ĕƋ ĞƵƲƱ ĕƼǀƱŷƝƿǅû ưƉă÷ Ąù òĕƋƵƱû ƽƱù Đŷƿąǃû ƶƴ������������
ƋƢŷƗƱû ƶǀƸƜƼžƑƵƱû ĀĄƼƵƷ ơƴ ƪƨûƼžǀƱ òŻƁƿƋƇƱû ŻǀƱŷƵƱûė ŻǀƴƋƊƱû þŷƑƐŲƵƱûė���������
ƛƵƷ ƼƇƷ �ƾƲźƬƱû� ƾŽŷƴŷƢƎƱû āŷƿƎƷǇû ƽƱù ŻƐŷǀƑƱû ƭƲŽ þăűƨ òăǈźƲƱ ƳƻŽąûăùė�����������

� ąûƍƬžƐǇûė�ĕŷƴǃŷŹ�ƍƉƎŽ�ƾžƱû�ŻƸƿƋƵƱû�ĖƎƮƍƴ�ƋƿƋƃ�ƾƐŷǀƐ�� ��

������ò������òƞƓŮƙ�ƂƬžƫ�ŲƚűƔƫ��ýƄƱŮƣƨû��òąŮŵƁƬƨû�ƄƬƙ�òůƲƊƺû�ůƷƔƨû�ƂƬžƫ���
������òưƈƠƮ�ąƂƎƬƨû�òęƄƦ ĞƊ���

�������ò����ò������òĔƅŽ�ƭŰû�ąûă��þėƄƷŰ��òŮƷűƷƨ�ƵƟ�ŲƷƇƳƯƈƨû�ŲƥƄžƨû�òƵŰƿƎƨû�ƂƬžƫ�ƵƩƙ���

��ƆƩŰûƄƓ�ƭƙ�čŮƟƂƨû�ŲƷƚƬź�òƆƩŰûƄƓ��òƆƩŰûƄƓė�ŲƢƄŰ�ƵƟ�ƵƊŮƠƨû�ƵƨŮƔƶƼû�ąŮƬƚŵƇƾû�ƘŬŮƗƟ�òęėûƂƚƈƨû�ƄƷƋŰ�
����ďďď����ò�þ�ă�òŲƢƄŰė�

�������òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òęƂƨƳƬƨû���

�������òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òęƂƨƳƬƨû���

���ưƵƣƸƱBƍƯƩƷ��



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

�ŻǀźǀƲƱû�ŻƿƼ ĞƻƱû�õƼƔƷė�ŻƴėŷƬƵƱû��ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƐŷǀƑƱû�ýƍƺŷƠƱû��ĚŷǀƷŷƀ��

ŻƝŹûą ƽƱù ƾƱŷƝƿǅû ąŷƵƣžƐǇû ŻƲƆƍƴ ŻƿûƋŹ ƾƨ ŻǀźǀƲƱû ŻǀƲźƬƱû ŻƝŹûƍƱû żƱƼƇŽ�����������
ăǈźƱû ƈƿąŷŽ ƶƴ ŻźǀƗƣƱû ýƍžƩƱû ƭƲŽ ƾƨ ŷƻŽûĄ żƙƍƨ ſǀƆ òŻǀƸƿă¯ ŻǀƃƼƱƼƑǀƐ������������
õŷƬŹ ƽƲƢ ơƄƓ ŷƴ Ƽƺ �ĕƋƵƱû ę÷ ŻƿƍƚƇƱû� ŻǀƐŷǀƑƱû ŻǀƸźƱû Ƨƣƙ ĕŷƮė òŻǀźǀƲƱû�������������

�ęąŷƵƣžƐǇû�ėƎƦƱû�Ƌƙ�ŻƴėŷƬƵƱû� ĝƋ ŧƆ ĝė�
Ĝ
ưƴŷƣƮ�ŻƲǀźƬƱû�

ŻƮƍƇƱû ĕ÷ Ǉù ƾƲƉûƋƱû ƍƆŷƸžƱû ƶƴ čƼƷ ăǈźƱû ăƼƑƿ ĕŷƮ ŷǀźǀƱ ŷǀƱŷƝƿù þƎƥ ŷƴƋƸƢė��������������
ąƼƚƆ ĕŷƯƨ ò úąŷƝƱû ėƋƣƱû Ƌƙ ŻƴėŷƬƵƱû ƳǀƠƸŽ żƢŷƝžƐû ŻǀƐƼƸƑƱû��������� ��

ęėŷƑǀƣƱû ƋƵƆ÷ ŸžƮ ƋƬƨ òŻƵƻƴ ĚŻƫąŷƨ ưƯƓ Ƌƫ üƍƇƱû ƏƱŷƄƵƱ ŻǀƐƼƸ ĞƑƱû�����������
ƪƨƋžƨ òƶƜƼƱû õûƋƸƱ ŻǀźƲŽ ăŷƻƄƲƱ ƾƱŷƺǃû ûėƍƩƸžƑǀƱ ŷƿûėƎƱû ƈƿŷƔƴ ƹŵǈƴƎƱ����������
ò ŻǀƊƿąŷžƱû ąăŷƗƵƱû ŸƑƆ ƋƺŷƄƴ ƧƱ÷ ƶǀƷŷƵƁŹ ƳƺăƋƢ ą ĠƋ Ğƫ ƽžƆ ĕėƋƺŷƄƵƱû���������� ��

ŻƿƼƺ ƋƣŹ ŷƵǀƨ ƅźƗžƱ òŻǀƸƿƋƱû ýƼƉ Ğǃû ŻƝŹûą ŻǀƲźƬƱû ýƼƉǄƱ ŻǀƐƼƸ ĞƑƱû żƨŷƙűƨ�����������
��ŻǀƸƜƼƱû�ýƼƉ Ğǃû��ƽƵƑƴ�żƇŽ�ŻƮƍžƔƴ��

ŻǀƢŷƵžƃǇû ýąûăǅû ƾƨ ŻƊƐûą ƋǀƱŷƬŽ ƶƴ ŷƻƱ ĕŷƮ ŷƴ ưƚƩŹ ŻǀƐƼƸƑƱû żƢŷƝžƐû������������
ƶƴ ŻǀƫƍƔƱû ŻƬƝƸƵƱû� ęėŷƫƍźƱû ƋƲźƱû ƾƨ ŻƿƼƬƱû ŻƴƼƯƇƱû ĕŷƮą÷ ƋĠǀƔĞŽ ĕ÷ ŻǀƐŷǀƑƱûė������������
ĐûƍžƢǇû ƶƴ ƋŹǇ ŻƵƠƸƴ

Ĝ
ýƼƫ Ĕŷƴ÷ ƳƻƷ÷ ƍƴǃû ēė÷ ƶƴ ĕŷǀƲ ĞƝƱû Ēąăűƨ ò�ŷǀźǀƱ�������������

ƽƲƢ ƶǀƵƑƬƸƴ ƶǀǀƑƲŹûƍƝƱû ƹǀƨ ĕŷƮ żƫė ƾƨ ŻƫƍŹ ƾƨ õėƋƻƱû ĕŷƵƚƱ ŷƻƫƼƬƇŹ������������
¯ ƾƲƇƿƼƑƱû ĕŷƚƴą� ŻǀƲƇƴ þŷƴŷƢĆ þăŷƐ ưŹ òýƋƆƼƴ ŻƴŷƢƎŹ ĕƼƨƍžƣƿ Ǉ ƳƻƑƩƷ÷������������
ĒûƌƷö� ŻǀƱûąƋǀƩƱû ƪƜŷƸƵƱû ƹźƔƿ ŷƴ ƽƱù ŻƵƑƬ Ğƴ ŷǀźǀƱ żƷŷƯƨ � �ƾƷėąŷźƱû ĕŷƵǀƲƐ����������� ��

Ƌƫė ŻǀƐƼƸƑƱû ýƼƢƋƱû ŻƫƍŹ ƾƨ ƋƄƷ ŷƵƸǀŹ òƶǀǀƲƇƴ õŷƵƢƎƮ ƶǀǀƑƲŹûƍƝƱû ƋƄƷ ſǀƆ�������������
ƶƢ ŻƱƎƣƸƴ Żƻźƃ ƾƨ ƍƵƣžƑƵƱû ưŽŷƬƿ

Ĝ
ƪƿƍƨ ư ĞƮ þŷŹė òƶƿƋƺŷƄƵƱû ŷƻƱƼƆ ƧžƱû������������

�ĘƍƉǃû��

ŻƷƋ Ğƺ þƋƬƢ ƽƱėǃû ŻǀƵƱŷƣƱû üƍƇƱû ĐėƍƟė ŷǀźǀƱ ƾƨ ŷǀƱŷƝƿǅ ŻƠƺŷźƱû ŻƩƲƯžƱû ŻƄǀžƷ������������
òăǈźƱû ưƉûėƋŹ ŻǀƐƼƸƑƱû ýăŷǀƑƱŷŹ ĐûƍžƢǇû ƳŽ �ŻƴƍƯƢ đŷƩŽû� ƶǀǀƐƼƸƑƱû ơƴ����������
ŻƵƃƍƱû ƍƵŽŲƴ ƋƬ ĞƢ Ƴƀ ƶƴė � ���� ĔŷƢ ưƿƍŹ÷ ƾƨ ƭƱĄė ưƆûƼƑƱŷŹ ŻǀƱŷƝƿǅû ýăŷǀƑƱûė������������� ��

���(GZDUG�(YDQV�¯�3ULWFKDUG��7KH�6DQVXL�RI�&\UHQDLFD���2[IRUG��DW�WKH�&ODUHQGRQ�SUHVV���������S�����

�����ď���òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òůƲƊƺû���

������òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òęƄƦƊ���

����3ULWFKDUG��3��������

�����ơžƩƬƨû��ƄƗƮû��

���ưƵƣƸƱBƍƯƩƷ��



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

ƾƺė òŻǀƐƼƸƑƱû ýąŷƴǅŷŹ ŷǀƱŷƝƿù żƨƍžƢû òĔ���� ĔŷƢ ƾƐƼƸƑƱû Əƿąăù ƋǀƑƱû ơƴ�����������
ƳǀƠƸŽė ưŵŷźƬƱû ĂƼǀƓ ƍƜûƼƉ ŻŵƋƻŽ ĕŷǀƲƝƱû ĐƋƺ ĕŷƮė òăǈźƱû ƾƨ űƔƸŽ ŻƴƼƯƆ ēė÷�������������

� ĚŷǀƲƉûă�ŻƫƍŹ�ýąûăù�� ��

ŻƄǀžƷė òýƍǀƁƮ þûƋǀƬƣŽė ưƆûƍƵŹ ŷǀźǀƱ ƾƨ ƾƸƜƼƱû ƾƐŷǀƑƱû ưƵƣƱû ŻŹƍƄŽ þŧƍƴ�����������
òŻǀƸƜė

Ĝ
þûƍƵŽŲƴ ý ŧƋƢ ûėƋƬƢ ĕŷǀƝƱû ơƴ ƳƺŷƩžƱû ƾƨ ƶǀǀźǀƲƱû żƻƃûė ƾžƱû ŸƢŷƗƵƱû������������

ƽƲƢ ĚûƍƖŷƫ ƾƬŹ ƹƸƯƱė ò���� ĔŷƢ ŻǀƑƲŹûƍƝƱû ŻƿąƼƻƵƄƱû ĕǈƢù ŷƻƱė÷ ƾƨ ĕŷƮė������������
õŷƵƢĆ ƍǀƯƩŽ ƹƄŽû ſǀƆ ò���� ĔŷƢ ĕŷƿƍƥ ƍƵŽŲƴ ĖǈŽė ò�ƏƲŹûƍƜ� ŻǀŹƍƦƱû ŻƬƝƸƵƱû������������
ąƍƫė òƾźǀƲƱû ƍƝƬƱû ƋǀƆƼŽ Żƿŷƥ ƼƇƷ ĔûƎƢ ƶƵƆƍƱû ƋźƢ ưƁƴ ƾƸƜƼƱû āǈƖǅû üƎƆ�������������
ŻƴƼƯƇƱû ơƴ ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû đƍ ĞƝƱû ưƔƨ ƋƣŹ ăŷƻƄƱû ŻƝƉ ƽƱù ýăƼƣƱû ƍƵŽŲƵƱû�����������

� ŻǀƱŷƝƿǅû�� ��

ƶƿƍƝƬƱû ƋǀƆƼŽ ƽƱù ĐƋƺ ƾƸƜė ƍƵŽŲƴ ēė÷ ĕŷƮ ĕŷƿƍƥ ƍƵŽŲƴ ĕù ēƼƬƱû ƶƯƵƿė�������������
Ęƍƿ� �żƷŷƮ þƍƐ đŷƩŽû ăƼƸŹė òĔ���� ĔŷƢ þƍ ĝƐ đŷƁǀƴ ĖƋƣŹ ƽŽ÷ė ò�ŻƫƍŹ� ƏƲŹûƍƜ��������������
ƋǀƆƼžŹ ƾƚƬŽ ĒƍžƔƵƱû ėƋƣƱû Ƌƙ čŷƨƋƱû ýąėƍƙė ƶƜƼƱû ŻƇƲƗƴ ĕ÷ ĕŷƨƍƝƱû�����������
ŻƝƲƑƱû ƹƱ ĕƼƯŽ ƳƲƑƴ ƍǀƴ÷ üŷƊžƷû ŷƵƻžƿŷƥ ĕǈƣƄƿ ƭƱƌƱė òăǈźƱû ƽƲƢ ŻƴŷƢƎƱû������������
đŷƩŽû ăƼƸŹ ĕ÷ ƞƆǈĞƷ ĕ÷ ƶƯƵƿ ŷƸƺė ò �Żƴǃû ĖŷƙƍŽ ąƼžƐă ưƉûă ŻǀƷƋƵƱûė ŻǀƸƿƋƱû������������� ��

�ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�úăŷźƵƱû�ƪǀƬƇŽė�òŻƿąƼžƐă�ýąŷƴù�õŷƔƷù�żƲƩƮ�þƍ ĝƐ��

ƾƨ ŻƮƍžƔƴ þŷźƃûėė đƼƬƆė ƛŹûėƍŹ ƶƜƼƱû õŷƸŹ÷ ĒûƍžƓûė ŻǀƸƜƼƱû ýƍƯƨ þƍƻƟ�����������
ĚŷǀƐŷǀƐ ĚǇƼƱƋƴ żǀƝƢĞ÷ ŷƻƷ÷ Ǉù òÿûƍžƱû ƾƨ ƶƜƼƱû ýƍƯƩƱ ŻǀŹă÷ ąėƌƃ ăƼƃė ơƴė òŷǀźǀƱ��������������
ƾƨ ŷǀźǀƱ ưƺ÷ čŷƙė÷ ưƁƴ ŻǀƲƉûă ưƮŷƔƵƱ ŻŹŷƄžƐûė òŻǀƃąŷƊƱû ýƋƿƋƄƱû ąŷƯƨǃû ƍǀƀűžŹ������������

� ýƍƝǀƑƴ�ŻǀƃąŷƉ�ƍƖŷƸƢ�ƶƴ�ƽƷă÷�ĘƼžƑƴ�� ��

ę÷ ƳƻƱ ĔƋ ĝƬĞŽ ƳƱė òưƖûƼžƴ ĕƍƫ ơŹą ƶƴ ƍƁƮǃ ƾƱŷƝƿǅû ąŷƵƣžƐǇû ĕƼǀźǀƲƱû üąŷƆ�������������
ƳƻƷûƼƉù ƽƱù ƳƺąŷźƉ÷ ưƗŽ ƳƱė òŻǀŵŷƢă ưŵŷƐė ƳƻƱ ƶƯŽ ƳƱė òŻǀƲƣƨ þûƋƢŷƑƴ������������
ĕ÷ Ǉù òŻǀŹƍƣƱû ƧƇƗƱûė Ĕǈƫǃû ƶƴ ƍǀƁƯƱû õûƍƓ ŷǀƱŷƝƿù żƢŷƝžƐû ſǀƆ �üƍƣƱû������������
ăǈźƱû ưƺ÷ ŷƻŹ ƹŹŷƃ ĚŻƝŹûą żƷŷƮ ƶǀǀźǀƲƱ ƾƴŷƑƱû ĐƋƻƱûė ĔǈƐǅû ýƋƆė�����������

������òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òůƲƊƺû���

�������òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òęƄƦƊ���

������ò������òēƿƣŵƇƾû�ąûă��ýƄƱŮƣƨû��òŲƶąƳŸƨû�ŲƷƙƄƋƨû�ƴƨù�ŲƶąƳŵƇƂƨû�ŲƷƙƄƋƨû�ƭƫ�ŮƷűƷƨ�òƞƶƄƣƬƨû�ƂƬžƫ���

�������ď�����òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òęąėƂƨû���

���ưƵƣƸƱBƍƯƩƷ��



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

ýėûƍƙ ƽƱù ąŷƓűƨ òƹŽûƍƮƌƴ ƾƨ ƾƷŷǀƐƍƥ ƹŹ ĐƍžƢû ŷƴ ûƌƺė ò ƶƿƍ
ğ
ƵƣžƑƵƱû����������� ��

ąŷžƊƵƱû ƍƵƢ ĕŷƮ � �ƹƱƼƬŹ òąŷžƊƵƱû ƍƵƢ ƍǀźƯƱû ƳƺƋŵŷƫ ŻǀƸƜėė ƶǀǀźǀƲƱû ƶǀƴėŷƬƵƱû������������
� �ƹƸƜė�ŻǀƚƬŹ�ƶƴŲ Ğƴ�òƾŹƍƢ�ƏǀŵƍƮ�� ��

ƌƇƔƱ ŻǀƐŷǀƑƱû ŸƝ ĞƊƱû żƵǀƫűƨ òƾƱŷƝƿǅû ąŷƵƣžƐǈƱ ŻƴėŷƬƵƱû ēŷƯƓ÷ żƢƼƸŽ���������
òąŷƵƣžƐǈƱ ƹƿƋƇŽ ƾƨ ƶǀǀƸƜƼƱû õŷƵƢƎƱû ƋƆ÷ ęėûƋƣƑƱû ƍǀƔŹ þŷŹŷƝƉ ưƁƴ ƳƵƻƱû�����������
ŻƿąŷƵƣžƐǇû ưŵŷƐƼƱû ƶƴ ƭƿƋƱ ŷƴ ưƮ żŹƍƃ ƋƬƱė ���þƼƵƿ ƶƱ ŷƸźƣƓ ĕù� �ēŷƫ ƶǀƆ��������������
ƽƲƢ ĚŷƠǀƩƆ ưƟ ưŹ ƈƙƍƿ ƳƱ ŸƣƔƱû ûƌƺ ƶƯƱė òŻƫƍŹ� ƏƲŹûƍƜ ŸƣƓ čŷƚƉǅ�������������
ŻƴėŷƬƵƱû þĆƍŹ òżƫƼƱû ƏƩƷ ƾƨė � �üûƌƢ ƹƩǀƊĞƿ Ǉė ŻǀƴƼƬƱûė ŻǀƸƜƼƱû ƹŵăŷźƴ����������� ��

ò�ŻǀƸƜƼƱû ŻƮƍƇƱû ýăŷƫ ƋƆ÷� ęėƋƻƵƱû ƪǀƨą ƋƵƆ÷ ƶƜƼƱû ƍƢŷƓ þŷƵƲƮ ƾƨ ŻƿƍƯƩƱû������������
�ēƼƬǀƨ�ò�����ĔŷƢ�ĚŷƺƍƯ Ğƴ�ƹƸƴ�ĀƍƉ�ęƌƱû�ƹƸƜė�ęăŷƸƿ�Ƽƺė��

ôŷƷƋƣŹ�ƭƱŷƆ�ƧǀƯƨ�ƭǀƱù�ĚŷƫƼƓ����ŷƷƋƸƢ�ćƋƬƵƱû�ƶƜƼƱû�ŷƻƿ÷�ŷƿ�����

�

ƾƸƜƼƱû ēŷƚƸƱûė ŻǀƐƼƸƑƱû ŷƿûėƎƱûė ŻŹėƍƣƱû ŻƝŹûąė ƾƴǈƐǅû ƶƿƋƱû ưƯƓ���������
òƾƱŷƝƿǅû ąŷƵƣžƐǇû ưƟ ƾƨ ŻǀźǀƲƱû ŻǀƸƜƼƲƱ ƾƵǀƠƸžƱû ąŷƜǅû ƶǀǀźǀƲƱû ƶǀŹ ĒƍžƔƵƱû�����������

�ƶǀǀźǀƲƱû�ĕŷƺĄ÷�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼ ĞƻƱû�ýƍƯƨ�ưƯƔŽė�ēǈƬžƐǇû�ƽƱù�ăǈźƱû�ăŷƫ�ŷƵƴ��

ŻƴėŷƬƵƱû ŻƮƍƆ ƾƨ ƶǀƵƲƑƵƱûė üƍƣƱû ƶƿƋƺŷƄƵƱû ŻƮąŷƔƴ ƽƱù ýąŷƓǅû ąƋƄŽė����������
ĕƼǀŹėąėǃû ưžƆû ŷƴƋƸƢ� �ęƍƿƼƔƱû ƧƐƼƿ ŷƸƺ ƍƮƌƿė òƍƿƍƇžƱû ưƃ÷ ƶƴ ŻǀźǀƲƱû ŻǀƸƜƼƱû������������
ŻǀƸƜƼƱû þŷƮƍƇƱŷŹ ƾƴǈƐǅû ąŷǀžƱû ƂƴƋƷûė ƍƿƍƇžƱû ƽƲƢ ąûƍƖǅû ăûăĆû ŷǀƬƿƍƨ÷ ēŷƵƓ�����������
ƧƗžƷû ĕù ŷƴė òĘƍƉǃû ŻǀŹƍƣƱû þŷƚƻƸƱŷŹ ƾŹėƍƣƱû ąŷǀžƱû ƽƬžƱû Ƴƀ ƶƴė òŻǀƲƇƵƱû������������
� �ĔŷžƱû�ēǈƬžƐǇû�ƪǀƬƇŽė�ƾŵŷƻƸƱû�ƍƗƸƱû�ĆûƍƆù�üûƼŹ÷�ƽƲƢ�ŷƸƮ�ƽžƆ�ĕėƍƔƣƱû�ĕƍƬƱû�� ��

òŻƿƍƯƩƱûė ŻǀƐŷǀƑƱû þŷǀƣƵƄƱû þƍƻƟė òƾźǀƲƱû āŷƩƯƲƱ ŻƩƲžƊƴ ēŷƯƓ÷ þĆƍŹ ƭƱƌŹė����������
ưźƫ ƶƴ ���� ĔŷƢ ĔŷƔƱû ƾƨ ęėŷƫƍźƱû� ƾƑƲŹûƍƝƱû čŷƨƋƱû ŻǀƣƵƃ żƑƐűŽ Ąù������������
ŻǀƚƬƱŷŹ ƧƿƍƣžƱû ƾƨ

Ĝ
ơƐûė

Ĝ
ċŷƔƸŹ żƴŷƫė òŻƩƬƁƵƱû ŻǀźǀƲƱû ŻǀŹŷźƔƱû þûăŷǀƬƱû����������

ƾƸƜƼƱû đŷƁǀƵƱû ƹžƩƖė ŷƴ ���� ĔŷƢ þƍƔƷė òŻǀƴǈƐǅûė ŻǀŹƍƣƱû ƍŵûėƋƱû ƾƨ ŻǀźǀƲƱû������������

�������òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òůƲƊƺû���

������ò�������ċ�òŲƶƄƷƱŮƬŻƨû�ąûƂƨû��ưŴûƄƎƫ��òƄƫŮƙ�ƪƷƱûƄŰû�ŲƬźƄŴ�òŲŬăŮƲƨû�ŲƢƄŰ�òƵƮŮƷƇƄƜ�ƳƠƨėăėą���

������òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òęėûƂƚƈƨû���

������ď���ò������òŲƷƩƱƺû�ŲƚűƔƬƨû��ęĆŮƝƯŰ��òƄƷűƦƨû�ƭƓƳƨû�ƄƙŮƊ�ĕûƳƶă�òęėƂƲƬƨû�ơƷƟą�ƂƬŽ÷���

�������ò�ƆƶƄƨû�ĊŮƶą�ąûă��ĕƂƯƨ��ò�ƭƶƂƨûė�ŲƷƫƳƣƨûė�ſƶąŮŵƨû�ƵƟ�ŲƇûąă���ƉƫŮƲƨûė�ƌƯƨû�ƭƷŰ�òęƄƶƳƋƨû�ƞƇƳƶ��

���ưƵƣƸƱBƍƯƩƷ��



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

ƏƲŹûƍƝƱ ŻǀƴƼƫ ýăŷǀƐ þûĄ ŻǀƸƜė ŻƴƼƯƆ ƧǀƱűŽ� �ƶƵƚŽ ęƌƱû ƾźǀƲƱû ŸƣƔƲƱ�����������
� �ăǈźƲƱ�ąƼžƐă�ƶƐė�Żƴǃû�ĖąŷžƊŽ�ƳƲƑƴ�ƳǀƢĆ�ŷƻƐ÷ƍƿ�ŻƫƍŹė�� ��

ƶƜƼƱû ƽƱù ƳƻŵŷƵžƷû ûėƋƮ÷ ƶƿƌƱû õûƋƻƔƱû ĐǇö ŻƣƵžƄƴ ŻǀźǀƲƱû ưŵŷźƬƱû żƴƋƫ ƭƱƌƮ������������
ƍƀù ƶƿƍƔƣƱû ĕƍƬƱû þŷƸǀƀǈƀ ƾƨ ŻƴėŷƬƵƱû ŻƮƍƆ Ƨƣƙ ŻƲƆƍƴ ƾƨ ƽžƆė òƶƿƋƱûė������������
ƼǀƱ ėăŷŹ ēŷƓąŷƵƱû ƾƱŷƝƿǅû ęƍƯƑƣƱû ƳƮŷƇƱû ĕǈƢùė òąŷžƊƵƱû ƍƵƢ ýąƼƀ ƽƲƢ õŷƚƬƱû������������
ƋƬƨ ò ����� ƍƿŷƸƿ� ŻǀźǀƲƱû ŻƴėŷƬƵƱû ƶƴ ĚŷƴŷƢ ƶƿƍƔƢ ƋƣŹ ŷǀźǀƲƱ ưƴŷƯƱû ēǈžƆǇû������������ ��

ęąŷƵƑƵƱû ưǀƆąƼŹ ƈǀƔƱû ąŷžƊƵƱû ƧƲƉ Ƌƫė òŻƩƲžƊƵƱû ŷƻƱŷƯƓűŹ ŻƴėŷƬƵƱû þƍƵžƐû����������
żƃ ĠƼĞŽ ƾžƱû ŻǀƐŷǀƑƱû ŻƴėŷƬƵƱû ēŷƯƓ÷ þƍƵžƐûė òƍƚƉǃû ưźƄƱû ƾƨ ąûƼƁƲƱ ĚûƋŵŷƫ�����������
ƈǀƔƱû żǀŹ ƾƨ ŻǀƊƿąŷŽ ŻƬǀƀė ƽƲƢ żƣƫėė ò���� ĔŷƢ ŻǀźǀƱ ŻǀƗƊƓ ƶǀƣŹą÷ čŷƵžƃŷŹ�������������
Əƿąăù ƍǀƴǃû ƽƱù ûėƋƻƣƿ ĕ÷ ŷƻźƃƼƵŹ ąƍƬŽ òýƍƺŷƬƱŷŹ ƾƐƼƸƑƱû Əƿąăù ƋƵƇƴ�����������
ƍƿƍƇŽ ƾƨ ƪƲƣžƿ ŷƴ ưƮ ƾƨ ƹƱ ƅƗƸƱû ƳƿƋƬžƱ ŻƮƍžƔƴ ŻŶǀƺ ƶǀƣĞƿė òŻƴŷƣƱû ŻƴŷƢƎƱŷŹ��������������

� ƳƻƸƜė�� ��

þƍƻƟė þûƍƵŽŲƴ ƶƴ ƋƬ ĞƢ ŷƴė òýƍƵžƑƵƱû ŻƴėŷƬƵƱû ŻƮƍƆ ēǈƉ ƶƴ ƞƆǈƷ ĕ÷ ƶƯƵƿ�������������
ưƟ ƾƨ ŻǀƲƉûƋƱû þûąƼƝžƱû ƭƱĄ ƾƨ ƍŧƀ÷ Ƌƫė ò�ƶƜƼƱû� ŻƵƲƮ ă ŨăƍĝŽ þŷƇƿƍƗŽ ƶƴ�������������
żƵƻƐ÷ ŷƵƮ òŻǀŹƍƣƱû ăǈźƱû ƾƨ ŻǀƸƜƼƱû ēǈƬžƐǇû þŷƮƍƆ ƼƵƷė òƾƱŷƝƿǅû ąŷƵƣžƐǇû�����������
żƱƼŽė òŻǀƷŷƁƱû ŻǀƵƱŷƣƱû üƍƇƱû ŷǀƱŷƝƿù þƍƑƉ ŷƴƋƣŹ ƭƱĄ ƾƨ ŻǀƱėƋƱû ĐėƍƠƱû�����������

� �����������ƶǀŹ�ĕûƎƨ�ƳƯ ĞƆ�ŷƑƷƍƨė�òƏƲŹûƍƜė�ŻƫƍźƱ�ŻƿƍƯƑƣƱû�ýąûăǅû�ŷǀƷŷƝƿƍŹ�� ��

āŷžžƨû ƶƴ ŷƻžƲƉă ƾžƱû ŻǀźǀƲƱû ăǈźƱû ƾƨ ŻǀƁƿƋƇŽ
Ĝ
ēŷƵƢ÷

ğ
ŻƲƵƄŹ ŷǀƷŷƝƿƍŹ żƵƺŷƐ Ƌƫė�������������

żƵƠƷ ŷƵƮė òƶǀƝƑƲƨė ƍƗƴ ƶƴ ƶǀŹąƋƴė ýƌŽŷƐ÷ żƴƋƬžƐûė òćąûƋƴ ��� ƾƱûƼƆ�����������
ýąûăù ýûƼƷ żƲƯƔžƨ òƾƴƼƯƇƱû ưƵƣƱû ƽƲƢ ƾƱŷƺǃû ŸƿąƋžŹ żƴŷƫė òŻǀƷƋƵƱû ŻƴƋƊƱû�����������
ƽƱù þă÷ ąƼƴ÷ ƾƺė ò ĒąŷƵƄƱûė ƋƿƍźƱûė ƧŽŷƻƱû ƍŵûėă żƵƠƷė òŻƲƬžƑƴ ŻǀƷƋƴ ŻǀźǀƱ������������ ��

ưƬƁƱû ƎƮƍŽ ſǀƆ òƛƐƼžƵƱû ƽƲƢ ŻƿƍƚƇƱû ưƆûƼƑƱûė ĕƋƵƱû ƽƱù ưŵŷźƬƱû ýƍƄƺ ƾƴŷƸŽ������������
ƾƨ ƾƸƜƼƱû ƾƐŷǀƑƱû ĕŷǀƯƱû ŻǀƲƵƢ čąŷƑŽ ƾƨ ĖąėƋŹ ƳƺŷƐė òŻƸƿƋƵƱû ƾƨ ƾƷŷƯƑƱû������������

�ŷǀźǀƱ��

������òŲƶąƳŸƨû�ƴƨù�ŲƶąƳŵƇƂƨû�ŲƷƙƄƋƨû�ƭƫ�ŮƷűƷƨ�òƞƶƄƣƬƨû���

�������òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òýƂƷƬŽ�ƵƩƙ���

�����òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òƞƶƄƣƬƨû���

�����òưƈƠƮ�ąƂƎƬƨû�òƞƶƄƣƬƨû���

�������ďď�����òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òƾƳƣƷƮ���

���ưƵƣƸƱBƍƯƩƷ��



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�
ĚŷǀƐŷǀƐ ĚŷƵǀƠƸŽ ƍƔƢ ŻžƐ ƾƱûƼƆ ưƯƔŽ ����� ���� ƾƴŷƢ ƶǀŹ ýƍžƩƱû þƋƻƓ ƋƬƱ�������������
òēǈƬžƐǇû� þûąŷƣƓ ưƵƇŽ ŷƻƲƮė òŷƿąƼƐė ƍƗƴė ŻƫƍŹė ƏƲŹûƍƜ ƾƨ ŷǀźǀƱ ĚŷǀƸƜė�����������
ƍƿƍƇŽ ŻŶǀƺ żƲƯƔŽ ĕ÷ ƽƱù ŻǀźǀƲƱû ŻǀƸƜƼƱû üûƎƆǃû żƝƔƷ ŷƵƮ � �ŻǀƸƜė ŻƱėă õŷƸŹ������������� ��

ĕûƎƨė ƏƲŹûƍƜė ŻƫƍŹ ƋǀƆƼžŹ þăŷƷ ƾžƱûė òĔ ���� ĔŷƢ ęėûƋƣƑƱû ƍǀƔŹ ŻƐŷŵƍŹ ŷǀźǀƱ�������������
� ŷǀźǀƱ�ēǈƬžƐûė�� ��

Żƀǈƀ ēƼƆ þąûă ŻǀźǀƲƱû þŷƵǀƠƸžƱû ŻƝƔƷ÷ė þŷǀƱŷƣƨ ƳƠƣƴ ĕűŹ ƞƆǈƷ ĕ÷ ƶƯƵƿ������������
Żƿƍ ĞƇƱû ƳǀƺŷƩƴ ýăŷƐ ŷƵƮ ò�ƾƐƼƸƑƱû ƍǀƴǃû ŻǀƱƼŽ òýƋƆƼƱû òēǈƬžƐǇû� �ĐûƋƺ÷����������
õŷƸŹ÷ ĘƋƱ ĚŷǀƐŷǀƐ ĚŷƄƚƷ ĚýąƼƲźƴ ò�ƶƜƼƱû� Żƴǃû� ŸƣƔƱû� ŻǀƴƼƬƱûė ŻǀƸƜƼƱû ŻƿƼƻƱûė�����������

�ŷǀźǀƱ��

ŻǀƃąŷƊƱû õûąĆė čŷƵžƃǇ żƴƋ Ğƫ ýƍƮƌƴ ƾźǀƲƱû ŸƣƔƱû ƶƢ ĕƼƲƁƵƴ ŧƋƢ÷ òĔ���� ĔŷƢ ƾƨė�������������
ƶǀŹ ơƬŽ ŻǀŹƍƢ ăǈŹ ŷǀźǀƱ� �ƕƸƱû ƾƨ õŷƃė òŻǀƸƜƼƱû ăƼƻƄƲƱ ĚŷƄƿƼžŽ þõŷƃė òüƍƣƱû�������������
ŻƫƍŹ ƾƺ ŻǀƑǀŵƍƱû ŷƻƴŷƑƫ÷ė òĘƍźƯƱû õûƍƇƗƱû ƛƐƼžƵƱû ƍƇźƱû ƶǀŹė ƏƷƼŽė ƍƗƴ�����������
�ŻƦƲƱûė ƶƿƋƱûė ƏƸƄƱû ƛŹûėą ƳƻƸǀŹ ơƵƄŽ ƋƆûė ŸƣƓ ĕƼǀźǀƲƱûė �ĕûƎƨė ƏƲŹûƍƜė�����������
ŷƻƣžƵŽė ąŷƵƣžƐǇû ƶƴ ŷƺƍƿƍƇŽė òĖăǈŹ ýƋƆė ƽƲƢ õŷƬŹǅŷŹ ŸƱŷƝƿ ƾźǀƲƱû ŸƣƔƱûė�����������

� �ēǈƬžƐǇŷŹ�� ��

ûƼƲƣƄƿ ĕ÷ ƾƐƼƸƑƱû Əƿąăù ƋƵƇƴ ƍǀƴǃû ƳƻƐ÷ą ƽƲƢė ƳǀƱŷƫǃû õŷƵƢĆ čŷƝžƐûė�����������
ĔŷƢ ƍźƵƨƼƷ �� ƾƨ ýƋƇžƵƱû Ƴƴǃû ąûƍƫ ƅƸƴ ƶǀƆ ƭƱĄė òĚŷƣƫûė Ěûƍƴ÷ ƳƻžƱėă ýăǇė ƶƴ���������������
ŻǀƊƿąŷžƱû ŻƲƗƇƵƱû żƷŷƮė � ���� ĔŷƢ ƍƿûƍźƨ ƾƨ ƪƬƇŽ ęƌƱû ŷƻƱǈƬžƐû ŷǀźǀƱ ���������������� ��

ĚŷƆƼƙė ƍƁƮǃû ƍǀźƣžƱû Ƽƺ ûƌƺė òăǈźƲƱ ĚûƎƴą ĕƼƯƿ
Ĝ

ƕƊƓ ąŷǀžƉû ƶǀǀźǀƲƱû ēŷƚƸƱ������������
ưƮ đƼƨ ŻƿƼƺė õŷƵƢƎƱû đƼƨ ƾƸƜė ƳǀƢĆ� ƋƿƋƄƱû ƾƸƜƼƱû ƾƐŷǀƑƱû ēƼƇžƱû ƅƴǈƵƱ������������

��þŷƿƼƻƱû��

ąŷƯžƆû ŻǀƢƍƓ ƾƐƼƸƑƱû ƭƲƵƱû ĘƋƱ ąŷƖė òŻǀźǀƲƱû ŻƯƲƵƵƱû żƑƐűŽ òƭƱĄ ƽƲƢ ĚõŷƸŹ������������
þƋƵžƢû Ƌƫė � ĔŷƣƱû ĕƼƷŷƬƱû ƶƵƙ �ŸŵûƍƚƱû òõŷƚƬƱû òƒǀƄƱû� ŻƝƲƑƱû þûėă÷���������� ��

òŻǀƐŷǀƑƱû þŷǀƃƼƱƼƿƋƿǅŷŹ ŻƬƀ ƾƐƼƸƑƱû ĘƋƱ ƶƯƿ ƳƱė òýƎƮƍƵƱû ƽƲƢ ýƋǀƱƼƱû ŻƱėƋƱû�����������

�������òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òęƂƨƳƬƨû���

������ďď�����òưƈƠƮ�ąƂƎƬƨû�òƾƳƣƷƮ���

�������òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òƾƳƣƷƮ���

�������ò������òŲűƱė�ŲűŵƦƫ��ýƄƱŮƣƨû��òƄƐŮžƨûė�ƵƐŮƬƨû�ƭƷŰ�ŮƷűƷƨ�òƞƶƄƣƬƨû�ƂƬžƫ���

�������ď�����òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òęƂƨƳƬƨû���

���ưƵƣƸƱBƍƯƩƷ��



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

þŷƩƱŷƇžƱû ŻƝƿƍƉ ƽƲƢ ěŻǀƸźƴ ēǈƬžƐǇû ƋƣŹ ŻǀƲƉûƋƱû ŻƐŷǀƑƱû żǀƬŹ ƭƱĄ ơƴė�����������
� ĘƍźƯƱû�ĘƼƬƱû�ƅƱŷƗƵƱ�ĚŷƐŷƯƣƷû�ŻǀƃąŷƊƱû�ŻƐŷǀƑƱû�żƷŷƮ�ƶǀƆ�ƾƨ�ŻǀƲŵŷƣƱû� ��

òƹƱ ĚŷźŵŷƷ ŷǀƊǀƯƱû ƾƇžƨė òŻžƫŲƵƱû ŻƴƼƯƇƲƱ Əǀŵą ēė÷ ƍƗžƸƵƱû ăƼƵƇƴ ąŷǀžƉû ƳŽ ƋƬƱ�������������
ŻƯƲƵƵƱû żƴƋƬŽė ò�ĕûƎƨ� ŻƫƍŹ�ƏƲŹûƍƜ� ŻƀǈƁƱû þŷƿǇƼƲƱ ĚŷƴŷƯ ĞƆƏƿąăù ƭƲƵƱû ƶŧǀ ĝƢė�����������
āƍƨ Ƌƫė òŻǀƱėƋƱû þŷƵƠƸƵƱû ƶƴ ŷƺƍǀƥė ýƋƇžƵƱû ƳƴǄƱ ŷǀźǀƱ ĔŷƵƚƷû ŸƲƝŹ ŻǀźǀƲƱû������������

� Ěǈŵŷƫ�òęėƋƻƵƱû�ƪǀƨą�ƋƵƆ÷�ƶƜƼƱû� ĞƍƢŷƓ�ƋƔƷ÷ė�òăǈźƱû�ēǈƬžƐŷŹ�ƾźǀƲƱû�ŸƣƔƱû�

�

Ğēŷǀƃǃû� ĞĖƍƮĄ� ĞƋƄƵĞŽ�ĚŷƯƲ Ğƴ���������������������������������� ĚŻƴ÷�żƱŷƷ�ƹǀƨ� ěƋǀƣƐ� ěĔƼƿ��

ēŷƚƷ�
ğ
āŷƄƸƱŷŹ�ưƲƯŽ�ûƌƺ���������������������������������ŷƷƋǀƢ�ƾƨ�

Ĝ
ýƍ ĞƆ�

Ĝ
ýŷǀƆ�ƽƱùė��

� ĞēŷƵƮ� ĞĖŷƺĆ�
Ĝ
ąƼžƐĞă�

ğ
ƎƢ�ƾƨ������������������������������ĖăǈŹė�ƹź Ġƣ ĝƓė� ĞƭǀƲƵƱû� ĝĈŷƢ�� ��

���/LVD�$QGHUVRQ��S������

�������ďďď�����òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òƵŰƿƎƨû��

���ưƵƣƸƱBƍƯƩƷ��



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

ŻƵŽŷƊƱû��

òŻǀƆėą ýƋƢŷƬƮ ƾƴǈƐǅû ƶƿƋƲƱ õŷƵžƷǇûė òŻǀƢŷƵžƃû ýƋƢŷƬƮ ƾƲźƬƱû õŷƵžƷǇû ŸƣƱ����������
ŷƻƣǀƵƃ þƍƀ÷ Ƌƫė òŻǀƸƀǇûė ŻƿƼƻƄƱûė ŻƿƍƚƇƱŷŹ ŻǀƲźƬƱû þŷǀƝƣƵƱû ưƉûƋŽ ƾƨ ŷƵƺąėă�����������
ŻƖŷƉė ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû þûƍǀƀűžƱû żƵƻƐ÷ ƭƱĄ ƶƢ Ěǈƚƨ �ŷǀźǀƱ ƾƨ ƾƐŷǀƑƱû ƍǀǀƦžƱû ƾƨ������������
ƽƱù ŻǀźǀƲƱû ęąŷƇƗƱû ƶƴ ƾƷŷƯ ĞƑƱû ưƬƁƱû ē ŨƼƇŽ ƾƨ õŷƩƲƇƱû ēėă ưƉƋŽė ƾƱŷƝƿǅû ėƎƦƱû�������������
ŻǀƐŷǀƑƱûė ŻƇƲƑƵƱû ŻǀƸƜƼƱû ŻƴėŷƬƵƱû ŻƮƍƆ żźƣƱ ŷƵƮ �ŻƿƍƚƇƱû ƎƮûƍƵƱûė ĕƋƵƱû����������
ƳƻŵŷƬƓ÷ ýƋƷŷƑƵŹ ƶǀǀźǀƲƱû üŷźƔƱû ŷƻŹ Ĕŷƫ ƾžƱû �ŻǀƃąŷƊƱûė ŻǀƲƉûƋƱû� ŻƿƍƯƩƱûė����������
ƾƨ ŻǀƸƜƼƱû ŻƿƼ ĞƻƱû õƼƔƷ ƾƨ ĆąŷźƱû ąėƋƱû ŻǀƓŷƩƱû ƹžƐŷǀƐė ąŷƵƣžƐǇû Ƌƙ üƍƣƱû������������

�ŷǀźǀƱ��

ƾƸƜƼƱû ēǈƬžƐǇû ƋƣŹ ŷǀźǀƱ ƾƨ ŻǀƐŷǀƑƱû ĘƼƬƱû ŻǀźƱŷƥ þƍƵžƐû òƭƱĄ ƶƴ ƳƥƍƱŷŹė������������
ƽƲƢ ŻƸƵǀƻƴ ŻǀƲźƬƱû ŻƝŹûƍƱû żǀƬŹė ò�ęƋǀƲƬžƱû� ƾƲƇƵƱû ŻƴŷƢƎƱû ĀĄƼƵƷ ƾƱûƼŽ����������
ęăûƼƸƱû żƑƐűŽ ƹǀƲƢė òŻǀƝƩƸƱû ýėƍƁƱû ĐŷƔžƮû ƋƣŹ ŷǀźǀƱ ƾƨ ƾƐŷǀƑƱû ƋƻƔƵƱû�����������
ƋǀƬƣƱû Ĕŷƿ÷� ĒûƌƷö ƾƐŷǀƑƱû ĔŷƠƸƱû ưƦžƐû Ƌƫė � ���� ĔŷƢ żƴŷƫ ƾžƱû ŻǀƲźƬƱû������������ ��

ğ
ýŷŹŷƇ Ğƴė

Ĝ
ưŵŷźƫ

ğ
ƒǀƵƻŽ ƽƲƢ ưƵƣǀƱ �ŻƿƼƻƄƱû� ŻǀƷŷƯƑƱû ŻźǀƮƍžƱû �ƾƨûƌƬƱû ƍƵƣƴ����������

ƶƴ ĕƼƯƵƱû� ƍźƱû ė÷ ƾƫƼƩƱû ƧƗƱû óĐƼƩƗƱû ƧƱŷƇžŹ ƾƵƐ ŷƴ õŷǀƆù ƋǀƢ÷ė òŷƺƍǀƥ�������������
ė÷ ƾƜƼƲƱû ƧƗƱûė ò�ĕƼƺė ĕûăėė ĕŷƵƝƇƱûė ŻƲƨąėė ŻƨĄûƌƬƱûė ĕŷƵǀƲƐ ăǇė÷ ưŵŷźƫ�����������
ĕƼƑƇƱûė ĕŷƃƍƩƱûė ŻƱăŷźƣƱûėƏƵƊƱûė ƶžǀƱĆė ƹŽûƍƗƴ ưŵŷźƫ ƶƴ ĕƼƯžƿ� ƍƇźƱû ƧƖ�����������
ėăŷƃė ŻǀƓŷƔƵƱûė ƧǀƐ ƼŹ ăǇė÷ ƶƴ ĕƼƯƵƱû� ưŵŷźƬƱû ƧƖė ò�ŻƆąŷƬƵƱûė ĕûƋƣƴė�����������
ýƎƢǈźƱûė ŻƬƱǈƣƱû Ƴƚƿ� ăûƋƓ ƧƖė ò�ƋǀƴŷƇƵƱûė ĕŷźƃƍƱûė ĕŷžƷƎƱûė òƼƜŷƑƨė���������
ąėƋƱû ƍƵžƐû Ƌƫė �����þǈǀƄƣƱûė ŻƷŷƩƓąė ưŵŷźƬƱ ưƴŷƔƱû ƧƐƼƿ ƧƖė òưƿûƼƸƱûė����������
ơŹŷƑƱû ýąƼƀ ƾƨ ưŵŷźƬƲƱ ýƍǀźƯƱû ŻƮąŷƔƵƱû ƶƴ ĖŷƸƠƆǇ ŷƴ Ƽƺė òŻƲǀźƬƲƱ ęƎƮƍƵƱû������������
ŷƴ þŷƩƱŷƇŽ ƾƨ Ƴƀ ƶƴė ò ƾƨûƌƬƱû ƍƵƣƴ ƋǀƬƣƱû ĔŷƠƷ Ƌƙ Ĕ���� ĔŷƢ ƍƿûƍźƨ ƶƴ ƍƔƢ��������������� ��

óƶǀžƻźƃ Ĕŷǀƫ ƽƱù żƻžƷû ƾžƱûė òŻƴûƍƯƱû ąŷǀŽė ŷǀźǀƱ ƍƄƨ ąŷǀŽ ƶǀŹ ŻǀźǀƲƱû ýąƼƁƱû ƋƣŹ��������������
ưźƄƱûė ĕŷžƷƎƱûė ƹŽûƍƗƴ ŸŵŷžƮ ơƴ ŻƩƱŷƇžƴ ƾƸƜƼƱû đŷƨƼƱû ŻƴƼƯƆ ŷƻƲƁƵŽ ƽƱė÷ Żƻźƃ������������
ƏƷƼŽė ƍƝƫė ĚŷƿƍƯƑƢ ŷǀƮƍŽ ŷƻƵƢƋŽė ŷƺƍǀƥė ƼźžƱû ưŵŷźƫė ƤƿĆŷƴǃûė ŻƿėûƎƱûė ƾŹƍƦƱû�����������
ŻƩǀƲƉ ƋƢŷƬžƵƱû õûƼƲƱû ŻƴŷƢƎŹ Żƻźƃ ŷƻƲŹŷƬŽė òĚŷǀƐŷǀƐ ŻǀŹƍƦƱû ēėƋƱû ƘƣŹė ƍŵûƎƄƱûė�����������
òĕûăƼƑƱûė ăŷƔŽ ƶƴ Żƫąŷƨ÷ ƶƿƋƸƄƴė ƪŹŷƑƱû ĔŷƠƸƱû čŷźŽ÷ ƶƴ ăƼƔƆ ƹƣƴė ƍžƩƆ������������

�ćėą�ė�ĕƼǀƷăą÷ė�ƶǀǀŽûąŷƴùė�ƶǀǀƑƷƍƨ�õûƍźƉė�òŻƿƍƗƴ�þûƼƬƱ�ŻƨŷƙǅŷŹ��

�����ò�������ċ�òÿŮžŰƻƨ�ƵŰƄƚƨû�ƅƥƄƬƨû��ŲŽėƂƨû��òƄƍŮƚƬƨû�ƵŰƄƚƨû�ƘƬŵŻƬƨû�ƵƟ�ŲƶƳƲŻƨûė�ŲƷƩűƣƨû�ƄƱûƳƗƨû�òůƨŮƓƳŰ�ƂƬžƫ���

�����ơžƩƬƨû��ƄƗƮû�

���ưƵƣƸƱBƍƯƩƷ��



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

ưƿƍŹ÷ ƋƣŹ ŷǀźǀƱ ƾƨ čŷƙėǃû üûƍƝƙûė ýƍǀƉǃû ŻƿƍƯƑƣƱû ÿûƋƆǃû ąƼƝŽ ƶƴ ûƋŹ ƋƬƱė�������������
ƶƴ ĚûăėƋƆ żƲƖė ƾƸƴǃûė ƾƐŷǀƑƱûė ƾƑƐŲƵƱûė ƾƣƵžƄƵƱû ƭƯƩžƱû ŻƱŷƆ ĕűŹ ���������������
ưǀƖŷƩŽ ƍƻƠžƱ òýƋƆûƼƱû ŻƲŵŷƣƱû ƽžƆė ŻƲǀźƬƱûė ýƋƆûƼƱû ŻƬƝƸƵƱû ưƉûă ĔŷƑƬƷǇû����������
ŻƿėûƍƇƖ ŻƱėă ŻƴŷƫųŹ ŻǀƲǀŵûƍƐùė ŻƿăŷƔŽ ăƼƢė ƽƲƢ ƼźžƱû ưƁƴ ưŵŷźƫ ēƼƗƇƱ ƍǀƔŽ������������
ýƍƝǀƐ Ƨƣƙ ưƟ ƾƨ ŻǀƷûăƼƑƱû ąƼƨąûă ŻƬƝƸƴ ƳƚŽė ŷǀźǀƱ õûƍƇƖ ƽƲƢ ƋžƵŽ������������

�ƪƜŷƸƵƱû�ƭƲŽ�ƽƲƢ�ĕûăƼƑƱûė�ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻƿƎƮƍƵƱû�þŷƴƼƯƇƱû��

ēƼƬƱû�ŻƖǈƉ�

ƈƿąŷžƱû ŻƐûąă ŻǀƵƺ÷ ƞƆǈƷ ŷǀźǀƱ ƾƨ ŻǀƸƜƼƱû ŻƿƼƻƱû õƼƔƷ ưƆûƍƴ ơźžŽ ēǈƉ ƶƴ�������������
òƾƱŷƇƱû ęƍƯƑƣƱûė ƾƐŷǀƑƱû ơƫûƼƱû ŻƐûąƋŹ õƋźƱû ưźƫ ŷǀźǀƲƱ ęăŷƗžƫǇûė ƾƢŷƵžƃǇû����������
ýűƔƷ ąėƌƃ ƽƲƢ ĐŨƍƣžƲƱ ŻǀƢŷƵžƃǇû ŻźǀƮƍžƱûė ŻǀƸƺƌƱû ƽƸĞźƱû ưǀƲƇžŹ ƪƵƣžƱû ýąėƍƙė�����������
żƷŷƯƨ òąŷƵƣžƐǇû ưƆûƍƴ ƾƨ ýƋƿƋƃ ŻǀƖŷƉ ƽƱù ēƼƇŽ ęƌƱû ŷǀźǀƱ ƾƨ ŻǀƸƜƼƱû ŻƿƼƻƱû�������������
ŻǀƲƇƴ þŷƴŷƢĆ ŷƻƵƯƇŽ

Ĝ
Ċą÷ ƶƴ ƳƺăǈŹ ēŷƬžƷû ƾƨ ŷǀźǀƱ õŷƸŹǃ ƍźƮǃû ęƋƇžƱû ŻƲƆƍƴ�������������

ŷƻƵƢƎŽ ƾžƱûė òĚŷƣƴ ŻǀƸƜƼƱû ŻƴėŷƬƵƱûė ſƿƋƇžƱû ŻƮƍƆ ƍźƢ ŻƿƼƺ ŷƻƱ ăǈŹ ƽƱù ŻƢąŷƗžƴ�������������
Żƻƃ ƶƴė òŻǀƆėƍƱû ƳƻžƴŷƢĆ żƇŽ ƛŹûėƍƱû ŧưƮ ûƼƣƵƃ ƶƿƌƱû ƶǀǀƐƼƸƑƱû õŷƵƢƎƱû�����������
ĆėƍŹ ƾƨ ąėƋƱû ƾƵƲƑƱû ŷƻŹƼƲƐǃ ĕŷƮ ƾžƱû ƏƲŹûƍƜ ƾƨ ŻǀƐŷǀƑƱû ăƼƻƄƱû ĘƍƉ÷������������
þŷƸƿƍƔƢ ƌƸƴ �ŻǀƑƲŹûƍƝƱû ŻƿąƼƻƵƄƱû� ƾƵǀƲƫǅû ĘƼžƑƵƱû ƽƲƢ ƼƱė ŻƱėƋƱû ưƯƓ����������

�ƶƿƍƔƣƱû�ĕƍƬƱû��

żƫƼƱû ƾƨ ŷǀźǀƱ ƈƿąŷŽ ƾƨ ƍźƮǃû ęƋƇžƱû ƍźžƣŽ ƾƸƜƼƱû õŷƵžƷǇûė ŻƸƜûƼƵƱû ŷƿŷƚƫ ĕù�������������
ŻƱėƋƱû ƭƲžƱ üŷǀƦƱû ýƍƯƨ ƶƢ ŻǀźǀƲƱû ŸƊƸƱûė ƶǀƩƬƁƵƱû ƶǀŹ ſƿƋƇƱû ƍƁƯƿė òƶƺûƍƱû������������
ƾƙŷƵƱû ĕƍƬƱû þŷƸǀƑƵƉ ƾƨ ƽƱėǃû ēǈƬžƐǇû ŻƲƆƍƴ ƾƨ ƽžƆ ŻƿƼƻƱû ƭƲŽ ŻƓŷƔƺė������������
ė ����� ŻǀƯƲƵƱû ŻƿąƼžƐƋƱû þǈƿƋƣžƱû ơƴ ŻƖŷƉė ýƍžƩƱû ƭƲŽ ƾƨ ŻƱėƋƱû ýƎƮƍƴ ĕűŹė������������
òŷƻƴŷƵƻƴ ưƴŷƮ õûă÷ ƶƢ ŷƺƎƄƢė ŻƱėƋƱû Ƨƣƙ ƾƨ ŻǀƐŷƐ÷ ýƎǀƮą żƲƯƓ �����������������
��ƾƨûƌƬƱû�ƋǀƬƣƱû�ýăŷǀƬŹ�ƅŽŷƩƱû�ýąƼƀ�������ƍźƵžźƐ��ēƼƲƿ÷�üǈƬƷû�ŻǀƲƵƣƱ�þăŷƫ�ƾžƱûė��

ŻƇƱŷƗƵƱû ƎƿƎƣŽė ąûƼƇƲƱ ŻŹŷƄžƐǇû ŷƴųƨ �ƶǀƬƿƍƜ Ǉù ĕƼǀźǀƲƱû Ĕŷƴ÷ ƏǀƱ ĔƼǀƱû ŷƴ÷������������
ŷǀźǀƱ ēƼƇžŽ ĕ÷ ė÷ ŻǀƢŷƵžƃǇû ƽƸźƱû ƳǀƴƍŽė ęăŷƗžƫûė ƾƐŷǀƐ āǈƖù ŻǀƲƵƣŹ õƋźƱûė������������
ýƍƵƱû Ėƌƺ ƶƯƱė òŻǀƲƇƵƱû üėƍƇƱû ąûƍƵžƐûė ƽƙƼƩƱŷŹ ĚýăƋƻƴ ŻǀƬƜŷƸƴ þŷƷŷǀƯƱ����������
ŻƆŷƐ ŷǀźǀƱ ėƋƦžƐ òûƌƺ ƽƲƢė ��ŻǀŹƎƆė

Ĝ
ŻǀƲźƫ� ĚûƋǀƬƣŽ ƍƁƮ÷ þûõŷƵžƷûė ýƋƿƋƃ ĖƼƃƼŹ������������

òŻǀƱėƋƱûė ŻǀƵǀƲƫǅû þŷŹŷƑƇƱû ŻǀƩƗžƱ ĚŷƵŵǈ Ğƴ ĚŷƷûƋǀƴė ēėƋƱûė ƾƲƇƵƱû čûƍƗƲƱ���������
Ǉ ŷƸƺė �ăûƋźžƐǇûė ąŷƵƣžƐǇû Ƌƙ ŷƻŵŷƸŹ÷ þŷǀƇƚŽ ƞƩƇŽ ƳƱ ŻƲƓŷƨ ŻƱėă ėƋƦžƐė������������
ŷǀźǀƱ ƾƨ ŻƵƲƯƱû üŷƇƖ÷ė ŻǀƐŷǀƑƱû ŸƊƸƱûė ƶǀǀƲƇƵƱû õŷƵƢƎƱû ưƵƇžƿ ĕ÷ ƋŹ�����������

���ưƵƣƸƱBƍƯƩƷ��



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

ŷǀźǀƲŹ ēŷƬžƷǈƱ ƭƱĄė òŷǀźǀƱ ƈƿąŷŽ ƶƴ ŻźǀƗƣƱû ŻƲƆƍƵƱû Ėƌƺ ƾƨ ŻǀƊƿąŷžƱû ƳƻŽŷǀƱėŲƑƴ������������
ƒǀƣƱûė ŻǀƷƋƵƱûė ĕƼƷŷƬƱûė ŻƸƜûƼƵƱû Ƴǀƫ ŷƺăƼƑŽ ŻƱėă ƽƱù ŻƱėă ǈƱû ŻƱŷƆ ƶƴ������������

�ŷƻŵŷƸŹ÷�ơǀƵƃ�ƶǀŹ�ĒƍžƔƵƱû��

Ƴƺ÷ ƶƴ ŻǀŽŷƿƼƻƱû ýƍƺŷƠƱû ŻƐûąă ŻǀƵƺ÷ ĕù �ēƼƬƱû ŷƸƸƯƵƿ ĐŷƝƵƱû ŻƿŷƻƷ ƾƨė������������
ŻźǀƮƍžƱû Ƴƻƨ ƾƨćŷƐǃû ŷƻƷǃ ŻǀƁƇźƱû þûƍźžƊƵƱû ŷƻŹ ƳžƻŽ ĕ÷ ŸƄƿ ƾžƱû þŷƐûąƋƱû�������������
ĊƍƩƿ ŷƴ ûƌƺė �ĔƼǀƱû þŷƣƵžƄƵƱû ƶƴ ơƵžƄƴ ę÷ ƾƨ ŻǀƸƿƋƱûė ŻǀƨŷƬƁƱûė ŻǀƢŷƵžƃǇû������������
ćąƋƷ ĕ÷ ƏǀƱė ƾƊƿąŷžƱû ŷƺƋƣŹ ƶƴ ĚŷƫǈƝƷû ýƍƺŷƠƱû ēėŷƸŽ ƶǀƐąûƋƮ ŷƸǀƲƢ�����������
ŻǀƜûƍƫƼƵƿƋƱû ŻƴĆ÷ ûƼƱėŷƸŽ ƶǀƁƆŷźƱû ƶƴ ƍǀƁƮ ĕǃ òŻƁƿƋƇƱû ýƍžƩƱû ƾƨ ŷƻŽǇŷƯƓù�����������
ƋƣŹ żƲƯƔŽ ŷƻƷ÷ ƽƲƢ ŻǀŽŷƿƼƻƱû ŻƴĆǃûė ŻƿƼźƣƔƱûė ăûƋźžƐǇûė ŻƀûƋƇƱûė ŻǀƱûƍźǀƲƱûė����������
ƋƣŹ� ƶƿƍƔƣƱû ĕƍƬƱû ƶƴ ƾƷŷƁƱû ƧƗƸƱû ŻƿûƋŹ ƾƨ ŷƷăǈŹ ƶƴ ƾŹƍƦƱû ƍƵƣžƑƵƱû ĀėƍƉ�������������
ŻǀƢŷƵžƃǇû ŻƿƼǀƸźƱû ŷƻƱƼƖ÷ ýƍƺŷƟ ưƯƱ ŻǀƬǀƬƇƱû ƶƯƱė ò�ŻǀƷŷƁƱû ŻǀƵƱŷƣƱû üƍƇƱû����������

��ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻƿƼƻƱû�ŻƴĆ÷ė��ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû��ŷƸžƐûąă�ĐûƋƺ÷�Ƴƺ÷�Ėƌƺė�òŻǀƸƺƌƱûė��
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���ưƵƣƸƱBƍƯƩƷ��



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

ƪƆǈƵƱû��

� ŷǀźǀƲƱ�ŻǀƨûƍƦƃ�ŻƝƿƍƉ����ƪƇƲƵƱû�� ��
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�����òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òýăŮƶĆ�ƾƳƣƷƮ��

���ưƵƣƸƱBƍƯƩƷ��



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼƻƱû�õŷƸŹ�ƾƨ�ŻǀƱŷǀƷƼƱƼƯƱû�þûƍǀƀűžƱû�
�

� ąŷƵƣžƐǇû�ŻƲƆƍƴ�ŻƿûƋŹ�ƾƨ�ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ưŵŷźƬƱû�čĆƼŽ����ƪƇƲƵƱû�� ��
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������òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû�òůƨŮƓƳŰ��
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