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�ƶƴ ŻǀƴǈƐǅû þŷƐûąƋƱû ƾƨ ƍǀžƑƃŷƵƱû Żƃąă ƽƲƢ ưƗƇŽ ����� ĔŷƢ ŻǀźǀƲƱû ęĆŷƦƸŹ ŻƸƿƋƴ ƋǀƱûƼƴ ƶƴ ƾźǀƱ ĂąŲƴ������������������
ƳƿƍƯƱû ĕöƍƬƱû ƾƨ ƶǀƯƵžƱû ƹƬƨ ƹƩƱŲƵŹ ŻǀƴǈƐǅû þŷƐûąƋƱû ƾƨ ĖûąƼžƮƋƱû Żƃąă ĆŷƆė òŻǀƴǈƐǅû ĕŷƴąă Ĕ÷ Żƣƴŷƃ����������������
ŷƻƸƴė òƾƴǈƐǅû ƍƯƩƱûė ƈƿąŷžƱû ƾƨ þŷƩƱŲƵƱû þûƍƔƢ ƹƱ �Ĕ���� ĔŷƢ ĕûăƼƑƱŷŹ ŻǀƴǈƐǅû ĕŷƴąă Ĕ÷ Żƣƴŷƃ ƶƴ����������������
ŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƱėƋƱûė ĔǈƐǅû ƾƨ þŷƿƍƇƱûė ŻƵƲƑƵƱû ŻƁƿƋƇƱû ŻƱėƋƱûė ŻƿƼźƸƱû ýƍǀƑƱûė ĕöƍƬƱû ƾƨ ŻǀƝƐƼƱû ƹŹŷžƮ��������������

�þŷƩƱŲƵƱû�ƶƴ�ŷƺƍǀƥė�ŻǀƑƲŹûƍƝƱû�ŻƿąƼƻƵƄƱûė��

�
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ćƍƻƨ�

�
ŻƴƋƬƴ��

ŻǀźǀƲƱû�ưƆûƼƑƱû�ƾƨ�ƶǀǀźǀƲƗƱû�Ƌƙ�ęƍƇźƱû�ƾƷŷƵƁƣƱû�ăŷƻƄƱû�ýƍžƨ��ƽƱėǃû�þŷƿûƋźƱû�� ĚǇė÷��

ŻǀƷŷƵƁƣƱû�ŻǀƷŷƝƲƑƱû�ýƋƄƸƱû�ŸƲƝƿ�ƾźǀƱ�Ƌƨė��ƍƓŷźƵƱû�ćŷƵŧžƱû�ŻƲƆƍƴ��ĚŷǀƷŷƀ��

�ƶǀǀźǀƲƗƱû��ŷƝƱŷƴ�ĕŷƐƍƨ�ęƋƿ÷�ƶƴ�ƏƲŹûƍƜ�ƍƿƍƇŽė�ŷƓŷŹ�ĕŷƸƐ�ŻƲƵƆ��ĚŷƁƱŷƀ��

ŻǀƷŷƵƁƣƱû�ŻƱėƋƱû�ýǇė�ƳƯƆ�ŻƲƆƍƴ�ƾƨ�ŷǀźǀƱ�ŻƿǇė�čŷƙė÷��ĚŷƣŹûą��

ŷǀźǀƱ�ƶƢ�čŷƨƋƱû�ƾƨ�ƶǀǀƷŷƵƁƣƱû�ýǇƼƲƱ�ęăŷƻƄƱû�ąėƋƱû��ĚŷƑƴŷƉ���

ŻǀƲƷŷƴƍƬƱû�ýƍƐǃû�ƳƯƆ�ưƟ�ƾƨ�ŷǀźǀƱ��ĚŷƐăŷƐ���

�ŷǀźǀƱ�čƼŹą�ƽƱù�ąûƍƬžƐǇû�ýăŷƢù��ƍƓŷźƵƱû�ƾƷŷƵƁƣƱû�ƳƯƇƱû�ŻƲƆƍƴ�ƾƨ�ŷǀźǀƱ��ĚŷƣŹŷƐ���

ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ƾƷŷƵƁƣƱû�ſƿƋƇžƱûė�āǈƖǅû�þûĆŷƄƷù��ĚŷƸƴŷƀ���

ĖƍǀƉűŽė�ŷǀźǀƲƱ�ƾƱŷƝƿǅû�ėƎƦƲƱ�ęƋƗžƱû�ƾƨ�ƾƷŷƵƁƣƱû�ƾƮƍžƱû�ąėƋƱû��ĚŷƣƐŷŽ���
ŮƷűƷƨ�ƵƟ�ŲƷƨŮƔƶƼû�ŲƶąŮƬƚŵƇƾû�čŮƬƓƺû�ĔŮƫ÷�ƵƮŮŸƨû�ƂƷƬžƨû�Ƃűƙ�ĕŮƔƩƈƨû�ƄƷŰûƂŴ���

�ƵƮŮŸƨû�ƂƷƬžƨû�Ƃűƙ�ĕŮƔƩƈƨû�ēƅƙ�ƂƚŰ��ŮƷűƷƨ�ƵƟ�ƵƨŮƔƶƼû�ėƅƝƨû�ăŮƲź�ƵƟ�ĒûƄŴƺû�ýăŮƣƨû�ąėă���
ƵűƷƩƨû�ăŮƲŻƨû�ƵƟ�ŮƊŮŰ�ąƳƮ÷�ƵƥƄŵƨû�ƂŬŮƣƨû�ąėă����
ƵűƷƩƨû�ăŮƲŻƨû�ƵƟ�ƤŰ�ƭƷƫ÷�ƵƥƄŵƨû�ƒŰŮƑƨû���
ŮƷƥƄŴ�ƵƟ�ƵƇƳƯƈƨû�ƞƶƄƋƨû�ƂƬŽ÷�ƂƷƈƨû�ąėă���

�ĒûƄŴƺû�Ƙƫ�ĖăŮƲźė�ŲƠƷƩƁƨû�ŲŰŮƷƮ�ƞƶƄƋƨû�ƂƬŽ÷�ƴƩƙ�ēŮƬƥ�ƴƠƔƎƫ�ĊƄƙ���

ƾźǀƲƱû�ƾƸƜƼƱû�ēǈƬžƐǇû�ƋƣŹ�ŻǀƮƍžƱû�ŻǀźǀƲƱû�þŷƫǈƣƱû��ĚûƍƓŷƢ���
ƵƇƳƯƈƨû�Ɔƶąăù�ƂƬžƫ�ŮƷűƷƨ�ƤƩƫ�ƂƲƙ�ƵƟ�ŲƷűƷƩƨû�ŲƷƥƄŵƨû�þŮƢƿƚƨû���

ƵƟûƃƣƨû�ƂƲƙ�ƵƟ�ŲƷűƷƩƨû�ŲƷƥƄŵƨû�þŮƢƿƚƨû���

�Ĕ�����¯�������ƍƿûƍźƨ�ýąƼƀ�ƋƣŹ�ŻǀźǀƲƱû�ŻǀƮƍžƱû�þŷƫǈƣƱû�ąƼƝŽ��ƍƔƢ�ęăŷƇƱû���
ŲƷűƷƩƨû�ýąƳŸƨû�ŲƶûƂŰ�ƵƟ�ƵƥƄŵƨû�ƞƢƳƬƨû��ƴƨėƺû�ŲƩŽƄƬƨû���

ŮƷűƷƨ�ƵƟ�ŲƷƬƫƺû�ŲƷƙƄƋƨû�ăƳƲź�Ƙƫ�ưƫŮŻƈƮûė�ƵƥƄŵƨû�ƞƢƳƬƨû��ŲƷƮŮŸƨû�ŲƩŽƄƬƨû���
ŮƷűƷƨ�ƵƟ�ƵƯƓƳƨû�đŮƟƳƨû�ŲƫƳƦžƨ�ƪƙûƂƨû�ƵƥƄŵƨû�ƞƢƳƬƨû��ŲŸƨŮŸƨû�ŲƩŽƄƬƨû���

ƂŵŷžƷė�ŻƵŽŷƉ���

ơƃûƍƵƱûė�ąăŷƗƵƱû� ���

��

�
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ŻƴƋƬƴ�
ƅƱŷƗƵƱû ƾƨ üąŷƚŽė ąŷƯƨǃû ƾƨ ƳƆûƎŽ ÿƋƇƿ ġĕ÷ ŻǀƻƱǅû ŻƵƯƇƱû żƚžƫû ������������
ûƌƺė òŻǀƷŷƑƷǅû ÿûƋƆǄƱ ŸƫŷƣŽė ēėƋƲƱ ēėûƋŽė ýŷǀƇƱû þǇŷƄƴ ƾƨ ƏƨŷƸŽė����������
üƼƣƔƱûė ƳƴǃŷŹ ŻǀƊƿąŷžƱû ŷƻŽŷƫǈƢ ƾƨ ŻǀźǀƲƱû ăǈźƱû ƹžƓŷƢ ƾƻƱǅû ƍƿƋƬžƱû����������
ĚŷƁƿƋƆė ĚŷƵƿƋƫ� ĒƍžƱŷŹ ŻƲƖûƼžƵƱû ŷƻžƫǈƢ ƾƺ ŷƻŽƋƻƓ ŻƫǈƢ ēƼƜ÷ ưƣƱė òĘƍƉǃû�����������

�ƹƲƺ÷�ŻƿŷƵƆė�ƪƇƱû�ƞƩƆė�ưƜŷźƱû�ŻƣƨûƋƴ�ƶƴ�ćŷƐ÷�ƽƲƢ���

ŻƱėă ƳƯƆ ƾƨ Ĕ��� ĔŷƢ ƾƨ ƾƴǈƐǅû ƅžƩƱû ŻƲƆƍƴ ƋƣŹ ŻǀźǀƲƱû ăǈźƱû żƲƉă ƋƬƱ ���������������
ưƯƔŹė �ŻǀƐŷźƣƱû ŻƱėƋƱŷŹ żƬƇžƱû Ƴƀ ŻƿƼƴǃû ŻƱėƋƲƱ żƣźŽ Ƴƀ òýƋƓûƍƱû ŻƨǈƊƱû�����������
ēŷƵƓ ƾƨ ƏƐűŽ ŷƻƚƣŹ ŻǀƴǈƐù ēėă ýƋƢ ŷǀźǀƱ ƳƯƆ ƽƲƢ żźƫŷƣŽ ƋƬƨ òĔŷƢ�������������
ĚŷƷûƋǀƴ ƾźǀƲƱû ēŷƄƵƱû ƅźƖűƨ òŻƨǈƊƱû ƎƮƍƴė đƍƔƵƱû ƳƯƆ ƶƢ ưƬžƐûė ŷǀƬƿƍƨù�����������
ƽƲƢ ĄƼƩƸƲƱ ƽƣƑŽ ƾžƱû ŻǀƲźƬƱû ƍƖŷƸƣƱû ƧƲžƊƴė ŻǀƲƇƵƱû ƍƐǃû ƶǀŹ čûƍƗƲƱ�����������
ŻƱėƋƱ Ƴƀ ŻƃŷƻƸƖ ŻƱėƋƱ Ƴƀ ƶǀǀƵƜŷƩƲƱ ŷƻŹƍƥ ƾƨ żƣźŽė òŻƻƃ ƶƴ Ċąǃû������������
ƍƗƴ żƵƯƆ ƾžƱû ēėƋƱû ýăŷǀƐ żƇŽ ŻƫƍŹ żǀƬŹ ŷƵƸǀŹ òƶǀǀƗƩƇƱû Ƴƀ ƶƿƋƆƼƵƱû������������

� ĘƍƉ÷�Żƻƃ�ƶƴ�ƶǀǀƷŷƵƁƣƱû�õƾƄƴ�ƽžƆ� �

ƳƥƍƱû ƽƲƢ ŷƻƲžƆûė ƏƲŹûƍƜ ŻƸƿƋƴ ƾƷŷźƐǅû ēƼƝƐǃû Ƴƃŷƺ òĔ���� ĔŷƢ ƾƨė ������������
ŻƮƍƆ ĕ÷ Ǉù ŷƻƜƼƬƐ ƶƴ ƳƥƍƱŷŹė òƾƱŷƺǃû ŷƺûƋŹ÷ ƾžƱû ýƋƿƋƔƱû ŻƴėŷƬƵƱû ƶƴ������������
ŷƵƴ òƏƲŹûƍƜ ēƼƆ ĚûąŷƗƆ ĕƼƴėŷƬƵƱû üƍƙ Ƌƫė òþƍƵžƐû ŻǀźƣƔƱû ŻƴėŷƬƵƱû����������
ƶǀǀźǀƲƗƱû ŷƸƆƼƿ ƏƿƋƬƱû ĕŷƐƍƨ ƽƱù ŷƻƵǀƲƑžƱ ƋƣŹ ŷƵǀƨ ĕŷźƐǅû ƍƝƙû����������
ŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƸƝƲƑƱŷŹ ĕƼƴėŷƬƵƱû ƾƱŷƺǃû ƋƄƸžƐû Ƌƫė �Ĕ���� ĔŷƢ �ŷƝƱŷƴ ĕŷƐƍƨ�����������
òŷƻƊƿąŷŽ ƾƨ ĚûƋƿƋƃ ĚûąƼƜ ŷǀźǀƱ żƲƉă ŻƠƇƲƱû ƭƲŽ ƶƴė ò ŷƺƍƿƍƇŽė ƳƺăǈŹ ĄŷƬƷǅ������������ �

ƍźƢ ŷƻƸƢ ÿƋƇžƸƐ ƾžƱûė òƶǀǀźǀƲƱûė ĒûƍŽǃû ƶǀŹ ýƍƓŷźƵƱû ŻƫǈƣƱû þ÷ƋŹ ƶǀƆ�����������
ŷƸžƫė ƽžƆė ŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƱėƋƱŷŹ ŷǀźǀƱ ƾƱŷƺ÷ ăŷƄƸžƐû ŻƿûƋŹ ƶƴ ŻǀƊƿąŷŽ ưƆûƍƴ�����������

�ƍƙŷƇƱû��

���

�ò�����ò�ċ�òƾƑǀƲžƱû�ƋƵƇƴ�ŻƩǀƲƉ��ŻƵƃƍŽ�òƏƲŹûƍƜ�òƾƷŷƁƱû�ƾƷŷƵƁƣƱû�ƋƻƣƱû�õŷƸƀ÷�ŷǀźǀƱ�òėąƼƮ�ƼƯƔƷûƍƨ�
����ĉ��

�������ĉ��ĉ�ò�����òŻƿąƋƸƯƐǅû�òŻƣƴŷƄƱû�üŷźƓ�ŻƑƐŲƴ�òƾŹƍƣƱû�üƍƦƵƱû�ēėă�ƈƿąŷŽ�òƋǀƑƱû�ăƼƵƇƴ
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Ƌƙ�ęƍƇźƱû�ƾƷŷƵƁƣƱû�ăŷƻƄƱû�ýƍžƨ��ƽƱėǃû�þŷƿûƋźƱû�� ĚǇė÷�
ŻǀźǀƲƱû�ưƆûƼƑƱû�ƾƨ�ƶǀǀźǀƲƗƱû��

ėƎƦƲƱ ƾƴǈƐǅû ęƋƗžƱû ƈƿąŷŽ ƾƨ ŻǀƢƼƷ ŻƲƬƷ ęƍƇźƱû ƾƷŷƵƁƣƱû ăŷƻƄƱû ưƯƓ�����������
ûė÷ƋŹ Ƌƫ ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû ĕėƋƺŷƄƵƱû ĕŷƮė òŻǀƴǈƐǅû ŴƜûƼƔƱû ƽƲƢ ƾźǀƲƗƱû���������
čŷƬźƱû ŻƿŷƵƇƱ ĐėƍƠƱû űǀƺ ƶƴ Ƴƺė òŻǀƱŷƵƔƱû ŷǀƬƿƍƨù ưƆûƼƐ ƍƿƍƇžƱ ƳƻŽŷǀƲƵƢ�����������
ŷƻƫŷƇƱùė �ŷǀźǀƱ� üƍƦƱû ƏƲŹûƍƜ ƾƨ Ěûąėƍƴ ƍƗƴ ƽƱù ƍŵûƎƄƱû ƶƴ ýƋžƵƵƱû�����������
ĕŷƯƑƱû ăŷƄƸžƐû� ŻǀźƣƔƱû ýƋƄƸƱû þûƼƖ÷ żƲƢ òƭƱĄ ƋƣŹė �ŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƸƝƲƑƱŷŹ����������
ƾƨ ŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻǀƲƣƱû ŻƱėƋƱû ăƼƸƄŹ �üƍƦƵƱûė ŷǀźǀƱė ƏƷƼŽė ƍŵûƎƄƱû ƾƨ ƶǀǀƲƇƵƱû�����������
ƶǀŹ ŻƲƿƼƜ ŻƫǈƢ ŻƿûƋŹ żƷŷƯƨ òƾƷƼƷŷƬƱû ĕŷƵǀƲƐė ēėǃû ƳǀƲƐ ƶǀƷŷƝƲƑƱû ăƼƻƢ�����������
ĔûƋƫǅûė ý÷ƍƄƱŷŹ ûėƎǀƵŽ ƶƿƌƱû ĒûƍŽǃû ƶƿƋƺŷƄƵƱûė ŻǀƬƿƍƨǃû ŻǀƴǈƐǅû ưƆûƼƑƱû���������
ƾžƱû ÿăûƼƇƱû ƶƴė òƪƜŷƸƵƱû ƭƲŽ ƾƨ ƶǀƵƲƑƵƱû ƶƢ čŷƨƋƲƱ üŷƣƗƱû ĊƼƉė�����������
ăƋƻŽ þƌƉ÷ ƾžƱû ŻǀƮƍžƱû ƶƩƑƱû ƽƱė÷ þƍƻƟ Ĕ���� ĔŷƢ ƾƨ ƹƷ÷ ŷƺƍƮĄ ƶƯƵƿ�������������
ƽƲƢ ŻƿƍƯƑƢė ŻǀƸƴ÷ ĚŷƜƼƦƙ ŸźƐ ŷƵƴ ĚûƍƇŹ ŷƻƵƃŷƻŽė ƏƲŹûƍƜ ƾƨ ĕŷźƐǅû�����������
żƫė ƾƨ òƶǀƴŷƢ ĘƼƐƏƲŹûƍƝƱ ƳƻƱǈžƆû ƽƲƢƘƵƿ ƳƱ ƶƿƌƱû ĕŷźƐǅû ƶǀƲžƇƵƱû������������

� ƍƵžƑƴ�ưƯƔŹ�ăǈźƱû�ưƉûėă�ƶƴ�ƳƻƷƼƴėŷƬƿ�ƶǀǀźǀƲƱû�üƍƣƱû�ĕŷƮ�� �

���� ĔŷƢ ƏƲŹûƍƜ ƾƨ ĕŷźƐǅû ŷƐėƍŹąŷŹ ƶƿƋƱû ƍǀƉ ęƍƇźƱû ăŷƻƄƱû ưƝŹ ăƋƺ ŷƵƮ������������
ơƙė ŷƴƋƣŹ ƭƱĄė òĀėƍƢ ƹǀƉ÷ ăŷƻƔžƐû ƍƀù ƍŵûƎƄƱû ƳƯƆ ƹǀƱƼŽ ƋƣŹ ƭƱĄė òĔ�������������
ŻƿƍƇŹ þûƋƢŷƑƴ ƽƲƢ ưƗƆė òēėǃû ƳǀƲƐ ƾƷŷƵƁƣƱû ĕŷƝƲƑƱû ŻƢŷƜ ƾƨ ƹƑƩƷ�����������
ēŷƵƓė ƛƐƼžƵƱû ƍƇźƱû ƾƨ Ƴƺƍǀƥė ĕŷźƐǅû ăŷƻƄƱ đƍƔƱû ƶƴ ƶǀƢƼƝžƴė����������

�ŷǀƬƿƍƨ��

ơƙƼƱû ƋǀƬƣŽ ƾƨ Ėąėă ĒûƍŽǃû ýąŷƇźƱû ĖûƋŹ÷ ęƌƱû ƍǀźƯƱû ċŷƔƸƲƱ ĕŷƮ ûƌƯƺ������������
čŷƙė÷ ƶƴ ƾƷŷƣŽ ŷƻƑƩƷ ŷǀźǀƱ żƷŷƮ ſǀƆ òŷǀƬƿƍƨù ēŷƵƓ ƾƨ ĕŷźƐǆƱ ŻźƑƸƱŷŹ������������
ƾƨ ąûƼƁƱû ƽƱù ƳƚƷû Ƌƫ ĕŷźƐǅû ƹǀƨ ƪƀė ęƌƱû ƈǀƔƱû ĕŷƮ Ĕ���� ĔŷƢ ƾƩƨ òŻŶǀƐ���������������

� ĕŷźƐǅû�ƽƲƢ�ĚŷƵǀƊƴ�ƾƮƍžƱû�ēƼƝƐǄƱ�ĔƼƄƺ�ƶƴ�ĐƼƊƱû�ĕŷƮ�ŷƵƸǀŹ�òõûąƼƃŷŽ�� �

ƾƨ ýƍƯźƴ ŻƲƆƍƴ ƾƨ ƾźǀƲƗƱû ĄƼƩƸƱû ƘƿƼƬŽ ƾƨ ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû ĒûƍŽǃû ƳƺŷƐ Ƌƫė������������
üƼƲƫ ƾƨ ŷƻƱǈƉ ƶƴ ŸƢƍƱû ûƼƬƱ÷ Ēąŷƣƴ ýƋƢ ûƼƙŷƊƨ òŻǀƴǈƐǅû ŷǀƬƿƍƨ÷ ēŷƵƓ������������
ƍǀƉ ƋƺŷƄƵƱû ýăŷǀƬŹ ŷƺƍƁƮ÷ ĕŷƮ ŻƣƫƼƴ ƶƴ ƍƁƮ÷ ƾƨ ƳƻƱƼƝƐ÷ ûėƍƴăė ĕŷźƐǅû������������

� ŷƐėƍŹąŷŹ�ƶƿƋƱû�� �

�����ĉ�ò�����ò�ċ�òƳƺă÷�ĔǈƑƱû�ƋźƢ��ŻƵƃƍŽ�òŻǀƱŷƵƔƱû�ŷǀƬƿƍƨù�ƾƨ�ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû�ĒûƍŽǃû�òƅƴŷƐ�ƎƿƎƢ��
���������ĉ��ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƅƴŷƐ�ƎƿƎƢ��
�����ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƋǀƑƱû�ăƼƵƇƴ���

�
Å�



ƍƓŷźƵƱû�ćŷƵŧžƱû�ŻƲƆƍƴ��ĚŷǀƷŷƀ�

ŻǀƷŷƵƁƣƱû�ŻǀƷŷƝƲƑƱû�ýƋƄƸƱû�ŸƲƝƿ�ƾźǀƱ�Ƌƨė�
ƶƴ Ƌƨė Ĕŷƫ òüƍƦƱû ƏƲŹûƍƝƱ ĕŷźƐǅû ēǈžƆû ƋƣŹė ƹƷ÷ ŻǀƊƿąŷžƱû ąăŷƗƵƱû þƍƮĄ������������
ĕŷƝƲƑƱû ƶƴ ýƋƄƸƱû ĚŷźƱŷƜ ƍƇźƱû ƍźƢ ēƼźƷŷžƐù ƽƱù ƍƩƑƱŷŹ õûąƼƃŷŽ ŻƸƿƋƴ�����������
ƽƱù ƋƨƼƱû ưƖė ŷƴƋƸƢė òƶǀǀźǀƲƗƱû ýûƎƦƱû Ƌƙ ƹŽƋƢŷƑƴė ēėǃû ƳǀƲƐ ƾƷŷƵƁƣƱû�����������
ƳƻƷűŹ ƳƺƼŹŷƃűƨ òƹƸƴ ûƼƴƋƫ ęƌƱû ĕŷƯƵƱû ƶƢ ĒûƍŽǃû ƳƻƱűƐ ƶǀǀƷŷƵƁƣƱû ŻƵƖŷƢ�����������
ƾƨ ƳƻƱ ƾƷŷƵƁƣƱû ĕŷƝƲƑƱû ĕƼƢ ûƼƑƵžƲǀƱ ûƼƴƋƫ ƳƻƷ÷ė òüƍƦƱû ƏƲŹûƍƜ ƶƴ�����������
ŻƵƃƍžƱŷŹ Ĕŷƫ Ƌƫė òƳƻǀƱù ƽƦƖ÷ė ýėŷƩƇŹ ĕŷƝƲƑƱû ƳƻƲźƬžƐŷƨ òƳƺăǈŹ ƍƿƍƇŽ����������
òŻǀŹƍƣƱû ŻƦƲƱû ƶƬžƿ ĕŷƮ ęƌƱûė òŷƥö ăûƍƴ �ĀƼƱė÷� ưƖǃû ƾƇǀƑƵƱû ƳƻƸǀŹė ƹƸǀŹ������������
ĐƍžƢûė òƹƑƩƷ ŷƥö ăûƍƴ ŻźƇƗŹ ƋƨƼƱû ƾƷƼƷŷƬƱû ĕŷƵǀƲƐ ĕŷƝƲƑƱû ăŷƢ÷ ƋƣŹ ŷƵǀƨė������������

� ĕŷƿƍƥ�ƽƲƢ�ĚŷǀƱûė�ƹŹ�� �

ė÷ ƍŵûƎƄƱû ƾƨ õûƼƐ ŷǀƬƿƍƨù ēŷƵƓ ưƆûƼƐ ƽƱù ƶǀǀƷŷƵƁƣƱû ĔėƋƫ ĕ÷ żźƁƿ ŷƴ ûƌƺė��������������
ƾƨ ûėƋƃė ęƌƱû ƶǀǀƲƇƵƱû ĕŷƯƑƱû ƶƴ Żźƥąė ŸƲƜ ƽƲƢ õŷƸŹ ĕŷƮ ŷǀźǀƱ ė÷ ƏƷƼŽ��������������
ēƼƉƋƱû ĕųƨ ƭƱƌƱė òƶǀǀźǀƲƗƱû ýûƎƦƱû Ƌƙ ƳƻƱ ĚûƋƸƐė ĚûƍǀƗƷ ƾƷŷƵƁƣƱû ĕŷƝƲƑƱû�����������
ƾƨ ƳƻŽƋƢŷƑƴ Ƴƀ ĚǇė÷ ƳƻƱ ƳƻŽƼƢƋŹ ƭƱĄė ƾźƣƓ ŸƲƝŹ ĕŷƮ ŷǀźǀƲƱ ƾƷŷƵƁƣƱû������������
ēƼźƫ Ƴƀ ò���� ĔŷƢ ĕŷźƐǅû ưƇƴ ûƼƲƆ ƶƿƌƱû ŷƝƱŷƴ ĕŷƐƍƨė ĕŷźƐǅû Ƌƙ ƳƻŹƍƆ�������������
òƘƣźƱû ƽƢăû ŷƵƮ ĚǇǈžƆû ƏǀƱ Ƽƻƨ �ŻǀźǀƲƱû ăǈźƱû ưƴŷƮ ƽƲƢ ƳƻŽăŷǀƐė ƳƻƵƯƆ������������
ƶǀƫƍƔžƑƵƱû ƘƣŹ ĘƼƐ ēƼźƸžƐù ƽƱù ęąƼƃŷžƱû ƋƨƼƱû ûƌƺ ĔėƋƫ ƍƯƸƿ ƳƲƨ�����������
ęǇƼƯǀƷ ƳƻƸƴė òĚŷƴƼƵƢ ƶǀƵƲƑƵƲƱė ŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƱėƋƲƱ ƳƻŵûƋƣŹ ƶǀƨėƍƣƵƱû��������
ĕƍƬƱû ơƲƝƴ ƽžƆ ƍƔƢćăŷƑƱû ĕƍƬƱû ƧƗžƸƴ ƶƴ ŷǀźǀƱ ƈƿąŷŽ� ƹŹŷžƮ ƾƨ ƶǀƓėƍŹ�������������
ƶǀƲžƇƵƱû ƍƻƠƵŹ ĒûƍŽǃû ąŷƻƟù ƽƲƢ đƍƔžƑƵƱû ûƌƺ ü÷ă ƋƬƨ ò�ƶƿƍƔƣƱû����������
ĚŷǀƊƿąŷŽ ęąƼƃŷžƱû ƋƨƼƱû ûƌƺ ưƁƴ ăƼƃė ƽƩƸƨ òĔǈƐǅŷŹ ƶƿƍžƑžƵƱûė ƶƿƍƵƣžƑƵƱû����������
ûƌƺ ĔėƋƫ þƼźƀ ƶƴ ƳƥƍƱŷŹ ûƌƺ ò�ýąƼƝƐǃŷŹ Ėŷƿù ĚŷƩƖûė ÿƋƇƱû ûƌƺ ƽƲƢ ƪƲƢė�������������
ŻǀŹƍƣƱû ąăŷƗƵƱû ƾƨ ēƼźƸžƐù ƽƱù õûąƼƃŷŽė ƏƲŹûƍƜ ƾƵƲƑƴ ƶƴ ƋƨƼƱû����������
ƾƑƲŹûƍƝƱû ĕƼźƲƥ ƶŹû ƶǀƉąŲƵƱû ƶƴ ÿƋƇƱû ƍƮĄ ƶƵƴė òõûƼƐ ƋƆ ƽƲƢ ŻǀƷŷƵƁƣƱûė������������
ƶǀƑƇƱû ƶŹ ƋƵƆ÷ė ò�ąŷźƉ÷ ƶƴ ŷƻŹ ĕŷƮ ŷƴė ƏƲŹûƍƜ ƭƲƴ ƶƵǀƨ ąŷƮƌžƱû� ƹŹŷžƮ ƾƨ��������������
ƶƴ ƏƲŹûƍƝŹ ĕŷƮ ƶƵǀƨ ĕŷƇƿƍƱûė ƶƿƍƑƸƱû þŷƇƩƷ� ƹŹŷžƮ ƾƨ ęąŷƗƷǃû ŸŵŷƸƱû�����������
òƳƻƊƿąŷŽ ơǀƵƲŽė ĒûƍŽǃû ēƼƉƋƱ ƍƿƍźžƱû ŻƱėŷƇƵŹ ƶǀƓėƍŹ ŷƵƻƵƻŽû Ƌƫė ò�ĕŷǀƢǃû����������
ę÷ ƽƱù ĖąŷƯƷù ƾƨ ƋƸžƑƿ Ǉ ƹƷ÷ Ęƍƿ ƍƴǃû ûƌƺ ƽƲƢ ƶǀƓėƍŹ ƪǀƲƣžƱ úąŷƬƱû ƶƯƱė���������������

� �ĖƼƩƱŷƉ�ƶƴ�ơǀƵƃ�ű ĠƝƊĞƿė�ę÷ƍƱû�ûƌƻŹ�ăƍƩžƿ�ưŹ�òƶǀƖą�ƾƊƿąŷŽ�ąƋƗƴ�� �

���������ĉ��ĉ�ò�����ò�ċ�òĔ�����ŻƸƐ�ƽžƆ�ƾŹƍƣƱû�ƅžƩƱû�ƌƸƴ�ŷǀźǀƱ�òƾƐėą�ęąƼŽù��
�òƶƿƍƔƣƱû�ĕƍƬƱû�ơƲƝƴ�ƽžƆ�ƍƔƢ�ćăŷƑƱû�ĕƍƬƱû�ƧƗžƸƴ�ƶƴ�ŷǀźǀƱ�ƈƿąŷŽ�òƶǀƓėƍŹ�ƒžǀƲƿù�ęǇƼƯǀƷ�

�������ĉ��ĉ�ò�����ò�ċ�òþėƍǀŹ��

�
Æ�



ƹŹŷžƮ ƾƨ ƾƷŷƵƁƣƱû ĕŷƝƲƑƱû ƽƱù ƾźǀƲƱû ƋƨƼƱû ƾƑƲŹûƍƝƱû ĕƼźƲƥ ƶŹû ƍƮĄ ƋƬƱ������������
ûƼźƮą õûąƼƃŷŽ ưƺ÷ ƶƴ ŻƢŷƵƃ üƋžƷû ĕƼƵƲƑƵƱû ĆŷƇƷû ŷƵƱė� �ēŷƫ ſǀƆ ò�ąŷƮƌžƱû�������������
ƳƻƱ ýƍźƉ Ǉ ûƼƷŷƮė òŻƷŷƢù ƹƸƴ ĕƼźƲƝƿ ŻǀƸǀƝƸƝƑƬƱû ŸƆŷƗƱ ûƼƻƃƼŽė ĚŷǀƸǀƓ�����������
ƶƴ ƳƺƼƱűƐė ƳƻƿĆ ŷƻƲƺ÷ üƍƦžƐû ŻǀƸǀƝƸƝƑƬƱû ƽƱù ûėƍƚƆ ŷƵƲƨ òĒƍžƱû ŻƦƲŹ�����������
ĕŷƝƲƑƱû ýƍƚƇƱ ûƼƴƋƫ üƍƦƱû ƏƲŹûƍƜ ƶƴ ƳƻƷ÷ ûėƍźƉűƨ ôƳžƷ÷ ăǈźƱû ę÷�����������
ĊąűŹ ƾŹą òĕŷƝƲƑƲƱ ĚŷǀƗƉ ĚŷƄƲƢ ăûƍƴ ĕŷƮė �ƹƿƋƿ ƶǀŹ ûėƍƚƆűƨ òƹŹ ƶǀƁǀƦžƑƴ������������
ƳƺăǈŹ ēŷƆ ƶƢ ĖėƍźƉűƨ òƳƻƸƢ ĕŷƝƲƑƲƱ üƍƣƿ ĕŷƯƨ ŻǀŹƍƣƱû ƳƲƣŽė đƍƔƵƱû�����������
ĒŷƯžƨû ƽƲƢ ŻƷŷƢù ƹƸƴ ĕėƋƿƍƿ ƳƻƷ÷ė òƳƻƱėă ƳƻƮƼƲƴ ơǀǀƚŽė ŷƻƱ ĘąŷƗƸƱû ƌƉ÷ė������������

� �Ƴƺƍƴ÷�ƾƲƿ�ĚŷǀƱûėė�ƳƺăǈŹ�� �

ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû ĒûƍŽǃû� ƹŹŷžƮ ƾƨ Ěŷƚƿ÷ ĘƍƉ÷ ŻƬƿƍƝŹ ŻƀăŷƇƱû Ėƌƺ ƅƴŷƐ ƎƿƎƢ ƍƮĄ Ƌƫė�������������
ûƼƸƯƵŽ ƶƿƌƱû űƄƱ ƏƲŹûƍƜ ŻƸƿƋƴ ĕƼǀƷŷźƐǅû ưžƆû ŷƵƱė� ��ŻǀƱŷƵƔƱû ŷǀƬƿƍƨù ƾƨ�����������
ƳƱ ŻƫƍŹė õŷƇƷǃû ŻǀƬŹ ŷƴ÷ òĚûƍžƴ ƼƲǀƮ ƍƔƢ ŻžƐ ƋƣźŽ ƾžƱû õûąƼƃŷŽ ƽƱù üėƍƻƱû ƶƴ���������������
ėƋƣƱû ƶƴƕƲƊžƱû ƶƢ ƳƺƎƄƢƏƲŹûƍƜ ưƺ÷ Ēąă÷ ŷƴƋƸƢė òõûƋƢǃû ęƋƿ÷ ƾƨ ơƬŽ�������������
ƹƲŹŷƫ ĒŷƸƺė ýƋƢŷƑƵƱû ŸƲƝǀƱ ĚŷƝǀƐė ēƼźƸžƐù ƽƱù Ĕ���� ¯ Ė��� ĔŷƢ ƾƨ ûƼƁƣŹ�������������
ŻƱėƋƱû ƾƷŷƣŽ ŷƴ ƹƵƻƨ÷ė ƹƀƋƆė òŻǀŹƍƣƱŷŹ ƳƲƯžƿ ĕŷƮ ęƌƱû ƍƗƬƱû ĔûƋƉ ƋƆ÷ ăûƍƴ�������������
ƽƲƢ ƏƲŹûƍƜ ưƺ÷ ĊƍƢ ƋƬƨ ƭƱĄ ơƴė òżƫƼƱû ƭƱĄ ƾƨ ŸƢŷžƴ ƶƴ ŻǀƷŷƵƁƣƱû�������������
ŻǀŹƍƣƱû ƹžƨƍƣƵƱ ĚûƍƠƷ ŷƥö ăûƍƴ ƽƱù ƏƲŹûƍƜ ýąŷƴù ăŷƸƐųŹ ƍƴ÷ ęƌƱû òĕŷƝƲƑƱû������������

� �ăƼƸƄƱû�ƶƴ�ưǀƲƬŹ�ĚûăėƎƴ�ŷƻƱ�ưƐą÷ė��� ��

��ƪǀƲƣŽ�òąŷźƉ÷�ƶƴ�ŷƻŹ�ĕŷƮ�ŷƴė�ƏƲŹûƍƜ�ƭƲƴ�ƶƵǀƨ�ąŷƮƌžƱû�òƾƑƲŹûƍƝƱû�ĕƼźƲƥ�ƶŹ�ƋƵƇƴ�ů�ƋźƢ�ƼŹ÷�
���ĉ�òĖ������òýƍƺŷƬƱû�òęėûƎƱû�ƋƵƆ÷�ƍƺŷƝƱû��

���������ĉ��ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƅƴŷƐ�ƎƿƎƢ��

�
Ç�



ĕŷƐƍƨ ęƋƿ÷ ƶƴ ƏƲŹûƍƜ ƍƿƍƇŽė ŷƓŷŹ ĕŷƸƐ ŻƲƵƆ �ĚŷƁƱŷƀ���������
�ƶǀǀźǀƲƗƱû��ŷƝƱŷƴ��

òēƼźƷŷžƐù ƶƴ ĚûƋŵŷƢ ƾźǀƲƱû ƋƨƼƱû ơƴƏƲŹûƍƜ ƽƱù ŷƥö ăûƍƴ ưƖė òĔ���� ĔŷƢ ƾƨ��������������
ŻƿƍƯƑƣƱû þûõûƍƃǅû ƌƊžƿė òüƍƇƲƱ ýƋƣƱû ƋƣĞƿ ƌƉ÷ė òŷƻŹ ēƎƸƨ õûąƼƃŷŽ ąŷžƉûė�����������
ŷƝƱŷƴ ĕŷƐƍƨ ăƍƝƱ ŷƓŷŹ ĕŷƸƐ ƾƷŷƵƁƣƱû ēƼƝƐǃû Ƌŵŷƫ ơƴ ƪǀƑƸžƱŷŹ ŻƴĆǈƱû�����������
ƾƨ ăąė Ƌƫė� � ŷƻžƣƲƫ ƍƿƍƇŽė ƏƲŹûƍƜ ƶƴ �ƶǀǀźǀƲƗƱû ŷƸƆƼƿ ƏƿƋƬƱû ĕŷƐƍƨ������������ ��

ŷŹŷźƱû ƽƱù ƏƲŹûƍƜ ƾƨ ĕŷƐƍƩƱû ŻƵƠƸƵƱ ƍźƮǃû ƋƓƍƵƱû ŷƻƲƐą÷ ƾžƱû ŻƱŷƐƍƱû�����������
��ƹƗƷ�ŷƴ�ŷƴėą�ƾƨ�

ƽƲƢ ĚŷƯƲƴ ƹƑƩƷ ƶƲƢ÷ Ƌƫė ŷƐėƍŹƍŹ čŷźŽ÷ ƶƴ Ƽƺė òŷƥö ăûƍƴ ƾƮƍžƱû ŷƸƺ ƽƱù õŷƃ Ƌƫ�����������������
ĕ÷ ŻƖŷƊƱû ƹƫƍƝŹ čŷƝžƐû Ƌƫė òƏƲŹûƍƜ ŻƣƲƫ ƶƴ ĚûƋƃ Żźƿƍƫ Ċą÷ ƾƺė òõûąƼƃŷŽ�������������
ƹŹ ƳƻžƝŹą ƶƿƌƱû üƍƣƱû ƶƴ ƍƉö ĚûăƋƢ ¯ ƹƣƴ ƶƿƌƱû ĒûƍŽǃû ƽƱù Żƨŷƙù ¯ ƹƱƼƆ ơƵƄƿ����������������
ŻƲƖûƼžƴ ŻƣŹŷžžƴ üƍƆ ƽƱù ŻƣƲƬƱû żƙƍƣŽ żƫƼƱû ƭƱĄ ƶƴė òƧƱŷƇŽė ăė þǈƖ������������
Ƴžƺû Ƌƫ ¯ ŷƸžƵƠƸƴ ƶƴ ƋǀƿűžŹ ¯ ƏƷƼŽ ƭƲƴ ĕ÷ Ƴƥąė �ƶǀƨƍƝƱû ƽƲƢ ąƍƚƱŷŹ þăŷƢ���������������
ƶƴ ƋǀƿűžŹ õûƼƐ òĔƼƿ ưƮ ƹŽƼƫ ƾƨ ăûĆ ŷƵƴ òƭƱĄ ƶƴ ƶƯƵžƿ ƳƱ ƹƸƯƱė ŷƥö ăûƍƴ ăƍƝŹ�����������������
�ƹǀƱù ƶǀŹƍƬƵƱûė ƹƱ ƶǀƱûƼƵƱû ƶƴ ƍǀźƮ ĕŷƖƍƫ Ƽƺė òƏƿą ÿƼƥąă ƶƴ ė÷ ŷƐėƍŹƍŹ�������������
ơƴ đŷƩŽûė ƶƴŷƚžŹė òƹƐėƍŹƍŹ ƶƴ ƋǀƿűžŹ ƹƷųƨ ŷƸƿƋƱ ýƍƨƼžƵƱû þŷƴƼƲƣƵƲƱ ĚŷƬźƜė�����������
ƽƲƢ õǈǀžƐǈƱ ƹžƝƉ ƌǀƩƸžƱ ĕǁû ýƋƣƱû Ƌƣƿ òƶƿąėŷƄƵƱû ƾƱŷƺǃûė Əƿą ÿƼƥąă�����������
ŻƸƿƋƴ ēǈžƆû ƽƲƢ ưƫǃû ƽƲƢ ąŷƗžƫǇŷŹ ƼƱė òƭƲŽ ƹžƝƉ ƌƩƸǀƐ ƹƷ÷ ƋƬžƣƿė �ŻƣƲƬƱû�������������
ąƌƣžƵƱû ƶƴ ƅźƗǀƑƨ ŷƻƲžƇƿ ĕ÷ ƹƱ ąƋƫ ûĄųƨ �ŻƣƲƬƱŷŹ ƛǀƇŽ ƾžƱû ƏƲŹûƍƜ������������
ýąŷƑƉ ĕƼƯŽ ĐƼƑƨ ¯ ů ąƋƫ Ǉ� ûƌƺ ÿƋƆ ûĄù ƹƷùė �ŷƻƸƢ čŷƨƋƱûė ŷƻŹ ČŷƩžƆǇû���������������
�ŻƴŷƢ ŻƩƗŹ ŻǀƇǀƑƵƲƱ ýąŷƑƉ ŷƻƸƯƱė ŷƿƍŹǇŷƮė ŻǀƲƬƖ ŻƯƲƵƵƱ Ǉ ŻƆăŷƨ����������

� �ąŷƇźƱû�Ėƌƺ�ƳƻŹ�ŴƲžƵžƐ�ƶƿƌƱû�ŻƸƖûƍƬƲƱ�ĚûƍƮė�ĕƼƯžƐė�� ��

ąŷƗƇƱû ƋƣŹ Ĕ���� ƏƝƑƥ÷ �üö ƾƩƨ òƹžƱŷƐą ƾƨ ƾźǀƲƗƱû ƋƓƍƵƱû ơƫƼŽ ŷƵƮė������������
ƾžƱû ƏƲŹûƍƜ ŻƣƲƫ ƽƲƢ ĔƼƄƻƱû ÷ƋŹ òƏƲŹûƍƜ ēƼƆ üƍƙ ęƌƱû ęƍƇźƱûė ęƍźƱû������������
ŷƻŹ ƪƇƱ÷ ĚûƋƿƋƓ ĚŷƩƗƫ Ĕŷƿ÷ ýƋƣƱ ŻƣƲƬƱû żƩƗƫ Ƌƫė òŷƝƱŷƴ ĕŷƐƍƨ ưƬƣƴ żƷŷƮ�������������
ƶƴ ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû ĒûƍŽǃû ƶƯƵŽė òĔǈƑžƐǈƱ ŷƝƱŷƴ ĕŷƐƍƨ ƍƝƙŷƨ òŻƆăŷƨ Ěûąûƍƙ÷����������
ĚûƍǀźƮ ĚǇŷƩžƆû ûƼƴŷƫ÷ė òĔ���� ƏƝƑƥ÷ �� ƾƨ ŷƵƻƱƼƉăė ŻƣƲƬƱûė ŻƸƿƋƵƱû ƍƿƍƇŽ�����������
ů ưƚƩŹ ŻǀƴǈƐǅû ýăŷǀƑƱû ƽƱù ƏƲŹûƍƜ ŻƸƿƋƴ ƭƱƌŹ þăŷƣƨ �ƳƺąŷƗžƷŷŹ����������

������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƋǀƑƱû�ăƼƵƇƴ���
�����������ĉ��ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƾƐėą�ęąƼŽù��

�
È�



Ƴƺ÷ ƶƴ żƇźƖ÷ė òƶǀǀźǀƲƱûė ƶǀǀƷŷƵƁƣƱû ƶƿƋƺŷƄƵƲƱ ƍǀźƯƱû ąėƋƱŷŹ Ƴƀ ĚǇė÷ ƽƱŷƣŽ�����������
� ƛƐƼžƵƱû�ưƆŷƐ�ƾƨ�ŻǀƷŷƵƁƣƱû�ŻƿƍƇźƱû�ƋƢûƼƬƱû�� ��

Ĝ
ēûė ēė÷ ƭƱƌŹ ƅźƖűƨ òăǈźƱû ƳƯƆ ƽƲƢ ŷƥö ăûƍƴ ƾƷƼƷŷƬƱû ĕŷƵǀƲƐ ĕŷƝƲƑƱû ƍƫ÷ė�������������
ŷƻƵƺ÷ ĕŷƮ ưƮŷƔƵƱû ƘƣŹ ĖƋƻƢ ưƻžƑƴ ƾƨ ƹƃûė Ƌƫė òăǈźƲƱ ƾƷŷƵƁƢ ƾƮƍŽ������������
òŻƴŷƣƱû ýŷǀƇƲƱ ŻƿƼǀƇƱû ýăŷƢùė òŷƻžƣƲƫ ƳǀƴƍŽė ŻƸƿƋƵƱû ąŷƵƢù ýăŷƢù ƽƲƢ ưƵƣƱû�����������
òŻƿąŷƄžƱû ŻƮƍƇƱû żƝƔƷė òĖƋƻƢ ƾƨ ēûƼƆǃû þƍƬžƐŷƨ òƹžƵƻƴ ƾƨ ƅƄƷ Ƌƫė�����������

� čǈƬƱûė�ĕƼƗƇƱû�Ƴƴąė�� ��

ƭǀƱŷƵƵƱû ƳƯƆ ąŷǀƻƷû ƋƣŹė òƍƗƴ ƾƨ ƭǀƱŷƵƵƱû ŻƱėƋƱ ơźžŽ żƷŷƮ ƋƬƨ òŻƫƍŹ ŷƴ÷�������������
ƳƯƇƱû żƇŽ ŷƻƲƮ ŷǀźǀƱ żƇźƖ÷ ƭƱƌŹė òƾƷŷƵƁƣƱû ƳƯƇƱŷŹ �ŻƫƍŹ� ƾźǀƲƱû đƍƔƱû ƪƇƱĞ÷������������

� ƾƷŷƵƁƣƱû�� ��

��

��ò�ċ�òüŷžƯƲƱ�ŻǀŹƍƣƱû�ąûƋƱû�òŸƷŷƃǃûė�üƍƣƱû�ŻƱŷƆƍƱû�ĘƋƱ�ƏƲŹûƍƜ�ŻƸƿƋƴ�ŻƿŷƯƆ�òƾƑǀƲžƱû�ƋƵƇƴ�ŻƩǀƲƉ�
���ĉ�ò������

���������ĉ��ĉ�òƹƑƩƷ�ơƃƍƵƱû�òƾƑǀƲžƱû�ŻƩǀƲƉ��
�����ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƋǀƑƱû�ăƼƵƇƴ���

�
É�



ŻǀƷŷƵƁƣƱû�ŻƱėƋƱû�ýǇė�ƳƯƆ�ŻƲƆƍƴ�ƾƨ�ŷǀźǀƱ�ŻƿǇė�čŷƙė÷��ĚŷƣŹûą�
ƏƲŹûƍƜ ŻƱŷƿù ƳƐû żƇŽ ŻǀƷŷƵƁƢ ŻƣŹŷŽ ŻƿǇė ĚŷǀƵƐą żƇźƖ÷ ƏƲŹûƍƜ ƍƿƍƇŽ ƋƣŹ������������
þŷƆǈƖǅû ƋƣŹė Ĕ���� ĔŷƢ ƾƨė �ĔŷƔƱû ƏƲŹûƍƜ ŻƱŷƿù ƶƢ ŷƺƎǀǀƵžƱ üƍƦƱû�����������
ƶǀǀƷŷƵƁƣƱû ýǇƼƱû ƍƗƢ ÷ƋŹ ûƌƻŹė �üƍƦƱû ƏƲŹûƍƜ ŻƿǇƼŹ ŻƱŷƿǅû żƱƋźžƐû Żƿąûăǅû�����������

� ĚŷǀƱûė�ĕƼƣŹą÷ė�ŻƣŹą÷�ƶǀǀƲƷŷƴƍƬƱû�ƋƻƢ�ŻƿûƋŹ�ƽžƆ�ƳƺăƋƢ�ƤƲŹė�òŷǀźǀƱ�ƾƨ�� ��

ŻƱėƋƱû ýûƼƷ ưǀƯƔŽ ƾƨ Ƴƺąėă Ƽƺ ŷǀźǀƱ ƽƱù ƶǀǀƷŷƵƁƣƱû ēƼƉă ƶƐŷƇƴ ƶƴ ĕù�������������
ƍƐǃû ưźƫ ƶƴ ęąƼƖ ưƯƔŹ ƳƯƇŽ ŷǀźǀƱ żƷŷƮ ƋƬƨ òŷǀźǀƱ ƾƨ ŻƿƎƮƍƵƱû ŻƁƿƋƇƱû�������������
ŷƵƸǀŹ òƳƺƍǀƥė ƭǀƱŷƵƵƱûė ƶǀǀƗƩƇƱûė ƶƿƋƆƼƵƱûė ƶǀǀƵƜŷƩƱŷƮ ýąėŷƄƵƱû ŻƵƮŷƇƱû��������
ăǈźƱû ēƼƜ ƾƨ ýƍƔžƸƵƱû ŻǀƲƇƵƱû ƍŵŷƔƣƱûė ưŵŷźƬƲƱ ƾƲƣƩƱû ƳƯƇƱû ĕƼƯƿ����������
ƪƿƍƜ ƶƢ ŻǀƲƣƨ ŻƿƎƮƍƴ ýąûăù ŷǀźǀƱ ýąûăù żƇźƖ÷ ƾƷŷƵƁƣƱû ēƼƉƋƱû ƋƣŹė �ŷƻƙƍƢė������������
òƾƷŷƵƁƣƱû ƒǀƄƱû õûƍƴ÷ ƳƢƋŹ ƽƠƇƿė òýƍƓŷźƴ ƾƷŷƵƁƣƱû ĕŷƝƲƑƱû ƹƸǀƣƿ ēûė����������
ĔǈžƐû ơƴ Ĕ���� ĔŷƢ ƽƱù ĔŷƠƸƱû ûƌƺ ƽƲƢ ƳƯƇƱû ƍƵžƐû Ƌƫė òŷƥö ăûƍƴ ƳƻƱė÷ ĕŷƮė���������������
ƳƐŷŹ ŷǀźǀƱ ƳƯƇŽ ƹƲƑƷ ƶƴ ŻƵƮŷƆ ŻƱǈƑƱ ĚŷƑƐŲƴ ƳƯƇƲƱ ƾƲƷŷƴ ĖƍƬƱû ŷƓŷŹ ƋƵƆ÷�������������

� ēƼźƷŷžƐù�ƾƨ�ƾƱŷƣƱû�üŷźƱû�� ��

�����ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƋǀƑƱû�ăƼƵƇƴ���
���ƍƠƷû�òżƐƼŹ�ĕƼƷ�ơƫƼƴ�ò����������ò�ôĕėƍƫ���ƶƴ�ƍƁƮǃ�ŷǀźǀƱ�ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû�ƳƯƆ�ƧǀƮ��òýƍǀƵƢ�ƋŵŷƢ�

KWWS���ELW�O\����,-1,��
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ŷǀźǀƱ�ƶƢ�čŷƨƋƱû�ƾƨ�ƶǀǀƷŷƵƁƣƱû�ýǇƼƲƱ�ęăŷƻƄƱû�ąėƋƱû��ĚŷƑƴŷƉ��
ûƼŹŷƮ ƧƬƐ÷ ýăŷǀƬŹ ŷƝƱŷƴ ĕŷƐƍƨ ŷƻŹ Ĕŷƫ ýąŷƦƱ ŷƥö ăûƍƴ ƾƷŷƵƁƣƱû ƾƱûƼƱû ĘƋƗŽ�������������
ĕŷƐƍƩƱû ĔƼƬƿ ĕ÷ ýąŷƦƱû Ėƌƺ ĐƋƺ ĕŷƮ ſǀƆ òĔ���� ĔŷƢ ŷǀźǀƱ ưƆûƼƐ ƽƲƢ�������������
ēŷƵƢǃû ƾƨ ƳƻƴûƋƊžƐǇ ŻǀźǀƲƱû ŻǀƲƆŷƑƱû ĕƋƵƱû ĕŷƯƐ ƘƣŹ đŷƫƍžƐŷŹ���������
ƧƱ÷ ƍƐ÷ ƶƴ ûƼƸƯƵŽė òýąûėƎŹ ƶǀǀźǀƲƗƱû ƶƩƐ żƱƎƷ �ŷƝƱŷƴ ƾƨ ŻǀƢŷƨƋƱû�����������
ûƼŶƃƼƨ ƋƬƨ ƳƻƸƩƐ ƽƱù ƳƻŽăƼƢ đƍƜ ƾƨ ƶƯƱė òƶǀǀźǀƲƱû ƶƴ ƍǀƐ÷ ŻŶƵƑƵƉė������������
ƳƇžƱŷƨ òƳƻƱ ûƼƸƵƮ Ƌƫ ûƼƷŷƮ ŷƥö ăûƍƴ ýăŷǀƬŹ ƶǀǀƷŷƵƁƣƱû ăƼƸƄƱû ƶƴ ĐǇö ŻƣŹąűŹ�������������
ƍŵŷƑƉ ƶǀǀƝƱŷƵƱŷŹ ûƼƬƇƱűƨ òƳƺėƋƢ ƶƴ ƳƻƸƯƴė ƶƿƋƺŷƄƵƱû ů ƍƗƷė òĕŷƨƍƝƱû����������

� ƶǀƵƷŷƥ�ƶǀƵƱŷƐ�ûėăŷƢė�ĘƍƐǃû�ąƍƆė�ƳƻƲƃ�ưžƫ�ſǀƆ�òŻƆăŷƨ�� ��

ƽƲƢ ĚŷƵƮŷƆ ƹƸǀǀƣŽ ŷƓŷŹ ÿƼƥąă ŸƲƜ òĔ���� ĔŷƢ ƾƨ ŷƥö ăûƍƴ ƾƨƼŽ ŷƴƋƸƢė�������������
ƌƊŽûė òƏƲŹûƍƜ ƶƢ čŷƨƋƱû ƹƬŽŷƢ ƽƲƢ ŷƓŷŹ ÿƼƥąă ưƵƇƨ �ƭƱĄ ƹƱ ƳŽė òƏƲŹûƍƜ�������������
ēƼƄƿ ƅźƖűƨ òƹŽŷǀƆ ƾƨ ĚŷǀƐŷƐ÷ ĚŷƨƋƺ ƶǀźǀƲƗƱûė ŻƄƷƍƩƱû ýûƎƦƱû Ƌƙ ăŷƻƄƱû ƶƴ������������
ƽƱù ăƼƣƿė ƳƻǀƲƢ ƍǀƦǀƨ ƳƺǇûė ƶƴė ŻƄƷƍƩƱû ĚŷźƬƣžƴ ŷǀƬƿƍƨ÷ė ŷŹėąė÷ ưƆûƼƐ ƽƲƢ������������
ÿƼƥąă ƋƵžƢû Ƌƫė òŷƻƲƺ÷ė ŻƸƿƋƵƱû ŻƴƋƊƱ ŷƻƬƩƸǀƨ ƳŵŷƸƦƱŷŹ ĚǈƵƇƴ ĚûƍƩƠƴ ĖăǈŹ�����������
ŻǀƴŷƇƱû ŻƮƼƓ żƿƼƬƨ òŻƿƍƯƑƣƱû ƹŽǈƵƆ ƾƨ ŻǀƷŷƵƁƣƱû þûƼƬƱû ƽƲƢ ŷƓŷŹ����������

� ĖƋƻƢ�ƾƨ�ŻǀƷŷƵƁƣƱû�� ��

òƾƷŷźƐǅû ƳƯƇƱû żƇŽ ơƬŽ żƷŷƮ ƾžƱû ƏƷƼŽ ƾƨ ŻƗƩƫ ƼƇƷ ÿƼƥąă ƧƆĆ������������
òŷƻƸƢ čŷƨƋƲƱ ĚûƍǀźƮ ĚŷƃƍŹ ŷƻǀƨ Ĕŷƫ÷ė òŷƻžƣƲƫė ŻŹƍƃ ƽƲƢ õǈǀžƐǇû čŷƝžƐûė�����������
ĔŷƢ ŻŹƍƃ ăûăƍžƐûė ƏƲŹûƍƜ ąŷƗƇƱ ŻǀźǀƲƖ ŻƲƵƆ ĕŷźƐǅû ưƐą÷ ŷƴ ĕŷƢƍƐė�����������
ƾƨ ĒûƍŽǃûė üƍƣƱû ƶǀƣƨûƋƵƱû ƶƴ ƹƣƴ ƶƴė ŷƓŷŹ ÿƼƥąă ŷƻƱ ĘƋƗžƨ òĔ����������������

�ŻƱŷƑźŹ�ŻŹƍƃ�

ƳƱ ęƌƱûė ơƫƼžƵƱû ĔƼƄƻƱû ąŷƠžƷû ƾƨƏƲŹûƍƜ ŻƸƿƋƴ ƽƱù ƹƣƴ ƶƴė ÿƼƥąă ăŷƢ Ƴƀ��������������
ēƼƝƐǃû ĔƎƺė ŷƓŷŹ ƾƱŷǀŹ ýăŷǀƬŹ ƾƷŷƵƁƣƱû ēƼƝƐǃû ưƖė ſǀƆ òưƗƇƿ����������
ėƋƣƱû ƶƩƐ ƶƴ �ûƍǀƱŷƥ� ŻƸǀƩƐ ýƍƔƢ ơƑŽ ƽƲƢ ƽƱƼžƐûė òŻŹƍƃ üƍƫ ƾźǀƲƗƱû������������
ưƟ Ƌƫė òŷƺƍƖŷƇŽ ĕ÷ ƶƴ ĚǇƋŹ ƹŹƍƃ ƾƨ ŻǀźǀƲƗƱû ŻƲƵƇƱû þûƼƫ þƍƖƼƇƨ �ýƍǀźƯƱû�������������
òŻǀźǀƲƗƱû ýƼƬƱû żƵƲƑžƐŷƨ òĘėƋƃ ĕėă ąŷƗƇƱû ĔėŷƬƿ �ėąŷƩƱ÷ ĕėă� ƳƺƋŵŷƫ����������

� ŷƺăûƍƨ÷�ƶƴ�ƍǀƁƯƱû�ưžƫ�ĕ÷�ƋƣŹ�ŻƑŵŷźƱû�ŻƲƵƇƱû�Ėƌƺ�żƻžƷûė�� ��

ĕŷƐƍƨ ĕǃ ƭƱĄė òŷƝƱŷƴ ƽƲƢ üƍƇƱû ŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻǀƲƣƱû ŻƱėƋƱû żƸƲƢ÷ Ė��� ĔŷƢ ƾƨė�������������
ƏƩƷ ƾƨ ưƖƼƨ òƶǀƵƲƑƵƱû Ƌƙ ŻǀŹėąėǃû ēėƋƱûė þûėŷŹŷźƱû ĕƼƙƍƇƿ ûƼƷŷƮ ŷƝƱŷƴ�����������

�ŷƺƍƖŷƆė�ŷƝƱŷƴ�ýƍƿƎƃ�ĐûƍƜ÷�ƽƱù�ƾƷŷƵƁƣƱû�ēƼƝƐǃû�ĔŷƣƱû�

������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƾƐėą�ęąƼŽù�
�����ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƋǀƑƱû�ăƼƵƇƴ��
����������ĉ��ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƾƐėą�ęąƼŽù���

�
ÂÁ�



ŸƮƍŹ ƪƇžƱû ƽžƆ ƭƱƌŹ �ƾƷŷƵƁƣƱû ŷǀźǀƱ ƾƱûė� ŷƓŷŹ ÿƼƥąă ơƵƐ ĕù ŷƴė������������
ąŷƗƇƱûĊƍƨ ƾƨ ĒąŷƓė ŻƸǀƩƐ ýƍƔƢ ƾžƸƀû ƾƨƏƲŹûƍƜ ƶƴ ĀƍƊƨ òƶƿƋƺŷƄƵƱû������������
òĖ��� ĔŷƢ ƶǀźƷŷƄƱû ƶǀŹ żƣƫė ƾžƱû ĒąŷƣƵƱû ĘƋƆù ƾƨ ƋƻƔžƐŷƨ òƶǀǀƝƱŷƵƱû ƽƲƢ������������
ƋƆ÷ ĖąŷźžƢŷŹ ąûƎƿ ů ƹƵƆą Ėƍźƫ ēûĆŷƴė òŷƻǀƨ ƶƨăė ƏƲŹûƍƜ ƽƱù ƹžƁƄŹ õƾƃė�������������
� ŻǀźǀƲƗƱû�ŻƿąŷƵƣžƐǇû�ŻƮƍƇƱû�Ƌƙ�ûėƋƺŷƃ�ƶƿƌƱû�ƶƿƋƺŷƄƵƱû�ąŷźƮ�ƋƆ÷ė�òõûƋƻƔƱû�� ��

ûėƍƻƜ ưŹ òŷŹėąė÷ ƶƴ ƶǀǀźǀƲƗƱû ýûƎƦƱû ŻƲŽŷƬƴ ƽƲƢ ƶǀǀƷŷƵƁƣƱû ąėă ƍƗžƬƿ ƳƱ������������
òŷǀƬƿƍƨù ƾƨ ƶǀǀƲƇƵƱû ĔŷƯƇƱû ƶƴ ýûƎƦƱû ơƴ ƶǀƩƱŷƇžƵƱû ƶƴ ƾƬƿƍƨǃû ēŷƵƔƱû�����������
ƾƱûė ŷƓŷŹ ąƋǀƆ ƋƄƸžƐû òďƺ��� ĔŷƢ ƾƨ ĚûƋƿƋƇŽė ŷƓŷŹ ƽƩƝƗƴ ŻƿǇė ƾƩƨ������������
ƳƻŹ ƍƗƸžƐû ƶƿƌƱû ĕŷźƐǅû ėƎƥ ƋƙƏƷƼŽ ƶƢ čŷƨƋƲƱ ƏƲŹûƍƜ ƾƱûƼŹ ĕûėƍǀƬƱû������������
ŷƓŷŹ ƽƩƝƗƴ ĀƍƊƨ �ƶǀǀƗƩƇƱû õûƍƴǃû ƍƉö ƶƑƇƱû ƶŹ ƋƵƇƴ ƳƻƴƋƬžƐûė����������
ýăŷǀƬƱû ƹžƲƐą÷ ęƌƱû ŷƓŷŹ ĕŷƸƐ ƳƻŹ ƪƇžƱû Ƴƀ òĕûėƍǀƬƱû ƽƱù ƏƲŹûƍƜ ƶƴ ƹƔǀƄŹ�������������
ĕûėƋƣƱû ƍƆă ƳŽė òýƼƸƢƏƷƼŽ ûƼƇžƩƨ òĚŷƚƿ÷ĊƍƦƱû ûƌƻƱ ēƼźƷŷžƐù ƾƨ ŻǀƷŷƵƁƣƱû������������
ƶƿƋƺŷƄƵƲƱ ů ƍƗƷ ƳŽė òƹƣƴ ƶƴė ƾƗƩƇƱû ƶƑƇƱû ƶŹ ƋƵƇƴ üƍƺė òƾƷŷźƐǅû������������
�ŻǀƴǈƐǅû� ŻƱėƋƱŷŹ ƏƷƼŽ ŻƿǇė ƭƱƌŹ żƬƇƱ÷ė òďƺ ��� ŻƸƐ ƽƱėǃû ĘăŷƵƃ ƾƨ������������

� ŻǀƷŷƵƁƣƱû�� ��

Ĕŷƫ Ƌƫė òēėǃû ƾƷŷƵƁƣƱû ƋƻƣƱû ēûƼƜ ŻƿăŷƻƄƱû ŻƮƍƇƱû þƍƵžƐû ƋƬƨ ûƌƯƺė�����������
ưƴŷƣŽ ĀƍƆ żƫė ƾƨ ŷǀƬƿƍƨù ưƆûƼƐė ŷǀźǀƱ ƶƢ čŷƨƋƱû ƾƨ ƳǀƠƢ ąėƋŹ ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû�������������
ûƋŹ ƋƬƨ ƭƱƌƱė òƶǀǀŹėąėǃû ƶƿƍƵƣžƑƵƱû ơƴ ŻƬƝƸƵƱû ĔŷƯƆ ƳƠƣƴ ƹǀƨ����������
òƾźǀƲƗƱû ƍǀƸƱû ƶƴ ƶƿƌƬƸƴė ƶƿąƍƇƵƮ ƶǀǀƑƲŹûƍƝƱû ƍƠƷ ƾƨ ưŵûėǃû ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû����������

� ƹƲƺ÷ė�ƾƴǈƐǅû�ƶƿƋƱû�ƶƢ�ƶǀƣƨûƋƴė�� ��

��

��ò�����ò�ċ�òþėƍǀŹ�òƾƮƍžƱû�ƋƻƣƱû�ŻƿŷƻƷ�ƽƱù�ƾŹƍƣƱû�ƅžƩƱû�ŻƿûƋŹ�ƶƴ�ƏƲŹûƍƜ�ýǇė�òęėûƎƱû�ƋƵƆ÷�ƍƺŷƝƱû��
��������ĉ��ĉ��

������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òęėûƎƱû��
������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƾƐėą�ęąƼŽù��

�
ÂÂ�



ŻǀƲƷŷƴƍƬƱû�ýƍƐǃû�ƳƯƆ�ưƟ�ƾƨ�ŷǀźǀƱ��ĚŷƐăŷƐ��
ƒǀƄƱû õûƍƴ÷ ƹƣƿŷŹė òƾƲƷŷƴ ĖƍƬƱû ŷƓŷŹ ƋƵƆ÷ ŷǀźǀƱ ƳƯƆ ƽƱù ưƖė òĔ���� ĔŷƢ ƾƨ��������������
ŷǀźǀƱ ƽƲƢ ƹƵƯƆ ĕŷƝƲƑƱû ƍƫ÷ė òƹƵƯƇƱ ƶǀŵėŷƸƵƱû ƶƴƕƲƊŽė òčŷƵƃǅŷŹ ƾƷŷƵƁƣƱû�����������
ƹžƱǈƐ ƾƨ ƳƯƇƱû ưƣƃ ƶƴ ŷƓŷŹ ƋƵƆ÷ ƶƯƴ ŷƵƴ òƾŽûƌƱû ƳƯƇƱû ƶƴ ĚûąƋƫ ĖŷƝƢ÷ė��������������
ĖƍƬƱû Ēǈžƴû ĕŷƮė �Ĕ���� ĔŷƢ ƽžƆ ŻǀƲƷŷƴ ĖƍƬƱû ýƍƐǃû ƋƻƢ ÷ƋźǀƱ ĖƋƣŹ ƶƴ�������������
ƶƴ čƼƸŹ ƳƣƸžƱû ƶƴ ƳƻƸƯƴ ƾƢƼƷ ęąûăù ƳǀƠƸŽė ęƼƫ ēƼƝƐǃ ƶǀƲƲƷŷƴ�����������
ēƼźƷŷžƐù ƾƨ ĕŷƝƲƑƲƱ čƼƃƍƱû ĕėă ŻǀƃąŷƊƱû ĕėŲƔƱû ƾƨ ûƼƲƬžƐûė òēǈƬžƐǇû�����������

���
ĚŷƆƼƵƜ ĚŷƵƮŷƆ ĕŷƮ ƋƬƨ òýƍƐǃû Ėƌƺ ýǇė ĆƍŹ÷ ƶƴ ƾƲƷŷƴƍƬƱû ŷƓŷŹ ƧƐƼƿ ƍźžƣƿ�������������
ƶƩƑƱû ƽƲƢ ŻƿƎƄƱû Ċƍƨė ƛƐƼžƵƱû ƍƇźƱû ƽƲƢ ŻǀƴǈƐǅû ýƼƬƱû Ċƍƨ ƽƲƢ ưƵƢ������������
ƭƱĄ ưǀźƐ ƾƨė �ŻǀźǀƲƱû ưƆûƼƑƱû ŻƱŷźƫ ĖŷǀƵƱû ƾƨ ýƍŹŷƣƱû ŻǀƯƿƍƴǃûė ŻǀŹėąėǃû�����������
ưƃ÷ ƶƴ ƾƯƿƍƴǃû ēƼƝƐǃû ơƴ ŻƿƍƇŹ þŷƻƃûƼƴė üƍƆ ƾƨ ŷƓŷŹ ƧƐƼƿ ưƉă ƋƬƨ�������������
ŻƿƍƇźƱû þûƼƬƱû þƍƗžƷû òƋƿƋƓ čûƍƖ ƋƣŹė òƛƐƼžƵƱû ƍƇźƱû ƽƲƢ ƹŽăŷǀƐ Ċƍƨ�����������
ŻǀƯƿƍƴǃû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû ơƨă ŷƵƴ ƾƯƿƍƴǃû ēƼƝƐǃû ƽƲƢ ŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻǀźǀƲƱû����������
Ÿŵûƍƙė ĔƼƐą ơƨƋŹ ŷƯƿƍƴ÷ ŷƻǀƨ ĔƎžƲŽ ŷƓŷŹ ƧƐƼƿ ƶǀŹė ŷƻƸǀŹ ýƋƺŷƣƴ ƋƬƣƱ������������
ƛƐƼžƵƱû ƾƨ ŻƿƍƇźƱû ŷƻžƆǈƴ ƶǀƴűŽė ŷƻƸƩƑƱĊƍƣžƱû ĔƋƢ ưŹŷƬƴ òŷǀźǀƲƱ ŻƿƼƸƐ����������
òƾƫƍƱûė ŻźǀƻƱûė ýƼƬƱŷŹ ƾƲƷŷƴƍƬƱû ŷƓŷŹ ƧƐƼƿ ƋƻƢ ƾƨ ŷǀźǀƱ żǀƠƆ ûƌƯƺė ������������� ��

�ƈƿąŷžƱû�ƭƱĄ�ƾƨ�ĘƍźƯƱû�ĘƼƬƱû�ưƮ�ĘƋƱ�ŻŹŷƻ Ğƴ�żƇźƖ÷ė�

��

���ƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òýƍǀƵƢ�ƋŵŷƢ���
���ƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òýƍǀƵƢ���

�
ÂÃ�



ýăŷƢù��ƍƓŷźƵƱû�ƾƷŷƵƁƣƱû�ƳƯƇƱû�ŻƲƆƍƴ�ƾƨ�ŷǀźǀƱ��ĚŷƣŹŷƐ�
�ŷǀźǀƱ�čƼŹą�ƽƱù�ąûƍƬžƐǇû�

þƍƁƯƨ òŷƓŷŹ ƧƐƼƿ ýŷƨė ƋƣŹ ĚŷƩǀƣƙ ĚŷƔƺ ƶǀǀƲƲƷŷƴ ĖƍƬƱû ƳƯƆ ƅźƖ÷�����������
ŷƓŷŹ ƾƲƢ Ƌƙ ĕŷǀƗƣƱû ƶǀǀƲƇƴ õŷƵƢĆ ýƋƢ ƶƲƢ÷ė òþŷƴĆǃûė þŷŹûƍƝƙǇû����������
ƾƲƲƷŷƴƍƬƱû ƭŹ ƋƵƇƴ ƹƑƨŷƸƴ ơƴ čûƍƖ ƾƨ ŷƓŷŹ ƾƲƢ ĕŷƮ Ƌƫė ûƌƺ òƾƲƲƷŷƴƍƬƱû�������������
ŻǀƴǈƐǅû ƪƜŷƸƵƱû ƘƣŹ ưƮŰŽ Ƽƺ ơƙƼƱû õƼƐ ƶƴ ăûĆ ŷƵƴė òŻƝƲƑƱû ƽƲƢ������������
ŻƸƝƲƑƱû ƪƲƫ ƶƴ ăûĆ ƭƱĄ ưƮ òƍŵûƎƄƱûėƏƷƼŽ ưƁƴ ƶǀǀƑƷƍƩƱû ưźƫ ƶƴ ŷƻƱǈžƆûė�������������
ýăŷǀƑƱû ƽƲƢ ŻƠƨŷƇƵƲƱ ĚŷǀźǀƱ ƾƨ ƍƓŷźƵƱû ƳƯƇƱû ýăŷƣžƐû ƽƲƢ ŷƻƖƍƆė ŻǀƷŷƵƁƣƱû�����������
ơƙƼƱû ęƌƦŽ �żƱûĆŷƴė� żƷŷƮ ƾžƱû ŷƑƷƍƨ ƳƻƬźƑŽ ĕ÷ ưźƫ òĒŷƸƺ ŻǀƴǈƐǅû�����������
üŷźƱû ƶƴ üƍƦƱûƏƲŹûƍƜ ąûƋŽ ĕ÷ ŷƑƷƍƨ ŻƇƲƗƴ ƶƴƏǀƲƨ òŷǀźǀƱ ƾƨ üƍƝƚƵƱû�������������
ĕƼƱėŷƇƿė òƍŵûƎƄƱûė ƏƷƼŽ ƾƨ ĕƼƲƉƋžǀƐė òƭƱƌŹ ûƼƩžƯƿ ƶƱ ĕƼǀƷŷƵƁƣƱŷƨ òƾƱŷƣƱû����������

� ŷƵƻƸƴ�ƶǀǀƑƷƍƩƱû�ăƍƜ�� ��

ưƵƇŽ ŻǀŹƍƆ ŻƸǀƩƐ ƶƿƍƔƢė ƶǀžƸƀû ƶƴ ĕƼƯƵƱû ƾƷŷƵƁƣƱû ēƼƝƐǃû ưƖė Ƌƫė�����������
ƽƱù ŷƓŷŹ ŸǀƄƷ ƽƩƝƗƴ ƪƿƍƩƱû ýăŷǀƬŹ ƶǀǀƴŷƠƸƱû ƍƮŷƑƣƱû ƶƴ ĐǇö ŻžƐ�����������
ơƴ ƾƲƷŷƴƍƬƱû ŷƓŷŹ ƾƲƢ ưƬžƢûė òüƍƆ ĕėă ƶƴ ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑƨ òƏƲŹûƍƜ ưƆûƼƐ������������
żƻžƷû ƭƱƌŹė òĔ���� ĔŷƢ ēƼźƷŷžƐù ƽƱù ƳƻƲƐą÷ė òƹƸƴ ƶǀŹƍƬƵƱûė ƹŵŷŹƍƫ÷ ƘƣŹ�����������

�� ƾƷŷƵƁƣƱû�ƳƯƇƱû�ăŷƢė�ƾƲƲƷŷƴ�ĖƍƬƱû�ƳƯƇƱû�ŻƲƆƍƴ�� ��

ýǇė ýƋƢ ŷǀźǀƱ ƳƯƆ ƽƲƢ ơŹŷžŽ òĔ���� ĔŷƢ ƋƣŹ ƍƓŷźƵƱû ƾƷŷƵƁƣƱû ƳƯƇƱû ŻƲƆƍƴ ƾƨ��������������
ƾƷŷƵƁƣƱû ăƼƃƼƲƱ ûƼƑƐ÷ ęƌƱû ŷƓŷźƱû Ƴƺă÷ė ŷƓŷŹ ŸǀƄƷ ƽƩƝƗƴ ƋƣŹ ƶǀǀƷŷƵƁƢ�����������
ĕ÷ ƽƱù òþŷŹûƍƝƙǇûė ưƫǈƬƱûƘƣŹ þăŷƐ ƽƱėǃû ýƍžƩƱû ƾƨė �ŻǀƷŷƀ ýƍƴ ƾƬǀƬƇƱû������������
ŷƻƣƚƊƿė ăǈźƱû ƾƨ ƳƯƇƱû ƋƜƼƿ ĕ÷ čŷƝžƐŷƨ òĔ���� ĔŷƢ ŷƓŷŹ ƾƴŷƐ õŷƃ������������
ƹƩƲƉ Ƴƀ òŸŵûƍƚƱû ƳƠƷė òŻǀƲƇƵƱû ĐƍƇƱûė þŷƢŷƸƗƱû ơƄƓė òŻƿƎƮƍƵƱû ŻƝƲƑƲƱ����������
ƹƑƩƸŹ ưƗŽû ƋƬƨ ò Ěǈƙŷƨ ĚŷƴĆŷƆ Ěǈƃą ĕŷƮ ęƌƱû ŷƓŷŹ ƳƖŷƢ ƽƩƝƗƴ ƳƯƇƱû ƾƨ�������������
ƽƲƢ ƽƚƫė òăǈźƱû ƾƨ ĊƍƦƱû ûƌƻƱ ēƼƄŽė òƳƻŽŷƿŷƯƓ čŷƵƑƱ ĕŷƯƑƱû ơƴ�����������

�ŻǀƴƋƊƱûė�Żƿąûăǅû�ąƼƴǃû�ƅƲƖ÷ė�ò ýƼƓƍƱû�� ��

ƾƨ þŷƢŷƸƗƱû ŻƐąƋƴƏƐűƨ òŷǀźǀƱ ŻƿǇė ŷƓŷŹ þƎƢ ƋƵƆ÷ ƽƱƼŽ òĔ���� ĔŷƢ ƾƨė�������������
ƅƲƖ÷ ŷƵƮ ò�ŻƿƋǀƵƇƱû đƼƐ� ĖŷƵƐ ĚŷƫƼƐė òõŷŹƍƦƲƱ ƽƩƔžƑƴ ƽƸŹė òƏƲŹûƍƜ����������
ƾƱŷƺǃû ĔûƍžƆû ŸƑƯƿ ĕ÷ čŷƝžƐŷƨ òŷƻƱ ýąŷƸƴ ƽƸŹė òŷƻŽŷƸǀƗƇŽė ŻƸƿƋƵƱû ąûƼƐ÷�����������
ƾƷŷƵƁƢ

Ĝ
ēûė ŷƺŷƚƫ ýƍžƨ ēƼƜ÷ ƾƺė ŷƓŷŹ ƳƐûą ƋƵƆ÷ ŻƿǇė ýƍžƨ ƾƨė �ƳƺƍƿƋƬŽė�������������

ŸƲƃė òƍƇźƱû üŷŹ ƾƨ ŻǀŹƍƇƱû ŻƐąƋƵƱû ŷƻǀƨ ƏƐ÷ �ĚŷƴŷƢ ƍƔƢ ŻƑƵƊƱ żƴûă������������

������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƾƐėą�ęąƼŽù��
�������ĉ�ò�����òƏƲŹûƍƜ�òüûăǁû�ŻǀƲƮ�òŻǀźǀƲƱû�ŻƣƴŷƄƱû�þûąƼƔƸƴ�òüƍƦƱû�ƏƲŹûƍƜ�ƈƿąŷŽ�òƾƃŷƷ�ăƼƵƇƴ���
������ĉ�ò�����òŷǀźǀƱ�òƏƲŹûƍƜ�òƍƙŷƇƱûė�ƾƙŷƵƱû�ƾƨ�üƍƦƱû�ƏƲŹûƍƜ�òęƋƓą�ƳƐûą���

�
ÂÄ�



ƎƬƱû ýăėă ŻǀŹƍžƱ þƼžƱû ƍƄƓ ƶƴ ĐǇǁû ŻƢûąƎŹ ƍƴ÷ė òŸǀŹŷƷǃŷŹ ƏƲŹûƍƜ ƽƱù õŷƵƱû�������������
ŻƐąƋƴ żƑƐ÷ òĖƼƲŽ ƶƿƌƱû ýǇƼƱû ƋƻƢ ƾƨ Ƴƀ �ƹƣƸƖė ƍƿƍƇƱû ĀûƍƊžƐû ưƃ÷ ƶƴ�������������
ò�ƍǀƔƵƱû đƼƐ� ƳƐŷŹ ƋƿƋƃ đƼƐ õŷƔƷù ƳŽ ŷƵƮ òƏƲŹûƍƜ ƾƨ ơŵŷƸƗƱûė ĕƼƸƩƱû������������

� ŻǀŵûƋžŹǇû�ćąûƋƵƱû�ƶƴ�ƋƿƋƣƱû�ƽƸŹė�òŷǀƲƣƱû�ŻƐąƋƵƱû�ƏǀƐűŽ�ƳŽė�� ��

òŷǀźǀƱ ƪƜŷƸƴ ƾƨ ŻǀƐƼƸƑƱû ýƼƢƋƱû þƍƔžƷû ƋƻƣƱû ûƌƺ ƾƨ ƹƷ÷ ƍƮƌƱŷŹ ąƋƄƿė������������
ŻƱėƋƱû ơƴ ŻǀƐƼƸƑƱû ýƼƢƋƱû ĔƋƝƗŽ ƳƱė òŷǀźǀƱ õŷƸŹ÷ ƶƴ ƍǀƁƯƱû ŷƻŹ ƪƇžƱûė������������
óƶƿƋƱû ƽƱù ýƼƢă ŷƺąŷźžƢŷŹ ƶǀǀƷŷƵƁƣƱû ƶƴ ĚŷƵƢă żǀƬƱ ƏƯƣƱû ƽƲƢ ưŹ òŻǀƷŷƵƁƣƱû������������
Ǉ ąûƍƬžƐǈƱ ýƼƢăė òĔǈƐǅû Żƿûą żƇŽ ƳƻŽƋƆė ƽƱù ƼƢƋŽė ƶǀƵƲƑƵƱû ơƵƄŽ ƾƻƨ������������
żƨƍžƢûė òŻǀƐƼƸƑƱû ýƼƢƋƱû ŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƱėƋƱû żƣƄƓ ƋƬƨ ƭƱƌƱė �ēŷžžƫǈƱ���������
ŻƮƍƇƲƱ ŻƵŵ÷ ƾƐƼƸƑƱû ęƋƻƵƱû ƹƸŹŷŹ Ƴƀ ƾƐƼƸƑƱû ƾƲƢ ƶŹ ƋƵƇƴ ĔŷƴǅŷŹ�����������
żƇƵƐė òŸŵûƍƚƱûė ĔƼƐƍƱû ƶƴ ŻǀƐƼƸƑƱû ŷƿûėƎƱû Ēǈƴ÷ żƩƢ÷ ŷƵƮ òŻǀƐƼƸƑƱû����������
ƋźƢ ĕŷƝƲƑƱû ƋƻƢ ƾƨ ƹƷ÷ ƽžƆė òŷƻƢŷźŽ÷ ƶƴ Żźƿƍƙ ơƵƄŹ ŻǀƐƼƸƑƱû ŻƢŷƵƄƲƱ������������

� ćŷƸƱû�ŷƻǀƱù�űƄƲƿ��ƽƵƆ��ŻǀƐƼƸƑƱû�ŷƿûėƎƱû�þƍźžƢû�ƎƿƎƣƱû�� ��

�������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òęƋƓą��
�����ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƋǀƑƱû�ăƼƵƇƴ���

�
ÂÅ�



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ƾƷŷƵƁƣƱû�ſƿƋƇžƱûė�āǈƖǅû�þûĆŷƄƷù��ĚŷƸƴŷƀ��
ƶǀƷûƼƬƱû ƶƴ ŻƢƼƵƄƴ ƾƺė þŷƵǀƠƸžƱû ƶǀƷûƼƬŹ Đƍƣƿ ŷƴ ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû ưƉă÷����������
þûƍǀǀƦŽ ûƼƀƋƆűƨ òŷǀźǀƱ ƾƨ ƳƯƇƱûė ýąûăǅû ƳƠƷ ƽƱù Żƿąûăǅûė ŻƿăŷƗžƫǇû ŻǀƆǈƖǅû�����������
óąûƍƬžƐǇû ƳƢă ŷƵƴ ŻƿƎƮƍƵƱû ƳƻžƝƲƐ ŻƿƼƬŽ ƽƱù ûėƋƵƢė �ăǈźƱû ƾƨ ŻƬǀƵƢ�����������
ėƋźƱû ƶƴ ĕƋƵƱû ĕŷƯƐ ăƋƢ ăûƎƨ òĕƋƵƱû żƵƷė ŻǀƢûąƎƱûė ŻƿąŷƄžƱû ŻƮƍƇƱû þƍƺăĆŷƨ������������
ĚŷźƊƷ ûƼƷƼƯƨ òƾƵǀƲƣžƱû čŷƝƬƱû ƍƿƼƝŽ ƽƲƢ ûƼƲƵƢ ƶǀǀƷŷƵƁƣƱû ĕ÷ ŷƵƮ òưƆƍƱûė�����������

� ƾƷŷƵƁƣƱû��ƾƴǈƐǅû��ƾƨŷƬƁƱûė�ƾƵǀƲƣžƱû�ĀĄƼƵƸƱû�ƪƨė�ŻƵƲƣžƴ�� ��

ŷǀźǀƱ ŻƿǇƼƱ ƳƻŽąûăù ēǈƉ ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû ŷƻŹ Ĕŷƫ ƾžƱû ŻǀƆǈƖǅû þûõûƍƃǅû ƶƴė�����������
�ſƿƋƇžƱûė�āǈƖǅû�ŻƲƆƍƴ�ƾƨ��

ƾƴŷƠƸƱû ƳǀƲƣžƱûė ŻƴŷƣƱû ćąûƋƵƱû ƶƴ ŻǀƱŷƉ ŷǀźǀƱ żƲƟ ��ƾƵǀƲƣžƱû ēŷƄƵƱû ƾƨ� �������������
ĔŷƠƷ ƽƲƢ ƋƵžƣƿ ƾƵǀƲƣžƱû ĔŷƠƸƱû ĕŷƮ Ƌƫė òƍƔƢ ơƐŷžƱû ĕƍƬƱû þŷƿŷƻƷ ƽƱù������������
ĔŷƠƸƱû ƪƨė ŻǀƴŷƠƷćąûƋƴ õŷƔƷù ƽƱù þƋƵƢ ŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƴƼƯƇƱû ƶƯƱė òŸǀŽŷžƯƱû�����������

� ŷƺƍǀƥė�ƏƵƊƱûė�ŻƷąăė�ęĆŷƦƸŹė�ƏƲŹûƍƜ�ƾƨ�ſƿƋƇƱû�� ��

ƛŹŷƙ ŷƺƍƿƋƿ ĕŷƮ ſǀƆ òơŵŷƸƗƱûė ĕƼƸƩƱû ŻƐąƋƴ Ĕ���� ĔŷƢ ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû űƔƷ÷ ŷƵƮ������������
ûƼƲƣƄƨ òŻƿėƋǀƱû þŷƢŷƸƗƱûė ĐƍƇƱû ƳƻŽŷƸŹė Ĕŷžƿǃû õŷƸŹ÷ ƳǀƲƣžƱ òƾƓŷŹĆƼǀƱû ŻźŽƍŹ����������
ƂƿƍƊžƱ ƏƲŹûƍƜ ƾƨ �ŻƿƋǀƓƍƱû� ŸžƯƴ ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû űƔƷ÷ ŷƵƮ �ýƍǀƁƮ Ěŷƨŷƫė÷ ŷƻƱ�����������
ĔŷƵŽǅ ēƼźƸƝƐû ƽƱù ƳƻƃƍƊŽ ƋƣŹ ĕƼƲƐƍƿ ƶƿƌƱûė �ƶǀƿƍƯƑƣƱû ċŷźƚƱû���������
ŸžƯƵƱû õŷƔƷù Ěŷƚƿ÷ ƳƺƋƻƢ ƾƨ ƳŽė �ĒŷƸƺ ŻƿƍƯƑƣƱû ŻǀƲƯƱû ƾƨ ƳƻƲǀƗƇŽ�����������
ƶǀƵƲƣƵƱû ŻƐąƋƴė òęƍƗƵƱû ęƋǀƑŹ ŻƢûąƎƱû ŻƐąƋƴė òƾƱŷƣƱû ƳǀƲƣžƲƱ ƾƷŷƝƲƑƱû���������
ŻƿǇė ƾƨ ŻǀŵûƋžŹǇû ćąûƋƵƱû ăƋƢ ĕŷƮ ƾƱŷƝƿǅû ėƎƦƱû ưǀźƫė �ƏƲŹûƍƝŹ ŷǀƲƣƱû�����������

� �ƾźžƯƴ�ŻƿƋƓą��ƳƐŷŹ�ćąûƋƵƱû�Ėƌƺ�ĐƍƣŽ�żƷŷƮ�ſǀƆ�ŻƐąƋƴ�����ƏƲŹûƍƜ�� ��

�ŻƢŷźƝƱûė�ŻƨŷƇƗƱû�ŻƿƍƆ�ēŷƄƴ����

þûƼƸƐ ơƚŹ ƋƣŹ ĕŷƮ þŷƢƼźƝƵƱû ƽƱė÷ ƈƿąŷŽ ĕ÷ ƽƱù þŷƐûąƋƱûė ÿŷƇŹǃû ƍǀƔŽ������������
ēė÷ þąƋƖ÷ ſǀƆ Ĕ���� ĔŷƢ ƾƨ ĚûƋƿƋƇŽė òŻǀƷŷƁƱû ýƍƵƲƱ ŷǀźǀƲƱ ƶǀǀƷŷƵƁƣƱû ƳƯƆ ƶƴ�������������

� ŷƻƲƮ�ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ýƋƿƍƃ�ĔƋƫ÷�ƾƺė�ò�üƍƦƱû�ƏƲŹûƍƜ��ƳƐŷŹ�ŻƩǀƇƖ�� ��

Ƌŵûƍƃ ŻǀƷŷƵƀ ƏƲŹûƍƜ ƾƨ ąƋƗŽ żƷŷƯƨ òŻƨŷƇƗƱû ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû ơƄƓ Ƌƫė����������
ŻǀŹă÷ ŻǀƵƲƢ ŻƲƄƴ ąƋƗŽ żƷŷƮ ŷƵƮ �ŻǀƮƍžƱû ŻƦƲƱŷŹ ąƋƗŽ ŷƻƸƴ ýƋƆûė òŻǀƢƼźƐ÷������������

���ƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òýƍǀƵƢ�ƋŵŷƢ���
������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òėąƼƮ�ƼƯƔƷûƍƨ���
������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òęƋƓą�ƳƐûą��
������ĉ�òƹƑƩƷ�ơƃƍƵƱû�òėąƼƮ�ƼƯƔƷûƍƨ��

�
ÂÆ�



ĕŷžƣźƝƴ żźƲƃė �ŻǀŹƍƣƱû ŻƦƲƱŷŹ ƭŹ ăėûă ƋƵƇƴ ŷƺąƋƗƿė ŷƺąƍƇƿ ĕŷƮ ŻƿƍƻƓ�����������
�ŻƴƼƯƇƱû�ŻƣźƝƴ�ŻǀƷŷƁƱûė�òơŵŷƸƗƱû�ŻƐąƋƴ�ŻƣźƝƴ�ŷƺûƋƆù�òăǈźƱû�ƽƱù�ĕŷŽƍǀźƮ���

��ĕûƍƵƣƱûė�õŷƔƷǅû�ēŷƄƴ�

ąƼƗƬƱûė čǈƬƱûė ƋƃŷƑƵƱû ƶƴ ƍǀƁƯƱû ƾƷŷƁƱûė ēėǃû ƳƺƋƻƢ ēǈƉ ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû ƋǀƓ�����������
õŷƵƐ÷ ưƵƇƿ ēûƎƿ Ǉ ŷƻƚƣŹė òđûƼƐǃûė đƍƝƱû ûėűƔƷ÷ė òŻƁƿƋƇƱû ƾƷŷźƵƱûė����������
ŻƿŷƸƣŹ ƪƝƸƿ ŻƵƿƋƬƱû ýƋƲźƱû ƾƨ ąƼƻƔƵƱû ŻƢŷƑƱû ĀƍŹ ēûĆ ŷƴė �ĔƼǀƱû ƽƱù ƳƻŽǇė�������������
ƍǀƊƱû ƾŹ÷ õŷǀƆ÷ õŷƔƷù ƈƿąŷŽ ĕ÷ ŷƵƮ �ƍǀƵƣžƱûė õŷƔƷǅŷŹ ƶǀǀƷŷƵƁƣƱû ĔŷƵžƺûė�����������

�ƋƻƣƱû�ƭƱĄ�ƽƲƢ�ƏƲŹûƍƜ�ƾƨ�ŻƿƎƿƎƣƱûė�ŻƿėûƎƱû�čąŷƓė�ĕûĆƍǀƴė��

ƽžƆ ăǈźƱû õûƎƃ÷ ƶǀŹ żƲƖƼƨ òđƍźƱû ċƼƝƉ Ƌƴ ƶƴ ēė÷ ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû ĒûƍŽǃû ĕŷƮė�������������
�ĘƍƬƱûė�ĕƋƵƱû�ƶǀŹ�ŻƿƋƿƍźƱû�þǈƖûƼƵƱû�ûėűƔƷ÷�ŷƵƮ�òüƼƸƄƱû�ƽƗƫ÷�ƾƨ�đĆƍƴ���

ƹŽǇė ƶƴ ƏƲŹûƍƜ ŻƿǇė ƾƷŷƵƁƣƱû ĕŷƝƲƑƱû ýăŷƣžƐû ƋƣŹ ��ēƼƬƱû ŻƲƵƃė����������
ƶƴ ƋƿƋƣƱû ēŷƉăųŹ Ĕŷƫ ò���� ĔŷƢ ƍƓŷźƵƱû ƹƵƯƆ żƇŽ ŷƻƣƙėė òƶǀǀƲƷŷƴƍƬƱû�����������
ĔŷƠƷ ưƉăűƨ òăǈźƲƱ ŻƿăŷƗžƫǇûė ŻǀƐŷǀƑƱûė Żƿąûăǅû þǇŷƄƵƱû ƾƨ þŷƆǈƖǅû���������
ēûƼƆǃû ƳƮŷƇƴ ƏƐ÷ė ŻǀƵǀƲƣžƱûė ŻǀŵŷƚƬƱû þŷƆǈƖǅûė Żƿąûăǅû ƏƱŷƄƵƱû��������
ŷƻƇĠƸ ĝƴė ŻƜŷƐƼƱû

ğ
ŻƩƖ ƶƴ ƶǀǀƲƇƵƱû õŷƵƢƎƱû ƋƿƍƄžƱ ƭƱĄė òþŷƿŷƸƄƱûė ŻǀƗƊƔƱû����������

ƶƴ
Ĝ
ýƋƿƋƃ

Ĝ
ŻźƊĞƷ

ğ
ąƼƻ ĞƟ ƽƱù ŻǀƷŷƵƁƣƱû ĞþŷƆǈƖǅû þăűƨ ò ƾƱŷƣƱû üŷźƱû ƾƲƁƵƵƱ����������� ��

żƷƼƯŽ ſǀƆ �ƾƷŷƵƁƣƱû ƾƁƿƋƇžƱû čėƍƔƵƱû ƾƨ ƶǀƜƍƊƸƵƱû ƶǀǀƐŷǀƑƱû ƶǀƩƬƁƵƱû���������
òŻƁƿƋƇƱû ŻƿƋƓƍƱû ćąûƋƵƱû ƾƄƿƍƉė ĕŷƀƼƣźƵƱû õŷƚƢ÷ ƶƴ ƶǀƩƬƁƵƱû ƶƴ ěŻŶƨ����������
ŻǀƐŷǀƐ

Ĝ
þŷǀƣƵƃƏƲŹûƍƜ Ğĕŷŧź ĞƓ űƔƷ÷ ſǀƆ òŷǀźǀƱ ƽƱù ýƋƿƋƃ ưƵƢ þûėă÷ ûƼƲƉăűƨ������������

ƍƣƓ ŷƴƋƸƢė �Ĕ���� ĔŷƢ ƏƲŹûƍƜ ƾƨ ŻƿƍǀƉ ƅŵŷƗƷė ƋŵûƼƨ ŻǀƣƵƃ ŷƻƸƴ ŻǀƵƲƢė������������
òŷƻƫǈƥǅ ƾƱŷƣƱû üŷźƱû ƽƲƢ ûƼƝƦƙ ƳƻƇƱŷƗƴ ƽƲƢ ŷƺƍƝƊŹ ƶǀǀŹėąėǃû ưƖŷƸƬƱû����������
ƶƜƼƱû

ğ
ăėƋƆ Ğƍ ĠƮ

ğ
Ą ƈƿąŷžƱû ƭƱĄ ƾƨ ƋŵûƼƩƱû ŻǀƣƵƃ ĐûƋƺ÷ ƾƨ õŷƃ ŷƴ ĝĆƍŹ÷ ĕŷƮė��������������

� ŻǀƐŷǀƐ�
Ĝ
ýƋƆƼƮ�� ��

ýƍǀƑƴ żźƮûė ŻƿƼƵƸŽ ŻƮƍƆ ŻŹŷƁƵŹ ŷǀźǀƱ ƾƨ ŻǀƷŷƵƁƣƱû þŷƆǈƖǅû ŻƴƎƆ þõŷƃ�����������
ƍƔƢ ơƐŷžƱû ĕƍƬƱû ēǈƉ ƳƻžƱėă ƾƨ ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû ŷƺûƍƃ÷ ƾžƱû ſƿƋƇžƱûė āǈƖǅû�����������
ŻƿƎƮƍƴ ƶƿƼƯŽ ƽƱù ĐŷƝƵƱû ŻƿŷƻƷ ƾƨ Ęă÷ ŷƴ Ƽƺė òƶƿƍƔƣƱû ĕƍƬƱû ơƱŷƝƴė������������
Ƨƣƙ÷ ŷƵƴ þŷƢŷƵƄƮ Ǉ ăûƍƨűƮ ŻǀƢƍƱû ơƴ ưƴŷƣžŽ ŷǀźǀƱ ƾƨ ŻǀƴƼƯƆ ŻǀƜûƍƫėƍǀŹė������������

������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òęƋƓą�ƳƐûą��
������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òęƋƓą��
��ò�ċ�òþėƍǀŹ�òŻǀŹƍƣƱû�ýƋƆƼƱû�þŷƐûąă�ƎƮƍƴ�òŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻƁƿƋƇƱû�ŻƱėƋƲƱ�ŻǀƢŷƵžƃǇû�ąėƌƄƱû�òƍƵƆǃû�ęƋƱƼƵƱû��

ď����ĉ�ò�����
������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƍƵƆǃû�ęƋƱƼƵƱû���

�
ÂÇ�



ĚŻƿƼ Ğƺ ƾźǀƲƱû üŷźƔƱû ŻǀƷŷƵƁƣƱû þŷƆǈƖǅû żƝƢ÷ ŷƵƮė � ŻǀƲƇƵƱû ŻƴŷƢƎƱû ąėă���������� ��

ƾƨ ƶǀǀźǀƲƱû üŷźƔƲƱ ŻǀƷŷƵƱƍźƱû ŻƮąŷƔƵƱûė ąƼžƐƋƱû ưƟ ƾƨ ýŷǀƇƱŷƨ óŻƁƿƋƆ����������
ƾžƱû ŻǀƸƜƼƱû ąŷƯƨǃû ƾƴŷƸŽ ƾƨ ĚŷƇƙûė Ěûƍƀ÷ ŷƮƍŽ ƾƷŷƵƁƣƱû ĕŷƀƼƣźƵƱû ƏƲƄƴ�����������
ƽƲƢ ưƵƣƱûė òąŷƵƣžƐǇû ŻƻƃûƼƵƱ �ŻƿăŷƻƄƱû� ŻǀƐƼƸƑƱû ąŷƯƨǃû ơƴ ƾƬžƲžƐ���������

�ŻƣƴŷƄƱû�ŻǀźǀƲƱû�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƿƼ ĞƻƱû�ƶƿƼƯŽ�

��

��ýƋƆƼƱû þŷƐûąă ƎƮƍƴ ò�ƾƢƼƱûė ŻƿƼƻƱû ƾƨ ŻƐûąă� ŻǀŹƍƣƱû ŻƴǄƱ ƾƊƿąŷžƱû ƶƿƼƯžƱû òęąėƋƱû ƎƿƎƣƱû ƋźƢ��������������
����ĉ�ò�����ò�ċ�òþėƍǀŹ�òŻǀŹƍƣƱû��

�
ÂÈ�



ƾƱŷƝƿǅû�ėƎƦƲƱ�ęƋƗžƱû�ƾƨ�ƾƷŷƵƁƣƱû�ƾƮƍžƱû�ąėƋƱû��ĚŷƣƐŷŽ�
ĖƍǀƉűŽė�ŷǀźǀƲƱ��

Əǀŵą āŧƍƖ ŷƵƮ òĚŷ ŧǀƱŷƝƿù Ěŷƀûƍǀƴ ĖûƍŽ ŷƻŧƷǃ óŷǀƬƿƍƨù ēŷƵƓ ĠƳƚŹ ƳƲƇŽ ŷǀƱŷƝƿù żƷŷƮ�������������
ŷǀƱŷƝƿù Ĕŷƴ÷ ĝƪźƿ ƳƱė òƍƗƴ żŧƲžƆû ûƍžƲƄƷùė òƏƷƼŽ żŧƲžƆû ŷƑƷƍƩƨ òƾƸƿƎŽŷƴ ŷƻŵûąĆė������������

�ưƆûƍƴ�ÿǈƀ�ƽƲƢ�ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŷƻžƐŷǀƐ�ŷǀƱŷƝƿ
ğ
ù�żƵƐą�Ƌƫė��ŷǀźǀƱ�Ǉù�

þŷƑ ŧƐŲƴ¨ ƶƴ ŷƺƍǀƥė òĒƼƸźƱûė òćąûƋƵƱû õŷƔƷųŹ òŻŧǀƵƲƑƱû ēƼƲƇƱû �ƽƱėǃû���������
�§ŻŧǀƴƋƉ�

đƍ ŨƝƱŷŹ ŷǀźǀƱ ēǈžƆû ƾƨ ŷǀƱŷƝƿù ēŷƴŰŹ ēė ŨƋƱû ĐƍžƣŽ ĕ÷ ƽƲƢ ưƵƣƱû �ŻǀƷŷŧƁƱû������������
�ŻŧǀƐŷƴƼƲŹƋƱû�

�ƾƲƣƩƱû�ēǈžƆǇûė�ŻŧǀƷŷƵƁƣƱû�ŻƱė ŧƋƱû�ƽƲƢ�üƍƇƱû�ĕǈƢù��ŻƁƱŷŧƁƱû�

ŻƐŷǀƑƱû ƏƯƣŹ òŷƻŽŷƮĠƍƇŽ ƽƱù ƍƠŧƸƱû żƩƲŽ Ǉ ŻǀƱŷƝƿǅû ŻƐŷǀƑƱû żƷŷƮė����������
ė §ŻƵƯƇŹ¨ ĕƼƮŧƍƇžƿ ĕƼŨǀƱŷƝƿǅû ĕŷƮė òżƫƼƱû ƭƱĄ ƾƨ ŻŧǀƑƷƍƩƱû ė÷ òŻŧǀƷŷƝƿƍźƱû�����������

�ƶǀǀƷŷƵƁƣƱû�ŻŧǀƐŷƑƆ�ýąŷƀù�ĕėă�ƶƿƋƿƋƓ�§õėƋƺ¨��

��ƾƨ ŻǀƱŷƝƿǅû ŻƿąŷƵƣžƐǇû čŷƵƜǃû Ĕŷƴ÷ ƾƷŷƁƱû ƋǀƵƇƱû ƋźƢ ĕŷƝƲƑƱû ƍǀŹûƋŽ����������
ŷǀźǀƱ��

ƶƴ þŷƴƼƲƣƴ ŸƲƜė òŻǀƱŷƝƿǅû čŷƵƜǃû ƭƲžƱ ĚŷƠƬǀžƴ ƋǀƵƇƱû ƋźƢ ĕŷƝƲƑƱû ĕŷƮ�����������
þŷƴƼƲƣƵƱû ƹŽõŷƄƨ òƳƻƨûƋƺ÷ė ŷǀźǀƱ ƾƨ ƶǀǀƱŷƝƿǅû ċŷƔƷ ƶƢ ŻƩƲžƊƴ ąăŷƗƴ����������
ŷƻƷƼƵǀƬƿ ƾžŧƱû ŻŧƿƍǀƊƱû ƳƻŽŷƑ ŧƐŲƴė òƳƻƮƼƸŹė òƳƻƐąûƋƵŹ ƶǀĠǀƱŷƝƿǆƱ ŧĕù� �ēƼƬŽ���������
čŷƵƜ÷ ƪǀƬƇŽ Ƽƺ ĚûƍǀƉ÷ ĚŷƨƋƺ ŷǀƷŷźƱ÷ ƾƨ ė÷ òŷǀźǀƱ ƾƨ ěõûƼƐ òŻŧǀƷŷƵƁƣƱû þŷƿǇƼƱû ƾƨ��������������

�ƶƴ� ŦưƮ�ƽƲƢ�õǈǀžƐǇû�ƾƨ�ŷǀƱŷƝƿù��

��üƍƦƱû�ƏƲŹûƍƜ�

��ŷǀƷŷźƱ÷�

�ď ĕėąƋƸƯƐû ď ƍǀƴĆ÷ �ƛƐƼžƵƱû ƘǀŹǃû ƍƇźƱû ƽƲƢ ŻƣƫûƼƱû ēƼƙŷƷǃû ƪƜŷƸƴ�����������
�ŷǀƮŷƝƷ÷�

òŻǀƱŷƝƿǅû čŷƵƜǃû Ĕŷƴ÷ ŻƴĆǈƱû ƍǀŹûƋžƱû ĄŷƊŽŷŹ ƾƷŷŧƁƱû ƋǀƵƇƱû ƋźƢ ĕŷƝƲ ŨƑƱû Ĕŷƫ�����������
þûƼƬƱû ăûƋƴųŹ Ĕŷƫ òŷǀźǀƱ ƽƲƢ ĚŷƇƲƑƴ Ěŷ ŧǀƱŷƝƿù ĚõûƋžƢû ƹƃûƼǀƐ ƹƷ÷ �ƍƣƓ ŷƵƱė������������
þŷƮĠƍƇžƱû ĖŷƄŽ ĚŷƐŷ ŧƑƆ ĚŷƠƬƿ ŧưƟė òŷƻžƿƼƬžƱ ęƋƸƃ ������� ďŹ ŷǀźǀƱ ƾƨ ŻǀƷŷƵƁƣƱû������������
ŻǀźǀƲƱû ĕėŲ ŨƔƱŷŹ ƪŧƲƣžƿ ŷƴ ŧưƮ ơƱŷƝƿė ò

Ĝ
Ż ŧƫƋŹė òĚŷ ŧǀƗƊƓ ŷƻƣŹŷžƿė òŻǀƱŷƝƿǅû����������

ŷƵƴ òƾƷŷƵƁƣƱû ƏƲŹûƍƜ ƾƱûėė òŷƴėą ƾƨ ŻŧǀƷŷƵƁƣƱû ŻƱė ŧƋƱû ƍǀƩƐ ŻƝƐûƼŹ ƹƑƩƸŹ�����������

�
ÂÉ�



ŻǀƣƵƃ ƋƻƢ ƾƨ ƭƱĄ ƳƻƱ ŧƳŽė òŷǀźǀƱ ēǈžƆû ưǀƃűŽ ƽƱù ĕėŨƍƝƚƿ ƶǀǀƱŷƝƿǅû ưƣƃ�������������
� ƾƫƍžƱûė�ăŷƇŽǇû�� ��

��ƋźƢ ĕŷƝƲƑƱû ēƎƢ ƋƣŹ� ŷǀźǀƱ ƾƨ ƾƱŷƝƿǅû ėƎƦƱû ăŷƻƃ ƾƨ ĒûƍŽǃû ýăŷƬƱû ąėă�������������
�ƾƷŷƁƱû�ƋǀƵƇƱû��

ƾźǀƲƱû ŸƣƔƱû ưźƬžƑƿ ƳƱė òƾƫƍžƱûė ăŷƇŽǇû ŻǀƣƵƃ ýąƼƀ żƣƫė òĔ���� ĔŷƢ ƾƨ������������
ćƼƩƷ ƾƨ ĚŷǀƥŷƜ ĕŷƝƲƑƱŷŹ ƾƆėƍƱû ƪƲƣžƱû ĕŷƮ ƋƬƨ òāŷǀŽąŷŹ ýąƼƁƱû Ėƌƺ�����������
ĕŷƮė �ƏƲŹûƍƜ ƾƨ ŻǀźƣƓþŷŹûƍƝƙû ƋƿƋƄƱû ƳƯƇƱû ƶƢ ĕǈƢǅû ąŷƀűƨ òƶǀƵƲƑƵƱû�����������
ƋƬƨ ƭƱƌƱė òýŷžƩƱû ŷǀƮƍŽ ŻǀƣƵƃ õŷƵƢĆ ƋƆ÷ Ƽƺė òŷƓŷŹ Ÿƃą ýƍžƩƱû ƭƲŽ ƾƨ ƾƱûƼƱû��������������
ĒŷƸƺ ưźƬžƐûė òēƼźƷŷžƐù ƽƱù ƍƨŷƑƨ òŻǀŹƍƇƲƱ ĚûƍƿĆė ƾƫƍžƱûė ăŷƇŽǇû ŻƴƼƯƆ ƹžƸǀƢ�����������

�ƶƿƍƗžƸƵƱû�ēŷźƬžƐû��

ƾƨ ŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƸƝƲƑƱû ƾƨ ƹƴŷƠƷė ƳƯƇƱû ŻƣǀźƜ ƾƨ ƍǀǀƦžƱû ûƌƺ żźźƑŽ Ƌƫė������������
òƽƙƼƩƱû ƶƴ ŻƱŷƆ þăŷƐ Ąù òŷǀźǀƱ ŷƻƸǀŹ ƶƴė þŷƿǇƼƱû ŻƨŷƮ ƾƨ ąûƍƬžƐǇû ŻƢƎƢĆ�������������
ĕŷƮ ��������� ƶǀŹ ŷƴ ýƍžƩƱû ƾƨ ƏƲŹûƍƜ ƽƲƢ ƶǀǀƷŷƵƁƣƱû ýǇƼƱû ƶƴ ăƋƢ ēƋźŽė�������������
ƽƲƢ żƱƼžƐŷƨ òčŷƙėǃû ąƼƺƋŽ ŷǀƱŷƝƿù żƲƦžƐû Ƌƫė òŷƓŷŹ ƳƐûą ƋƵƆ÷ ƳƺƍƉö�����������

� ýƍžƩƱû�ƭƲŽ�ƾƨ�ŷǀźǀƱ�� ��

ƪƲƉ ƭƱƌŹ ĚŻƱėŷƇƴ òþûƍƴ ýƋƢ ƶǀǀƷŷƵƁƣƱû ĒûƍŽǃŷŹ żƓƍƇŽ Ƌƫ ŷǀƱŷƝƿù żƷŷƮė�����������
ưƆûƼƑƱû ƽƱù ŷƻƲǀƜŷƐ÷ żƲƐą÷ ŷƵƮ òŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƱėƋƱû ƽƲƢ üƍƇƱû ĕǈƢǅ ŻƣƿąĄ�����������
õŷƸƀ÷ƏƲŹûƍƜ ƽƲƢ ýƍƝǀƑƲƱ ŻǀƄƿąƋŽ ŻƝƉ ûėƌƊŽû Ƌƫė òĐŷƔƯžƐǈƱ ŻǀƑƲŹûƍƝƱû����������
ƳƻƸƴ ŻƱėŷƇƴ ƾƨ ŻǀƨŷƬƁƱûė ŻƿąŷƄžƱû þŷƑƐŲƵƱûƘƣŹ ûėűƔƷűƨ òŷƓŷŹ Ÿƃą ŻƿǇė�����������

� ƳƻźƷŷƃ�ƽƱù�ƳƻžƱŷƵžƐûė�ĕŷƯƑƱû�ŻƬƀ�ŸƑƯƱ�� ��

ƶƴ ăƋƵƱû ŻƲƫė òüƍƦƱû ƏƲŹûƍƜ ŻƿǇė ƾƨ ĐƼƊƱû ŻƱŷƆė üûƍƝƙǇû ƶƴ ƳƥƍƱŷŹė������������
ƽƲƢ ĚŷźƗƸƴ ýƍžƩƱû ƭƲŽ ƾƨ ƶǀǀƷŷƵƁƣƱû ýǇƼƱû ĔŷƵžƺû ĕŷƮ ƋƬƨ òŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƵƖŷƣƱû������������
ưƦƲƦžƱû ƶƴ ăėƋƇƱû ŻƿŷƵƆė òŻƫƍŹė üƍƦƱû ƏƲŹûƍƜ ƾƨ ƾźƸƃǃû ưƉƋžƱû ŻƲƫƍƢ�����������
ĚŷŹƍƥ ƽƝƐƼƱû ŷǀƬƿƍƨ÷ė ƍŵûƎƄƱûė ƏƷƼŽ ƾƨ ƾƑƷƍƩƱû ė÷ ĚŷƫƍƓ ƍƗƴ ƾƨ ęƎǀƲƯƷǅû������������
ƾƨė �đƍƝƱû ưƯŹ ƾƷŷǀƲƝƱû ƾƸƴǃûė ƾƨŷƬƁƱûė ęąŷƄžƱû ưƦƲƦžƱû ƶƴ ƋƇƱûė òĚŷŹƼƸƃė�����������
Ƌƙ ƶƴŷƚžƱûė ăŷƻƄƱû āėą ƾƱŷƺǃû ƾƨ ûƼƣƨƍƿ ĕ÷ ýǇƼƱû ēėŷƆ ƋƬƨ òƭƱĄ ưǀźƐ�������������
ưŵŷźƬƱû ăėƎŽ ĕ÷ ưŹŷƬƴ òŸŵûƍƚƱû ƘƣŹ ƶƴ ưŵŷźƬƱû ƾƱŷƺ÷ ûƼƩƢűƨ ò�ąŷƩƯƱû� ýûƎƦƱû������������

� �ŻǀƲƥƼƱƼƬƱû��ƳƐŷŹ�ŻƨėƍƣƵƱû�ƍƖŷƸƣƱŷŹ�ƾƷŷƵƁƣƱû�ƒǀƄƱû�� ��

��ƍƔƸƱûė�ơƿĆƼžƱû�ąûă�òċƼƬƑƱû�üŷźƐ÷ė�ĊƼƻƸƱû�ưƴûƼƢ��ŻǀƷŷƵƁƣƱû�ŻƱėƋƱû�òƾŹǈƗƱû�Ƌ ŧƵƇƴ�ƾƲƢ��
���������ĉ��ĉ�ò�����ò�ċ�òŻǀƴǈƐǅû��

������ĉ�ò�����ŻƸƐ�ƽžƆ�ƾŹƍƣƱû�ƅžƩƱû�ƌƸƴ�ŷǀźǀƱ�òƾƐėą�ęąƼŽù�
������ĉ�òƹƑƩƷ�ơƃƍƵƱû�òęƋƓą�ƳƐûą��
������ĉ�òƹƑƩƷ�ơƃƍƵƱû�òƾƐėą�ęąƼŽù��

�
ÂÊ�



ƽƲƢ üƍƇƱû ŷǀƱŷƝƿù żƸƲƢ÷ òŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƱėƋƱûė ŷǀƱŷƝƿù ƶǀŹ þŷƫǈƣƱû þõŷƐ ĕ÷ ƋƣŹė������������
òŷǀźǀƱ ƳǀƲƑŽ ƹƸƴ ŸƲƝŽ ēƼźƷŷžƐù ƾƨ ƳƠƢǃû ąƋƗƱû ƽƱù ĚûąûƌƷù żƻƃėė òŷǀƮƍŽ������������
ŻƄǀžƷ òƾƱŷƣƱû üŷźƱû ƽƱù ưƗŽ ŷǀźǀƱ õŷƵƢĆė ĂƼǀƓ ƶƴ ŻƀŷƦžƐǇû þŷǀƫƍŹ þ÷ƋŹė������������
ƍźƵžźƐ �ēƼƲƿ÷ �� ƈƿąŷžŹ ŷǀƱŷƝƿù ƽƲƢ üƍƇƱû ĕǈƢųŹ ŷƓŷŹ ƋǀƣƐ ýąûĆė żƴŷƫ ƭƱƌƱ�������������
ƶƴ ŷǀźǀƱ ưƆûƼƐ ƶƢ ĚŷǀƢŷƨă ĚŷƝƉ ûƼƲƯƔƨ òĕƼǀƑƲŹûƍƝƱû ƋƣžƐû ŷƵƮ �Ĕ���������������
ŷƴƋƸƢė �ưƃą ĐǇö Żƀǈƀ ƳƺăƋƢ ĕŷƮė òĒûƍŽǃû ăƼƸƄƱû ƶƴė üƍƣƱû ƶƿƋƺŷƄƵƱû�����������
ĕƼǀƱŷƝƿǅû ēƎƷ÷ė òŷƻƲŹŷƸƬŹ ŻƸƿƋƵƱû ƧƗƬŹ þ÷ƋŹ òŻǀƱŷƝƿǅû ŻǀŹƍƇƱû ĀąûƼźƱû żƲƖė����������
ĔƋƬŽ ŷƵƱė �ŻƇƲƐǃû ÿƋƆűŹ ƶƿƎƻƄƴ ĚŷƩƱ÷ ��� ƳƺăƋƢ ĕŷƮė ŻƸƿƋƵƱû ƾƨ ƳƺăƼƸƃ������������
ƾƨ ŻƩǀƸƢ ŻƮƍƣƴ ƾƨ ƶƿƋƺŷƄƵƱû ơƴ ûƼƵƇžƱûė ŻƩǀƸƢ ŻƴėŷƬƴ ûƼƻƃûė ĕƼǀƱŷƝƿǅû�����������
òƶǀǀƱŷƝƿǅû ƶƴ ĐǇǁû ŻƮƍƣƵƱû Ėƌƺ ƾƨ ưžƬƨ òĔ���� ĔŷƢ ƍŹƼžƮ÷ �ēėǃû ƶƿƍƔŽ ���������������
ĂƼǀƔƱû ûƼƲžƬƨ òƏƲŹûƍƜ ĕŷƯƐ ƽƲƢ Ƴƻźƚƥ Ĕŷƃ ûƼĠźƖ ûƌƱ òƍƬƻƬžƲƱ ûėƍƝƙûė�����������
ŻƴėŷƬƴ þƍƵžƐûė �ĔƼǀƱû ƭƱĄ ƾƨ ćŷƸƱû ƶƴ ƍǀźƮ ăƋƢ ƋƻƔžƐûė òēŷƩƜǃûė�����������
ćƼƩƷė ĔƎƣŹ Żƿąŷƙ Ēąŷƣƴ ƹƣƴ ûƼƙŷƉė òŻƲƣžƔƴ ēǈžƆǇû ûƌƻƱ ƾźǀƲƱû ŸƣƔƱû�����������
ŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƱėƋƱû þƋƬƢ ĕ÷ ƽƱù ƭƱƌƮ ƍƴǃû ƍƵžƐûė òƶƜƼƱûė ƶƿƋƱû ƽƲƢ ýąƼǀƥ������������

� Ĕ�����ƍŹƼžƮ÷����ƈƿąŷŽ�ƾƨ�ŷǀƱŷƝƿù�ơƴ�ƾƓė÷�ýƋƺŷƣƴ�� ��

ƶǀǀźǀƲƱŷŹ ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû ĒûƍŽǃû ưƗŽû ƽžƆ ƽƱėǃû ŻǀƵƱŷƣƱû üƍƇƱû þ÷ƋŹ ĕù ŷƴė�����������
ƍŵŷƉƌƱŷŹ ƶǀǀźǀƲƱû ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû Ƌƴ÷ ƋƬƨ ưƣƩƱŷŹė òŷǀƱŷƝƿù ŻŹąŷƇƴ ƽƲƢ Ƴƻƣƴ ûƼƬƩŽûė�����������
ĒûƍŽǃû ċŷźƚƱû ƘƣŹ ŷǀźǀƱ ƽƱù ĔƋƫė òŻǀƷŷƵƱǃû þŷƖûƼƦƱû ƪƿƍƜ ƶƢ ŻƇƲƐǃûė�����������
ŻƴƼƯƆ õŷƔƷųŹ ĕƼǀƑƲŹûƍƝƱû Ĕŷƫ Ƌƫė òüƍƇƱû ưƿƼƵžƱ üƼƲƝƵƱû ēŷƵƱû Ƴƻƣƴė����������
ƍǀƴǃû ĒûƍŽǃû ƶǀƢė òƾƲƇƿƼƑƱû ĕŷƚƴą ŻƐŷŵƍŹ ƹŽûƍƗƴ ƾƨ Ĕ���� ŻƴŷƢ ŻǀƸƜė�����������
ýăŷǀƬƱû ŷƓŷŹ đŷƇƐù ƽƱƼŽė òăǈźƱû ƽƲƢ Ěûƍǀƴ÷ ăûƍƴ ĕŷƝƲƑƱû ƋǀƩƆ ăûŲƨ ĕŷƵƁƢ������������
þƍźƃ÷ þŷŹŷƗƢ üƍƆ ƶǀǀƱŷƝƿǅû ƽƲƢ ûƼƸƔƨ òƾƑƲŹûƍƝƱû ƒǀƄƲƱ ŻƴŷƣƱû���������
ƾžƱû üƍƇƱû ŻƿŷƻƷ ƽžƆ ŷƻŹ ûƼƵžƆûė ŻƵƖŷƣƱû ưƉûă ƽƱù ƍƬƻƬžƱû ƽƲƢ ƶǀǀƱŷƝƿǅû������������

� ŷƻŵŷƩƲƆė�ŻǀƷŷƵƁƣƱû�ŻƱėƋƱû�ŻƵƿƎƻŹ�żƻžƷû�� ��

�ƾźǀƲƱû�ăŷƻƄƱû�ƾƨ�ŷƓŷŹ�ąƼƷ÷�ƾƮƍžƱû�ƋŵŷƬƱû�ąėă��
ŷǀƮƍŽ ƶƴ ŷƻǀƱù ưƖƼƨ òŻƫƍźŹ Ěŷ ŧƴŷƢ ĚûƋŵŷƫ ŷƓŷŹ ąƼƷ÷ ęƍƯƑƣƱû ƋŵŷƬƱû ŷǀƮƍŽ żƲƐą÷�������������
õŷƐøƍŹ ưƗŽûė òƹŽăŷǀƬƱ ĚûƎƮƍƴ ŷƻƸƴ ƌƊŽŷƨ òŻƷąă ŻƬƝƸƵŹ ēƎƷė òƍƗƴ ƪƿƍƜ ƶƢ������������
żƇŽ òĚŷŧƿƍƯƑƢė Ěŷŧƿąûăù þûƍƯƑƣƵƱû ŸǀŽƍŽ ƾƨ čƍƓė òưŵŷźƬƱû õŷƵƢĆė òŷƿûėƎƱû����������
ưŵŷźƬƱû ĂƼǀƓė òŻǀƐƼƸƑƱû ŻƮƍƇƱû ĂƼǀƓ ƏƱŷƄƴė òƪƜŷƸƵƱû ýăŷƫ ĐûƍƓù���������
ĕŲƵƱŷŹ ŻƲǀźƫ ưƮ żƲƩƯŽė òăŷƻƄƱû þûƍƯƑƣƴ ƽƲƢ ŷƻƑƩƷ ưŵŷźƬƱû żƢĆėė òŻǀźǀƲƱû�����������
ưƮ ƶǀŹ þûƍƯƑƣƵƱû ƽƲƢ ŻƲǀźƫ ưƮ ēŷƃą üėŷƸžƿė òēŷƃƍƱûė āǈƑƱûė ưǀƊƱûė�����������

����������ĉ��ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òęƋƓą�ƳƐûą�
������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òęƋƓą��

�
ÃÁ�



ƹƵƢă ĚǈƖûƼƴ üƼźƦƄƱû ƽƱù ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ēƎƷė òƍƻƓ÷ ŻžƐ ė÷ ƍƻƓ÷ ŻƑƵƉ������������
� ơǀƝžƑƿ�ŷƴ�ưƯŹ�ăŷƻƄƱû�ŻƮƍƇƱ�ƍǀźƯƱû�� ��

ŷǀƱŷƝƿù Ƌƙ ƶƿƋƺŷƄƵƱû þŷǀƲƵƢ ýăŷǀƬƱ ŷǀźǀƱ đƍƓ ƽƱù ŷƓŷŹ ąƼƷ÷ õƾƄƴ ơƴė������������
ŻƫǈƢ żƷŷƮė òƶǀǀƱŷƝƿǅû ƽƲƢ ŻƩƁƯƴ þŷƴƼƄƺ ƶƔŽ ŻƿėŷƫƍźƱû ŻƻźƄƱû żƇźƖ÷����������
òŷƵƻƸǀŹ ơƝƬƸŽ Ǉ ưŵŷƐƍƱû żƷŷƮė òŻƴƍžƇƴė ŻƿƼƫ ŻƫǈƢ ƭŹ ąƼƷűŹ ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷������������
òƭŹ ąƼƷ÷ ƽƱù ŻƱŷƐƍŹ ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ſƣŹ Ĕ ���� ĔŷƢ ưƿƍŹ÷ �ĕŷƑǀƷ ƍƻƓ ƾƩƨ��������������
ĞƋ
ğ
ƣĝƿė òĕŷǀƲƝƱû ĖăŷƻƄƱ ĚûƍǀƁƮ ąƼƷ÷ ƍƯƔƿė òŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƱėƋƲƱ ĖƋǀƿűŽ ŷƻǀƨ ƍƻƠƿ�����������
ŻƱŷƐą ĕ÷ ƹŽûƍƮƌƴ ƾƨ ƭŹ ąƼƷ÷ ƍƮƌĝƿė ò ƽƱŷƣŽė ƹƷŷƇźƐů ƋƸƢ ƶƴ ƶǀźƵƱû ƍƗƸƱŷŹ�������������� ��

ƽƲƢ ŷƻǀƨ ĖƍƯƔƿ ò���� ƼǀƱƼƿ �ĆƼƵŽ ƍƻƓ ƾƨ ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ƋǀƑƱû ƶƴ ƹžƲƖė�������������
ƹŵûƋƢ÷ ƍƻƫė ĔǈƐǅû ýƍƗƸƱ ů ƼƢƋƿė òƋƿƎƵƱû ƽƲƢ ƹƁƇƿė òĖăŷƻƃė ĖăƼƻƃ�����������

� ƶǀǀƱŷƝƿǅû� ��

ŸƣƔƱû ƹźƆ÷ė òŷǀƱŷƝƿù Ƌƙ ƹŹƍƆ ƾƨ ƕƲƉ÷ė òĚŷĠƿƍƯƑƢ ĚûăƼƻƄƴ ŷƓŷŹ ąƼƷ÷ ēƌŹ������������
ąƼƷ÷ ŸƆ÷ė òƳƻŹŷƄƢùė ĂƼǀƔƱû ƍƿƋƬŽ ưƇƴ ĕŷƯƨ òýąăŷƸƱû ƹžƢŷƄƓė òƹƜŷƔƸƱ ƾźǀƲƱû�����������
ưŵŷźƬƱû¨ �ēƼƬƿ ſǀƆ ó ƹŽûƍƮƌƴ ƾƨ ƳƻŹ ĚŷŹŷƄƢù ƍƻƟ÷ė ƶǀǀźǀƲƱû ƶƿƋƺŷƄƵƱû ŷƓŷŹ������������
ưƵƇƿ ƋƆûė ưƮ òýƍǀƦƖ þŷďƢŷƵƃ ưďƯƓ ƽƲƢ ĕƼŽűƿė òŷƻǀƲŽŷƬƴ ƾƱ ưƐƍŽ ŻďǀŹƍƣƱû������������
ƶƴ þûƼƲǀƮ ơƚŹ ƹƿƋƿ ƾƨė òƹƴûƎƆ ƾƨ ƹŽŷƖŷƖą ĚŷƝŹûą òƹƩžƮ ƽƲƢ ĚŷƵƿƋƫ ĚŷƆǈƐ�������������
ŻƑƴŷƊƱû ƶƐ ûƼƦƲźƿ ƳƱ ĕŷǀźƖė òƽƇƲƱû ƘǀŹ ĕƼƸƑƴ ƶǀƴăŷƬƱû ƶǀŹė òƪǀƫƋƱû�����������
ƳƻƱ òŸƸƃ ƽƱù ĚŷźƸƃ Ƴƻƫŷƨą ơƴ þƼƵƱû ŻƻƃûƼƴ ƶƴ ƳƻƣƸƵŽ Ǉ ƳƺąŷƵƢ÷ ĕù òýƍƔƢ��������������
ĕŷƆ ûĄųƨ òƍǀƦžŽ ƶƱ ƶƯƿ ŷƵƻƵƨ òů ýăûąųŹ ŻďƴƼƐƍƴ ƳƺąûƋƫ÷ ĕűŹ ƈƐûą ĕŷƵƿù�������������
ĉŷƸƴ ǈƨ üƍƱû ăûą÷ ûĄù¨ �ơŵûą ąƼƀűƴ ēƼƫ ƳƻƱė òđƼƲƊƴ ę÷ ƹƸƴ ƕƲƊžƿ ƶƱ ưƃǃû���������������
� §ýƍƴ�ŻŶƴ�ĔƼƿ�ưƮ�þƼƵǀƨ�ĕŷźƄƱû�ŷƴ÷�òýƋƆûė�ýƍƴ�þƼƵƿ�čŷƄƔƱŷƨ�òýăŷƻƔƱû�ƶƴ� ��

òăŷƻƄƱû ƾƨ ý÷ƍƵƱû ąėăė ƶǀǀźǀƲƱû ƶƿƋƺŷƄƵƱû þǈǀƯƔŽ ƶƢ ŷƓŷŹ ąƼƷ÷ ÿ ŧƋƇžƿė�����������
òƶǀƲŽŷƬƴ ýƍƔƢ ưƮ ŸǀƗƷ ƶƴ ƋƆûė ưƵƃ ĒŷƸƺ ĕƼƯƿ ŸƲƥǃû ƽƲƢė ���¨ �ēƼƬǀƨ�������������
ýƍǀƔƣƱû ƶƴ ĕŷŽ÷ƍƴû ƳƻƬƨûƍŽė òŷƻǀƨ ĕƼƮƍžƔƿ ƾžƱû ŻƵǀƊƱû ĕƼƲƵƇƿ ƹǀƲƢė����������
ƶƢ ÿ ŧƋƇžƿ ŷƵƮ ò §āǈƑƱû ƧǀƠƸŽė òƏŹǈƵƱû ŻƜŷǀƉė òƎźƊƱû ăûƋƢù ƽƲƢ ĕǈƵƣŽ����������� ��

ĕėƋƺŷƄƵƱû ƪƬƆ òþŷƢŷƐ ơƑŽ ýƋƵƱ ƍƵžƐû ƶǀǀƱŷƝƿǅû ƶǀŹė ƳƻƸǀŹ ơƫė ĒŷźžƓû�����������
Ƴƥą òŷƺąƋƖ ƾƨ ŻƩƿƌƬŹ żźǀƖ÷ ýƋ

ğ
ƺŷƄƴ ƽƆƍƄƱû ƶǀŹ ƶƴ ĕŷƮė òĚŷƵǀƠƢ ĚûƍƗƷ ƹǀƨ�������������

������ĉ�ò�����òýƍƺŷƬƱû�òęąûƼƻƱû�ŻƣźƝƴ�òĔƼǀƱûė�Əƴǃû�ƶǀŹ�ŻǀŹƍƣƱû�ŻƫƍŹ�òŸƻƓǃû�ŸǀƝƱû�ƋƵƇƴ���
������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òŸƻƓǃû�ŸǀƝƱû�
��ƶƿƋƱû�āǈƖ�ƪǀƬƇŽ�òƽƱėǃû�ŻǀƵƱŷƣƱû�üƍƇƱû�ēǈƉ�ŷǀźǀƱ�đƍƓ�ŻǀƸƜƼƱû�ŻƮƍƇƱû�òęƋƿƼƺ�ƾƲƢ�ƽƩƝƗƴ�

����ĉ�ò�����òƏƲŹûƍƜ�òŻƿąƼƑƱû�ƶƑƆ�
������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òęƋƿƼƺ�ƽƩƝƗƴ�
��ÿƼƇŹ�ƎƮƍƴ�òĒƋƮ�ęƋƃė��ŻƵƃƍŽ�òŷǀźǀƱ�ŻƮƍƣƴ�ēƼƆ�ĒûƍŽǃû�ċŷźƚƱû�þûƍƮƌƴ�òƼƲƥė÷�ēƼƫ�ĕŷƉąė÷�

�������ĉ��ĉ�ò�����òƏƲŹûƍƜ�òƾźǀƲƱû�ăŷƻƄƱû�þŷƐûąăė�

�
ÃÂ�



ƶƿƋƺŷƄƵƱû þŷƿƼƸƣƴ ŸƻƲžƱ ŻƻźƄƱû ƽƱù þăŷƢė òƽƩƔžƑƵƱŷŹ õŷƬźƱû żƚƨą ƭƱĄ�����������

��

ĕėă ƾƷŷƩžƲƱ Ƌƿƍƨė ơŵûą ēŷƁƴ� �ƳƻƸƢ ēŷƫė òƶǀǀźǀƲƱû ƶƿƋƺŷƄƵƱŷŹ ŷƓŷŹ ąƼƷ÷ ƍƀűŽ Ƌƫė�������������
ƾƜ ƾƨ żƇźƖ÷ė òŻǀƙŷƵƱû ƾŽŷǀƆ ƶƢ ƾŽŷƿƍƮĄ żƓǈŽ� �ēŷƫė ò �ċƍƓ ė÷ Ƌǀƫ������������ ��

òõûƍƇƗƱû ƍǀƥ ĚŷƷŷƯƴ ƋƺŷƓ÷ ƳƱė òüƍƣƱû ƍǀƥ ĚûƋƆ÷ ƍƓŷƢ÷ ƳƱ ƾƸƷűƮ ƍƣƓ÷ė òĕŷǀƑƸƱû�������������
ƏǀƐŷƆ÷ ęƋƱ ƋƱƼŽ ýŷǀƇƱû Ėƌƺ ĕųƨ òõƾƓ ưƮ ƶƴ ĚŷƴėƍƇƴ Ĕŷƿ÷ ƶƴ ƹǀƚƫ÷ ŷƴ Ƴƥą���������������

� �ƋǀƣƱû�ƾƨ�ưƩƝƱû�ýăŷƣƑƮ�ƾƷƋƣƑŽ�ÿăûƼƆ�ŷƻƲƲƊžŽ�ýŷǀƇƱû�Ėƌƺ�òŻźƿƍƥ� ��

���¨ �ēŷƬƨ òŷǀƱŷƝƿù ƋƙüƍƇƱû ƍǀƐ ƽƲƢ ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ƍǀƀűžŹ ŷƓŷŹ ąƼƷ÷ ĐƍžƢû ƋƬƱė��������������
ƹƷǃė òŻƫûƋƗƲƱ ƎƴƍƮ ƾƱ ŻźƑƸƱŷŹ ýƍǀźƮ ŻǀƵƺ÷ ŻƇƙûė ýąƼƗŹ ưƯƔŽ ƹƲŵŷƐą�����������

� §���üƍƇƱû�Ėƌƺ�ƾƨ�ƾŹŷƄƿù�ė÷�ƾźƲƐ�ƍǀƀűžŹ�ơžƵžƿ�ęƌƱû�ƋǀƆƼƱû�ƕƊƔƱû� ��

òƶǀǀƱŷƝƿǅû ƶƴ ŸƲƗƱû ŷƻƩƫƼƴė ŷƑƇƱû ŻƲǀźƫ ŻƢŷƄƓ ƶƢ üŷƄƢųŹ ÿƋƇžƿė����������
óƾŽŷƣƫƼŽ đƼƩŽ ƶǀǀƱŷƝƿǅû ýąŷƑƉ òŻƷąă ƶƴ ŻǀƱėǃû õŷźƷǃû ĔƼǀƱû żƵƲžƐû¨ �ēƼƬǀƨ�����������
ƤƱŷźƱûė ƳƻƸƢ ŷƸǀƲƊŽ ƶƿƌƱû ƽƆƍƄƱû ƽƲƢ ĕƼǀƱŷƝƿǅû ƍƁƢ òƅƿƍƃė ưǀžƫ ��� żƦƲŹ������������
ưƐą÷ ƋƬƨ òŻƫƍŹ ưźƃ õŷƸŹ÷ ƶƴ òŷƑƇƱû ŻƲǀźƫ ēŷƃą ƶƴ ƳƻžƿƍƁƮ÷ ���� ƳƺăƋƢ�������������
õŷƸŹ÷ ƽƲƊŽ ûĄù ƽƆƍƄƱû āûƍƐ đǈƜù ƽƲƢ ŻƬƨûƼƵƱû �ƳƻƦƲźǀƱ ĚǇƼƐą ĕƼǀƱŷƝƿǅû�����������
òŷƷăǈŹ ƍǀƴƋžƱ ƳžǀŽ÷ ƳƯƷù �ƾŽǁŷƮ ŻƲǀźƬƱû ăą ĕŷƮė òēŷžƬƱû ƾƨ ĒûƍžƓǇû ƶƢ ŷƑƆ�������������
ƌƸƴ ƽŽƼƴ ĘƍƐǃû ŷƷƍźžƢûė òƳƯŹąŷƇƸƱ ŷƷƋƇŽû òĕŷƝƲƑƱûė ů ƍƴûėǃ õŷƸƴ÷ ƽƬźƸƐ�����������
ƳƯŹąŷƇƸƑƨ òǇ Ĕ÷ ƳƻƆûƍƐ ƳžƬƲƜ÷ õûƼƐė òƽƚƴ ƭƱĄ ưƮ ƶƯƱė òƳƺŷƸǀƯŹė ýƍžƨ������������
ƶƴ ŷƸƿƋƿ÷ ƾƨ ŷƴ ûƼƑƸŽ Ǉė òƽƸƑƇƱŷŹ ĘƍƐǃû ŻƲƴŷƣƵŹ ƳƯǀƖƼƷ òưƃą ƍƉö ƽžƆ�������������
ƧƖ ƾƨ Ƴƻƣƴ üąŷƆ÷ ƾƸƷǃ òēŷƃƍƱû õǇŲƺ ưƁƵƱ ĚûƋŵŷƫ ƾƷƼƯƱ ƍƊƩƱŷŹ ƍƣƓ÷ �ƳƯƱŷƃą�������������

� §���ƋƆûė�� ��

ƾƨ ĕėƍƵžƑƴ ĕŷƣƄƓ ęăƼƸƃ¨ �ēƼƬǀƨ òƶǀǀźǀƲƱû ƶƢ ƍƊƩŹ ŷƓŷŹ ąƼƷ÷ ÿƋƇžƿė�����������
òƍƔƢ ƋƆǃû ĖăǇė÷ ưžƫ òüǃû ƍǀƥ ŷƺăûƍƨ÷ ƶƴ ĝƪźƿ ƳƱ ŻƲŵŷƢ ĒŷƸƺ òƳƻŽŷźƃûė ŻƿăűŽ��������������
ƾƨ ûƼƲžƫ ƳƻƷǃ óƋǀƣƐė ąƼƊƨ ƾƸƷù �ƾƱ ēŷƫ ęĆŷƣžƱû ƹƱ żƴƋƫ ŷƴƋƸƢ òĖƍƻƖė�������������

� §ƶƿƋƱûė�ƶƜƼƱû�ưƃ÷�ƶƴ�ŻƮƍƣƵƱû� ��

�ƾźǀƲƱû�ăŷƻƄƱû�ƾƨ�ƭŹ�ƶǀƴ÷�ƾƮƍžƱû�ƛŹŷƚƱû�
Ƌƙ ĒąŷƣƵƱû þŷƆŷƐ ƾƨ ƶǀǀźǀƲƱû ŻƢŷƄƓ ƶƴ ûė÷ą ŷƵƱ ĒûƍŽǃû ċŷźƚƱû ƍƀűŽ������������
Ėöą ŷƵƢ ƹžƃėĆ ƽƱù ƹƲŵŷƐą ƾƨ ÿƋƇžƿ ƭŹ ƶǀƴ÷ ƾƷŷƵƁƣƱû ƛŹŷƚƱû ûƌƻƨ òƍƵƣžƑƵƱû�������������

������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƼƲƥė÷�ēƼƫ�ĕŷƉąė÷��
������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƼƲƥė÷��
������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƼƲƥ÷���
�����ĉ�òƹƑƩƷ�ơƃƍƵƱû�òƼƲƥė÷�����
������ĉ�òƹƑƩƷ�ơƃƍƵƱû�òƼƲƥė÷�����
�����ĉ�òƹƑƩƷ�ơƃƍƵƱû�òƼƲƥė÷�����

�
ÃÃ�



ĚŷźǀƝƉ ĕŷƮ� �ēƼƬǀƨ òŻƲƿƼƜ ƶŹ ƧǀƝƱ ƈǀƔƱû ƶƢ ƹƁƿƋƆ ŷƻƸƴ ƧƝžƬƷ òŷǀźǀƱ ƾƨ�������������
ĕŷƮ ƾžƱû ƹźƝƉ ƘƣŹ ƹƲŵŷƐą ƾƨ ƍƮĄė òđƍźƜ ƾƨ ĖăǇė÷ ưž Ğƫ òĚûƋƺŷƄƴė ĚŷƢąŷŹ�������������
ŻǀƐŷǀƐżƑǀƱ üƍƇƱû ĕ÷ ƽƲƢ āŷƇƱųŹ ƋƮ÷ ƈǀƔƱû ĕ÷ ƶŧǀźƨ òƶƿƋƺŷƄƵƱû ƽƲƢ ŷƻǀƬƲƿ�������������
ĕŷƿă÷ ƾƺ ŷƵƷùė òƘƣźƱû ŷƻƚƣŹ Ƴƴ÷ ƹŹŷƄŽ Ǉ üƍƇƱû Ėƌƺ ƾƨė òŻǀƸƿă ƾƺ ŷƴ ąƋƬŹ���������������
ƶƢ Ěŷƚƿ÷ ŷƵƷùė òŸƑƇƨ Ƴƻƙą÷ ƶƢ ûƼƣƨûƋƿ Ǉ÷ ŸƄƿ üƍƣƱû ĕ÷ė òĚŷƷŷƿă÷ ƹŹŷƄŽ�������������
òƾŹėąė÷ ė÷ ƾƱŷƝƿù ŷǀźǀƱ ƾƨ ƽƬźƿ Ǉ ƽžƆ ēŷžƬƱû ƽƲƢ ƳƑƫ÷ė ���ƳƺƋǀƱŷƬŽė ƳƻŽƋǀƬƢ�������������
ćűƮ üƍƔƸƲƨ òƾƦźƱûė ƳƲƠƱû ưƺ÷ ŸƷŷƃ ƶƴ ėƎƦƲƱ ĊƍƣžƷ ŷƸƷù ƾƻďƱù ŷƿ¨ �ēŷƫė�������������

� §���ŷƸŶƵƟ�ưǀƲƥ�űƩƝƷ�ƽžƆ�õƛźŹ�ĔŷƬžƷǇû� ��

òđƼźƱû ơƫė ưƁƴ ĕŷƮ ŻźƝƊƱû ŻƿŷƻƷ ƾƨ ƈǀƔƱû þƼƖ ơƫė ĕù� �ƭŹ ƶǀƴ÷ ēƼƬƿė��������������
Ƌƫė òƹǀƱù ƍƠƸŽ ƾƺė ĚŷƐŷƵƆ ƋƫƼžŽ �ƶƿƋƺŷƄƵƱû� üƍƣƱû ƶƴ ƧƱ÷ ĕƼǀƢ żƷŷƮ ƋƬƱ�������������
Ǉ ćŷƸƱû õǇŲƺ ý÷ƍƃ ĕù� �ƶǀǀźǀƲƱû ƶƢ ēƼƬƿė � �ăŷƻƄƱû ƧƖ ƾƨ ĚŷƣǀƵƃ ûƼƩƫė������������� ��

�ƾƩƑƲƨ ćŷƐ÷ þûĄ ƾƻƨ þƼƵƱŷŹ ŻƷŷƻžƐǇû ƽƱù Ƴƻƣƨûėă ŷƴ÷ė òŷƻǀƲƢ ƽƲƣĞƿ�����������
ƾƨ ƋƄƴ ƶƴ ŷƵƨ òĚŷƊǀƓ ƾƓûƍƨ ƽƲƢ þƼƴ÷ ĕ÷ ƽƲƢ ĚŷŹŷƓ üƍƇƱû ƾƨ þƼƴ÷ ĕ÷ Ÿƥą÷����������������

� �ŻƉƼƊǀƔƱû�Ċƍƴ�ƶƢ�ƳƃŷƸƱû�þƼƵƱû� ��

ƳƻŽƋǀƬƢ ƳƻžƮƍƆ ƶƿƌƱû ƶǀǀźǀƲƱû ƶƿƋƺŷƄƵƱŷŹ ĒûƍŽǃû ċŷźƚƱû þûăŷƻƓżƷŷƮ ûƌƯƺ����������
ĄŷžƐǃû ēŷƫ ŷƴ ăûĆė �ƽƱŷƣŽůưǀźƐ ƾƨ ýăŷƻƔƱû ƽƲƢ ƳƻƖƍƆė òƳƻƸƿƋƱ ƳƻźƆė�������������

�ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ƾźǀƲƱû��ƾƷŷƵƁƣƱû�ăŷƻƄƱû�ŻƵƇƲƴ�ƶƢ�ƾƨŷƖƍƱû�Đėƍƣƴ�

ƹƷ÷�§ƾƐƼƸƑƱû¨�ŷƸƢ�
Ĝ
ƤƲźƴ�ƶƴėü÷ƍƱû�Ƌƿ�ƹƸƴ�čƋƗƱû�ûƌƻƱ�ƋƵƿ�

ƽƥƼƱû�ƽƱù�ăƼƬƿ�ĕ÷�ƼƃƍƸƱ�ŷŧƷųƨŸƄƷ�ưŹù�ƶƴė�ưǀƉ�ƶƴ�ơŵǈƜ�

ĘăŧƍƱû�ƶƴ�ƶǀƵƲƑƵƱû�ăǈŹ�ƾƵƇǀƨŸƝƊƱû�ŻƵƥ�ƳƻƱ�ĚŷƨŷƔƮ�ƘƻƸƿė�
Ěŷǀƴûă�ƅźƖ÷�ĔǈƐǅû�ŷƔƆ�ĕųƨüƍƯƱû�ýƋƓ�ƹźƲƫ�ƼƯƔƿ�ů�ƽƱù�

ĚŷƮąƋƴ�§ƾƐƼƸƑƱû¨�ƈǀƔƱû�ŷƻƿ÷�ƳƬƨüƍƦƱû�ưźƄƱû�ƾƨ�§ĕŷƵƁƢ¨�ƾƸŹ�ăƼƸƃ����������

� ŸƝƫ�ƽƲƢ�ąėƋŽ�Ǉ÷�ƽƆą�ƶƴ�ưƺė����������ƽƥƼƱû�ƽƆą�ŸƝƫ�ƋƸƄƱû�ƶǀŹ�żƷ÷�ƶƮė�� ��

�

��ŷǀƮƍŽ�ƾƨ�ƾƐƼƸƑƱû�ƧƿƍƔƱû�ƋƵƆ÷�ƋǀƑƱû�ąėă�

ƽƱù üƍƆ ƅƱŷƖ ƋƵƇƴ ĖƋŵŷƫ ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ſƣŹ òŷǀźǀƱ ƾƨ čŷƙėǃû õƼƐ ŻƄǀžƷ�������������
ƍǀƴǃû ƶƴ ŸƲƝƿ òƹǀƱù Żƴŷƺ ŻƱŷƐą ƹƲ ŧƵƆė òƹŽûƍƗƴ ƾƨ ƋƃûƼžƵƱû ăûŲƨ ĕŷƵƁƢ ƍǀƴǃû�������������
ƹƬƿƋƖ ưŹŷƬǀƱ ēƼźƷŷžƐù ƽƱù ƹƲƬƸŹ ŻǀƷŷƵƱǃû þŷƖûƼƦƱû ĘƋƆù ĔƼƬŽ ĕ÷ ƾƷŷƵƁƣƱû�����������

�����ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƼƲƥė÷��
������������ĉ�ò�����òƾƱŷƝƿǅû�ėƎƦƱû�Ƌƙ�ƶǀǀźǀƲƱû�ăŷƻƃ�ŻƐûąă�ƎƮƍƴ�òƏƴŷƊƱû�ăƋƣƱû�òƋǀƻƔƱû�ŻƲƄƴ��
�������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƋǀƻƔƱû�ŻƲƄƴ���
������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƋǀƻƔƱû�ŻƲƄƴ���

�
ÃÄ�



�ŷǀźǀƱ ƾƨ ƧƫƼƵƱû þûąƼƝŽ ƹƣƴ ſƇźǀƱė ò�ĒûƌƷö ŻǀŹƍƇƱû ƍƿĆė� ŷƓŷŹ ąƼƷ÷ ƳƿƋƬƱû������������
ąûƍƵžƐǇû ƽƲƢ ĖƋƢŷƑƿ ŷƴ ưƯŹ ĚûăėƎƴ ƋƵƆ÷ ƋǀƑƱû ơƃƍƿ ĕ÷ ƶƯƵƿ òƭƱĄ õƼƙ ƽƲƢė��������������
ƽƱù üŷƺƌƱû ƹƱ ƽŧƸƑžƿ ƽžƆ ĚŷžƫŲƴ ēƼźƷŷžƐù ƾƨ ƽƬźƿ ĕ÷ ė÷ òŷǀźǀƱ ƾƨ ăŷƻƄƱû ƾƨ���������������
ĕ÷ ƋƣŹ ů ƽƱù ýăŷźƣƱû ƕƲƊƿ ſǀƆ ó�ŻƸƿƋƵƱûė ŻƯƵŹ ŻƐƋƬƵƱû ƾƙûąǃû� ĆŷƄƇƱû������������

� ĖăǈŹ�Żǀƚƫ�ưƃ÷�ƶƴ�ƹƣƐė�ƾƨ�ŷƴ�ưƵƢ� ��

ƋǀƑƱû ĐėƍƟ ƹƱ ƅƙė÷ė òăûŲƨ ĕŷƵƁƢ ƍǀƴǃû ơƴ üƍƆ ƅƱŷƖ ƋƵƇƴ ơƵžƃû Ƌƫė�������������
ơƴ ƾƲƇƿƼƑƱû ĕŷƚƴƍŹ ơƵžƃû ŷƵƮ òƹźƱŷƝƴė ƹŵûąö ƳƠƣƴ ƹƱ ƶŧǀŹė òƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷������������
żƷŷƮė òĔǈƑŹ ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ üėƋƸƴ ăŷƢė òŷƻŵŷƻƃėė ƹŽûƍƗƴ ĕŷǀƢ÷ ƶƴ ƍǀƁƯƱû�����������
ŻƜŷƐƼŹ ŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƵƖŷƣƱû ƽƱù ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ưƬƷ ƽƲƢ ưƵƣƱû ŻƲƆƍƱû Ėƌƺ ŻƄǀžƷ������������
ĐƍƗŽ żƇŽ ŻǀƷŷƵƱǃû ŻǀŹƍƇƱû ýąûĆė żƣƙė ưƣƩƱŷŹė òŻǀƷŷƵƱǃû þŷƖûƼƦƱû ĘƋƆù����������
ƽƬźŽ ĕ÷ ƽƲƢ ƪƩŽûė òŷƑƵƸƱû ƽƱù ƹƢŷźŽ÷ ƘƣŹ ơƴ ƹƲƬƸƱ ŻƖûƼƥ ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷�������������
ŻǀƷŷƵƁƣƱû ýăŷǀƬƱû ƶƴ ƽƬƲžŽ ĕ÷ ƽƲƢ òƹŽăƼƢ ąŷƠžƷû ƾƨ ŻƲǀƬƣƱû ŻƬƝƸƴ ƾƨ ƹŽûƼƫ�������������
þŷƖûƼƦƱû ŷƻǀƱù ĖƍƚƇŽ żƷŷƮ ŷƵƴ ŷƻǀƲƢ ƹŹ ăƼƄŽ ĕ÷ ƶƯƵƿ ŷƴ òƹŽûƍƗƴ ƾƨ�������������

� ŻǀƷŷƵƱǃû� ��

ƶƿƋƱû ĔŷƑƆė ĕûƼžƓ ŷƓŷŹ ƧƐƼƿ ŷƻŹ ĕŷƮė òŻƫƍŹ ƽƱù ŻǀƷŷƵƱǃû ŻƖûƼƦƱû żƲƖėė������������
ƶƴ ŻƱŷƐą ĕǈƵƇƿė ò ŻƖƼƗƊƴ þǈǀƯƔŽ ŻƵƠƸƴ ƾƨ ĕŷƴŷƺ ĕûƼƚƢ ŷƵƺė òƾŹ����������� ��

ýąŷƿƎƱ ŷƻǀƨ ĖƼƢƋƿ òƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ƋǀƑƱû ƽƱù ƶƿƋƱû ƋǀƆė ƋƵƇƴ ĕŷƝƲƑƱû�����������
ąƌƸŽ żƇźƖ÷ ŷǀƮƍŽ ƾƨ ŻƱŷƇƱû ĕ÷ Ƽƺ ýƼƢƋƱû ĖƌƻƱ ƾƬǀƬƇƱû ŸźƑƱûė òēƼźƷŷžƐù������������
ưŵŷźƬƱû ŻƣŹŷžƴė òŷƺƋƙ ƶǀƑƆ ƧƿƍƔƱû ŻƯƴ ƍǀƴ÷ ýąƼƀ ŸźƑŹ ƳǀƠƣƱû ƍƝƊƱŷŹ�����������
òđûƍƣƱûė ŻƿąƼƐė ƶǀƝƑƲƨ ƾƨ ēŷžƬƱû þŷƻźƃ ēǈƇƷûė òƹƱ ŻǀŹƍƣƱû ĈƼǀƄƱûė����������
ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ƋǀƑƱû ĉǈƉù ƾƨ ŻƬƁƱû ưƴŷƮ ƪƁŽ ŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƴƼƯƇƱû żƷŷƮė�����������
ƧƿƍƔƱû ƶǀŹė ŷƻƸǀŹ þŷƙėŷƩƴ ƾƨ ēƼƉƋƱŷŹ ƹƣƸƬŽ ĕ÷ þăûąűƨ òŻƨǈƊƱûė ĔǈƐǆƱ�����������
ƾžƱû ŻƬǀƬƇƱû ƾƺ Ėƌƺ òƹźƱŷƝƴ ƶǀƑƆ ƧƿƍƔƱû ƾƝƣŽ ĕ÷ ƽƲƢ òƾƲƢ ƶŹ ƶǀƑƇƱû�������������
ĕŷƝƲƑƲƱ ƧǀƑƱû ƋǀƲƬžƱ ƹžƫė ƾƨ ƍƮĄ ŷƵƮ Ƽƻƨ ƍƺŷƠƱû ƾƨ ŷƴ÷ òŷƻƲƃ÷ ƶƴ ŸƲ ĞƜ��������������

� ŷǀźǀƱ�ĉƼƗƉ�ƾƨ�ƹ ĝƣƴ�ŻƵƺŷƩƵƲƱė�òĈƍƣƱû�ƽƲƢ�ƹƐƼƲƃ�ƋƸƢ� ��

ƽƱù ƹžƲƆą ƾƐƼƸƑƱû ƋƵƆ÷ ƋǀƑƱû ơŹŷŽ �ŷƑƵƸƱû ƋƣŹ� ƾŹėąėǃû ƪƿƍƝƱû ƋƣŹė�����������
Ěŷ ĠǀƵƐąė ĚǈƨŷƆ ĚǇŷźƬžƐû ŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƴƼƯƇƱû ēŷƃą ąŷźƮ ƹƲźƬžƐû ĒŷƸƺė òēƼźƷŷžƐù����������
ƹƬƿƋƖ ƳƻƴƋƬžƿ òƶǀǀƷŷƵƁƣƱû ƶǀƱėŲƑƵƱû ƘƣŹ ĖƍƚƆ ò�ƾƃ ƹƮƍƐ� ŻƝƇƴ ƾƨ����������
ŸŽŷƮ ƭŹ ĕŷƑƆùė òƭŹ ƳǀƺûƍŹù Ěŷƚƿ÷ ĖƍƚƆ ŷƵƮ òŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻǀŹƍƇƱû ƍƿĆė ŷƓŷŹ ąƼƷ÷�������������

��ĉ��ĉ�ò�����òēƼźƷŷžƐù�òŻƙėƍƱû�ąûă�òŻǀƐƼƸƑƱû�ŻƮƍƇƱû�ƈƿąŷŽ�ƾƨ�ŻǀƮƎƱû�ąŷƵƁƱû�òƾŹǈƗƱû�ƋƵƇƴ�ƾƲƢ��
�����������

��òŻǀƐƼƸƑƱû�ŻƮƍƇƱû�ƈƿąŷŽ�ƾƨ�ŻǀƮƎƱû�ąŷƵƁƱû��ƾŹŷžƮ�ƾƨė������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òęƋƿƼƺ�ƽƩƝƗƴ���
�����ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû��

�������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òęƋƿƼƺ���
��������òĖ�����ò�ċ�òŻƿăƼƣƑƱû�òŻǀƙƍƩƱû�ſƆŷźƵƱû�ƾƨ�ŻǀƲƄƱû�ƋŵûƼƩƱû�òĆŷŹ�ƶŹ�ƎƿƎƣƱû�ƋźƢ���

�
ÃÅ�



ƶǀƴ÷ė ĔǈƐǅû ƈǀƓ ŷƙą ƾƲƢė òþŷƩƿƍƔžƱû ƍƿƋƴ ƭŹ ăûŲƨė òƾƷŷƝƲƑƱû ĕûƼƿƋƱû�����������
ƾƨė ò ĕŷƵƁƢ ēû ƶƴ õŷƩƲƊƱû ƍƬƴ żƷŷƮ ƾžƱû òƍŹƼƮ üƼƜ ęûƍƑŹ ēƎƷ÷ė �ĘƼžƩƱû������������� ��

ƹƇƸƴ ęƌƱû òƶƿƋƱû ƋǀƆė ĕŷƝƲƑƱû ơƴ ŻǀƵƐą ŻƲŹŷƬƴ ƹƱ żƗƗƉ ƾƱŷžƱû ĔƼǀƱû������������
� ŻƑƴŷƊƱû�ŻźŽƍƱû�ƶƴ�ęƋǀƄƵƱû�ĕŷƔǀƸƱû�ĔŷƐė� ��

ĖăƼƻƃ ưƖûė ƹƷ÷ Ǉù òŷǀźǀƱ ƾƨ ăŷƻƄƱû ƶƿăŷǀƴ ƶƢ ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ƋǀƑƱû ƋƣĞŹ Ƴƥąė��������������
�ŷƻƸƴ�ĕŷƮė�òŷǀźǀƱ�ƍƿƍƇŽ�ưƃ÷�ƶƴ��

òƶƿƋƺŷƄƵƱû ƳŵûƎƢ ƹŹ ĘƼƬžƱ òčƼƃƍƱû ƽƲƢ ƾƷŷƵƁƣƱû ĕŷƝƲƑƱûė òŷƓŷŹ ąƼƷ÷ ơƴ ƪƩŽû������������
ơƴ ŻǀƫƋƸŹ ������� ĖøŷƝƢù ąƍƬŽė āǈƑƱûė ăŷžƣƱûė òēŷƵƱŷŹ ĖƋƴ ĒûƍŽǃû ąƍƫė�����������
� Ěǈŵŷƫ ƋǀƑƱû ƹƱűƑƨ òƹǀƸƃ ��������ė òĚŷƓŷƓą ƶǀƀǈƀė òơƨûƋƴ ƍƔƢė òŷƻŽƋƢ����������
ƾƸƷƼƦźŽ ƳƯƷ÷ òŻƱėƋƱû ŻƴƋƉ ƾƨ ƶƿƌƱû ƶǀǀƑƲŹûƍƝƱû ċŷźƚƱû ƘƣŹ ƶƴ ƾƸƦƲŹ������������
�ąƼƷ÷ ƹƱ ēŷƬƨ òĕŷǀƲƝƱûė ƎǀƲƯƷǅû ơƴ ƪƩŽû ƹƷƼƯƱ òƏƿąăù ęƋǀƐ ƾƵƢ ƶŹû ưŽŷƫ÷�������������
ƶƗƆ ŷǀƬƿƍƨù ƾƨ ĔǈƐǆƱ ƪźƿ ƳƱ ƹƷ÷ ƳƲƣƷ ŷƸƷǃ òƭƱĄ ƭƸƴ ƾƦźƷ ĕ÷ ů Ąŷƣƴ���������������
ûƌƺ ƾƨ đŷƬƔƱûůƅƵƐ Ǉ ơƫė ĕù ƹƷùė òƳƿƍƯƱû ƾƐƼƸƑƱû żǀźƱû ûƌƺ ƶƴ ƶƗƆ÷���������������
ƾƨ ĔǈƐǅû ēƼƣ

ğ
ƴ ŷƻǀƲƢ ƾžƱû ŻǀƐƼƸƑƱû ýƼƬƱû żƲƇƵƙûė òƍƴǃû ƋƑƨ żǀźƱû�����������

ĚŷƸƙė ĔǈƐǅŷŹ ĚŷƇƗƷ òõƾƓ ưƮ ưźƫ ƳƮăŷƇŽû ƾƦźƷ ŷƸƷűŹ ŻƬƀ ƽƲƢ ƶƯƨ òŷǀƬƿƍƨù�������������
ƶƴ ŻǀƮƍŽ ĕǃ óĔǈƐǅû ƽƲƢ ŻǀƵƆ ƘƇƴ ƾƺ ŷƵƷù ƳƯƱ ŷƸžƷėŷƣƴ ĕùė òƹƱǈƬžƐŷŹ�������������
ƾƵƲƑƴ ŷƸƷûƼƉù ŸƇƷ Ǉ ŷƸƷǃė óƏƲŹûƍƜ ăûăƍžƐŷŹ ưƴ÷ ƽƷă÷ ŷƻƱ ƪźƿ ƳƱ ŷƻžƻƃ�������������

� �ŸƷŷƃǄƱ�ŻƣźŽ�ŷǀƬƿƍƨù� ��

ĔƋƷė òąƼƷ÷ ƛƬƐė òŻǀƮƍŽ ƾƨ ýąûĆƼƱû þƍǀƦžƨ òđƍźƱû ŻƢƍƑŹ ÿăûƼƇƱû żƣŹŷžŽė�����������
òŷƑƵƸƱû ƽƱù ēƼźƷŷžƐù ƶƴ ēǈƑƷǇû ēėŷƆė òƍƩƑƱû ƶƢ ĖƍƉűŽ ƽƲƢ ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷������������
üŷƺƌƱû ƽƱù õŷƩƲƇƱû ēƼƉă ơƴ ƍƝƙûė òŷǀźǀƱ ƽƱù Ěŷƣƃûą ŻƖûƼƦƱû ŷƻƸƴ ŸƮƍƿ ƽžƆ�������������
ĐƼƫƼƱû ƳƻžǀƷ ƾƨ ĕŷƮė òĔûƍƮǅû Żƿŷƥ ƹƷƼƴƍƯƿ ưƆ ŷƵƸƿ÷ ĒûƍŽǃû ĕŷƮė òƹƐėƍŹ ƽƱù�������������
ƋǀŹ ƍƴǃûė òēŷźŹ ƍƝƊƿ ƳƱ ŷƴ ưƗƆė òēƌƣƱû ƧǀƑƱû ƪźƐ ƶƯƱė òŷǀźǀƱ ęƋƺŷƄƴ ơƴ��������������

�ĕƼƱűƑƿ�Ƴƺė�ưƣƩƿ�ŷƵƢ�ēűƑĞƿ�Ǉ�òõŷƔƿ�ŷƴ�ƹƯƲƴ�ƾƨ�ēŷƣƩƱû�Ƽƺė�ů�

ąƍƫ òŻǀƮƍžƱû ƾƙûąǄƱ ƳƻƱǈžƆûė ƽƱėǃû ŻǀƵƱŷƣƱû üƍƇƱû ƾƨ õŷƩƲƇƱû ąŷƗžƷû ƋƣŹė�����������
þûƼƫ ƽƱù ĔŷƵƚƷǇûė ēƼƙŷƷǃû ƽƱù üŷƺƌƱû ưƿƼƜ ƍǀƯƩŽ ƋƣŹ ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷�����������
ƹžƴƼƯƆė ĕŷƝƲƑƱû ĐƍƜ ƶƴ ưŵŷƐƍƱûė ưƐƍƱû ƶƴ õŷƃ ŷƴ Ƴƥą òēŷƵƮ ƽƩƝƗƴ������������
òŻŹĄŷƯƱû ƹŽûõŷƢăûė òŻƣƸƝƗƵƱû ēŷƵƮ ƽƩƝƗƴ ƍƺŷƠƵŹ čûƋƊƷǇû ƶƴ ƹƷėąƌƇƿ���������
ûĄùė òƹǀƲƢ ŻǀƴǈƐǅû üƼƣƔƱû ƧƝƢ ŸƑƯƱ ưǀƆ ŷƻƲƮ Ėƌƺ �ƹŽăŷǀƑƱ ĕƼƱƼƬƿė�����������
ƋƱŷƉ ăŷƴûƋƱû ƹźžƮ ŷƴ ƭǀƱùė òĔǈƐǅû ƽƲƢ ĚŷŹƍƆ ĕƼƯƿė òƶƄƵƱû ŸƲƬƿ ĐƼƑƨ ƶƯƵŽ�������������

���ēƼźƷŷžƐù�ƪƜŷƸƴ�ưƵƃ÷�ƶƴ�Ƽƺė�òƾŹƍƦƱû�ąƼƩƐƼźƱû�ŻƩƙ�ƽƲƢ�ơƬƿ�ƾŹƼƮ�üƼƜ�ęûƍƐ�
��������òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òŻǀƲƄƱû�ƋŵûƼƩƱû�òĆŷŹ�ƶŹû��
��òƍƯƩƱû�ąûă�òĕǈƐą÷�ŸǀƯƓ�ƪǀƬƇŽ�òýƍƖŷƣƵƱû�Ėŷƿŷƚƫė�ƾƴǈƐǅû�ƳƱŷƣƱû�ƍƙŷƆ�òăąûăƼžƐ�üėƍƀƼƱ���

�������ò�����òþėƍǀŹ�

�
ÃÆ�



ĕ÷ Ēŷƿù �ŻƮąŷźƵƱû ŻƿƼźƸƱû ŻƆėƋƱû čƍƨ ŷƿ �ĔǈƐǅû ĔăŷƉ ŷƿ ŷƷǇƼƴ ŷƿ¨ �ŷƓŷŹ ƒƿėąă��������������
ƹžǀŹą ƾƸƷųƨ ƹžƿŷƥ ƽƱù ēƼƖƼƲƱ ēŷƵƮ ƽƩƝƗƴ ŷƻƣƸƝƗƿ ƾžƱû ƶƿƋƱû ƍƺŷƠƵŹ ŧƍžƦŽ������������
ė÷ ĕŷƵƿù ƶƴ ýąĄ ƹźƲƫ ƾƨ ŷƵƨ óƹƸƜŷŹė Ėƍƴ÷ ƍƺŷƟ żƨƍƢė òƾžƲŵŷƢ ƶǀŹė òƾžǀŹ ƾƨ���������������
ĔǈƐǅû ƾƨ ƍƙǃ ƶƯƵŽ ƼƱė òĖûƼƺ ƹƸƿăė òƹƲƵƣƿ ŷƵŹ ýǇŷźƴ ė÷ ů ƶƴ ĐƼƉ��������������
żƯƲƴ ƾžƱû ƳƯžźƇƴ ǇƼƱė òûƌƺ ƭƱ ēƼƫ÷ ƭźƇƴė ƭǀƉ÷ė ƭƸŹŷƮ ŷƷ÷ė òƶǀƵƲƑƵƱûė������������
ŻƵƿƍƃ Ĕŷƿǃû ƶƴ ĔƼƿ ƾƨ ûƌƺ ƾƱƼƫ ĕƼƯǀƐ ŷƵŹąė òƳƯƱ ƹžƲƫ ŷƴ ƾƆąûƼƃ ơǀƵƃ ŧƾƲƢ���������������
���ƶǀƴö òƶƿąûƋƱû ƾƨ ŷƸŽăŷƣƐ ƹǀƨ ŷƴ ƽƱù ŷƷƋƓƍƿ ĕ÷ ů ēűƑƷė òŷƻǀƲƢ ƌƉûŲƷ�������������

� §ďƺ������ĔŷƢ�ƽƱėǃû�ĘăŷƵƃ�òƒƿėąă�ƋƱŷƉ�ăŷƴûƋƱû��ƕƲƊƵƱû�ŸƇƵƱû� ��

òƍƻƓ ƽƯƐû ƾƨ ēƎƷė òēƼƙŷƷǃû ƽƱù ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ƍƨŷƐ òƹƴƎƢ ƍǀƦĞƿ ƳƱ ƭƱĄ ưƮ��������������
ŻƱƎƸƵƱû ƶƴ ƹƱ ŷƵƱ ēŷƵƮ ƽƩƝƗƵƱ ĚŷƵǀƠƢ ĚûƍƗƷ ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ĔŷƵƚƷû ĕŷƮė������������
ĕ÷ ĕėƋƬžƣƿ ćŷƸƱû ĕŷƮė òŻǀƴǈƐǅû üƼƣƔƱû ƧƲžƊƴ üƼƲƫ ƾƨ ýƍǀźƯƱû ŻǀƆėƍƱû�����������
ƾƨ ŻƻźƄƱû Ƌŵŷƫ ƹŹ ưƩžƆûė òƪƇƱû ƽƲƢ ƾžƱû ŻƻźƄƱû ƽƱù Ǉù ưǀƵƿ Ǉ ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷���������������
òăǈźƱû ĕŷǀƢ÷ė òƒǀƄƱû ýăŷƫ ēŷƩžƆǇû ƽƱù ŷƢăė òŷƓŷŹ żƵƗƢ ƼƢƋƵƱû ƍƻƓ ƽƯƐû������������
ĕûƋǀƴ ƾƨ ĔƼǀƱû ƳƯƷù� �ûƼƱŷƬƨ òƍǀźƯƱû ēŷƩžƆǇû ƭƱĄ ƾƨ ŻƵƲƮ ƽƬƱ÷ė òŷƺõŷƻƃėė������������
ƹƸƢ ĕƼƚƩƸŽė ĖƋƄƴė ĖƎƢ ĔǈƐǆƱ ĕėƋǀƣŽ ûƌƺ ƳƯƲƵƣŹ ĕǁû ƳƯƷùė òĐƍƔƱû�����������
ƾƴǈƐǅû ƈƿąŷžƱû ƧŵŷƇƖ ƾƨ ĕƼźžƯŽė òƳƯžƱƼƝŹ ĕėƋũƲƊŽė òƹŹ ƪƲƢ ęƌƱû ąŷźƦƱû�����������
òŷƻŹ ƳžƩƲƮ ƾžƱû ŻƵǀƠƣƱû ŻƱŷƐƍƱû Ėƌƺ ûƼƵžŽ ĕ÷ ƳƯǀƲƢė òąƼƷ ƶƴ ĐėƍƇŹ ƳƮõŷƵƐ÷�������������

� �ƳƯƷŷƢ÷ė�ů�ƳƯƬƨė�òŻƴƍƯƵƱû�Ėƌƺ�ûƼƵƸƦŽ�ĕ÷ė� ��

ƳžƁƣŹė òƳƵƻƱû ŷƸǀƨ ƳžƠƬƿ÷ ƋƬƱ ŷƷǇƼƴ ŷƿ �ûƼƱŷƫė òĕėƍƙŷƇƱû ŻƵƲƯƱû ƭƲžŹ ƍƀűŽė������������
ŷƸǀƲƢ ƶƯƱė òŷƷƋƄƴė ŷƸŽƎƢ ýăŷƢù ưǀźƐ ƾƨ ŻŽŷƵžƐǇûė òŻƴėŷƬƵƱûė òýƼƬƱû āėą ŷƸǀƨ������������

�ýăŷƻƔƱû�ė÷�ƍƗƸƱû�ƽžƆ�ŷƸƨƋƺ�ƾƨ�ƾƚƵƷ�ĕ÷�ƹƫŷƁǀƴė�ů�ƋƻƢ�

òŻƿƋƿƋƇƱû ŻƯƑƱŷŹ ýƍƬƷ÷ ƽƱù �ƍƻƓ ƾƯƐû� ƾƨ ƹƴŷƬƴ ƋƣŹ ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ƹƃƼŽ Ƴƀ�������������
čûƼƷűŹ ĚǈƨŷƆ ĚŷƴƼƿ ĕŷƮė òƹƱŷƃą ŻƨŷƮė ēŷƵƮ ƽƩƝƗƴ ƹƲŹŷƫ ýƍƬƷ÷ ŻƝƇƴ ƾƨė������������
þǇŷƗŽû þ÷ƋŹė òƹŹ ĉŷƊƱû ēŷƵƮ ƽƩƝƗƴ ēƎƸƴ ƾƨ ēƎƷė òþŷƸƿƎƱûė ƍƺŷƠƵƱû�����������

� ýƍǀƁƮ�ąƼƴ÷�ƾƨ�ƧƿƍƔƱû�ƋǀƑƱû�ơƴ�ēŷƵƮ�ƽƩƝƗƴ� ��

��ĒûƍŽǃû�ơƴ�Ėăŷƻƃė�ŻƩǀƲƊƱû�ŻŹŷǀƷ�ƧƿƍƔƱû�ƋƵƆ÷�ƽƲƢ�ēŷƵƮ�ƽƩƝƗƴ�ĊƍƢ�
ēŷƫė òƾƴǈƐǅû ŻƩǀƲƊƱû ŻŹŷǀƷ ŸƗƸƴ ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ƽƲƢ ēŷƵƮ ƽƩƝƗƴ ĊƍƢ�����������
ŻƩƗŹ ŷƻŽŷƖŷƗžƉŷŹ ĕƼƴƼƬƿ õǈƮė ŷƷƋƸƢ ŷƻƱ ƅźƖ÷ þûąûĆƼƱû ŻƨŷƮ ĕù� �ƹŽƍƚƇƱ�����������
ƹƱ ƋƄƷ ƳƱ ŻƩǀƲƊƱû ŻŹŷǀƷ ĔŷƬƴ ĕ÷ ƍǀƥ òƽƱŷƣŽ ů õŷƓ ĕù ƍƗƸƱû ĔŷƵŽ ƽžƆ ŻžƫŲƴ����������������
ŷƸǀƲƢ ƳƯƱė òŷƷĆŷƻƃ ƾƨ ƕƬƸƱû ûƌƺ ŷƸƱ ûƼƵžŽ ĕ÷ ƼƃƍƷė òƳƯŽăŷǀƐ Ǉù ƹŹ ƪǀƲƿ ƶƴ���������������

������������òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òŻǀƲƄƱû�ƋŵûƼƩƱû�òĆŷŹ�ƶŹû��
������������òƹƑƩƷ�ơƃƍƵƱû�òŻǀƲƄƱû�ƋŵûƼƩƱû�òĆŷŹ�ƶŹû��
���ƹƑƩƷ�ƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òŻǀƲƄƱû�ƋŵûƼƩƱû�òĆŷŹ�ƶŹû����

�
ÃÇ�



ûƼƵžŽ ĕ÷ ƼƃƍƷė òĔŷƬƵƱû ûƌƺ ƼƇƷ ŷƸǀƲƢ ŸŽƍžƿ ŷƴ ưƯŹ ĔƼƬƸƐ ŷƸƷ÷ ĖƋƻƢėů đŷƁǀƴ���������������
òƳƺ÷ Ƽƺ ŷƵŹ ĕƼƱƼƦƔƴ ĕǁû ƳžƷ÷� �ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ƋǀƑƱû ƹƱ ēŷƬƨ ò�ûƌƺ ŷƸƗƬƷ ŷƸƱ��������������
ƽƱù ĕƼƃŷžƇŽė òŻǀƆŷƷ ưƮ ƶƴ ƳƯŹ ƛǀƇƵƱûė òƳƯƱ ƳƃŷƻƵƱû ėƋƣƱû ũƋƗŹ ĕƼƱƼƦƔƴ������������
ƳƯǀƨ ƳžƷ÷ Ƴƀ òƾƐƍƯƱû ƽƲƢ ƏƲƄƿ ƶƴ Ǉ ăŷƻƄƱû ƶƿăŷǀƴ ƾƨ Ěŷ ĠǀƲƣƨ ƳƮąĆûŲƿ ƶƴ��������������
ƳƮăŷƻƃ ƾƨ Ěŷ ŧǀƲƣƨ ƳƯƣƴ ƳƺŷƐ÷ ĕ÷ ŸƆ÷ ŷƷ÷ė òŻźŵŷƖė ŻƵǀƯƆ ƳƯŽûõûƍƃùė ŻƮƍźƱû������������
żƫƼƱû ƾŽűƿ ĐƼƐė òƾƷėąƌƣŽ ĕ÷ Ƽƃą÷ė òżƷŷƮ Żƻƃ ę÷ ƾƨ ƾžƢŷƝžƐû ąƋƬŹ ûƌƺ�������������
ĕù ƍƗƸƱû Ƴžƿ ƽžƆ õûƍƚƱûė õûƍƑƱû ƾƨ ƳƯƣƴ ŷƷ÷ė òƳƮƍǀƥ ƽƱù ƹǀƨ ĕƼƃŷžƇŽ Ǉ ęƌƱû���������������
ƶƟė ƾƸƟ ûƌƺė òƭƱĄ ƶƴ ƪƀûėė òƶŶƵƝƴ ŷƷ÷� �ēŷƵƮ ƽƩƝƗƴ ƹƱ ēŷƬƨ ò�ů õŷƓ��������������
ýƋǀƩƵƱû ćėąƋƱû Ėƌƺ żƵƲƣŽ ŷƴ ŻƬǀƬƇƱû ƾƨė òýąƼƁƱû Ėƌƺ ƾƨ ƾƸƮąŷƔƿ ƶƴ ưƮ�������������
ƾƨ ŷƺƼƵžƑƐ÷ ƾžƱû ƳƯžƐąƋƴ ƾƨ Ǉù ŻǀŹǃû āėƍƱû Ėƌƺ ƾƵƑƃ ƾƨ żŹƍƔŽ Ǉė�������������
ēƼƇŹ ƍƗžƸƸƐƭƱƌŹė òƋƿƋƃ ƶƴ ŷƷƋƸƢ ŷƻƷƼƑƐŲŽ ĔƼǀƱû ƳžƷ÷ ŷƺė òýƋƺŷƄƵƱû ŻƫƍŹ������������
żƷűƨ òŷƸƸǀŹ ƳƮăƼƃėė òŷƸƱ ƳƯžƮąŷƔƴ ŻƮƍźŹ Ėƌƺ ŷƷăŷƻƃ ýƍƵƀ ƾƸƄƸƐė òƹŽƼƫė ů������������
ƾƨė ƌǀƩƸžƲƱ ăûƋƣžƐǇû ƳŽ÷ ƽƲƢ ƶƇƷė ƹŹ ŷƷƍƴ ĚŷƇƱŷƖ ĖûƍŽ ŷƴ ưƮė òƶŹǇû ŷƷ÷ė òüǃû���������������

� �ŷƸƱ�ĐƍƓ�ƳƯƱ�ŷƸƢŷźŽû� ��

ğ
ćŷŧƸƱû ĝƶ

ğ
ƴ ĝė` �ƽƱŷƣŽ ēŷƫ òƏǀƱƋžƱûė đŷƩƸƱû ąėă ēŷƵƮ ƽƩƝƗƴ ƛŹŷƚƱû ƶƬŽ÷ ƋƬƱ������������

ğ
Ĕŷ ĝƗ

ğ
ƊġƱû ŨƋĝƱĝ÷ ĝƼ Ğƺ ĝė

ğ
ƹ
ğ
ź ġƲ ĝƫ ƾ

ğ
ƨ ŷ ĝƴ ƽĝƲ ĝƢ ĝƹŧƲƱû ĞƋ

ğ
ƻ ġƔĞƿ ĝė ŷĝǀġƷ ŨƋƱû

ğ
ýŷĝǀ ĝƇ ġƱû ƾ

ğ
ƨ ĞƹĞƱ ġƼ ĝƫ ĝƭĞź

ğ
Ƅ ġƣĞƿ ġƶ ĝƴ���������������

ŨŸ
ğ
ƇĞƿ ĝǇ ĞƹŧƲƱû ĝė ĝư ġƑŧƸƱû ĝė ĝÿ ġƍ ĝƇ ġƱû ĝƭ

ğ
Ʋ ġƻĞƿ ĝė ŷ ĝƻǀ

ğ
ƨ ĝƋ

ğ
Ƒ ġƩĞǀ

ğ
Ʊ

ğ
Ċ ġą ĝǃû ƾ

ğ
ƨ ƽ ĝƣ ĝƐ ƽŧƱ ĝƼĝŽ û ĝĄ

ğ
ù ĝė�������������

^ Ğăŷ ĝƻ
ğ
ƵġƱû ĝƏġŶ

ğ
źĝƱ ĝė ĞƳŧƸ ĝƻ ĝƃ ĞƹĞź ġƑ ĝƇ ĝƨ

ğ
Ƴġƀ
ğ
ǅŷ
ğ
Ź Ğý ŧƎ

ğ
ƣġƱû ĞƹġŽ ĝƌ ĝƉĝ÷ ĝƹŧƲƱû

ğ
ƪŧŽû ĞƹĝƱ ĝưǀ

ğ
ƫ û ĝĄ

ğ
ù ĝė ĝăŷ ĝƑ ĝƩġƱû�������������

�>���������ýĝƍ ĝƬĝźƱû@��

ĀƍƉė òăûƍƮǃû ýąƼƀ ăŷƵƉù ƾƨ ēŷƵƮ ƽƩƝƗƴ ƶƴ ŸƲƝŹ ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ƳƺŷƐ ƋƬƱė�������������
õûƋƢ÷ Ƌƙ ĚûƋƆûė Ěŷ ĠƩƖ ĐƼƫƼƱûė òýƋƆƼƱû ƽƱù ƳƺŷƢăė òƳƻƉƼǀƔŹ ƽƬžƱûė ƳƻǀƱù�����������
òƳƺƍƴ÷ ƽƱƼžƿė òƳƻƝƐƼŹ ƳǀƬƿ ĕ÷ ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ƶƴ ăûƍƮǃû ĂƼǀƓ ŸƲƜė òƶƿƋƱû������������
��ƋƑƩƵŹ żƑƱė ƅƲƗƴė òđƍƩƴ żƑƱė ơ ũƵƄƴ ŷƷ÷ ŷƵƷù� �ēŷƫė òƭƱĄ ƶƢ ơƸžƴŷƨ������������
ƽƩƝƗƴ ơƴ ƳƻƨƼƫƼƱ ŻƠǀƲƥ ƪǀƀûƼƴ ƳƻǀƲƢ ƌƉ÷ė òûƼƢŷƜ÷ė òăûƍƮǃû ơƵƑƨ����������
ƶƴ ĚŷƴŷƵŽ ƪƬƇŽ ƽžƆ ƍƻƓ÷ ŻžƐ ýƋƴ ƶƿăąŷƴė ƶǀźǀƗƷė ƍƯŹ ąŷƿă ƾƨ ƾƬŹė òēŷƵƮ��������������

�ęăƍƯƱû�ĒûƍƇƱû�ŻŵƋƻŽ�

ƹƐėƍŹė ƍǀƴĆ÷ ŻƿǇė ƽƲƢ żƱƼžƐû Ƌƫ ŻǀƷŷƷƼǀƱû þûƼƬƱû żƷŷƮ òýƍžƩƱû ƭƲŽ ƾƨ������������
ĚûƍǀƉ÷ė òƍƻƔǀƯƐùė òąŷƗƆ Ėƍƫ ĕƼǀƨ÷ė òŻƜąŷźƐùė òƹǀƺŷŽƼƮ ƽƲƢė òƹǀƷûƋƴė���������
òþûƍžƴ ƼƲǀƮ ýƋƢ Ǉù ýƍƬƷ÷ ƶǀŹė ŷƻƸǀŹ ƪźƿ ƳƱ ƽžƆ òýƍƬƷ÷ ŻƵƖŷƣƱû þƋƗƫ�������������
ƹŽŷǀƫƍŹ ƾƱûƼƿ ēŷƵƮ ƽƩƝƗƴ ÷ƋŹė òýƍƬƷ÷ ŻƴƼƯƆ żƯźŽąûė òēûƼƆǃû żŹƍƝƙûė����������
ŷƸǀƲƢ ŸƲƦŽ �ŷƻǀƨ ƹŽăŷǀƑƱ ēƼƬƿė òƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ýăŷǀƐ ƽƱù ýƍǀƁƵƱû ŻƱƼƝƵƱû�����������

��òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òŻǀƐƼƸƑƱû�ŻƮƍƇƱû�ƈƿąŷŽ�ƾƨ�ŻǀƮƎƱû�ąŷƵƁƱû��ƾŹŷžƮ�ƍƠƷûė�������òŻǀƲƄƱû�ƋŵûƼƩƱû�òĆŷŹ�ƶŹû�
�����ĉ��
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ƋƵƆ÷ ŷƻƸƴ ƍƀűŽ ýƍǀƁƴ þŷǀƫƍŹ żƷŷƮė òƹžƿŷƸƣŹ ŷƸƮąƋǀƱ ů ƽƱù ûƼƢƍƙŷƨ òėƋƣƱû������������
ƪƀ �ƹƱ ēŷƫė òēŷƵƮ ƽƩƝƗƴ þŷǀƫƍŹ ƽƲƢ ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ŧăąė òĚŷƦƱŷŹ ĚûƍƀűŽ ƧƿƍƔƱû�������������
Ėăŷƻƃ ƾƨ ƹƬǀƨą ƹǀƱù üƋžƷû Ƴƀ òƽƱŷƣŽ ů õŷƓ ĕù ÿƼƦƱû ƭǀŽűƿė òů ƶƴ ƍƗƸƱŷŹ���������������
ƶƴ ĚŷƑƷƍŹė ĚŷƩǀƐė òĚŷƩƿƍƓ ĚŷƩƇƗƴ ĖŷƝƢ÷ė òęėûƎƱû ů ƋźƢ ƋƵƇƴ ƈǀƔƱû�����������
òƽƱŷƣŽ ů ƧƇƗƵŹ ƭǀƱù żƁƣŹ �ĉŷƊƱû ƹŹŷžƮ ƾƨ ƹƱ ēŷƫė òŻƖŷƊƱû ƹƑŹǈƴ������������

�ƽƱŷƣŽ�ů�õŷƓ�ĕù�ĆƼƩƱûė�ƎƣƱû�ýƼƑƮė�òƍƗƸƱû�ƧǀƐė�

ƒǀƄƱû ć÷ą ƽƲƢ ŻƻźƄƱû ƾƨ Ƽƺė ēŷƵƮ ƽƩƝƗƴ ƽƱù ęėûƎƱû ưƖė ŷƵƲƨ������������
ēŷƵƮ ƽƩƝƗƴ ƍƴűƨ òŻƷŷƴǃû ĖŷƝƢ÷ė òŻƱŷƐƍƱû ƹƵŧƲƐ ŷƿąŷƬƐ ƍƻƷ ƽƲƢ żǀƵžƑƵƱû�����������
ĔƼǀƱû āŷźƖ ƾƨė �ŻƻźƄƱû ŸŽąė òėƋƣƱû ƽƲƢ ƏƮŷƣƵƱû ĔƼƄƻƱûė òŻƴŷƣƱû ŻŶźƣžƱŷŹ�����������
òŷƓŷŹ ęĆƼƨ ƹŹƍƆ ĕŷƮą÷ Əǀŵą ƳƻƴƋƬžƿ ýăŷƬƱû ơƵƃ ĔƼƄƻƱû õƋŹ ƹǀƨ ąƍƫ ęƌƱû�������������
ƋǀƑƱû ƶƴ ƹƱ ưƐƍƵƱû ƏƷƍźƱû ƏźƱ Ƴƀ òƳƺƍǀƥė òŷƓŷŹ żƨ÷ąė òŷƓŷŹ żƵƗƢė������������
õǇŲƻŹ ƽƲƖė ĔƋƬŽ Ƴƀ òƧƿƍƔƱû ƧƇƗƵƱû ƪƲƢė òƧǀƑƱû ƋƲƬŽė òƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷�����������
ĕƼƣƱû ûƼźƲƜė ů ƽƱù ûƼƢƍƚŽė òęėûƎƱû ů ƋźƢ ƋƵƇƴ ąƼƚƇŹ ƶǀžƣƮą ýăŷƬƱû������������
ŻƮƍƣƴ þ÷ƋŹė òĔƼƄƻƱû ŻƖŷƖą ĖƋƿ ƶƴ ēŷƵƮ ƽƩƝƗƴ ƪƲƜ÷ Ƴƀ òƍƗƸƱûė�����������
ƶƴ ĚŷƩƱ÷ ƶƿƍƔƣƱû ƽƲƢ ĐƼƸƿ ŷƴ ŷƻƱǈƉ ƾƸƨ òŷƻǀƱŷǀƲŹ Ĕŷƿ÷ Żƀǈƀ żƴûăė òŻŽŷƵžƐǇû�������������
ƒǀƃ ŻƴƋƬƴ ŷƻžƿŷƻƷ ƾƨ żƲžƉûė òĕŷƷƼǀƱû ƶƴ ĚŷƩƱ÷ ƶǀƀǈƁƱû ƽƲƢ ƋƿƎƿ ŷƴė òĒûƍŽǃû�������������
ŻƿûƋŹ ƭƱĄ ĕŷƮė òŻǀƱŷƵƯƱû ĈƼǀƄƱû ŷƻžźƬƣŽė ŷƻŹŷƬƢ÷ ƽƲƢ ƹƱƼƲƨ żƱėė òĕŷƷƼǀƱû�����������

� ĕŷƷƼǀƱû�ƽƲƢ�ƾŵŷƻƸƱû�ąŷƗžƷǇû� ��

ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ąûĆ ýƍƬƷ÷ ƽƱù ŻǀƱŷƵƯƱû ŻƴƼƯƇƱû čƼƃąė ƳƐŷƇƱû ąŷƗžƷǇû ƭƱĄ ƋƣŹė������������
ƽƱù ŸƺĄ Ƴƀ òŻǀƮƍžƱû ŻƴƼƯƇƱû ƹŹ żƲƩžƆûė òƍƗƸƱŷŹ ĚŷŶƸƻƴ ēŷƵƮ ƽƩƝƗƴ�����������
õŷƇƷ÷ ƾƨ ŻƿƋƬƩŽ ŻƱƼƄŹ ēŷƵƮ ƽƩƝƗƴ Ĕŷƫ ŷƻŹ ƹžƴŷƫù õŷƸƀ÷ ƾƨė òćƼƐƍƜ������������
ƋƵƆ÷ Ĕŷƫűƨ òƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ýąŷƿƎƱ ĚŷƗǀƗƉ ƽŽ÷ė òŻƸƙ÷ ŻƿǇė ƽƲƢ ĀƍƢė òēƼƙŷƷǃû������������
ŷƵƮ òýăŷƬƱû ƶƴ ƹƣƴ ƶƴ ưƮ ĖƍƚƆ òĚŷƵƊƨ ĚõûƋƥ ŻƲƩƆ ēŷƵƮ ƽƩƝƗƵƱ ƧƿƍƔƱû�������������
ƽƲƢ ơǀƵƄƱûćƼƲƃ õŷƸƀ÷ ƾƨė òĕƼƩƟƼƵƱûė òŷƺøŷƻƃėė ăǈźƱû ĕŷǀƢ÷ ĔƼƵƢ ŷƺƍƚƆ�����������
ŷƻƿ÷¨ �ŻǀƮƍžƱû ŻƦƲƱŷŹ ƶƿƍƙŷƇƱû ƹŽăŷƫ ĚŷźƜŷƊƴ ēŷƫė òēŷƵƮ ƽƩƝƗƴ Ƨƫė ýƋŵŷƵƱû�����������
ƾƨ ĕǁû ƶƇƷ óƹŽƋŵŷƴ ƽƲƢė òƹŽƍƚƆ ƾƨ ƶƇƷ ƶƵŹ ƳƯƨƍƢǃ ƾƱ ûƼƇƵƐû �ĕûƼƉǅû�������������
ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ƋǀƑƱû ƋƺŷƄƵƱû òƶǀƲƐƍƵƱû ƋǀƐ ƋǀƩƆė òƶǀƵƲƑƵƱû ƍƊƨ ýƍƚƆ����������
òŷƻǀƱù ŷƷƋƨė ŷƵƮ òŻƫƍŹ ƾƨ ŻƐąƋƴ ēė÷ ƏƐŲƴė òēėǃû ŷƸƵƲƣƴ òƾƐƼƸƑƱû�����������
òŷƻŹ òƶƜƼƱûė òƶƿƋƱûė òƏƩƸƱû ƶƢ čŷƨƋƱûė òŻƴėŷƬƵƱûė òăŷƻƄƱû ćėąă ŷƸǀƬƲŽė����������
čŷƨƋƱû ýƍƄƓ ŷƸƐƼƩƷ ƾƨćƍƥ ęƌƱû Ƽƺ ď ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ýăŷǀƐ ƽƱù ƍǀƔƿė ď ûƌƺė���������������
ƽžƆ ŻźŵŷƗƱû ƹŵûąöė òĖąŷƯƨűŹ ŷƸƣƄƓė òŻǀƐŷƬƱû ŷƸžƸƇƴ ƾƨ ŷƷąĆû ęƌƱû Ƽƺė òŻžŹŷƁƱû������������
ƾƮƍžƱû ŸƣƔƱûė ŻƴƼƯƇƱû ƶƴ ƹƲƨ òŷƷăǈŹ õûƋƢ÷ ƶƀûƍŹ ƶƴ ŷƷƌƬƷ÷ė òŷƸŽƎƢė ŷƸƨƍƓ ŷƸƲƷ�������������

������������òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òŻǀƲƄƱû�ƋŵûƼƩƱû�òĆŷŹ�ƶŹû�
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òƍƯƓ þŷƵƲƯŹ ƹŽăŷǀƐ ƹƲŹŷƬƨ �§ƏƲƃė ƹƴǈƮ ƳžžƉû Ƴƀ òƍƿƋƬžƱûė ƍƯƔƱû ēŷƵƮ�����������
ƳƮƋƃ ŸźƑŹ ƳƮõûƋƢ÷ đƎƴė òƳƮƍƗƷė ƳƮƋƿ÷ ęƌƱû Ƽƺ óĖƋƆė ƹƲƱ ƍƯƔƱû �ēŷƫė������������

�ƪǀƨƼžƱû�ƋƿƎƴ�ƳƯƱ�ů�ƶƴ�ƼƃƍƷė�òƳƯƨƼƩƖ�ƋǀƆƼŽė�ƳƮăŷƻžƃûė�

űƨƍƴ ƽƱù ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ưƬžƷû ĚŷźƿƍƬŽ ŻƸƐ ýƋƵƱ ćƼƐƍƜ ƾƨ ƹžƴŷƫù ƋƣŹė������������
ŸǀƯƓ ƍǀƴǃû ĕŷǀźƱû ƍǀƴ÷ ƳǀƵƇƱû ƹƬƿƋƖ ƹǀƱù Ƌƨė ƹžƴŷƫù õŷƸƀ÷ ƾƨė òƶǀƐƍƴ������������
ƋƵƇƴ ƹƵƢ ƶŹû ƽƱù ưŵŷƐƍƱû ưƐą÷ė òŷǀźǀƱ ƶƴ ćŷƸƱû ĖƼƃė ƘƣŹ żŽ÷ė òĕǈƐą÷�������������
ŻƲƖûƼƴ ƽƲƢ ƹƁƇƿ ąŷžƊƵƱû ƍƵƢ ĕƼƵǀƵƱû ƍƦƱû ăŷƻƄƱû ŻƮƍƆ Ƌŵŷƫ ƽƱùė òƏƿąăù������������

� ăŷƻƄƱû�� ��

ŻǀƮƍžƱû þŷƝƲƑƱû þ÷ƋŹė ò���� ĔŷƢ ŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƸƝƲƑƱû õŷƦƱù ƋƣŹ ēûƼƆǃû þƍǀƦŽ�����������
òĖąėƎƿ ė÷ òƋǀƑƱŷŹ ƪƲƣŽ ƹƱ ƶƴ ưƮ ƽƲƢ ŻŹŷƫƍƱû żƵƯƆ÷ė òƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ƪƿŷƚŽ�������������
ċŷźƚƱûė ăƼƸƄƱû ƘƣŹ ŸƇƐ Ƴƀ òƹƸƴ ýąăŷƗƱûė òƹǀƱù ýăąûƼƱû þŷźŽŷƯƵƱû ƽƲƢė�����������
ƧƿąŷƗƵƱû żƩƫƼŽ ĚûƍǀƉ÷ė òƹžƴƋƉė ƹžƐûƍƇŹ ĔŷǀƬƲƱ ƋǀƑƲƱ ƶǀƬƨûƍƴ ûƼƷŷƮ ƶƿƌƱû����������
ŸƃûƼŹ ƋǀƑƲƱ ƶǀźƇƵƱû ĒûƍŽǃû Ĕŷƫė òƍƻƓ÷ ŻƣŹą÷ ýƋƵƱ ƹŽăŷǀƑƱ ƽƝƣŽ żƷŷƮ ƾžƱû������������
ƋƵƆ÷ ăŷƣŹù ûėąƍƬƨ òĖŷźƬƢ ƋƵƇŽ Ǉ ŷƴ ÿėƋƆ ŻƴƼƯƇƱû żǀƔƉ ƶƯƱė òŻƨŷǀƚƱû������������
ŻƸƙ÷ ŻƿǇƼƱ ŻƣŹŷŽ ŻǀƷŷƵƁƢ Żƿƍƫ ƾƨ ŻƿƍźƄƱû ŻƴŷƫǅŷŹ ƹƴûƎƱù ė÷ òŷǀƮƍŽ ƶƢ ƧƿƍƔƱû�������������
ûƌƺ ŷƺƍƴ÷ ēŷƵƮ ƽƩƝƗƴ ŻƴƼƯƆ żƦƲŹ÷ ƭƱƌŹė òŷƴ ƋƆűŹ ēŷƗŽû ĕėă ƹŽŷǀƆ ýƋƴ�������������
ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ēŷƬƨ òŻƸƙ÷ ŻƿǇė ƾƱûė ŻƜŷƐƼŹ ƾƐƼƸƑƱû ƧƿƍƔƱû ƋƵƆ÷ ƋǀƑƲƱ�����������
ƋƵƆ÷ ƋǀƑƱû ąăŷƥė ò�ƋǀƄƵƱû ƋźƢ ơƲƉ ƌƸƴ ƭƱĄ ơƫƼŽ÷ żƸƮ� �ąûƍƬƱû ơƵƐ ŷƴƋƸƢ�������������

� ĆŷƄƇƱû�ƽƱù�Ƴƀ�ŻƿąƼƐ�ƽƱù�ƧƿƍƔƱû�� ��

�����������òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òŻǀƲƄƱû�ƋŵûƼƩƱû�òĆŷŹ�ƶŹû�
�������¯�����ĉ��ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òŻǀƐƼƸƑƱû�ŻƮƍƇƱû�ƈƿąŷŽ�ƾƨ�ŻǀƮƎƱû�ąŷƵƁƱû�òƾŹǈƗƱû�ƋƵƇƴ�ƾƲƢ��

�
ÃÊ�



ƾźǀƲƱû�ƾƸƜƼƱû�ēǈƬžƐǇû�ƋƣŹ�ŻǀƮƍžƱû�ŻǀźǀƲƱû�þŷƫǈƣƱû��ĚûƍƓŷƢ�
�ƶƿƍƔƣƱû�ĕƍƬƱû�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû���

żƩƖė ưƆûƍƵŹ þƍƴ ŷƻƷ÷ Ęƍƿ òŻǀƮƍžƱû� ŻǀźǀƲƱû þŷƫǈƣƱû ąƼƝžƱ ơźžžƵƱû ĕù�����������
ŷǀźǀƱ ēƼƗƆė ŷǀźǀƱ ƶƴ ƾŹƍƦƱû ƍƵƣžƑƵƱû ĀėƍƉ ƋƣŹė òýƼƉǃûė ƋƙŷƣžƱûė üąŷƬžƱŷŹ�����������
ƽƱėǃû ŻƲƆƍƵƱû ƾƩƨ òŻǀƮƍžƱû ŻǀźǀƲƱû þŷƫǈƣƱû ơƝƬƸŽ ƳƱ ƾƸƜƼƱû ŷƻƱǈƬžƐû ƽƲƢ�����������
ĕƍƬƱû ƶƴ þŷƸǀƣŹąǃû ŻƿŷƻƷ ƽžƆė ęąƼƻƵƄƱû ĔŷƠƸƱû Ĕŷǀƫ ƌƸƴ óŻǀƮƍžƱû ŻƱėƋƱû żƷŷƮ������������
ƳƱŷƣƱû þŷƴĆǃ ŷƺƍƻƟ þąûă÷ė òŻǀƲƉûƋƱû ŷƺąƼƴ÷ ƳǀƠƸžŹ ŻƲƦƔƸƴ òƶƿƍƔƣƱû���������
ơƴ ĚŷƖƼƗƉė òĖƋƣŹ ŷƴė þŷƸǀžƑƱû ƋƬƢ ƾƨ ƾƃąŷƊƱû ŷƻƜŷƔƷ ăŷƢ ƶƯƱė òŻǀƃąŷƊƱû������������
ŻǀźƲŽ þõŷƃ ưŹ òĎûƍƨ ƶƴ þűŽ ƳƱ ŻǀƮƍžƱû ŻƐŷǀƑƱû ƭƲŽė �ƾƴǈƐǅû ƳƱŷƣƱû������������

� ŻǀƸƴǃûė�ŻǀƐŷǀƑƱûė�ŻƿăŷƗžƫǇû�ŻƲƆƍƵƱû�þŷźƲƝžƵƱ� ��

��ƾƐƼƸƑƱû�Əƿąăù�ƋƵƇƴ�ŷǀźǀƱ�ƭƲƴ�ƋƻƢ�ƾƨ�ŻǀźǀƲƱû�ŻǀƮƍžƱû�þŷƫǈƣƱû��

ēǈƬžƐǇû ŻƲƆƍƴ ŻƿûƋŹ ƾƨ ƍƮƌŽ ŻǀƵƺ÷ ŻǀźǀƲƱû ¯ ŻǀƮƍžƱû þŷƫǈƣƱû ƋƻƔŽ ƳƱ������������
ŸƣƔƱû āŷƩƮ ơƴ ƾƐƼƸƑƱû Əƿąăù ƋƵƇƴ ƭƲƵƱû ĐƼƫė ýƍžƨ ƾƨ Ǉù ƾƸƜƼƱû������������
ƶŹ ƽƩƝƗƴ ŻƐŷŵƍŹ ŻǀźǀƲƱû ŻƴƼƯƇƱû żƷŷƮė òƾƑƷƍƩƱû ąŷƵƣžƐǇû Ƌƙ ęƍŵûƎƄƱû����������

�ýƍžƩƱû�ƭƲŽ�ƾƨ�ŻǀƐŷǀƑƱû�ƹžŹƍƄŽ�ƶƢ�ŷƻǀƨ�ÿƋƇŽ�þûƍƮƌƴ�ŷƸƱ�ĒƍŽ�Ƌƫė�ò ƳǀƲƆ�� ��

ĚŷƵƢă Ƌƃėė òŻƿƍŵûƎƄƱû ŻǀƚƬƱû ơƴ ĚŷƩƜŷƣžƴ ƳǀƲƆ ƶŹ ƽƩƝƗƴ ŻƴƼƯƇƱûƏǀŵą ĕŷƮ������������
ąûĆ ŷƴƋƸƢ ƭƱƌƱė �ĕŷƸŶƵƜûė ŻƬƁŹ ƹƬƿƍƜ ƾƨ ƽƚƵƨ òƏƿąăù ƭƲƵƱû ƶƴ ĚûƍǀźƮ������������
ƶŹû ƽƲžƉû Ĕ ���� ĔŷƢ ƍƿûƍźƨ �ċŷźƓ ƾƨ ŷǀźǀƱ ƾƮƍžƱû õûąĆƼƱû Əǀŵą ƏƿąƋƸƴ ĕŷƷƋƢ��������������
ƍƔƷ ƾƨ ƳǀƠƣƱû ƾƊƿąŷžƱû ĒûƍŽǃû ąėă ƶƢ ƹƁƿƋƆ ÷ƋŹė òƏƿąƋƸƴ ĕŷƷƋƣŹ ƳǀƲƆ������������
òƋǀƄƵƱû ƾƴǈƐǅû ƈƿąŷžƱû ƶƴ ýƋƿƋƢ ĕėƍƫ ƍźƢ ŻǀƴǈƐǅû ŻƴǄƱ ƳƻžƴŷƢĆė ĔǈƐǅû�����������
ŷǀƮƍžƱ ĕ÷ ƽƲƢė òŻǀƴǈƐǅû Żƴǃû ŻǀƬźŹ ĒûƍŽǃû ƛŹƍŽ ƾžƱû ƶƿƋƱû ƛŹûėą ƽƲƢ ăƋƓė�������������
ēŷƵƓ ƶƢ ƹƁƿƋƇŹ ĀĠƍƢ Ƴƀ òŻǀƷŷƵƲƣƱû ĘėŷƢă ƶƴ ƳƥƍƱŷŹ ƳǀƠƣƱû ƾƴǈƐǅû ŷƺąėă������������
ƹƸƴ ƾƷŷƣƿ ęƌƱû ƋƿƍƔžƱûė ưžƬƱûė ƳƱǃûė ƳƲƠƱû ĘƋƴ ƏƿąƋƸƵƱ āƍƓė òŷǀƬƿƍƨù�����������
ĖƍǀƗƸŽė ŻǀƴǈƐǅû ƹŽąƼƀ ơƵƫ ŷƑƷƍƨ þǇėŷƇƴė òưƙŷƸƵƱû ƍŵûƎƄƱû ŸƣƓ���������
ĕ÷ ĚŷĠƿƼƫ Ěǈƴ÷ ưƴö ƾƸƷù� �ƭŹ ĕŷƷƋƣƱ ēŷƫė òčƼƙƼƵƱû ŸƲƖ ƾƨ ưƉă Ƴƀ òƹžƑƷƍƨė��������������
ƾƨ ƋƺŷƄƵƱû ƍŵûƎƄƱû ŸƣƔƱ ýƋƢŷƑƵƱû Ƌƿ ĘƍźƯƱû ŻƵƲƑƵƱû ŻƬǀƬƔƱû ŷǀƮƍŽ ƋƵŽ�����������

� �ŻƸƺûƍƱû�ƹžƸƇƴ� ��

ŻǀƴǈƐǅû üƼƣƔƱû ƽƲƢ ƹƆąûƼƃ ưƯŹ ƧƝƣƿ ƳƲƑƵƮ ƹƷù �ƏƿąƋƸƴ ĕŷƷƋƢ ēŷƫė�����������
ƹǀƷŷƣƿ ŷƵŹ ĔŷŽ Ēûąăù ƽƲƢ Ƽƺė òƾƬƿƍƨǅû ēŷƵƔƱû üƼƣƓ ƽƲƢĉŷƉ čƼƸŹė òĚŷƣǀƵƃ�������������

��ò� ăƋƣƱû ò�� ƋƲƄƵƱû òýąŷƄžƱû ƳƱŷƢ ŻƲƄƴ òŻǀŹƍƣƱû ŻǀƮƍžƱû ŻƿąŷƄžƱû þŷƫǈƣƲƱ ƍƵžƑƴ ƼƵƷ òƏƵƓĊŷƿą���������������
����ĉ�ò�����òĕƋƸƱ��

�����������ĉ��ĉ�ò�����òƏƲŹûƍƜ�òƾƐŷǀƑƱû�ŷǀźǀƱ�ƈƿąŷŽ�ƶƴ�ŻƿƼƝƴ�þŷƇƩƖ�òƳǀƲƆ�ƶŹ�ƋƵƆ÷�ƽƩƝƗƴ���
�������¯�����ĉ��ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òŻǀƐƼƸƑƱû�ŻƮƍƇƱû�ƈƿąŷŽ�ƾƨ�ŻǀƮƎƱû�ąŷƵƁƱû�òƾŹǈƗƱû�ƋƵƇƴ�ƾƲƢ��

�
ÄÁ�



ƶƴ ƍǀƁƯƱû ŷǀƮƍŽ żƱƌŹ ƋƬƱė �ēŷƫ Ƴƀ òŻǀƱǈƬžƐǇû ƹŹƍƆ ƾƨ ęƍŵûƎƄƱû ŸƣƔƱû������������
ŻƲƯƔƴ ĕűŹ ŻƇƖŷƷė ŻǀƖƼƴ ƏƿąŷŹ ŻƴƼƯƆ ĘƋƱ ýƋǀƵƇƱû ŻƿƍƑƱû ƾƢŷƑƵƱû����������
ĕŷƯƐ ƾƲƁƵƴ ơƴ ĊėŷƩŽė ŻǀƐŷǀƐ ēƼƲƇŹ ưŹ òơƵƬƱûė ýƼƬƱŷŹ ưƇŽ Ǉ ƍŵûƎƄƱû������������
ſǀƇŹ ŷƻƣǀƐƼŽė ưŹ ƾƢŷƑƵƱû Ėƌƺ ŻƩƢŷƚƵƱ ăûƋƣžƐû ƽƲƢ ƹƷù Đŷƙ÷ė òƍŵûƎƄƱû�����������
ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû �ưƁƴ óĘƍƉǃû ƾƝƸƲƜǃû ƧƲƆ ēėă ĘƋƱ ĚŷĠƿăė ĚŷƝƦƙ ưƵƔŽ�����������
ƽƲƢ ƏƿąƋƸƴ ĕŷƷƋƢ ƍƯƔƿ ƳǀƲƆ ƶŹ ƽƩƝƗƴ ƋǀƑƱû Ĕŷƫė �ŷǀƱŷƝƿùė ŷǀƷŷƝƿƍŹė�����������
ŸƣƓ ýƋƢŷƑƴ ĕù� �ƹƱ ēŷƫė òŻƲƖûƼƵƱû ƽƲƢ ƹƁƆė òŻźǀƝƱû ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ƹǀƢŷƑƴ�����������
ò�ĚŷƆǈƐė ĚǇŷƴ òĚŷĠƿăŷƴ ĚŷƷƼƢ ŸƲƝžŽ ƾƻƨ óýƋǀƵƇƱû ƾƢŷƑƵƱû ƶƴ ƍƁƮ÷ ŸƲƝžŽ ƍŵûƎƄƱû������������
żƩžƉûė üûƍƝƙǇû ƹƻƃė ƽƲƢ ƍƻƟė ƳǀƲƆ ƶŹ ƽƩƝƗƴ ƽƱùƏƿąƋƸƴ ĕŷƷƋƢ ƍƠƷė������������
�ƎƿƎƣƱû ƾƉ÷ ŷƿ �ƳǀƲƆ ƶŹ ƽƩƝƗƴ ƋǀƑƲƱ ēŷƫ Ƴƀ òĚûƍǀƁƮ ƹƴĆǈŽ żƷŷƮ ƾžƱû ŻƴŷƑžŹǇû��������������
ƍŵûƎƄƱû ąûƼƁƱ ĔƋƬŽ ĕ÷ ĘƍŽ ƧǀƯƨ óƾƑƲƜǃû ƧƲƆ ƾƨ Ĕŷƺ ƼƚƢ ŷǀƮƍŽ ĕ÷ ĐƍƣŽ żƷ÷���������������
ď ƧƲƇƱû þûĄ ƶƴ ƍƉö Ěŷ Ġƴŷƺ ĚûƼƚƢ ƹŹ ûƼŹąŷƇƿ ƾƯƱ ƾƑƲƜǃû ƧƲƇƱû āǈƐ ƶƴ ĚŷƆǈƐ���������������
ēėƋƱû ĘƼƫ÷ ƶƴ ŷǀƮƍŽ ĕ÷ ĐƍƢ÷ ŷƷ÷ �ƳǀƲƆ ƶŹ ƽƩƝƗƴ ēŷƬƨ ôŷƑƷƍƨ �ƾƸƢ÷�������������
òýƋƿƋƢ ĕėƍƬƱ ŻǀƴǈƐǅû ŻƴǄƱ ýăŷƿƍƱûė ýăŷǀƬƱû ƽƱƼžŽ żƷŷƮ ƾžƱû ƾƺė òŻǀƴǈƐǅû�����������
ƶǀƵƲƑƵƱû ƶǀƿƍŵûƎƄƲƱ ęăŷƵƱû ĕƼƣƱû ŷǀƮƍŽ ƋƵŽ Ǉ÷ ƎƿƎƣƱû ƾƉ÷ ŷƿ żƷ÷ ĘƍŽ ƧǀƯƨ�������������
ŸƷĄ ƶƴ ƳƻƱ ŷƴė ôŸƿƌƣžƱû ưƯƷ÷ ƳƻŹƌƣŽ ė÷ ƳƺăƍƔŽė ŷƑƷƍƨ þûƼƫ ƳƻƲžƬŽ ƶƿƌƱû�������������

�ƳƻƱǈƬžƐûė�ƳƻžƿƍƆ�ưǀƸƱ�ĕƼƣƑƿ�ƳƻƷ÷�Ǉù��

ýąƼƁƱû ƋƵŽ ŷǀƮƍŽ ĕűŹ ŻƻźƓ ę÷ ĐŷƔžƮû ŸƫûƼƢ ƶƴ ýƋƿƋƔƱû ƹƨėŷƊƴƏƿąƋƸƴ ąƍƮ�������������
ƧƲƆ ƶƴ ŷǀƮƍŽ ăƍƜ ŸźƑǀƐ ûƌƺ ĕűŹ þûƍƴ ýƋƢ ąƍƮė ���ęăŷƴ ĕƼƢ ęűŹ ŻƿƍŵûƎƄƱû��������������
ƍƝƊƱû ŻƻƃûƼƴ ƾƨ ŷǀƮƍŽ čŷƨă ŷƻǀƲƢ ƎƯŽƍƿ ƾžƱû ŻƑǀŵƍƱû ýƎǀƮƍƱû Ƽƺė òƾƑƲƜǃû������������
òŻǀƬǀƬƆ ƏƿąƋƸƴ ĕŷƷƋƢ ĐėŷƊƴ ĕűŹ ƍƣƔƿ ƳǀƲƆ ƶŹû ĕŷƮė �ƳǀƠƣƱû ƾŽŷǀƨƼƑƱû�����������
ƶƴ ýƍǀƁƮ čûƼƷ÷ ƽƱù ŻƃŷƇƱû ƋƓ÷ ƾƨ ŻƿƍŵûƎƄƱû ýąƼƁƱû ĕù �ƹƱ ēŷƫė òƹƢėą ƶƴ ÷Ƌƻƨ���������������
ĚǈƗƩƴ ĚŷƩƔƮ ƳƯžǀƝƢ÷ ûĄųƨ òƳƯƿƋƱ ýƍƨƼžƴ ŻƇƲƐǃû Ėƌƺė òŻƁƿƋƇƱû ŻƇƲƐǃû����������
ƭƓ ę÷ ƍǀƁƿ ŷƴ ûƌƺ ƾƨƏǀƲƨ òŷǀźǀƱ ƳƯžƬǀƬƓ ƽƱù ƳžƷ÷ ĖƼƵžƿƋƺ÷ė ŻƇƲƐǃû ĖƌƻŹ��������������
ŸƿƍƑžŹ ĕƼƴƼƬƿ ĐƼƐ ƶǀǀźǀƲƱû ĕù� �ĕŷƷƋƣƱ ƽƩƝƗƴ ēŷƫė òŷƑƷƍƨ ĘƋƱ Ÿƿą ė÷������������
ýăŷǀƬƱû Ǉù ƍƑƱû ûƌƺ ƳƲƣƿ Ǉ ĕűŹ ĖƋƢėė ò�Ěŷ ĠǀƄƿąƋŽ ƶǀƿƍŵûƎƄƱû ĕûƼƉǅû ƽƱù āǈƑƱû�������������
ƹƁƿƋƆ ƳǀƲƆ ƶŹû ưƖûėė òŷǀƲƣƱû ýăŷǀƬƱû ƭƲŽ ăûƍƨ÷ ƶƴ ưǀƲƫ ăƋƢ ưŹ òŷǀƲƣƱû ŻƿƍŵûƎƄƱû��������������
ƾƴǈƐǅû ŷǀƮƍŽ ƾƙŷƴ ƹƱĊƍƣžƐûė òƏƿąƋƸƴ ĕŷƷƋƢ ŷǀƮƍŽ õûąĆėƏǀŵą ƹƩǀƙ ơƴ������������
òŻǀƸƿƋƱû ŻƩƜŷƣƱŷŹ ŻƐŷǀƑƱû ĀƎƴė òƹžƵƲƮ õǈƢùė òĔǈƐǅû ƶƢ ăėƌƱû ƾƨ ŷƻƊƿąŷŽė�����������
ƾƨ ƳƯƬƨƼƿ ĕ÷ ů Ƽƃą÷ė òāǈƑƱû ŻƿƋƺ ƳƯƱ ĔƋƬƸƐ �ƏƿąƋƸƴ ĕŷƷƋƢ ēŷƫ ĕ÷ ƽƱù��������������
ŷƸƷųƨ ŷǀƮƍŽ ƾƨ ƶƇƷ ŷƴ÷ òƳƻƸƿă ƶƢ čŷƨƋƱû ƾƨ ŷƻƷƼƃŷžƇƿ ƶƿƌƱû ƭŶƱėǃ ŷƻƱŷƗƿù�������������
ŻƿƍƑƱû ƽƲƢ ŻƠƨŷƇƵƱû ƽƲƢ ăƋƓė òƛƬƨ ŻƬǀƬƔƱû ŷǀźǀƱ ƒǀƄƱ ŻƿƋƻƱû ĔƋƬƷ�����������

�
ÄÂ�



ƒǀƄƱû ŷƻƵƲžƐûė òƾƮƍžƱû āǈƑƱû ŻƿƋƺ żƲƖė òŻƲǀƲƫ ơǀŹŷƐ÷ ƋƣŹė �ŻƬƲƝƵƱû����������
� ƍŵûƎƄƱû�ƾƨ�ýąƼƁƱû�ēŷƝŹ÷�ƽƱù�Ěŷ ĠǀƄƿąƋŽ�ŷƻźƿƍƑŽ�÷ƋŹ�Ƴƀ�òęƍƯƑƢ�ēŷƩžƆû�ƾƨ�ƾźǀƲƱû� ��

��ƾƨûƌƬƱû�ƋƻƢ�ƾƨ�ŻǀźǀƲƱû�ŻǀƮƍžƱû�þŷƫǈƣƱû��

�ēƼƲƿ÷ ƾƨ ƾƐƼƸƑƱû Əƿąăù ƶŹ ƋƵƇƴ ŷǀźǀƱ ƭƲƴ ƳƯƆ ƽƲƢ üǈƬƷǇû ÿėƋƆ ƋƣŹ�������������
ƼǀƷƼƿ �ĕûƍƿƎƆ �� ƾƨ ŷƺąăŷƥ Ƌƫ ĕŷƮ Ąù òăǈźƱû ĀąŷƉ ƾźǀƲƱû ƭƲƵƱû ĕŷƮ ò���� ƍźƵžźƐ���������������
òƹžǀƓŷƆ ăûƍƨ÷ ƶƴ ăƋƢė ŻƵƜŷƨ ŻƯƲƵƱû ƹžƃėĆ ŻƬƨƍŹ ĕŷƷƼǀƱû ƽƱù ĚŷƻƃƼžƴ ò����������������
ŻƸƑƱû ƶƴƏƝƑƥ÷ �üö ƾƨ ŻǀźƝƱû ŻƄƱŷƣƵƱûė ŻƆûƍžƐǈƱ ŷǀƮƍŽ ƽƱù ƹƃƼŽ Ƴƀ ƶƴė�������������
ƾƚƬƿ ŷƴ ĚŷźƱŷƥ ƭƲƵƱû ĕŷƮė òŻǀƮƍžƱû ŻƖąƼŹ ŻƸƿƋƴ ƾƨ ĔŷƬƵƱû ƹŹ ƍƬžƐûė òŷƻƑƩƷ�������������

� õŷƩƔžƐǇûė�ĔŷƵƄžƐǈƱ�ŷǀƮƍŽ�ƾƨ�ĔŷƢ�ưƮ�ƶƴ�ƧǀƗƱû�ưƗƨ�ƶƴ�ĚûƍƻƓ�� ��

ơƵƐ ŷƴƋƸƢ ŻƖąƼŹ ŻƸƿƋƴ ƾƨ ƍǀźƯƱû đƋƸƩƱû ƾƨ ƳǀƬƿ ƾƐƼƸƑƱû ƭƲƵƱû ĕŷƮ ƋƬƱ�������������
ƌƊžŽ ĕ÷ ơƝžƑŽ ƳƱė ŻƿŷƦƲƱ ĀƍƆ ơƙė ƾƨ ŷƻƑƩƷ ŷǀƮƍŽ þƋƃė ŷƵƸǀŹ òüǈƬƷǇû űźƸŹ��������������
ƋƻƣƱû ƾƨ ŷǀźǀƱ ơƴ ýƋǀƄƱû ŷƻŽŷƫǈƣƱ ƭƱĄė òƋƿƋƄƱû ƋƻƣƱû ƶƴ ĚŷƇƙûė ĚŷƩƫƼƴ������������
ƶƴ ƾžƱû þûõûƍƃǅû ƘƣŹ ĄŷƊŽû ŷƻǀƲƢ ƳžƇƿ ƧƫƼƴ ƾƨ ŷǀƮƍŽ żƇźƖ÷ė ò ƾƯƲƵƱû������������ ��

ĚŻƴƼƯƆ ŷǀźǀƱ ơƴ ŻźǀƝƱû ŻƫǈƣƱû ąûƍƵžƐûė ŷƻƇƱŷƗƴ ƽƲƢ ŻƠƨŷƇƵƱû ŷƻƷűƓ����������
�ŷǀźǀƱ ƾƨ ƋƿƋƄƱû ĔŷƠƸƱŷŹ ƾƮƍžƱû ŻǀƃąŷƊƱû ƶƴ ƅƿƍƖ ĐûƍžƢû ąƋƗƿ ƳƱė òĚŷźƣƓė������������
ƹžƲŵŷƢ ơƴ ŷŹėąė÷ ƽƱù ƹƃƼžƱû ąƍƫ ƾƮƍžƱû ŸƷŷƄƲƱ ĚŷƃƍƆ ƭƲƵƱû ŸźƑƿ Ǉ ƽžƆė�������������

� ƶƯƵƴ�żƫė�üƍƫ÷�ƾƨ�ŷǀźǀƱ�ƽƱù�ăƼƣǀƐ�ƹƷ÷�ƶƲƢ÷ė�òƹǀƬƨûƍƴė� ��

ŻƴƼƯƇƱû þąƍƫ Ąù òąƌƇƱûė ŻƝǀƇƱû ƶƴ ƍǀƁƯŹ ƋƿƋƄƱû ĔŷƠƸƱû ơƴ ŷǀƮƍŽ żƲƴŷƣŽ������������
ŻǀƃąŷƊƱû ýąûĆė ĔŷƢ ƶǀƴ÷ ăŷƩƿù ŷǀźǀƱ ƾƨ üǈƬƷǇû ƶƴ ơǀŹŷƐ÷ ýƋƢ ƋƣŹ ŻǀƮƍžƱû�������������
ƽƱù ęŷƷƼƖ þăƼƃ ƾƮƍžƱû ƏǀŵƍƱû ƶƴ ŻƱŷƐą ưƵƇƿ Ƽƺė òŸƱûƍƿû ĕŷƺą÷ ŻǀƮƍžƱû������������
ƶǀƱėŲƑƵƱŷŹ ĕŷƺą÷ õŷƬƱ ƋƣŹė �üǈƬƷǇû ĐûƋƺ÷ ƽƲƢ ĐƍƣžƲƱ ƾƨûƌƬƱû ƍƵƣƴ ƋǀƬƣƱû�����������
ưƖûƼžƐ ŷƻƷ÷ ýƍƬƷ÷ żƸƲƢ÷ ƾƮƍžƱû ÿƼƣźƵƱû ýăƼƢ ƍƀ÷ ƽƲƢė òƾƨûƌƬƱû ŻƴƼƯƆ ƾƨ������������
Ėƌƺ ĕųƨ ƭƱĄ ơƴė � Ěŷƣƫûė Ěûƍƴ÷ ƅźƖ÷ ęƌƱûė ŷǀźǀƱ ƾƨ ƋƿƋƄƱû ĔŷƠƸƱû ơƴ ŷƻŽŷƫǈƢ�������������� ��

òƾźǀƲƱû ƾƯƲƵƱû ƋƻƣƱû ƾƨ ƹǀƲƢ żƷŷƮ ęƌƱû ĘƼžƑƵƱû ƽƱù ƽƫƍŽ ƳƱ ŻƫǈƣƱû������������
ĚûƋƆ ơƚžƱ òĉƍźƫ ýƍƿƎƃ ƽƱù ŷƻƓƼǀƄŹ ŷǀƮƍŽ żƲƉă ƽžƆ ƭƱƌƮ þƍƵžƐûė�����������
ĚûƋƣĞŹ ƽƝƢ÷ Ƌƫ ŻǀƖƍźƬƱû ŻǀƚƬƱû ƶƴ ƾźǀƲƱû ƧƫƼƵƱû ĕŷƯƨ òŷƻǀƨ ýƍŵûƋƱû þŷƢûƍƗƲƱ������������
ĔŷƣƱ ŻƿąŷƄžƱû ŻǀƫŷƩŽǇû ƋƿƋƄžŹ ƽƱėǃû ýąăŷźƱû żƷŷƮė òƶƿƋƲźƱû ƶǀŹ þŷƫǈƣƲƱ ĚûƋƿƋƃ�����������

�Ĕ������

������������ĉ��ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƾƐŷǀƑƱû�ŷǀźǀƱ�ƈƿąŷŽ�ƶƴ�ŻƿƼƝƴ�þŷƇƩƖ�òƳǀƲƆ�ƶŹ�ƋƵƆ÷�ƽƩƝƗƴ�
�������ĉ�ò�����òþėƍǀŹ�òąŷƻƸƱû�ąûă�òþûƍƮƌƴė�þŷƿƍƮĄ�óŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱûė�ŻǀƐŷǀƑƱû�ƶǀŹ�òƋƿƋƓ�ƧƐƼƿ�
�������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƋƿƋƓ��
��������ƍźƵžźƐ��ēƼƲƿ÷���ò�����ăƋƣƱû�òþėƍǀŹ�òđƍƔƱû�ýƋƿƍƃ��
�������ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òƋƿƋƓ��

�
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ſǀƆ òŻƣƐûė Ěŷƫŷƨö þƋƻƓė òƾƣǀźƝƱû ŷƺûƍƄƴ ƽƱù ŻǀźǀƲƱû ŻǀƮƍžƱû þŷƫǈƣƱû þăŷƢ�����������
ƾƮƍžƱû õûąĆƼƱû Əǀŵą ���� ƍƿŷƸƿ �ƾƷŷƁƱû ĕƼƷŷƮ �� ƾƨ üƍƦƱû ƏƲŹûƍƜ ƽƱù ưƖė�������������
ƽƲƢ ŻǀƫŷƩŽǇû żƗƷė òƹƑƩƷ ƍƻƔƱû ƶƴ �� ƾƨ ŻǀƫŷƩŽû ơǀƫƼŽ ƳŽė òƋƿėŷƃ÷ ƋƸƱƼŹ�������������
ƶǀƱŷƄƵƱû ƾƨė ŻǀƢŷƸƗƱûė ŻǀƢûąƎƱû þŷǀƸƬžƱû ēŷƄƴ ƾƨ ŻƮƍžƔƴ ơƿąŷƔƴ Żƴŷƫù����������
ŷƺąƋƗŽ ƾžƱû ƛƩƸƱû þŷǀƵƮ ýăŷƿĆė òĒƼƸźƱûė ŻƲƴŷƣƱû ęƋƿǃû ƭƱƌƮė òƾƵƲƣƱûė ƾƸƩƱû�����������
ƾƨ ŻǀƮƍžƱû þŷƮƍƔƱû þûƍƔƢ żƲƖė ŻǀƫŷƩŽǇû ơǀƫƼŽ ƍƀ÷ ƽƲƢė �ŷǀƮƍŽ ƽƱù ŷǀźǀƱ������������
ƶƢ Ěǈƚƨ òŷǀźǀƱ ƽƱù þŷƫƍƝƱûė đăŷƸƩƱûė ŻƴŷƣƱû ŴƨûƍƵƱûė ăėƋƑƱû õŷƸŹ ēŷƄƴ�����������
ƧƲƆ ĘƋƱ ŷǀƮƍŽ ŻƷŷƯƴ żƣƩŽąû żƫė ƾƨ òŷƻƱ ŻƇƿƍƴ Ċėƍƫ ƳƿƋƬžŹ ŻǀźǀƲƱû ăƼƢƼƱû�������������

� ƾƑƲƜǃû�ēŷƵƓ� ��

þŷƫǈƣƱû ſƇźƱ òŷǀźǀƱ ēûĆė÷ þƼƥąƼŽ ƾƮƍžƱû õûąĆƼƱû Əǀŵą ŸŵŷƷ ąûĆ ò���� ĔŷƢ ƾƨė��������������
ýąŷƿƎƱû ēǈƉ ƳŽ Ƌƫė òƶƿƋƲźƱû ƶǀŹ ęąŷƄžƱû ēăŷźžƱû ƳƄƆ ơǀƐƼŽė ŻƿăŷƗžƫǇû�����������
ēûĆė÷ ĕŷƮė òƾƴƋƊƱûė ęăŷƗžƫǇû ĕėŷƣžƲƱ ưƴŷƓ ēƼƮƼŽėƍŹ ƋƬƢ ƽƱù ưƖƼžƱû����������
õŷǀƆù ƭƱƌŹ ĚûƋƖŷƫ ƾƴǈƐǅûė ƾŹƍƣƱû ƳƱŷƣƱŷŹ ŷǀƮƍŽ þŷƫǈƢ ƍƿƼƝžƱ ĚŷƑƵƇžƴ����������
ŻƿăŷƗžƫǇû ŻƴĆǃû ƋƣŹė ƹƷ÷ Ǉù òŷƵƻƸǀŹ ŻƮƍžƔƵƱû ŻǀƊƿąŷžƱûė ŻǀƴǈƐǅû ƛŹûėƍƱû����������
þŷƫǈƣƱû þƋƻƓė òưƵƣƱû ƶƢ ŻǀƮƍŽ þŷƮƍƓ ýƋƢ ƧǀƫƼŽ ƳŽ ƾźǀƲƱû ąŷƸƿƋƱû ċƼźƺė������������
ưƇƱ ���� ĔŷƢ ŷǀźǀƱ ĕƍƩƿû ĕŷƣƸƮ ƾƮƍžƱû ƏǀŵƍƱû ąûƎƨ òĚûąƼžƨ ƶǀƨƍƝƱû ƶǀŹ������������
òŻǀŵŷƸƁƱû þŷƫǈƣƱû ƎƿƎƣŽ ƽƱù ĐƋƻŽ ýąŷƿƎƱû żƷŷƮė òƶƿƋƲźƱû ƶǀŹ ŻƬƱŷƣƱû þǈƯƔƵƱû�����������
ƶǀŹ ŻƿƼƬƱû ŻƫûƋƗƲƱ ýƋƿƋƃ Ěŷƫŷƨö ƅžƩžƐ ýąŷƿƎƱû Ėƌƺ ĕ÷ ƋƬžƢ÷ ŷƷ÷� �ĕƍƩƿû ēŷƫ ƋƬƨ��������������
Ąù óŻƬƆǈƱû ŻƸƑƱû ƾƨ ýąŷƿƎƱû ƂŵŷžƷ þƍƻƟė ò�ŷƸǀźƣƓ ƶǀŹ ŻƿƼƬƱû ƛŹûėƍƱûė ŷƸƿƋƲŹ������������
ŻǀƮƍžƱû þŷƮƍƔƱû ēƼƗƆė òăŷƿăĆǇŷŹ ŷǀźǀƱ ƽƱù ƶƿƋƨûƼƱû ĒûƍŽǃû ēŷƵƣƱû ăûƋƢ÷ þ÷ƋŹ�����������
ƶǀŹ þŷƫǈƣƱû żƷŷƮė �ƭƱĄ ƍǀƥė āŷǀƑƱû ăƋƢ ýăŷƿĆė ýƋƿƋƃ ưƵƢ ăƼƬƢ ƽƲƢ ŷǀźǀƱ ƾƨ��������������
ýƍžƩƱû ƭƲŽ ƾƨė �ƶǀźƣƔƱû ƶǀŹ ĒƍžƔƴ ƈƿąŷŽė ęƼƉ÷ ćŷƐ÷ ƽƲƢ ŻǀƸźƴ ƶǀźƷŷƄƱû������������
ŻƴƼƯƇƱû ŷƻžźƱŷƝƴ ƾƨ ĖăǈŹ ŸƷŷƃ ƽƱù ŷǀƮƍŽ ƧƬŽ ĕűŹ ƹƲƴ÷ ƶƢ ƾƨûƌƬƱû üƍƢ÷�������������
ęƌƱû üûƍƊƱûė òăǈźƱû żƵƯƆ ƾžƱû ƶǀƸƑƱû õŷƬƱ ĖăǈźƱ þŷƚƿƼƣžƱû ơƨƋŹ ŻǀƱŷƝƿǅû�����������
ưƣƄǀƐ ĖăǈźƱ ƾƮƍžƱû ƳƢƋƱû ĕűŹ ƾƨûƌƬƱû ŷƻƸǀƆ ƍŧźƢė òŷƻŽûƍǀƉ ēǈƦžƐûė òŷƻƬƇƱ�����������
ƽƱù ĐƼƫƼƱû ƽƱù ŷƺƼƢƋƿ ƾƊƿąŷžƱûė ƾƫǈƉǃû ŸƃûƼƱû ĕ÷ė òĚŷźƣƖ ƶǀǀƱŷƝƿǅû ƧƫƼƴ�����������
ƶǀŹ þŷƫǈƣƲƱ ŻƿƼƫ ŻƝŹûą ƽƱù ŻǀƮƍžƱû ŻǀźǀƲƱû ýƼƉǃû ŻǀƣƵƃ żƱƼƇŽė � ŷǀźǀƱ ŸƷŷƃ������������ ��

þŷƸǀƣƑžƱû ŻƲƆƍƴ ƾƨ ŷƻŽŷƿƼžƑƴ ƽƲƢ÷ ƽƱù ŻǀŵŷƸƁƱû þŷƫǈƣƱû żƲƖė ƽžƆ òƶǀžƱėƋƱû�����������
ŻǀƃąŷƊƱû ŻƐŷǀƑƱûė ýąŷƄžƱû ēŷƄƴ ƾƨ ŻƿăǈǀƵƱû ŻƁƱŷƁƱû ŻǀƩƱǃû ƶƴ ēėǃû ƋƬƣƱûė�����������
ưƖė ƽžƆ ēŷƇƱû ąƼƝŽė �ƛƐƼžƵƱû Ėŷǀƴ ƾƨ ŻƆǈƵƱûė ƾƵǀƲƫǅû ƶƴǃû þŷƫŷƩŽûė�����������

��ƳƱŷƣƱû�ŻƣźƝƴ�òąƼƯƔƴ�ƳƱŷƐ�ŻƵƃƍŽ�òƍƖŷƣƵƱû�ƾƐŷǀƑƱû�ĕûƍƿù�ƈƿąŷŽ�òƾƷƋƵƱû�ƶƿƋƱû�ēǈƃ�ƋǀƐ�
�����¯�����ĉ�ò�����òĕûƍƻƜ�òƾƴǈƐǅû��

��þŷƐûąă�ŻƲƄƴ�������¯������ŻǀƮƍžƱû�ŻǀźǀƲƱû�þŷƫǈƣƱû��òęėŷƣźƑƱû�ƶƵƆƍƱû�ƋźƢ�ƾƷƼƢė�ƒƺûă�ƾƲƢ�ƋƵƇƴ�
����¯����ĉ�ò��ăƋƣƱû�òŻǀƮƍŽ��

�
ÄÄ�



ŷƻƷ÷ ŷǀźǀƱ żƸƲƢ÷ė òąǇėă ąŷǀƲƴ ��� ƼƇƷ ƽƱù ���� ĔŷƢ ŷǀźǀƱė ŷǀƮƍŽ ƶǀŹ ęąŷƄžƱû ēăŷźžƱû���������������
żƸƲƢ÷ė ò���� ĔŷƢ ƽžƆ ąǇėă ąŷǀƲƴ ��� ŻƵǀƬŹ þûąŷƵƁžƐû ŻǀƮƍžƱû þŷƮƍƔƱû ƅƸƵžƐ������������
ƾƨė �ąǇėă ąŷǀƲƴ �� ƽƱù ŷƻžƵǀƫ żƲƖė ƋǀǀƔžƱû čŷƝƫ ƾƨ ŷǀƮƍžƱ þûąŷƵƁžƐû ƶƢ�������������

�ŻǀźǀƲƱû�ăǈźƱû�ƾƨ�ƌǀƩƸžƱû�ƎǀƆ�ĚŷǀƮƍŽ�ĚŷƿƼƵƸŽ�ĚŷƢėƍƔƴ�ƍƔƢ�ŻžƐ�ưƉă������ĔŷƢ��

�
ÄÅ�



��ƍƿûƍźƨ�ýąƼƀ�ƋƣŹ�ŻǀźǀƲƱû�ŻǀƮƍžƱû�þŷƫǈƣƱû�ąƼƝŽ��ƍƔƢ�ęăŷƇƱû
�Ĕ�����¯������

ƧƫƼƵƱû� ŧƍ ĝƴė�ò�����ƍƿûƍźƨ�ƾƨ�ŻǀźǀƲƱû�ýąƼƁƱû�ƋƣŹ�ŻǀźǀƲƱû�ŻǀƮƍžƱû�þŷƫǈƣƱû�þąƼƝŽ�
�ưƆûƍƵŹ�ŷǀźǀƱ�ĖŷƄŽ�ƾƮƍžƱû��

ŻǀźǀƲƱû�ýąƼƁƱû�ŻƿûƋŹ�ƾƨ�ƾƮƍžƱû�ƧƫƼƵƱû��ƽƱėǃû�ŻƲƆƍƵƱû�

ƾƜŷƣƱû ƋźƢ ƾźǀƲƱû ŻǀƃąŷƊƱû ƍƿĆė ŸŵŷƷ ƹƃƼŽ ò���� ưƿƍŹ÷ �ĕŷƑǀƷ ƶƴ ƏƴŷƊƱû ƾƨ�������������
Żƿėŷƣƴ ýƍƣƓ ŷƻƣƴ ơƝƬƸŽ ƳƱ ƾžƱûė ŷǀƮƍŽ ŻƜŷƐė ƶƢ ĚŷƁƇŹ ŷǀƮƍŽ ƽƱù ęƋǀźƣƱû�������������
żƩƔƮ ƶƯƱė òĒûƍŽǃû ƶǀƱėŲƑƵƱŷŹ ĒŷƸƺ ƽƬžƱŷƨ òƹžƴĆ÷ ƶƴ ƾƨûƌƬƱû ƌƬƸŽ ŷƻƲƢ�����������
Ƨƫė ƾƺ ŻƲƆƍƵƱû ƭƲŽ ŷǀźǀƱ ƾƨ ýƍƬƷ÷ ŻƿƼƱė÷ ĕűŹ þŷƢŷƵžƃǇû þƍƚƆ ąăŷƗƴ������������

� ŻǀŵûƋƣƱû�ēŷƵƢǃû�� ��

ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ýƍƠƸƱû ơƴ ƪƩžƿ ŷƵŹ ŷǀźǀƱ ƾƨ ŻƇƙûėė ŻƴĆŷƆ ŻǀƮƍžƱû ăƼƻƄƱû żƷŷƮ������������
ƶƵƚžŽ ŻǀƮƍžƱû ýąăŷźƵƱû żƷŷƮė òƼƲƥė÷ ăėėûă ƋƵƆ÷ ĒûƌƷö ƾƮƍžƱû ŻǀƃąŷƊƱû ƍƿĆƼƱ�����������
ƶƴ ƾƨûƌƬƱû þûƼƫ üŷƇƑƷûė ƶǀǀƷƋƵƱû ƽƲƢ ĔƼƄƻƱû Ƨƫėė ąŷƸƱû đǈƜù Ƨƫė�����������
ŻƿėûƎƱûė ƹŽûƍƗƴė ĐƼƷǇ ć÷ąė ŻƬƿƍźƱûė ŷǀŹûƋƃ÷ ĚûƋƿƋƇŽė ŷƻƱǈžƆû ƋǀƢ÷ ƾžƱû ĕƋƵƱû�����������
ưźƫ ƶƴ ƶǀƨƼƝƊƵƱûė ƶǀƲƬžƣƵƱû āûƍƐ đǈƜùė òƾŹƍƦƱû ưźƄƱûė ĕŷžƷƎƱûė ýąûėĆė����������
ŻǀƲƵƣŹ õƋźƱûė ƍƺŷƠžƱûė ę÷ƍƱû ŻƿƍƆ ƶǀƴűŽė ŻǀƷŷƑƷǅû þûƋƢŷƑƵƱû ēŷƉăùė ĔŷƠƸƱû����������
ŷƻŽąăŷźƴ żƸƵƚŽ ŻǀƷŷƀ ŻƲƆƍƴ ƾƨė �ƾƨûƌƬƱû ưǀƆą ƶƵƚžŽ ƾƐŷǀƑƱû ēŷƬžƷǈƱ����������
ưƮ ơƴ ưƗƆ ŷƵƲƁƴė �ŻƻƿƎƷė ýƍƆ þŷŹŷƊžƷû õûƍƃùė ąƼžƐƋƱû ƽƲƢ õŷžƩžƐǇû�����������
ŷƻƣƴ ċŷƣžƿ ƳƱė ĔŷƠƸƱû ŷƻƚƨą ƋƬƨ òƾƨûƌƬƱû ưǀƆą żƆƍžƫû ƾžƱû þûąăŷźƵƱû�����������

� õŷƴƋƱû�ƧƿƎƷė�čûƍƗƱû�ąûƍƵžƐû�ƶƴ�ĚûƋƿƎƴ�ƾƸƣƿ�ŷƵƴ�òƾƱŷƬžƷǇû�ƏƲƄƵƱû�� ��

ēėƋƲƱ ŻƄƆ ƹƷ÷ ƽƲƢ ƼŽŷƸƲƱ ęƍƯƑƢ ưƉƋŽ ƶƴ ĚŷƨƼƊžƴ ŷǀźǀƱ ƾƨ ƾƮƍžƱû ƧƫƼƵƱû ĕŷƮ��������������
Ƌƫ ĕŷƮ ƭƱĄ ưźƫė òŷǀƬƿƍƨ÷ ēŷƵƓ ƾƨ ŷƺĄƼƩƷ ýăŷƣžƐǇ ŷƑƷƍƨ ŻƖŷƉė ŻƿƋǀƲƬžƱû������������
čėƎƷ ŷƻǀƨ ăŷƐ ŻƄƻƱ ƾƨ ƼƲƥė÷ ăėėûă ƋƵƆ÷ ŻǀƮƍžƱû ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ćƋƸƻƴ āƍƖ������������
ƽƱù ęƍƴûė÷ żǀƝƢ÷ ƋƬƱ� ����� ĔŷƢ ƍźƵƨƼƷ �ƾƷŷƁƱû ƶƿƍƔŽ �� ƾƨ ęƋƇžƱû ƽƱù�������������
òŷǀƬƿƍƨ÷ ƾƨ ƹƐ÷ą ơƨą ŷƵƲƮ òęĆƼƮąŷƐ ƾƑƷƍƩƱû ƏǀŵƍƱû ƋƄƿ ĕűŹ ŻǀƮƍžƱû ŻǀƃąŷƊƱû������������
ƾƨ ŻǀƣƫûƼƱû ŻǀƮƍžƱû ŻƐŷǀƑƱû þƋƵžƢû ƭƱƌƱė ò �ƾƮƍžƱû ƳƲƣƱû ŷƻǀƲƢ ŻǀƮƍŽ ýąŷƩƐ����������� ��

�ŻǀźǀƲƱû�ýąƼƁƱû�ơƴ�ưƴŷƣžƱû��

ŻǀźǀƲƱû ýąƼƁƱû ĖŷƄŽ ƾƮƍžƱû ƾźƣƔƱûė ƾƵƐƍƱû ƧƫƼƵƱû ĕŷƮ ƋƬƨ òƶƯƿ ŷƵƻƴė�����������
ŷƻŹ ĘăŷƷ ƾžƱû ƾƐŷǀƑƱû ƍǀǀƦžƱûė ýąƼƁƱû ŸƱŷƝƴ ƳƢă ƾƨ ŷƺąŷǀƉ ơƴ ĚŷƬƑžƴ������������

�������¯�����ĉ��ĉ�òþŷǀƢûƋŽė�ưƖŷƩƴ����ŻǀźǀƲƱû�ýąƼƁƱû�òęăûƍƣƱû�đûĆƍƱû�ƋźƢ���
�������¯�����ĉ�òƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òþŷǀƢûƋŽė�ưƖŷƩƴ����ŻǀźǀƲƱû�ýąƼƁƱû�òęăûƍƣƱû���
��òÿŷƇŹǄƱ�ƾŹƍƣƱû�ƎƮƍƵƱû�òƧƫƼƴ�ƍƿƋƬŽ�ò�ŻǀźǀƲƱû�ýąƼƁƱû�ƶƴ�ƾƮƍžƱû�ƧƫƼƵƱû��òŻǀƐŷǀƑƱû�þŷƐûąƋƱû�ýƋƆė�

���¯���������ąûĄö��ćąŷƴ����òŻƆėƋƱû��

�
ÄÆ�



ò���� ĔŷƢ ƌƸƴ ŷǀźǀƱ ƾƨ þ÷ƋŹ ƾžƱû ŻǀƲƉûƋƱû ŻǀƐŷǀƑƱû ŻƴĆǃû ĕ÷ Ǉù òĕƼǀźǀƲƱû�������������
ƽƲƢ ŻǀŹǈƬƷǇû ƍžƩƆ ŻƩǀƲƉ õûƼƲƱû ŻƱėŷƇƴ ơƴ ęƍƯƑƢ čûƍƖ ƽƱù ƭƱĄ ƋƣŹ þąƼƝŽė�������������
ŸƣƔƱû ƅƱŷƗƱ ƋƢŷƗžƿ ƾƮƍžƱû ƧƫƼƵƱû żƲƣƃ ò ŻǀƢƍƔƱû ŻǀƸƜƼƱû ŻƴƼƯƇƱû��������� ��

�ĚŷƴƎƆė�ĚŷƆƼƙė�ƍƁƮ÷�ưƯƔŹ�ƾźǀƲƱû��

ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŻǀƵƴǃû�ŻǀƢƍƔƱû�ăƼƻƃ�ơƴ�ƹƴŷƄƑƷûė�ƾƮƍžƱû�ƧƫƼƵƱû��ŻǀƷŷƁƱû�ŻƲƆƍƵƱû��

ƾƐŷǀƑƱû ēŷƬžƷǇû ƾƨ ƾźǀƲƱû ŸƣƔƱû þûąŷǀƉ ýƋƷŷƑƴ ŷƻƬŽŷƢ ƽƲƢ ŷǀƮƍŽ þƌƉ÷�����������
ƍźƵƑƿă�ēė÷ ĕƼƷŷƮ ƾƨ üƍƦƵƱû ƾƨ þûƍǀƊƗƱû đŷƩŽû żƵƢă ûƌƱė òƾƸƜƼƱû ąûƼƇƱûė�����������
ēėƋƱû ơǀƵƃ ƶƴė ŻǀƵƴ÷ ŻƿŷƢƍŹ ƾƐŷǀƐ ēŷƬžƷû ŻǀƲƵƢ ŻƿûƋŹ ƍźžƢû ęƌƱû ò����������������
þŷǀƔǀƲǀƵƱ ŷĚźƣƲƴ ŷǀźǀƱ żƇźƖ÷ ŷƴƋƣŹ ƶƯƱė òŻǀźǀƲƱû ŻǀƚƬƱŷŹ ŻǀƸƣƵƱû���������
Ƴƴǃû ƶƴ ŷƻŹ ĐƍžƣƵƱûė ƾƸƜƼƱû đŷƨƼƱû ŻƴƼƯƆ ŸƷŷƄŹ ŷǀƮƍŽ�żƩƝƖû�òŻƩƲžƊƴ���������
ưƇƱû ƾƺ ŻǀƜûƍƬƵƿƋƱû ŻǀƲƵƣƱû ĕ÷ û ĚąûƍƯŽė û Ěąûƍƴ þƋƮ÷ė òƏƲŹûƍƜ ƾƨ ýƋƇžƵƱû�����������
ŷƻźƣƓ ƪƆė ŷƻŽăŷǀƐė ŷǀźǀƱ ƾƙûą÷ ŻƴǈƐ ƽƲƢ þƋƮ÷ ŷƵƮ òŷǀźǀƱ ƾƨ ŻƴĆǄƱ ƋǀƆƼƱû�������������

� ŻǀƜûƍƫƼƵƿƋƱûė�ŻƱûƋƣƱûė�ƍǀǀƦžƱû�ƾƨ�čėƍƔƵƱû� ��

ƧƬƐżƇŽ ĒƍƇŽ ęƌƱûė ŻǀƵƴǃû ŻŹąŷƬƵƱû ơƴ ƳƥŷƸžƵƱû ƾƮƍžƱû ƧƫƼƵƱû ưŹŷƬƴ ƾƨ������������
ƘƫŷƸžŽ Ǉ ƧƫûƼƴ ŻǀƱėƋƱûė ŻǀƵǀƲƫǅû ĐûƍƜǃû ƶƴ ƋƿƋƣƱû żƸźŽ òŻǀƱėƋƱû ŻǀƢƍƔƱû�����������
ƧƫûƼƵƱû ơƴ ƽžƆ ưŹ òĚŷǀƐŷǀƐ ŻǀźǀƲƱû ŻƴĆǃû ưƇƱ ŻǀƱėƋƱû ƾƢŷƑƵƱû ơƴ ŸƑƇƨ������������
ŻǀƣƐƼŽ ĐûƋƺűŹ ŻƢƼƨƋƵƱû ŷƑƷƍƨ żƷŷƮ ŷƵƸǀźƨ òŻƱėƋƱû ĖƌƻƱ ŻƸƲƣƵƱûė ŻǀƵƐƍƱû����������
ƏǀŵƍƱû ưźƫ ƶƴ ƹƱŷźƬžƐû ƳŽ ęƌƱûė òƍžƩƇƱ ŷƻƿƋƿ þƋƴ Ƌƫ ŻǀƬƿƍƨǅû ýąŷƬƱû ƾƨ�������������
ưƵƣƿė òŻǀƵƐą ŻƩƖ ưƵƇƿ Ǉ ƹƷƼƮ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ ƹƿƎǀƱǅû ƍƗƫ ƾƨ ƾƑƷƍƩƱû�������������
ŻǀƑƷƍƩƱû ŻǀƃąŷƊƱû żƷŷƮ ò ĚŷǀƱėă ŷƻŹ ĐƍžƣƵƱû ŻƴƼƯƇƱŷŹ ŻƆŷƜǆƱ ƾƸƲƢ

Ĝ
ưƯƔŹ���������� ��

ƍƗƴ ƭƱƌƮė òþûƍǀƊƗƱû đŷƩŽûė ƾƐŷǀƑƱû ƪƨûƼžƱû ƳƢƋŽ ŷƻƷűŹ ǄƵƱû ƽƲƢ āƍƗŽ�����������
ēǈžƆûė ŻǀźǀƲƱû ýăŷǀƑƲƱ ĒŷƻžƷû ƶƴ ēėƋƱû Ėƌƺ ƹŹ ĔƼƬŽ ŷƴ ĐǈƉ Ƽƺė òþûąŷƴǅûė�������������
żƴƋƝƖû ûƌƯƺ �ŻǀƸƜƼƱû ŻǀƢƍƔƱû ƶƢ ŻƃąŷƉ þûƼƬƱ ŷƻƵƢăė ŷƻǀƙûą÷ ƶƴ õƎƃ�����������
ƶǀŹ āǈƖǅûė ŷǀźǀƱ ƾƨ õŷĠƸŹ ąėă ŸƣƲƱ ŻǀŹŷƄƿǅû ýƍƠƸƱû þûĄ ŻǀƮƍžƱû ƾƢŷƑƵƱû������������
ƍźĞžƢû ſǀƆ �ƹƱ ƶǀƵƢûƋƱûė ƍžƩƆ ƍƯƑƣƴ ưźƫ ƶƴ ƾŵûƋƢ ƧƫƼƵŹ čûƎƸƱû ĐûƍƜ÷������������
ƍƯƑƣƵƲƱ ưƁƵƵƱû ēûƍƸƄƱû ŷǀźǀƱ ƽƲƢ ýƍƝǀƑƲƱ ŻǀŹǈƬƷǇû ƹžƱėŷƇƵŹ ƍžƩƆ ŻƩǀƲƉ����������
ûƌƻŹė òŷǀƮƍžƱ Żƙąŷƣƴ þŷƐŷǀƐ ƽƸźžƿ ęƌƱûė òŷǀźǀƱ ƾƨ þûąƼƁƲƱ ăŷƚƵƱû ƾƵǀƲƫǅû�����������
� ĚûƋŹ÷�ŷƻƱ�ƽƣƑŽ�ƳƱė�ŷƻƸƢ�ſƇźŽ�ƳƱ�ŻƻƃûƼƴ�ŻƱŷƆ�ƾƨ�ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŷƻƑƩƷ�ŷǀƮƍŽ�þƋƃė�� ��

��KWWS���ELW�O\��V3�X�L��ƛŹûą�ò�����ƼǀƱƼƿ����ò�ŻǀźǀƲƱû�ŻƴĆǃû�ƶƴ�ƾƮƍžƱû�ƧƫƼƵƱû��òŻƵƿǈƐ�ēǈŹ��
��òęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû�ƽƱù�ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû�ƶƴ���������ĔŷƢ�ƋƣŹ�ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŷǀƮƍŽ�òżƐƼŹ�ĕƼƷ�ƍƿƍƇŽ�ƪƿƍƨ�

KWWS���ELW�O\��=K4('9��ƛŹûą�ò�����������
���ƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òŻƵƿǈƐ��
���ƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû�òŻƵƿǈƐ���

�
ÄÇ�



ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ƾƸƜƼƱû�đŷƨƼƱû�ŻƴƼƯƇƱ�ƳƢûƋƱû�ƾƮƍžƱû�ƧƫƼƵƱû��ŻƁƱŷƁƱû�ŻƲƆƍƵƱû��

ƹƱŷƴö ŻźǀƉė ŻǀƷûƋǀƵƱû ƍžƩƆ ŻƩǀƲƉ õûƼƲƱû ýąŷƑƉ þõŷƃ òƾƐŷǀƑƱû ưƇƱû ƹƚƨą ƋƣŹ������������
ưƉƋžƱû ĕűŹ ĚŷǀƢƋƴ ŻǀƲƉûƋƱû ƹžƴĆ÷ ƍƿƋƗŽ ƽƱù ƹƣƨƋžƱ ƏƲŹûƍƜ ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱû ƾƨ������������
ŷǀƮƍžƱ ýăƋƄžƵƱû þŷƴŷƻŽǇû ƧƫƼžŽ ƳƱė �ƶƿĆûƼƵƱû ŸƲƬŹ Ĕŷƫ Ċąǃû ƽƲƢ ƾƮƍžƱû�����������
òŻǀźǀƲƱû ŻƴĆǃû ĖŷƄŽ ƾƮƍžƱû ƧƫƼƵƱû ĕƼƮ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ ŻǀźǀƲƱû ŻƴĆǃû ƾƨ ưƉƋžƱŷŹ�������������
òŻǀƱėƋƱû ŻǀƢƍƔƱû ƧƬƐ żƇŽ ĒƍƇžƿ òƶǀƨƍƝƱû ƛŹƍŽ ŻǀƊƿąŷŽ þŷƫǈƣƱ ƋƸžƑƵƱûė����������

�ŻƴĆǄƱ�ƾƐŷǀƐ� ĠưƆ�ăŷƄƿǅ�ŻǀƵƴǃû�ƾƢŷƑƵƱû�ơƴ�ƪƨûƼžŹė�� ��

ƧƐƼƿ ƾźǀƲƱû üûƼƸƱû ƏƲƄƵŹ ƾƱėƋƱû ĕėŷƣžƱûė ŻǀƃąŷƊƱû ŻƸƄƱ Əǀŵą ƋƮ÷ Ƌƫė�����������
ŷǀƮƍžƱ ƾźǀƲƱû üûƼƸƱû ƏƲƄƴ õŷƚƢ÷ ƶƴ Ƌƨė ŷƻŹ Ĕŷƫ ýąŷƿĆ ēǈƉ òĚŷƬŹŷƐ ęąƼƬƣƱû�������������
�ēŷƫ ƶǀƆ òŻǀźǀƲƱû ŻƴĆǃû ưƆ ƾƨ ƾƮƍžƱû ƧƫƼƵƱû ŻǀƵƺ÷ òĔ���� ƍźƵžźƐ �ēƼƲƿ÷ ƾƨ�������������
ưƮ ƶƴ ýƋƆûė ŻƨŷƑƴ ƽƲƢ ƧƬŽ ưŹ òüŷƺąǆƱ ŻƵƢûă żƑǀƱ ŻǀƮƍžƱû ŻƱėƋƱû ĕù��������������

� �ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ĐûƍƜǃû�� ��

ăŷžƣƱû ƶƴ ýƍǀźƮ þŷǀƵƮ żƬƲŽ ƍžƩƆ ŻƩǀƲƉ þûƼƫ ĕűŹ òŻǀƵƴ÷ ƍƿąŷƬŽ żƩƔƮ ŷƵƸǀźƨ�������������
ŷ Ěƚƿ÷ þƋƢŷƐ ƾžƱû þûąŷƴǅû ŻƱėă ƶƴ ŻǀžƑƃƼƲƱû þûăûƋƴǅûė ŻƿƍƯƑƣƱû þŷźƮƍƵƱûė����������
òưŹŷƬƵƱû ƾƨ òþŷǀƔǀƲǀƵƱû ŷƻǀƲƢ ƍƝǀƑŽ ŻƬƝƸƴ ƾƨ ŻƿƼƃ ýƋƢŷƫ õŷƸŹ ƾƨ�����������
ƾƨ ŻǀźǀƲƱûė ŻǀƮƍžƱû ƶǀžƴƼƯƇƱû ƶǀŹ ƾƵƐą ƪǀƑƸŽ ēǈƉ ƶƴ ƾƮƍžƱû ƳƢƋƱû�ƋƢŷƐ�����������
ƽƲƢ ƹŵŷƩƲƆė ƍžƩƆ þûƼƫ ĔƼƄƺ ƋƣŹ đŷƨƼƱû ŻƴƼƯƇƱ ŻƣŹŷžƱû þûƼƬƱû ăƼƵƖ ƎƿƎƣŽ������������

� �����ưƿƍŹ÷��ĕŷƑǀƷ�ƾƨ�ƏƲŹûƍƜ�� ��

õŷƬƱė ŷǀƮƍŽ ýąŷƿƎŹ òĔƼƄƻƱû ƍƀù ĀûƍƑƱû Ǝƿŷƨ ŻǀźǀƲƱû ŻƴƼƯƇƱû Əǀŵą Ĕŷƫ ƋƬƨ ƹǀƲƢė�������������
Ǉù ĐƍžƣŽ Ǉ ŷƻƷűŹ ŻǀƮƍžƱû ýăŷǀƬƱû þƋƮ÷ė òĕŷƥėăą÷ ŸǀƜ Ÿƃą ƾƮƍžƱû ƏǀŵƍƱû������������
ŻƴƼƯƆ żƴŷƫ ŷƵƮ òŷǀźǀƱ ƾƨ ŻǀƢƍƓ ŻƝƲƐ đŷƨƼƱû ŻƴƼƯƇŹė ƾƐŷŵƍƱû ƏƲƄƵƱŷŹ�����������
żƣƫ Ğė ƶǀƨƍƝƱû ƶǀŹ ęƍƯƑƢ ĕėŷƣŽ þŷǀƫŷƩŽû ưǀƣƩžŹ ƏƲŹûƍƜ ƾƨ ƾźǀƲƱû đŷƨƼƱû�����������
ŷƻƲǀƣƩŽ ĔƋƢ żƲ Ġƚƨ Ƌƫ żƷŷƮ ĀûƍƑƱû ŻƴƼƯƆ ƶƯƱ ò���� ĔŷƢ ƶǀƨƍƝƱû ƶǀŹ ĚŷƬŹŷƐ�������������
ƏƲŹûƍƜ ƽƲƢ ƍžƩƆ ĔƼƄƺ ĕ÷ ƍǀƥ �ĐûƍƜǃû ŻƨŷƮ ơƴ ưƖûƼžƱû ŷƻžƱėŷƇƴ đŷǀƐ ƾƨ�������������
ŻƣƫƼƵƱû þŷǀƫŷƩŽǇû ưǀƣƩžƱ ƪƿƍƝƱû Ƌ Ġƻƴ ƹƷ÷ ŷƵƮ òƏƲŹûƍƜė ýƍƬƷ÷ ƶǀŹ ŻƬƁƱû ĆƎƢ������������
ƶƴ ƾžƑǀƃƼƱ ƳƢă ƽƲƢ ƏƲŹûƍƜ ēƼƗƇƱ ēŷƄƵƱû ĚŷƇŽŷƨ ŷǀƮƍŽė ŷǀźǀƱ ƶǀŹ ĚŷƬŹŷƐ������������

� ƶƲƣƵƱû�ƾƐŷǀƑƱû�ŷƻƵƢă�ƶƢ� Ěǈƚƨ�ýƍƬƷ÷�ưźƫ�� ��

���ƹƑƩƷ�ơƃƍƵƱû�òŻƵƿǈƐ���
�������ĉ�ò�����òþėƍǀŹ�òƍǀƁƮ�ƶŹû�ąûă�òăûƋźžƐǇûė�ŻƿƍƇƱû�čûƍƖ����ŷǀźǀƱ�òęăûƍƣƱû�đûĆƍƱû�ƋźƢ���
��ơƫƼƴ�ò�ęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû�ƽƱù�ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû�ƶƴ���������ƋƣŹ�ŷǀźǀƱ�ƾƨ�ŷǀƮƍŽ��òżƐƼŹ�ĕƼƷ�ƍƿƍƇŽ�ƪƿƍƨ�

KWWS���ELW�O\��=K4('9��ƍƠƷû��������������òżƐƼŹ�ĕƼƷ��
��òŻǀƵǀƲƫǅûė ŻǀƲƇƵƱû ŷƻŽŷǀƢûƋŽė ŷƺăŷƣŹ÷ �ŻǀƮƍžƱû ŻǀźǀƲƱû ƳƺŷƩžƱû ýƍƮƌƴ òŻǀƐŷǀƑƱû þŷƐûąƋƱû ýƋƆė ������������

���¯���ĉ�òþŷƐŷǀƑƱû�ŻƐûąăė�ÿŷƇŹǄƱ�ƾŹƍƣƱû�ƎƮƍƵƱû�ò�����ƍźƵƑƿă��ēėǃû�ĕƼƷŷƮ����òƧƫƼƴ�ƍƿƋƬŽ��

�
ÄÈ�



ýăŷǀƑƱû ĕűƔŹ ƳƺŷƩžƱû ýƍƮƌƴ ŻǀźǀƲƱûė ŻǀƮƍžƱû ĕŷžƴƼƯƇƱû żƣƫė òƍƴǃû ŻƿŷƻƷ ƾƨė�����������
õŷƬƱ ēǈƉ ���� ƍźƵƨƼƷ �ƾƷŷƁƱû ƶƿƍƔŽ �� ƾƨ ƛƐƼžƵƱû ƾƨ ŻƿƍƇźƱû ƪƜŷƸƵƱû ƽƲƢ�������������
ƾƮƍžƱû ƏǀŵƍƱŷŹ ĀûƍƑƱû Ǝƿŷƨ ƾƸƜƼƱû đŷƨƼƱû ŻƴƼƯƇƱ ƾƐŷŵƍƱû ƏƲƄƵƱû Əǀŵą����������
ƽƲƢ ēă ĕù ûƌƻƨ òƶƿƋƲźƱû ƶǀŹ ŻƫǈƣƱû ƾƨ ĚŷǀƢƼƷ ĚûąƼƝŽ ƭƱĄ ĕŷƮė ò òĕŷƥėăą÷ ŸǀƝƱû���������������
ƶǀƯƵŽ ƾƨ ƾƮƍžƱû ąėƋƱûė ýąƼƝžƵƱû ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû þŷƫǈƣƱû ĘƼžƑƴ ƽƲƢ ēƋƿ õƾƓ�����������
þŷƇƿƍƗžƱû żƱûƼŽ ƭƱƌƱ òŻƝƲƑƱû ƶƢ ŻƃąŷƊƱû þûƼƬƱû Ƌƙ ŻǀƢƍƔƱû ŻƱėƋƱû ŻƝƲƐ�����������
ƛƐƼžƵƱû ƽƲƢ ŻƲƝƴ ēėă ýƋƢ ƶƴė òƍžƩƆ ŻƩǀƲƉ õûƼƲƱû ƍƯƑƣƴ ƶƴ ŷƻƱ ŻƚƨûƍƱû�������������
ưźƬžƑƵƱ ƾƸźŽ ƾƻƨ òþûąŷƴǅûė ưǀŵûƍƐùė ĕŷƷƼǀƱûė ĉƍźƫė ƍƗƴ ŷƻƐ÷ą ƽƲƢ����������
Ċąǃû čƼŹą ƾƨ ĔǈƑƱûė ŻƇƱŷƗƵƱû żƬƬƇŽ ēŷƆ ƾƨ ƾźǀƱė ƾƮƍŽ ęƼƵƸŽė ęăŷƗžƫû������������
�ŷǀƮƍŽ� ƾƄǀŽûƍžƐǅû ƧǀƲƇƱû ûƌƺ ơƴė ŻƬƝƸƵƱû Ėƌƺ ƾƨ ŷǀźǀƲƱ ĕƼƯǀƐė ŻǀźǀƲƱû�����������
ŻƚƻƸƱû ƾƨ ęăŷƿą ąėă ƾƮƍžƱû ŸƣƔƱû õŷƸŹ÷ė ŷƻŵŷƸŹǃė ýĆąŷŹ ŻǀƵƱŷƢ ŻƷŷƯƴ�����������

�ŻǀƷŷƑƷǅû�ýąŷƚƇƱûė��

��

�
ÄÉ�



ƂŵŷžƷė�ŻƵŽŷƉ��
ŷƺąƼƝŽ ýõûƍƫė òƾźǀƲƱûė ƾƮƍžƱû ƶǀźƣƔƱû ƶǀŹ ŻƫǈƣƱû þûąŷƑƴ ŻƐûąă ēǈƉ ƶƴ�����������
ŻƫǈƣƱû ƾƨ Żƣƴŷƃ ƛŹûėą żƲƯƓ ƾžƱû ƧƫûƼƵƱûė ÿûƋƆǃû õûƍƬžƐûė òƾƊƿąŷžƱû����������

�ŻǀƱŷžƱû�ƂŵŷžƸƲƱ�ưƗƷ�ĕ÷�ŷƸƸƯƵƿ�ŷƵƻƸǀŹ�

ĚǈƉƋŽ ĕŷƮ òƍƔƢćăŷƑƱû ĕƍƬƱû ƧƗžƸƴ ƾƨ ŷǀźǀƱ ƾƨ ƾƷŷƵƁƣƱû ƾƮƍžƱû ưƉƋžƱû ���������������
ơƵƜ ė÷ ąŷƵƣžƐǇû ĐƋƻŹƏǀƱė òƶǀǀźǀƲƗƱû ýûƎƦƱû ăŷƻƃė ƍƿƍƇžƱûė ĄŷƬƷǅû ĐƋƻŹ�����������
òõûąƼƃŷŽ Ƌƨė ƳƻƲŧƁƴ ƶƿƌƱûė ŷǀźǀƱ ĕŷƯƐė ƾƱŷƺ÷ ŸƱŷƝƵƱ ŻǀźƲŽ õŷƃ Ƽƻƨ òŷǀźǀƱ ƳƚŹ�������������
ƾƢƍƓ õŷƝƦŹ ýƋƄƷ ưƯƓ ƽƲƢ õŷƃ ƾƷŷƵƁƣƱû ưƉƋžƱŷƨ òĚŷǀƊƿąŷŽ ƭƱĄ ŷƸžźƀ÷ ŷƵƮ������������

�ƹƱ�ƾźǀƲƱû�ŸƣƔƱû�ýƼƢƋŹ�ưƁƵƴ��

ƾźǀƲƗƱû ƍƝƊƱŷŹ żƲƁƵŽ òýƍǀƝƉė ŻƃƍƆ ŻƠƇƱ ƾƨ õŷƃ ƾƷŷƵƁƣƱû ƾƮƍžƱû ēƼƉƋƱû ��������������
òăǈźƱû ƾƨ ƾƲƉûƋƱû ąûƍƬžƐǈƱ ĔûƋƣƷû ơƴ òŻǀźǀƲƱûė ŻǀƬƿƍƨǅû ưƆûƼƑƱŷŹ đƋƇƵƱû����������

�ƶǀźǀƲƗƱû�ýûƎƦƱû�ƹƃûƼƿ�ęƎƮƍƴė�ƋƆƼƴ�ƾƐŷǀƐ�ĕŷǀƮ�ăƼƃė�ĔƋƢė�

ŷƻƸƴė òƾŹƍƣƱû üƍƦƵƱû ăǈŹ ƶƢ čŷƨƋƱû ƾƨ ĚŷƵǀƠƢ Ěûąėă ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû ĒûƍŽǃû ŸƣƱ ���������������
ĘƼƬƱû ēǈžƆû ƍǀƉűžŹ ûƼƴŷƫė òŷƻǀƨ ŻǀƴǈƐǅû ýăŷǀƑƱû ƽƲƢ ûƼƠƨŷƆė òŷǀźǀƱ����������

�ĕėƍƫ�Żƀǈƀ�ƶƴ�ƍƁƮ÷�ŷǀźǀƲƱ�ŻǀŹėąėǃû��

ĚǈƬžƑƴ ĚŷǀƐŷǀƐ ĚŷƷŷǀƮ òŷƻƊƿąŷŽ ƾƨ ýƍƴ ēėǃė ƶǀǀƷŷƵƁƣƱû ƋƻƢ ƾƨ ŷǀźǀƱ żƲƯƓ ���������������
ŻƿƍƯƑƣƱû ŷƻŽƼƫ ŷƻƱ ƅźƖ÷ė òĚŷŹƍƥ ƍŵûƎƄƱûė ƏƷƼŽ ƶƢė òĚŷƫƍƓ ƍƗƴ ƶƢ�����������

�ƾƲƲƷŷƴƍƬƱû�ƋƻƣƱû�ēǈƉ�ĚŷǀƲƃ�ûƌƺ�ƍƻƟ�Ƌƫė�òŷƻŹ�ŻƖŷƊƱû�ŻƿăŷƗžƫǇûė�

ƏƐǃû ơƙƼŹ òƾƷŷƁƱû ƾƷŷƵƁƣƱû ƋƻƣƱû ƾƨ ĚŷƖƼƗƉė ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû ĒûƍŽǃû ƳƺŷƐ �������������
ŻǀƷŷƵƁƣƱû ƶǀƷûƼƬƱû ƶƴ ŻƢƼƵƄƵƱ ƳƻƱŷƉăù ēǈƉ ƶƴ òŷǀźǀƱ ƾƨ ŻƁƿƋƇƱû ŻƱėƋƲƱ�����������
òƏƲŹûƍƜ ŻƿǇė ƾƨ ŻǀƷƼƷŷƬƱûė Żƿąûăǅû ƳƠƸƱû ƽƱù òþŷƵǀƠƸžƱŷŹ ŻƨėƍƣƵƱûė ŻƁƿƋƇƱû����������
ƳƺƍƗƢ ƋƻƓ ŷƵƮ òſƿƋƇƱû ĆûƍƝƱû ƽƲƢ ƾƵǀƲƣŽ čŷƝƫ õŷƸŹ ƾƨ Ěŷƴŷƺ Ěûąėă ûƼźƣƱ ŷƵƮ��������������

�ŷƺƍǀƥė�ýąŷƄžƱûė�ĕûƍƵƣƱû�þǇŷƄƴ�ƾƨ�ŻƚƻƷ�

ƹƷ÷ Ǉù òŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƱėƋƱû ąŷǀƻƷû ƋƣŹ ĚûąƼžƨ ŷǀźǀƱė ŷǀƮƍŽ ƶǀŹ ŻƫǈƣƱû þƋƻƓ ���������������
ƋƣŹ ƋƢŷƗžƴ ƾŹŷƄƿù ąƼƝŽ ƾƨ þƍƵžƐû ưŹ òƾƣǀźƝƱû ŷƺûƍƄƴ ƽƱù þăŷƢ ŷƴ ĕŷƢƍƐ�������������

�ƶƿƍƔƣƱû�ĕƍƬƱû�ƶƴ�ƾƷŷƁƱû�ƧƗƸƱû�ƾƨ�ƾƸƜƼƱû�ēǈƬžƐǇû�ŻƲƆƍƴ�

þûƼƫ ăƍƵŽ ƋƣŹė ŷƻƸƯƱ òĚŷǀŹŷƄƿù ĚŷƩƫƼƴ ŷǀƮƍŽ þƌƊŽû òŷǀźǀƱ ƾƨ ƍƿûƍźƨ ýąƼƀ ŻƿûƋŹ ơƴ �����������������
þƌƊŽû òƏƲŹûƍƜ ƽƲƢ ýƍƝǀƑƱû ƹžƱėŷƇƴė ƍžƩƆ ŻƩǀƲƉ ēûƍƸƄƱû ýăŷǀƬŹ ŻƴûƍƯƱû����������
Ƴƴǃû ƶƴ ŷƻŹ ĐƍžƣƵƱû ƾƸƜƼƱû đŷƨƼƱû ŻƴƼƯƆ ƳƢăė ƋǀƿűžŹ ĚŷƇƙûė ĚŷǀƐŷǀƐ ĚŷƩƫƼƴ������������
ơƴ ĚŷƴŷƄƑƷû ƭƱĄė òƏƲŹûƍƜ ƾƨ ƾƐŷŵƍƱû ƏƲƄƵƱŷŹ Ǉù ĐƍžƣŽ Ǉ ŷƻƷ÷ė òýƋƇžƵƱû������������
ƶǀŹ ŻƇƱŷƗƵƱûė ĔǈƑƱûė ąûƍƬžƐǇûė ƶƴǃû ƍǀƨƼžƱ ŷǀźǀƲŹ ŻƖŷƊƱû ŻǀƵƴǃû þûąûƍƬƱû����������

�ƶǀǀźǀƲƱû��

�
ÄÊ�



ơƃûƍƵƱûė�ąăŷƗƵƱû��
��ĕŷƮ ŷƴėƏƲŹûƍƜ ƭƲƴ ƶƵǀƨ ąŷƮƌžƱû òƾƑƲŹûƍƝƱû ĕƼźƲƥ ƶŹ ƋƵƇƴů ƋźƢ ƼŹ÷�������������

�Ė�����òýƍƺŷƬƱû�òęėûƎƱû�ƋƵƆ÷�ƍƺŷƝƱû��ƪǀƲƣŽ�òąŷźƉ÷�ƶƴ�ŷƻŹ��

��������ò�ċ�òĔ�����ŻƸƐ�ƽžƆ�ƾŹƍƣƱû�ƅžƩƱû�ƌƸƴ�ŷǀźǀƱ�òƾƐėą�ęąƼŽù��

��ęƋƃė �ŻƵƃƍŽ òŷǀźǀƱ ŻƮƍƣƴ ēƼƆ ĒûƍŽǃû ċŷźƚƱû þûƍƮƌƴ òƼƲƥė÷ ēƼƫ ĕŷƉąė÷�����������
������òƏƲŹûƍƜ�òƾźǀƲƱû�ăŷƻƄƱû�þŷƐûąăė�ÿƼƇŹ�ƎƮƍƴ�òĒƋƮ��

���ƛŹûą ò���� ƼǀƱƼƿ �� ò�ŻǀźǀƲƱû ŻƴĆǃû ƶƴ ƾƮƍžƱû ƧƫƼƵƱû� òŻƵƿǈƐ ēǈŹ�����������
KWWS���ELW�O\��V3�X�L��

��������ƍźƵžźƐ��ēƼƲƿ÷���ò�����ăƋƣƱû�òþėƍǀŹ�òđƍƔƱû�ýƋƿƍƃ��

��òŸƷŷƃǃûė üƍƣƱû ŻƱŷƆƍƱû ĘƋƱ ƏƲŹûƍƜ ŻƸƿƋƴ ŻƿŷƯƆ òƾƑǀƲžƱû ƋƵƇƴ ŻƩǀƲƉ����������
������ò�ċ�òüŷžƯƲƱ�ŻǀŹƍƣƱû�ąûƋƱû��

��������òŷǀźǀƱ�òƏƲŹûƍƜ�òƍƙŷƇƱûė�ƾƙŷƵƱû�ƾƨ�üƍƦƱû�ƏƲŹûƍƜ�òęƋƓą�ƳƐûą��

��ƳƱŷƢ ŻƲƄƴ òŻǀŹƍƣƱû ŻǀƮƍžƱû ŻƿąŷƄžƱû þŷƫǈƣƲƱ ƍƵžƑƴ ƼƵƷ òƏƵƓ Ċŷƿą����������
������òĕƋƸƱ�ò��ăƋƣƱû�ò���ƋƲƄƵƱû�òýąŷƄžƱû��

��ƳƱŷƐ ŻƵƃƍŽ òƍƖŷƣƵƱû ƾƐŷǀƑƱû ĕûƍƿù ƈƿąŷŽ òƾƷƋƵƱû ƶƿƋƱû ēǈƃ ƋǀƐ����������
������òĕûƍƻƜ�òƾƴǈƐǅû�ƳƱŷƣƱû�ŻƣźƝƴ�òąƼƯƔƴ��

���ƋƻƣƱû ŻƿŷƻƷ ƽƱù ƾŹƍƣƱû ƅžƩƱû ŻƿûƋŹ ƶƴ ƏƲŹûƍƜ ýǇė òęėûƎƱû ƋƵƆ÷ ƍƺŷƝƱû������������
������ò�ċ�òþėƍǀŹ�òƾƮƍžƱû��

���ơƫƼƴ ò��������� ò�ôĕėƍƫ � ƶƴ ƍƁƮǃ ŷǀźǀƱ ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû ƳƯƆ ƧǀƮ� òýƍǀƵƢ ƋŵŷƢ������������
KWWS���ELW�O\����,-1,��ƍƠƷû�òżƐƼŹ�ĕƼƷ��

������� òþėƍǀŹ òƍǀƁƮ ƶŹû ąûă òăûƋźžƐǇûė ŻƿƍƇƱû čûƍƖ ���ŷǀźǀƱ òęăûƍƣƱû đûĆƍƱû ƋźƢ�����������
��

���òþėƍǀŹ òƍǀƁƮ ƶŹû ąûă òþŷǀƢûƋŽė ưƖŷƩƴ ���ŻǀźǀƲƱû ýąƼƁƱû òęăûƍƣƱû đûĆƍƱû ƋźƢ�����������
������

���ò�ƾƢƼƱûė ŻƿƼƻƱû ƾƨ ŻƐûąă� ŻǀŹƍƣƱû ŻƴǄƱ ƾƊƿąŷžƱû ƶƿƼƯžƱû òęąėƋƱû ƎƿƎƣƱû ƋźƢ�����������
������ò�ċ�òþėƍǀŹ�òŻǀŹƍƣƱû�ýƋƆƼƱû�þŷƐûąă�ƎƮƍƴ��

����Ė�����ò�ċ�òŻƿăƼƣƑƱû�òŻǀƙƍƩƱû�ſƆŷźƵƱû�ƾƨ�ŻǀƲƄƱû�ƋŵûƼƩƱû�òĆŷŹ�ƶŹ�ƎƿƎƣƱû�ƋźƢ��

���ĔǈƑƱû ƋźƢ �ŻƵƃƍŽ òŻǀƱŷƵƔƱû ŷǀƬƿƍƨù ƾƨ ĕƼǀƷŷƵƁƣƱû ĒûƍŽǃû òƅƴŷƐ ƎƿƎƢ����������
������ò�ċ�òƳƺă÷��

���òŻƙėƍƱû ąûă òŻǀƐƼƸƑƱû ŻƮƍƇƱû ƈƿąŷŽ ƾƨ ŻǀƮƎƱû ąŷƵƁƱû òƾŹǈƗƱû ƋƵƇƴ ƾƲƢ�����������
������òēƼźƷŷžƐù��

���ąûă òċƼƬƑƱû üŷźƐ÷ėĊƼƻƸƱû ưƴûƼƢ �ŻǀƷŷƵƁƣƱû ŻƱėƋƱû òƾŹǈƗƱû Ƌ ŧƵƇƴ ƾƲƢ����������
������ò�ċ�òŻǀƴǈƐǅû�ƍƔƸƱûė�ơƿĆƼžƱû��

�
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���ŻƩǀƲƉ �ŻƵƃƍŽ òƏƲŹûƍƜ òƾƷŷƁƱû ƾƷŷƵƁƣƱû ƋƻƣƱû õŷƸƀ÷ ŷǀźǀƱ òėąƼƮ ƼƯƔƷûƍƨ����������
����ĉ�ò�����ò�ċ�òƾƑǀƲžƱû�ƋƵƇƴ��

���ƽƱù ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ƶƴ ������� ƋƣŹ ŷǀźǀƱ ƾƨ ŷǀƮƍŽ� òżƐƼŹ ĕƼƷ ƍƿƍƇŽ ƪƿƍƨ������������
�ƍƠƷû ����� �� ��� òżƐƼŹ ĕƼƷ ơƫƼƴ ò�ęƍƯƑƣƱû ƋǀƣƗžƱû���������

KWWS���ELW�O\��=K4('9��

���ƽƱù ŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ƶƴ ������� ĔŷƢ ƋƣŹ ŷǀźǀƱ ƾƨ ŷǀƮƍŽ òżƐƼŹ ĕƼƷ ƍƿƍƇŽ ƪƿƍƨ�������������
KWWS���ELW�O\��=K4('9��ƛŹûą�ò����������òęƍƯƑƣƱû�ƋǀƣƗžƱû��

���ŸǀƯƓ ƪǀƬƇŽ òýƍƖŷƣƵƱû Ėŷƿŷƚƫė ƾƴǈƐǅû ƳƱŷƣƱû ƍƙŷƆ òăąûăƼžƐ üėƍƀƼƱ���������
������òþėƍǀŹ�òƍƯƩƱû�ąûă�òĕǈƐą÷�

���ėƎƦƱû Ƌƙ ƶǀǀźǀƲƱû ăŷƻƃ ŻƐûąă ƎƮƍƴ òƏƴŷƊƱû ăƋƣƱû òƋǀƻƔƱû ŻƲƄƴ����������
������òƾƱŷƝƿǅû�

���òęąûƼƻƱû ŻƣźƝƴ òĔƼǀƱûėƏƴǃû ƶǀŹ ŻǀŹƍƣƱû ŻƫƍŹ òŸƻƓǃû ŸǀƝƱû ƋƵƇƴ����������
������òýƍƺŷƬƱû�

�������� ¯ ���� ŻǀƮƍžƱû ŻǀźǀƲƱû þŷƫǈƣƱû� òęėŷƣźƑƱû ƾƷƼƢė ƒƺûă ƾƲƢ ƋƵƇƴ�����������
���ăƋƣƱû�òŻǀƮƍŽ�þŷƐûąă�ŻƲƄƴ��

���òŻƣƴŷƄƱû üŷźƓ ŻƑƐŲƴ òƾŹƍƣƱû üƍƦƵƱû ēėă ƈƿąŷŽ òƋǀƑƱû ăƼƵƇƴ���������
������òŻƿąƋƸƯƐǅû��

���òüûăǁû ŻǀƲƮ òŻǀźǀƲƱû ŻƣƴŷƄƱû þûąƼƔƸƴ òüƍƦƱû ƏƲŹûƍƜ ƈƿąŷŽ òƾƃŷƷ ăƼƵƇƴ����������
������òƏƲŹûƍƜ��

���òƾƐŷǀƑƱû ŷǀźǀƱ ƈƿąŷŽ ƶƴ ŻƿƼƝƴ þŷƇƩƖ òƳǀƲƆ ƶŹ ƋƵƆ÷ ƽƩƝƗƴ����������
������òƏƲŹûƍƜ��

���òƽƱėǃû ŻǀƵƱŷƣƱû üƍƇƱû ēǈƉ ŷǀźǀƱ đƍƓ ŻǀƸƜƼƱû ŻƮƍƇƱû òęƋƿƼƺ ƾƲƢ ƽƩƝƗƴ�����������
������òƏƲŹûƍƜ�òŻƿąƼƑƱû�ƶƑƆ�ƶƿƋƱû�āǈƖ�ƪǀƬƇŽ�

���þŷƐûąă ƎƮƍƴ òŷǀźǀƱ ƾƨ ŻƁƿƋƇƱû ŻƱėƋƲƱ ŻǀƢŷƵžƃǇû ąėƌƄƱû òƍƵƆǃû ęƋƱƼƵƱû����������
������ò�ċ�òþėƍǀŹ�òŻǀŹƍƣƱû�ýƋƆƼƱû��

���ƽžƆ ƍƔƢćăŷƑƱû ĕƍƬƱû ƧƗžƸƴ ƶƴ ŷǀźǀƱ ƈƿąŷŽ òƶǀƓėƍŹ ƒžǀƲƿù ęǇƼƯǀƷ�����������
������ò�ċ�òþėƍǀŹ�òƶƿƍƔƣƱû�ĕƍƬƱû�ơƲƝƴ��

���òƧƫƼƴ ƍƿƋƬŽ ò�ŻǀźǀƲƱû ýąƼƁƱû ƶƴ ƾƮƍžƱû ƧƫƼƵƱû� òŻǀƐŷǀƑƱû þŷƐûąƋƱû ýƋƆė����������
������ąûĄö��ćąŷƴ����òŻƆėƋƱû�òÿŷƇŹǄƱ�ƾŹƍƣƱû�ƎƮƍƵƱû��

���ŷƻŽŷǀƢûƋŽė ŷƺăŷƣŹ÷ �ŻǀƮƍžƱû ŻǀźǀƲƱû ƳƺŷƩžƱû ýƍƮƌƴ òŻǀƐŷǀƑƱû þŷƐûąƋƱû ýƋƆė���������
ƎƮƍƵƱû ò���� ƍźƵƑƿă �ēėǃû ĕƼƷŷƮ �� òƧƫƼƴ ƍƿƋƬŽ òŻǀƵǀƲƫǅûė ŻǀƲƇƵƱû����������

�þŷƐŷǀƑƱû�ŻƐûąăė�ÿŷƇŹǄƱ�ƾŹƍƣƱû��

���òąŷƻƸƱû ąûă òþûƍƮƌƴė þŷƿƍƮĄ óŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱûė ŻǀƐŷǀƑƱû ƶǀŹ òƋƿƋƓ ƧƐƼƿ���������
������òþėƍǀŹ�

�
ÅÂ�




