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ŻǀƷûƍƿǅû�¯�ŻǀƄǀƲƊƱû�ŻƿăŷƗžƫǇû�þŷƫǈƣƱûė�ŷƷėąƼƮ�ŻƇŵŷƃ�
�

ŻƴƋƬƴ�

ƏƯƣŽ Ǉ ŷƻƷƼƮ ƤƱŷŹ ĔŷƵžƺû ưƇƴ ĕûƍƿù ơƴ ŻǀƄǀƲƊƱû ŻƿăŷƗžƫǇû þŷƫǈƣƱû ƍźžƣŽ������������
ŻƣǀƝƬƱû ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƣƨ òŻƢĆŷƸžƵƱû ĐûƍƜǃû ƶǀŹ ýąėƍƚƱŷŹ ƾƐŷǀƑƱû ƍŽƼžƱû ƳƄƆ�����������
ŷƵƮ ĕûƍƿù ƾƨ ýƍǀźƮ þûąŷƵƁžƐû ŷƻƱ ĕ÷ ƋƄƷ ĕûƍƿù ĖŷƄŽû ƂǀƲƊƱû ēėă ƘƣŹ ŷƻƿƋźŽ ƾžƱû���������������
ŻǀŹƍƣƱû þûąŷƴǅŷƮ ĘƍƉ÷ ēėă ƽƣƑŽ ŷƵǀƨ òŻƿăƼƣƑƱû ŻǀŹƍƣƱû ŻƯƲƵƵƱû ŻƱŷƆ ƾƨ�����������
þŷǀƲƵƢ ŻƐǈƐ ĕŷƵƚƱ ŻŵƋƻŽ ŻźƥƍŹ ŻƢƼƨƋƴ þŷƫǈƣƱû Ėƌƺ ƍƿƼƝŽ ƽƱù ýƋƇžƵƱû�����������
ƾžƱû ŻƣƜŷƬƵƱû ưƟ ƾƨė òŷƻžƷĆûƼƴ ƾƨ ƾƑǀŵą ăąƼƵƮ ŷƻǀƲƢ ƋƵžƣŽ ƾžƱû ƛƩƸƱû ƍƿƋƗŽ�������������
ƍƝƫ żƣƐƼŽ ƋƬƨ ƾƄǀƲƊƱû ĕėŷƣžƱû ƏƲƄƴ ƾƨ ŷƻŵŷƮƍƓ ưźƫ ƶƴ ƍƝƫ ƽƲƢ żƙƍƨ�������������
ŷƻƱăŷźŽ ƳƄƆ ƶƴ żƣƨƍƨ ŻǀƐŷƐǃû ơƲƑƱû ƾƨ ưƖŷƇƱû ưƲƊƱû ƋƑƱ ąûƼƄƱû ēėă ƽƱù�������������
þûƼƝƉ ƌƊžŽ ƶƿƍƇźƱŷƮ ŻƱėă ĕ÷ ƋƄƷ ƍƉ÷ ŸƷŷƃ ƽƲƢ òƍǀźƮ ưƯƔŹ ĕûƍƿù ƶƴ ęąŷƄžƱû��������������
ƶƴ ƌƊžƿ ęƌƱû ưźƬžƑƵƱû ƭƸŹ ƽƲƢ ƪǀǀƚžƱû ưƁƴ ĕûƍƿǅ ŻƲƴŷƯƱû ŻƣƜŷƬƵƱû ĖŷƄŽŷŹ������������

�ƾƷûƍƿǅû�ęąƼƁƱû�ćƍƇƱŷŹ�ƹƜŷźŽąû�ŻƵƻžŹ�Ěŷǀŵŷƚƫ�ƹƯǀƯƩŽė�ƹƱ�ĚûƍƬƴ�ŻƴŷƸƵƱû�

ŻŹŷƖǅû þǇŷƆ ƳƠƣƴ ĕ÷ ûƋŹ ƂǀƲƊƱû ēėă ƾƨ ��� ƋǀƨƼƮ � ŷƷėąƼƮ ćėƍƿŷƨ ąŷƔžƷû ƋƣŹ���������������
ƶǀǀƄǀƲƉ ƶǀƸƜûƼƴ ŻƝƱŷƊƴ ƍźƢ ćėƍǀƩƱû ưƬžƷû Ąù òĕûƍƿù Ƽƺė ƋƆûė ąƋƗƴ ƶƴ Żƴăŷƫ�������������
Ėƌƺ ƾƸƜûƼƴ ƶǀŹ ƍǀźƮ ċǈžƉûė ưƴŷƣŽ ăƼƃė ƽƲƢ Ĕŷƺ ƍƓŲƴ ûƌƺė ƶǀǀƷûƍƿù ƶƿƍƉǁ�������������
ę÷ƍƱû ƾƨ ĕûƍƿù ýąƼƖ ưǀƯƔŽ ýăŷƢųŹ ƂǀƲƊƱû ēėă ƾƨ ĐûƍƜǃû ƘƣŹ čąŷƑžƱ òēėƋƱû�������������
ąŷƔžƷû ĕ÷ė ŻƖŷƉ òƾƇƗƱû ưƴŷƣƱû Ƽƺ ƋƿƋƃ ƋƿƋƻŽ ưƴŷƢ ŻƨŷƙųŹ ƾƄǀƲƊƱû ĔŷƣƱû������������
ƾƑǀŵƍƱû ƎƮƍƵƱû ŷƻƷ÷ ƽƲƢ ŷƻǀƱù ąŷƔƿ ƾžƱû Ƴƫ ŻƸƿƋƴ ƶƴ õƋŹ ĕûƍƿù ƾƨ ćėƍǀƩƱû��������������
ưƟ ƾƨ ƾƸƑƱû �ƾƣǀƔƱû čûƍƗƱû ƾƨ ƍƴǃû ûƌƺ ƧǀƟƼŽ ŻǀƷŷƯƴùė òƳƱŷƣƱû ƾƨ ŻƣǀƔƲƱ�������������
ĘėƋƣƱû ưƬƷ ƾƨ ŷƻǀƸƜûƼƴ ƶƴ ĚûƍǀźƮ ĚûăƋƢ żƜąė ƾžƱû ŻǀƷûƍƿǅû ŻƴƼƯƇƱû ŻǀƨŷƩƓ ĔƋƢ�������������

�ćėƍǀƩƱû�ăƼƃė�ƶƢ�ĕǈƢǅûė�þûąûƎƵƱû�đǈƥųŹ�ŷƺƍƉűŽ�ēǈƉ�ƶƴ�ƶƿƍƉǁ�

�ƾƷûƍƿǅûė ƾƄǀƲƊƱû� ƶǀźƷŷƄƱû ƽƲƢ ŻƿăŷƗžƫǇû čŷƙėǃû ĊûƍƣžƐû ŻƫąƼƱû Ėƌƺ ēėŷƇŽ����������
ưƁƵŽ òƶǀƨƍƝƱû ǈƯƱ ĚŷƃėăƎƴ ĚûƍƝƉ żƲƯƓ ƾžƱû òŻƸƺûƍƱû ŻƴĆǃû ēǈƉ ŷƻŽûąƼƝŽė�����������
ưƝƣŽė ćėƍǀƩƱû ąŷƔžƷû ƍźƢ ŻǀƲƇƵƱû þûăŷƗžƫǇû ƋƿƋƻŽė ƛƩƸƱû ąŷƣƐ÷ ĊŷƩƊƷŷŹ����������
ƋƣŹ ŷƴ ýƍžƩƱ ŻƲƵžƇƵƱû þŷƺƼƿąŷƸǀƑƱû ƋƿƋƇŽ ŻƫąƼƱû Ėƌƺ ēėŷƇŽ ŷƵƮ òƾƃŷžƷǅû ĆŷƻƄƱû������������
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�
���
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�

ćėƍǀƩƱû�ąŷƔžƷû��ƂǀƲƊƱû�ēėă�ƽƱù�ĕûƍƿù�ƶƴ�� ĚǇė÷�

��� ƋǀƨƼƮ� ŷƷėąƼƮ ćėƍƿŷƨ ąŷƔžƷû ƶƢ ƶǀƗƱû żƸƲƢ÷ ���� ƍźƵƑƿă�ēėǃû ĕƼƷŷƮ ƾƨ������������
ĕƋƵƱû ƶƴ ăƋƢ ąŷƗƆ ƽƲƢ ƍƝƊƱû ơƴ ưƴŷƣžƱû ƾƨ ŻǀƸǀƗƱû þûõûƍƃǅû þƋƵžƢû ſǀƆ�������������
ēėƋƱû ƶƴ ƍǀźƮ ăƋƢ òćėƍǀƩƱû ąŷƔžƷû ƧǀƩƊŽ ưǀźƐ ƾƨ ĉŷƊƓǃû ĐǇö þŷŶƴ ƍƄƆė�������������
òĚŷǀźƑƷ ƍƉűžƴ żƫė ƽžƆ żƠƨŷƆ ĕûƍƿù ƶƯƱė òąƼƩƱû ƽƲƢ ƶǀƗƱû ơƴ ŷƻŽŷƫǈƢ þƋǀƫ������������ �

ŻƿƼƬžƱ ŻƖƍƨ ŻƴĆǃû ƾƨ þƋƃė ưŹ òēėǃû ęąŷƄžƱû ŷƻƯƿƍƓ ơƴ ýƋǀƃ þŷƫǈƢ ƽƲƢ�������������
ơƐŷžƱû ƽžƆ ćėƍǀƩƱŷŹ ŻŹŷƖù þǇŷƆ ƶƢ ĕûƍƻƜ ƶƲƣŽ ƳƱė òŻǀƐŷƴƼƲŹƋƱû ŷƻŽŷƫǈƢ�����������
ƾƨ ƶǀƗƊƓ ýŷƨė ƶƢ ŻƇƗƱû ýąûĆė żƸƲƢ÷ ŷƴƋƸƢ ò���� ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ ƍƻƓ ƶƴ ƍƔƢ�������������
Żƻƃėė ŻǀƵƲƣƱû ŻƸƿƋƵƱû ƍźžƣŽė òŻƵƑƷ ĕƼǀƲƴ ��� ƶƢ ƋƿƎƿ ŷƴ ƳƚŽ ƾžƱû �Ƴƫ� ŻƸƿƋƴ��������������

�ƳƱŷƣƱû�õŷƇƷ÷�ƧƲžƊƴ�ƶƴ�ŻƣǀƔƲƱ�ƽƱėǃû�þûąŷƿƎƱû�

ĚûõŷƬƱ ĕ÷ ſǀƆ �ŻƸƲƣƴ ƍǀƥ ŻƸƿƋƵƱû ƾƨ þŷŹŷƖǅ ưǀƄƑŽ ŷƻƿƋƱ ĕŷƮ ĕûƍƿù ĕ÷ ĚŷƬƆǇ ƶǀźŽ���������������
ƋƓƍƵƱûė Ƴƫ ƶƴ ƶƿƋƱû ēŷƃą ƶƴ ƶǀƵƵƣƴ ƶǀŹ ���� ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ �� ƾƨ ưƗƆ�������������
ƋƣŹ ŷƵǀƨ ò ƋƓƍƵƱû Ƌƿ ưǀźƬžŹ �ƽƱėǃû ýƍƵƲƱ ¯ ƳƻƱ ƅƵƑƿ ƳƱ ƶƯƱė ƾŶƸƴŷƉ ƾƲƢ ƽƲƢǃû��������������� �

ưƬƷ ƶƴ Ƴƺ �Ƴƫ� ƾƨ ĕƼƐąƋƿ ƶǀǀƸǀƖ ĚŷŹǈƜ ĕ÷ ŷƻǀƨ żƱŷƫ ŻǀƵƐą Żƿûėą ĕûƍƿù żƴƋƫ���������������
¯ ���� ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ �� ƾƨ żƷŷƮ ĕûƍƿù ƾƨ żƲƗƆ ýŷƨė ēė÷ ĕ÷ė ŻƸƿƋƵƲƱ õŷŹƼƱû��������������

�ƾƴƼƯƇƱû�ĕǈƢǅû�ƏƯƣŹ�

ƧƫƼŹ ŻǀƷûƍƿǅû ŻƴƼƯƇƱû þûąûƍƫ Ƴƥą ƶǀƗƱû ơƴ ŻǀƷûƍƿǅû ŻǀƵƐƍƱû þŷƫǈƣƱû þƍƵžƐû�����������
ƶƴ ŻƿƼƃ þǈƆą ƍǀǀƑžŹ ąûĄ÷ ŻƿûƋŹ ƽžƆ ƍƵžƐû ƾƷûƍƿǅû ĕŷƺŷƴ ĕûƍǀƜ ĕ÷ Ǉù òþǈƆƍƱû��������������
ŻƮƍƔƱû ĕǈƢù Ƴƥą ƭƱĄė òŻƣǀƔƱû ąûėƎƱû ưƬƸƱ ĘƍƉ÷ ēėă ƽƱù ƭƱƌƮė ƶǀƗƱû ƽƱùė������������� �

ƍźƢ ƹŽƍƔƷ ĕŷǀŹ ƾƨ ĚŷǀƵƐą þǈƆƍƱû ĐŷƬƿù ƶƢ ƾƷûƍƿǅû ęąƼƁƱû ćƍƇƱŷŹ ŻƝźŽƍƵƱû������������
ƾƨ ưƺŷƄŽė ąŷžƻžƐŷŹ ƍƴǃû ơƴ żƲƴŷƣŽ ĕûƍƿù ĕűŹ ĚŷƢŷźƝƷû ƽƝƢ÷ ŷƴ ûƌƺė � ŷƻƣƫƼƴ������������� �

òŷƻƨƋƻžƑƿ ęƌƱû ąŷƗƇƱû ŻƻƃûƼƴ ƾƨ ƾƃąŷƊƱû ƳƱŷƣƱû ơƴ þŷƫǈƣƱû ƶǀƑƇŽ ưǀźƐ�����������
đǈƥû ŸƸƄŽ ė ċŷźƓ �� ƾƨ ŻǀƷŷƵƱƍźƱû þŷŹŷƊžƷǇû õŷƦƱù ŸƸƄŽ ƾƨ ŷƻžźƥƍƱ Żƨŷƙù�������������
ƪƲƣžŽ ĘƍƉ÷ė ŻǀƃƼƱƋƿû üŷźƐǃ �ćėƍǀƩƱû ąŷƔžƷǇ ēėǃû ąƋƗƵƱû� ŻǀƸƿƋƱû þûąûƎƵƱû����������

�&RURQDYLUXV��7KHVH�&RXQWULHVò�$LUOLQHV�5HVWULFW�7UDYHO�WR�&KLQDò���)HEò�����ò�%ORRPEHUJò��
KWWSV���EORRP�EJ��F&4M%O�

�7KH�8QWROG�6WRU\�RI�+RZ�,UDQ�%RWFKHG�WKH�&RURQDYLUXV�3DQGHPLFò����0DUFKò�IRUHLJQ�SROLF\ò��
KWWSV���ELW�O\��Z;Q�6P�

�KWWSV���ELW�O\��E]52]%��ąûĄû����òŷƻźƣƓ�ĕûƍƿù�żƢƋƉ�ƧǀƮ�òĆƼǀƷ�ęŷƯƐ������
�0DKDQ�IOLJKWV�ZHEVLWH���KWWSV���ZZZ�PDKDQ�DHUR�HQ�PDKDQ�DLU�SUHVV�URRP�����

�
���



ŻǀƷûƍƿǅû�¯�ŻǀƄǀƲƊƱû�ŻƿăŷƗžƫǇû�þŷƫǈƣƱûė�ŷƷėąƼƮ�ŻƇŵŷƃ�
�

ƶƢ ƶƲƣƿ ƳƲƨ òĀąŷƊƱŷŹ ŷƻƱŷƗŽû ưŵŷƐė Ƴƺ÷ ƋƆ÷ė ĕûƍƿǅ ƍǀźƮ ưƉă ąƋƗƴ ŷƻƷƼƯŹ�������������
ƍƠƇƱû đƍƉ Ęƍƃ ƋƬƨ ƈƿąŷžƱû ûƌƺ ƋƣŹ ƽžƆė ò���� ćąŷƴ�ąûĄö ƧƗžƸƴ ƽžƆ đǈƥǅû�������������
ƏǀƱė õŷƩƔžƐû ưƇƴ ƶƮŷƴǃûė ŻƆƍƙǃû Ėƌƺ ƾƨ ĘƍŽ Żźƙŷƥ čƼƵƃ ƶƴ ýƍƴ ƶƴ ƍƁƮ÷��������������
đûƍƣƱûė ĕûƍƿù ƾƨ ƶǀźƗƣžƵƱû ƶƴ ýƍǀźƮ þŷƢƼƵƄƵƱ ƾƷŷƥ÷ė ƂƿĆŷƺ÷ żƃƍƉė òĊƍƴ�����������

� ĊƍƵƲƱ�ąƋƗƴ�ŷƻƷűŹ�ŷƻǀƱù�ýąŷƓǅû�ĆƼƄƿ�Ǉė�õŷƩƔƲƱ�ƾƺ�ƶƮŷƴǃû�Ėƌƺ�ĕ÷�ƋƮŲŽ� �

ŷƵƮ ĕûƍƿù ƶƴ Ĕăŷƫ ƶƜûƼƵƱ ŻŹŷƖù ēė÷ ƶƿƍƇźƱû żƲƄƐ ���� ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ �� ƾƨ�������������
ĕûƍƿù ƶƴ ƶǀƴăŷƫ ƶǀƸƜûƼƴ ÿǈƀ ŻŹŷƖù ƶƢ ���� ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ �� ƾƨ żƿƼƯƱû żƸƲƢ÷�������������
þûąŷƴǅû żƸƲƢ÷ ƭƱƌƮ òŻǀƷûƍƿǅû ƋƻƔƴ ŻƸƿƋƴ ƶƴ ƳƻŵǈƃųŹ żƴŷƫ ƶƿƍƉö ƶǀŹ ƶƴ������������
ŻǀŹƍƣƱû ŻƯƲƵƵƱû żƸƲƢ÷ ���� ąûĄû ƶƴ ƾƷŷƁƱû ƾƨė òĕûƍƿù ŷƺąƋƗƴ þŷŹŷƖù ƶƢ ƍƝƫė�������������
ƅźƗžƱ ƶƿƍƇźƱû ƍźƢ ĕûƍƿù ƶƴ Ĕăŷƫ ƕƊƔƱ ăǈźƱû ƾƨ ŻŹŷƖù ēė÷ ąƼƻƟ ŻƿăƼƣƑƱû�������������
ēėƋƱû ŻƵŵŷƫ ƽƲƢ ŻƿăƼƣƑƱûė ƍƝƫė ĕŷƵƢė ƶƿƍƇźƱûė żƿƼƯƱûė þûąŷƴǅû ƶƴ ưƮ�����������
ŻƝƱŷƊƴ ĘƍƉ÷ þǇŷƆ ƶƢ ĚŷƢŷźŽ ēėƋƱû Ėƌƺ ƶƲƣžƱ ėćėƍǀƩƱû ąŷƔžƷû þǇŷƇƱ ŻƲƄƑƵƱû�������������

�ĘƍƉ÷�ąăŷƗƴ�Ƴƀ�ƶƴė� ĕûƍƿù�ƶƴ�Żƴăŷƫ�þǇŷƇƱ� �

ąûėƎƱû ƍźƢ ĕŷƸźƱė đûƍƣƱûė ƂǀƲƊƱû ēėƋƱ õŷŹƼƱû þąƋƖ ĕûƍƿù ĕ÷ ēƼƬƱû ƶƯƵƿ ûƌƱ�������������
òƳƫŷƩžŽ ƭƩƸŽ Ǉ ĕûƍƿù ơƴ ưƮŷƔƴ ŷƻƿƋƱ ŻǀƸƐ ŻǀŹƍƢ ŻǀźƲƥ÷ þûĄ ēėă ƼƇƷ ŻƣǀƔƱû��������������
ƧǀƟƼžƱûė ąŷƵƁžƐǇû ƍƖŷƸƢ ưƮ ĕûƍƿù ŷƻžƴƋƫ ƾžƱû ĊƍƵƱû ąŷƔžƷû Żƿûėą żƲƵƆ ƋƬƱ������������
ƋźƢ ƶŹ ƋƓûą ƾƸƿƍƇźƱû ŻǀƲƉûƋƱû ƍƿĆė āƍƖ ŷƴ ĕŷƢƍƑƨ òƭƱĄ Ƌƿƍƿ ƶƴ ưźƫ ƶƴ ŻƸƯƵƵƱû���������������
ŻǀƃąŷƊƱû żƵƃŷƺ ŷƵƮ ĕƼƷŷƬƱû ƹƴƍƄƿ ŷǀƃƼƱƼǀŹ ĚŷƷûėƋƢ ąƋƗŽ ĕûƍƿù ĕ÷ ŻƩǀƲƉ ēö ů������������� �

ĕûƍƿù þŷƨƍƗŽ ŻǀƄǀƲƉ ƧƇƖ żƵƃŷƺ ŷƵǀƨ ò ŷƺąŷžƻžƐûė ĕûƍƿù þŷƨƍƗŽ ŻƿăƼƣƑƱû���������� �

�ŻƬƝƸƵƱû�ēėă�ƧƲžƊƴ�ƽƱù�ćėƍǀƩƲƱ�ŷƺƍƿƋƗŽė�ŻƴĆǄƱ�ŷƻƲƺŷƄŽė�

��

��KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y )-,�V5�+Z-8��
�KWWSV���ELW�O\���\$2VS�òżƷ�ýƍƿƎƄƱû�òơƃûą�þŷŹŷƖǅû�ēė÷�ēƼƆ�ƋƿƎƵƲƱ����
�KWWSV���WZLWWHU�FRP�PRLBEDKUDLQ�VWDWXV����������������������ƾƵƐƍƱû�üŷƑƇƱû����
�KWWSV���ELW�O\��82=UYL�òƛƐėǃû�đƍƔƱû�ơƃûą����

�
���



ŻǀƷûƍƿǅû�¯�ŻǀƄǀƲƊƱû�ŻƿăŷƗžƫǇû�þŷƫǈƣƱûė�ŷƷėąƼƮ�ŻƇŵŷƃ�
�

ĕûƍƿù�ƶƴ�ưƮ�ƽƲƢ�ćėƍǀƩƱû�ąŷƔžƷǇ�ęăŷƗžƫǇû�ƍƀǃû��ĚŷǀƷŷƀ�
ƂǀƲƊƱû�ēėă�þŷƿăŷƗžƫûė�

ĚûƍƀűŽ ƍƁƮ÷ ƛƩƸƱû ąŷƣƐ÷ þƋŹ ƳƱŷƣƱû ēėă ƾƨ ćėƍǀƩƱû ąŷƔžƷû ƶƢ ĕǈƢǅû õƋŹ ơƴ��������������
ĘƍƉ÷ ēėă Ƴƀ ƶƴė ƶǀƗƱû ƾƨ ơƷŷƗƵƱû đǈƥù ƹźźƑŽ ęƌƱû ŸƲƝƱû ĊŷƩƊƷû ŸźƑŹ�������������
þûąŷǀƑƲƱ ŻǀƲƯƱû ŻƮƍƇƱû ƘƩƊŽ ƍǀŹûƋŽ ĄŷƊŽûė ŻƿƼƄƱû þǈƆƍƱû ƶƴ ƍǀźƮ ăƋƢ ƪǀƲƣŽė������������
ĚûąǇėă �� ƾƱûƼƆ ƶƴ ƘƩƊƷû ęƌƱû ưǀƴƍźƲƱ ƍƣƑƱû ƽƲƢ ƹƲƮ ƭƱĄ ƏƯƣƷû ƾƱŷžƱŷŹė�������������
ęƌƱû ƍƴǃû �� Ƴƫą ưƯƔƱû� ĚûąǇėă �� ƶƴ ưƫ÷ ƽƱù ęąŷƄƱû ĔŷƣƱû ơƲƝƴ ưǀƴƍźƲƱ��������������
ąŷƔžƷû ơƴė �ƍǀźƮ ưƯƔŹ ƛƩƸƱŷŹ ŻƝźŽƍƵƱû ŻǀƄǀƲƊƱû þûăŷƗžƫǇû ƽƲƢ ƏƯƣƷû����������
þ÷ƋŹ ſǀƆ ăŷƗžƫǇû ƽƲƢ ŻǀƀąŷƮ ƍƁƮ÷ ơƙƼƱû ĘƋŹ ƂǀƲƊƱû ēėă ưƉûă ćėƍǀƩƱû������������
ƍƓŲƵƨ òþŷƮƍƔƱû ĘƍźƯƱ ƍŵŷƑƉ ŻƲƆƍƴ õƋŹ ŻƸƲƣƴ ƍƵƆǃŷŹ ĕƼƲžŽ ŻƖąƼźƱû þûƍƓŲƴ�����������
ƽƱù ĔŷƣƱû ơƲƝƴ ŻƝƬƷ ���� ƶƴ ƘƩƊƷû �� Ƴƫą ưƯƔƱû� żƿƼƯƲƱ ĔŷƣƱû đƼƑƱû�������������
ƍźƮ÷ õûăǃ đƼƑƱû ƍƓŲƴ ƍƑƉ ŷƵǀƨ ���� ćąŷƴ�ąûĄ÷ �� ƾƨ ŻƝƬƷ ���� ŻŹûƍƫ�������������
đûąėǄƱ ƾŹă đƼƐ ƍƓŲƴƘƩƊƷû ƭƱƌƮ �ŻƝƬƷ ƧƱ÷ ŻŹûƍƫ żƿƼƯƱû ƾƨ ŻƮƍƓ ƶǀƑƵƉ�������������
ƶƴ ēėǃû ơŹƍƱû ēǈƉ ŻƝƬƷ ���� ŻŹûƍƫ ƽƱù ŻƝƬƷ ���� ƶƴ �� Ƴƫą ưƯƔƱû � ŻǀƱŷƵƱû����������������

�ƾƱŷƇƱû�ĔŷƣƱû�

ƽƱù ŻƝƬƷ ���� ŻŹûƍƫ ƶƴ ƘƩƊƷû �� Ƴƫą ưƯƔƱû� ĔŷƣƱû ƶƿƍƇźƱû ƍƓŲƴ ĕ÷ ƞƆǈƷė��������������
���� ƶƴ ưƫ÷ ƽƱù ŻƝƬƷ ���� ƶƴ ƾƱŷƵƱû ĕŷƵƢ đƼƐ ƍƓŲƴė òŻƝƬƷ ���� ŻŹûƍƫ��������������
ƋƬƨ ŻǀƱŷƵƱû đûąėǃû ŻƖąƼźƱ �� Ƴƫą ưƯƔƱû � ĔŷƣƱû ęăƼƣƑƱû ƍƓŲƵƱû ŷƴ÷ �ŻƝƬƷ�������������

�ŻƝƬƷ������ƶƴ�ưƫ÷�ƽƱù�ŻƝƬƷ������ƾƱûƼƆ�ƶƴ�ƘƩƊƷû�

ŻƝƬƷ ���� ŻŹûƍƫ ƽƱù ĔŷƣƱû ŻƿûƋŹ ĚŷźƿƍƬŽ ����� ƶƴ ƍƝƫ ŻƖąƼŹ ƍƓŲƴ ƘƩƊƷû ŷƵƮ��������������
�ęąŷƄƱû�ĔŷƣƱû�ƶƴ�ēėǃû�ơŹƍƱû�ēǈƉ�

�
���



ŻǀƷûƍƿǅû�¯�ŻǀƄǀƲƊƱû�ŻƿăŷƗžƫǇû�þŷƫǈƣƱûė�ŷƷėąƼƮ�ŻƇŵŷƃ�
�

�����ąûĄ÷�ŻƿŷƻƷ�ƽžƆė�ĔŷƣƱû�ơƲƝƴ�ƌƸƴ�ƾƮƍǀƴǃû�ąǇėƋƱŷŹ�ƛƩƸƱû�ưǀƴƍŹ�ƍƣƐ�����Ƴƫą�ưƯƔƱû��

�

ƂǀƲƊƱû ēėă ƾƨ ĚûƍƀűŽ ƍƁƮǃû þŷƢŷƝƬƱû ƶƴ ŻƝźŽƍƵƱû þŷƢŷƝƬƱûė ƛƩƸƱû čŷƝƫ ƍźžƣƿė������������
üƍžƬŽė ƾƄǀƲƊƱû ĕėŷƣžƱû ƏƲƄƴ ēėă þûăûƍƿù ƶƴ ��� üąŷƬƿ ŷƴ ƛƩƸƱû ưƯƔƿ ſǀƆ�������������
ĕûƍǀƝƱû čŷƝƫ ƍƀűŽ ûƌƻƱ Đŷƚƿė ò ēėƋƱû Ėƌƺ þûąăŷƖ ƶƴ ��� ƶƴ ƛƩƸƱû ŻƗƆ������������� ��

Ėƌƺ ƈƿąŷŽ ƾƨ ŷƻƢƼƷ ƶƴ ƍźƮǃû ƾƺ ƍŵŷƑƉ ưĠƁƴ ŷƴ Ƽƺė ƍƩƗƱû ƽƱù ƹŽǈƆą ƕƲƫ ęƌƱû����������������
ĚŷƄƴûƍŹ þ÷ƋŹ ƂǀƲƊƱû ēėă ĕ÷ Ƴƥąė òŻŵƎƄžƱû þŷƣǀźƴė ŻƆŷǀƑƱû þŷƢŷƝƬƱ Żƨŷƙù òēėƋƱû������������
ēûƎƿ Ǉ ƶƺûƍƱû ơƙƼƱû ĕ÷ Ǉù ƛƩƸƱû ƽƲƢ ŷƺăŷƵžƢû ưǀƲƬžƱ ŻǀƲƯǀƺ þǈƿƼƇŽ ĐƋƻžƑŽ�������������
ƶƢ ĚûƋǀƣŹ ēŷƬžƷǇû ƶƴ ƋƣŹ ēėƋƱû Ėƌƺ ƶƯƵžŽ ƳƱė ŻƫŷƝƱû ąŷƣƐűŹ ƍǀźƮ ưƯƔŹ ĚŷƝźŽƍƴ��������������
ƋƸƢ ƽƬźƿ ė÷ ĊŷƩƊƷǇû ƾƨ ƍƵžƑƿ Ƌƫ ƛƩƸƱû ƍƣƐ Ġĕ÷ ƭƓ Ǉė òŻǀƣǀźƝƱû ăąûƼƵƱû��������������
Ƨƣƚƿ ŷƵƴ ƍƿƋƬŽ ưƫ÷ ƽƲƢ ĔŷƣƱû ŻƿŷƻƷ ƽžƆ ƋƆûƼƱû ưǀƴƍźƲƱ ąǇėă ƶǀƀǈƀ ĘƼžƑƴ�������������
ƶƿƍƇźƱû ƶƴ ưƮ ƾƨ ŻǀƆŷǀƑƱû ăąûƼƵƱû ƍƀűžƱ Żƨŷƙù ēėƋƱû ĖƌƻƱ ŻƴŷƣƱû ăąûƼƵƱû������������
òĔŷƣƱû ûƌƻƱ ƂƇƱû ƳƐƼƴ ƾƦƲŽ ĕ÷ ơƫƼžƿ ƾžƱû ŻƿăƼƣƑƱû ŻǀŹƍƣƱû ŻƯƲƵƵƱûė þûąŷƴǅûė������������
ûƌƺė ŷƻŽûăŷƗžƫûĈŷƣƷǅ úąûƼƜ þŷƷĆûƼƴƕǀƗƊžŹ ēėƋƱû Ėƌƺ þ÷ƋŹ ûƌƺ ưƮ đƼƨė������������

��ò�����òƶǀƑƆ�ƶǀƩǀƷ�ýąƼžƮƋƱû�òŻǀŹƍƣƱû�þûąŷƴǅû�ƾƨ�ăŷƗžƫǇû�ýąûĆė�òƂǀƲƊƱû�ēėă�ƽƲƢ�Ėƍƀ÷ė�ƛƩƸƱû�ąŷƣƐ÷�ąŷǀƻƷû�òơƃûą���
KWWSV���ELW�O\��-O([3DKWWSV���ELW�O\��-O([3D��ƛŹûƍƱû�ò���ĉ��
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ŻǀƷûƍƿǅû�¯�ŻǀƄǀƲƊƱû�ŻƿăŷƗžƫǇû�þŷƫǈƣƱûė�ŷƷėąƼƮ�ŻƇŵŷƃ�
�

Ėƌƺ ƏƯƣƸŽ ĕ÷ ơƫƼžƿė ăąûƼƵƱû ƶƴ ĕŷƴƍƇƱû ƽƲƢ ýėǈƢ Żǀƨŷƙù ŻƩƲƮ ŷƻƲƵƇƿ������������
������ĔŷƣƲƱ�ēėƋƱû�ĖƌƻƱ�ŻǀƱŷƵƃǇû�ŻǀƲƇƵƱû�ƂŽûƼƸƱû�ƾƨ�ƼƵƸƱû�ĊŷƩƊƷû�ƽƲƢ�ĐėƍƠƱû�

þŷƜŷǀžƆû ƭƲžƵƿ Ƽƻƨ ŻǀƸƦƱû ăąûƼƵƱû þûĄ þûăŷƗžƫǇû ƋƆ÷ ƾƷûƍƿǅû ăŷƗžƫǇû ƍźžƣƿ�����������
ƽƲƢ ŻƙėƍƩƵƱû þŷŹƼƬƣƱû ĕ÷ Ǉù òĚŷǀƱėă ƍźƮǃû þŷƜŷǀžƆǇû ƶƵƙ ƧƸƗŽ ƛƩƷ ė Ćŷƥ�������������
ƶƴ ýăŷƩžƐǇû ƶƴ ĕûƍƿù żƴƍƆė òƹǀƲƢ ĕƼƯƿ ĕ÷ ŸƄƿ ŷƵƢ ĚŷƩƲžƊƴ ơƙƼƱû żƲƣƃ ăǈźƱû��������������

�ăąûƼƵƱû�ƶƴ�ƍǀƁƮ�

ưƉă ƛƐƼžƴ ƤƲŹė ���� ĔŷƣƱû ŻƿŷƻƷ ƾƨ ŻƵƑƷ ĕƼǀƲƴ �� ƾƱûƼƆ ĕûƍƿù ĕŷƯƐ ăƋƢ ƤƲŹ���������������
ąǇėă ąŷǀƲƴ ��� ƹžƵǀƫ ŷƴ ĕûƍƿù þą ĠƋƖė ƾƮƍǀƴ÷ ąǇėă ���� ƾƱûƼƆ ƹƑƩƷ ĔŷƣƲƱ ăƍƩƱû��������������
ĕƼǀƲƴ ��� ƛƩƸƱû ƶƴ ƾƴƼǀƱû ĀŷžƷǅû ƛƐƼžƴ ƤƲŹ Ƌƫė òƛƩƷ ŷƻƸƴ ĚûąŷǀƲƴ �� ƾƮƍǀƴ÷��������������
ƾƨŷƗƴ ĕûƍƿù ĘƋƱė òƪƆǇ żƫė ƾƨ ČƼƇƲƴ ưƯƔŹ ƘƩƊƷû ƹƸƯƱė ���� ēǈƉ ưǀƴƍŹ�������������
ĆŷƦƱû ƶƴ ŸƣƯƴ ƍžƴ ąŷǀƲƴ ����� ĕûƍƿù ƂžƸŽ ŷƵƮ òĚŷǀƴƼƿ ưǀƴƍŹ ĕƼǀƲƴ � ŻƫŷƝŹ ưƵƣŽ���������������
ƋƲźƱė ąûƼƄƱû ēėƋŹ ŻƷąŷƬƴ ýƋǀƃ Ěŷƴŷƫą÷ ƍźžƣŽ Ĕŷƫąǃû Ėƌƺ ò ĚûąŷǀƲƴ ���� ƹƸƴ ąƋƗŽ�������������� ��

ĚŷźƐŷƯƴ ĕûƍƻƜ ŻƖąƼŹ ƍƓŲƴ ƪƬƆ đŷǀƑƱû ƏƩƷ ƾƨė òŻǀƃąŷƉ þŷŹƼƬƣƱ Ċƍƣžƿ�����������
� þŷŹƼƬƣƱû�Ƴƥą������ƾƙŷƵƱû�ĔŷƣƱû�ýƍǀźƮ�ŻƱƼǀƐ�üƌƄŹ�ƅƄƷė�þŷƮƍƔƲƱ�ýƍǀźƮ� ��

�ŻǀƑǀŵą�ưƮŷƔƴ�ýƋƢ�ƾƷûƍƿǅû�ăŷƗžƫǇû�ƹƃûƼƿ������ęąŷƄƱû�ĔŷƣƱû�ơƲƝƴ�ơƴė�

��ƾƨ ýƍƔžƸƵƱû ŻǀƷûƍƿǅû þŷǀƔǀƲǀƵƱû Ƌƙ ŻǀƮƍǀƴǃû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱû üƍƆ���������
ŷƻƷ÷ ėƋźƿ Ǉ ƾžƱûė ĔŷƣƱû ơƲƝƴ ƾƷŷƵǀƲƐ ưžƬƴ ơƴ þ÷ƋŹ ŻƿąƼƐė đûƍƣƱû������������
þŷƿǇƼƱû żƩƗƫ ęąŷƄƱû ąûĄ÷ ƧƗžƸƴ ƾƩƨ ƍǀƗƬƱû ĘƋƵƱû ƾƨ ƧƫƼžžƐ����������

� ĕûƍƿù�ƶƴ�ĔƼƢƋƵƱû�ƾƫûƍƣƱû�ƾźƣƔƱû�ƋƔƇƲƱ�þûƍƬƴ�ŻǀƮƍǀƴǃû�ýƋƇžƵƱû� ��

��ưƴŷƮ ƶƴ ýăŷƩžƐǇû ƶƴ ĕûƍƿù ơƸƵŽ ƾžƱûė ƾƷûƍƿǅû ăŷƗžƫǇû Ƌƙ þŷŹƼƬƣƱû�����������
ŻƻƃûƼƵƱ ŷƻŵŷƦƱû Ƴžƿ ĕ÷ ŻǀƷûƍƿǅû ŻƴƼƯƇƱû żźƱŷƜ Ƌƫė òŻǀƣǀźƝƱû ŷƺăąûƼƴ����������
ƾƮƍǀƴǃû ăƍƱû ƽŽ÷ė ĘƍƉ÷ ēėƋƱė ƶƴǃû ƏƲƄƵƱ ŻƱŷƐą ƾƨ ƭƱĄė ćėƍǀƩƱû�����������

� þŷŹƼƬƣƱû�ŻƵŵŷƫ�ƽƲƢ�þŷƮƍƔƱû�ƶƴ�ƋƿƎƴ�ơƙƼŹ� ��

��23(&�GDWD�EDVH�RQ�WKH�OLQN���KWWSV���ZZZ�RSHF�RUJ�RSHFBZHE�HQ�DERXWBXV�����KWP���
��KWWSV���DO�DNKEDU�FRP�:RUOG���������ƛŹûą�ò�����ąûĄ÷���ąŷźƉǇû�òơƃûą���
��KWWSV���ELW�O\���[/F4:��ƛŹûƍƱû�òēƼƙŷƷǃû�ŻƱŷƮė�ŷƻŽƍƔƷ�ƧƗƬƱû�ĕŷǀŹ�ƶƴ�ŻƊƑƷ����
��86�DQQRXQFHV�QHZ�VDQFWLRQV�DJDLQVW�,UDQ�GHVSLWH�FRURQDYLUXV�FULVLVò�PLGGOH�HDVW�H\Hò����0DUFKò��

KWWSV���ELW�O\��H0=;8��

�
���



ŻǀƷûƍƿǅû�¯�ŻǀƄǀƲƊƱû�ŻƿăŷƗžƫǇû�þŷƫǈƣƱûė�ŷƷėąƼƮ�ŻƇŵŷƃ�
�

��ƍǀƥ ĘƼžƑƴ ƽƱù ąŷƣƐǃû ĊŷƩƊƷû ƾƱŷžƱŷŹė ƛƩƸƱû ƽƲƢ ŸƲƝƱû ĊŷƩƊƷû����������
ĀŷžƷǅû ŻƩƲƯŽ ſǀƆ ŻƿƍƩƖ þûăûƍƿù ŷƵŹą ưŹ ưƫ÷ þûăûƍƿù ƾƸƣƿ ŷƵƴ đƼźƑƴ������������
þŷŹƼƬƣƱû ŸźƑŹ ēûƼƴǄƱ ưƿƼƇžƱû ŻƩƲƯŽė ĚûąǇėă �� ƶƢ ƋƿƎƿ ŷƴ ƤƲźŽ ưǀƴƍźƲƱ������������
ƾƨ ƍƣƑƱû ưƣƄƿ ŷƵŹą òęƍžƔƿ ƶƵƱ ĕûƍƿù ŷƻƇƸƵŽ ƾžƱû þŷƴƼƗƊƲƱ Żƨŷƙù�����������

�ŻƩƲƯžƱû�ęėŷƑƿ�Ǉ�đƼƑƱû�

��Đŷƣƙǅ Żƨŷƙù ĕûƍƿù ƾƨ ęăŷƗžƫǇû ċŷƔƸƱû Ƨƣƚƿ ęƌƱû ŷƷėąƼƮ ćėƍǀƨ����������
ƾƨ ēûƼƴǃû ƶƴ ƋƿƎƵƱû ĐƍƗƱ ŻƴƼƯƇƱû ƽƲƢ þŷƿƋƇŽ ĊƍƩƿė ŻǀƸƿƋƱû ŻƆŷǀƑƱû�����������
ưƟ ƾƨ ơƵžƄƵƱû ƾƨ ŻƩǀƣƚƱû þŷŶƩƱû ýƋƷŷƑƴė ăŷƗžƫǇû ƛǀƔƸŽ ưǀźƐ����������

�ýƋǀƣŹ�żƑǀƱ�þûƍžƨ�ƾƨ�ăǈźƱû�ŷƻŽƋƻƓ�ŻƣƐûė�þŷƃŷƄžƆû�ăƼƃė�

��ĐėƍƠƱû ŸźƑŹ ƶǀƗƱû Ƴƻǀƨ ƶƵŹ ƶǀǀƑǀŵƍƱû õŷƮƍƔƱû ơƴ þŷƫǈƣƱû ƋǀƵƄŽ����������
ĕûƍƿù ĕ÷ ėƋźƿ ƋƿƋƻžƱû ąûƍƵžƐû ơƴė ćėƍǀƩƱû ŻƇƨŷƯƴ ƶƢ ŻƵƃŷƸƱû òŻƸƺûƍƱû�����������

�ĘƍƉ÷�ēėă�ơƴ�ŷƻŽŷƮûƍƓ�ơƿƼƸŽ�ƶƢ�ſƇźŽ�ĕ÷�ŸƄƿ�

��ƍƣƐ ưƖė ſǀƆ ưƉûƋƱû ƾƨ ĕûƍƿù ĖƋƻƔŽ ęƌƱû ƋƿûƎžƵƱû ąŷƣƐǃû čŷƩŽąû�����������
ŻǀŵûƍƔƱû ýƼƬƱû ưƮűžƱ ęăŲƿ ŷƵƴ ąǇėă ưƯƱ ēŷƿą ƧƱ÷ ��� ƶƴ Ÿƿƍƫ ƽƱù ĐƍƗƱû��������������
ƼƇƷ ŻǀƲƇƵƱû ŻƲƵƣƱû ƶƴ ćŷƸƱû üėƍƺė òĔŷƢ ưƯƔŹ ýąŷƄžƱû ąûƍƬžƐû ĔƋƢė�����������

�ŸƺƌƱŷƮ�ĚûąûƍƬžƐû�ƍƁƮ÷�ƛŵŷƐė�ė÷�þǈƵƢ�
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ŻǀƷûƍƿǅû�¯�ŻǀƄǀƲƊƱû�ŻƿăŷƗžƫǇû�þŷƫǈƣƱûė�ŷƷėąƼƮ�ŻƇŵŷƃ�
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ŻǀƷûƍƿǅû�¯�ŻǀƄǀƲƊƱû�ŻƿăŷƗžƫǇû�þŷƫǈƣƱûė�ŷƷėąƼƮ�ŻƇŵŷƃ�
�

þûąŷƵƁžƐǇûė�ęąŷƄžƱû�ēăŷźžƱû��ĚŷƁƱŷƀ��

ýƋƇžƵƱû ŻǀŹƍƣƱû þûąŷƴǅûė ƾŹąėǃû ăŷƇŽǇûė ƶǀƗƱû Ƴƺ ĕûƍƿǅ ƶǀƿąŷƄžƱû õŷƮƍƔƱû ƍźƮ÷�����������
ò�ŷƻǀƲƢ þŷŹƼƬƣƱû Ċƍƨ ưźƫ ĕûƍƿǅ ēėǃû ƭƿƍƔƱû Ƽƺ ƾŹėąėǃû ăŷƇŽǇû ĕŷƮ ſǀƆ�������������

�đûƍƣƱûė�ĕŷžƑƷŷƦƨ÷ė�ĕŷžƑƮŷŹė�ƋƸƻƱûė�ŷǀƮƍžƱ�Żƨŷƙù�

�ŷƸƿƋƱ�ĕûƍƿù�ơƴ�ŻƿƼƫ�ŻƿąŷƄŽ�þŷƫǈƢ�ŷƻƱ�ƾžƱû�ŻǀƄǀƲƊƱû�ēėƋƱû�ŻƵŵŷƫ�ƾƨė�

Ɣþûąŷƴǅû ƭƲžƵŽė òƶǀƗƱû ƋƣŹ ĕûƍƿǅ ƾƑǀŵƍƱû ƭƿƍƔƱû ƍźžƣŽ �þûąŷƴǅû���������
ŷƻƯƲžƵŽ ƾžƱû ƭǀƴûƍǀƑƱû ŻƢŷƸƗƱ �ĕûƍƿù Ēûą� ŻƮƍƔƮ ĕûƍƿù ƾƨ þûąŷƵƁžƐû����������
� ƾƱûƼƆ ĕûƍƿǅ þûąŷƴǅû þûąăŷƖ ƤƲźŽė ŻǀŽûąŷƴǅû ŻƵǀƊƱûć÷ą ƭǀƴûƍǀƐ ŻƮƍƓ�����������
ŻŹûƍƫ þûąŷƴǅû ƾƨ ƳǀƬƿė �ĕûƍƿù þûăąûė ƾƱŷƵƃû ƶƴ ��� ŻŹûƍƫ� ąǇėă ąŷǀƲƴ������������ ��

ąƋƬŽ þûąŷƵƁžƐŷŹ ƳƻŽŷƑƐŲƴė ŻƖŷƊƱû ƳƻƱŷƵƢ÷ ĕƼƯƲžƵƿ ƾƷûƍƿù ĕƼǀƲƴ ƧƗƷ���������
ýƍƔƢ ƶƴ ƍƁƮűŹė ƾƷûƍƿǅû ēŷƵƢǃû ƏƲƄƴ þûƍƿƋƬŽ ŸƑƇŹ ąǇėă ąŷǀƲƴ �������������� ��

�þûąŷƴǇû�ƪƜŷƸƴ�ƳƠƣƴ�ƾƨ�ŻƮƍƓ�ĐǇö�
ƔŻƱŷƵƢ ƽƲƢ żƿƼƯƱû þƋƵžƢû ĚŷǀƊƿąŷŽė òŻǀƷûƍƿù ƛƩƷ ēƼƬƆ ƾƨ ƍƵƁžƑŽ �żƿƼƯƱû�����������

ĕûƍƿù ƶƴ Żǀŵûƌƥė ŻǀƢûąĆ ĚûăûƼƴ żƿƼƯƱû ăąƼžƑŽ ƭƱƌƮė ƍǀźƮ ưƯƔŹ ŻǀƷûƍƿù�����������
ƾƨ ƍǀźƮ ưƯƔŹ żƣƃûƍŽ þŷǀƲƵƣƱû ĕ÷ Ǉù ĚŷƿƼƸƐ ąǇėă ĕƼǀƲƴ ��� ŻƵǀƬŹ������������ ��

�ýƍǀƉǃû�þûƼƸƑƱû��
ƔŻƨŷƙù ŷƻǀƙûą÷ ƽƲƢ ŻƲƴŷƢ ŻǀƷûƍƿù ŻƮƍƓ ��� ŻŹûƍƫ ŷƻǀƨ ƋƃƼƿ �ĕŷƵƢ ŻƸƝƲƐ������������

ęąŷƄžƱû ēăŷźžƱû ƳƄƆ ƤƲźƿė ƶǀƷûƍƿû ŷƻǀƨ ƳƺŷƑƿ ƾžƱû ĘƍƉǃû þŷƮƍƔƱû þŷŶƵƱ����������� ��

� ƍƵžƑƴ�ưƯƔŹ�ĖƍƿƼƝžƱ�ƾƣƐ�ơƴ�ĚŷƿƼƸƐ�ƾƮƍǀƴ÷�ąǇėă�ąŷǀƲƴ�ŻŹûƍƫ� ��

ƔŻƿăƼƣƑƱû þŷƮƍƔƱû ƶƴ ĚûăƋƢ Ġĕ÷ ſǀƆ òơŵŷƔƱû ƏƯƢ ƽƲƢ �ŻƿăƼƣƑƱû����������
ŻǀŵûƌƦƱû ăûƼƵƲƱ ŻƚŹŷƬƱû ĕŷƃƼƣƱû ŻƮƍƓ þŷƮƍƔƱû Ėƌƺ ĆƍŹ÷ė ĕûƍƿù ƾƨ ƍƵƁžƑŽ�����������
ƾžƱûė ĕûƍƿù ƾƨ ýƍǀźƮ Żǀŵûƌƥ þûąŷƵƁžƐû ƭƲžƵŽ ƾžƱû ǇƼƨŷƖ ŻƮƍƔƱ Żƨŷƙù�����������
ŻƿąŷƄžƱû þǇăŷźžƱû ƤƲźŽė ��� ŻŹûƍƫ þƼƿƎƲƱ ŻǀƷûƍƿǅû đƼƑƱû ƶƴ ŷƻžƗƆ ƤƲźŽ�����������

� ĚŷƿƼƸƐ�ąǇėă�ąŷǀƲƴ�ƧƗƷ�ŻŹûƍƫ�ƶƿƋƲźƱû�ƶǀŹ� ��

��������ĆƼƵŽ�òƍƯƩƱû�ƎƮƍƴ�òþŷǀƢûƋžƱûė�ƳƺŷƩžƱû�ăėƋƆ��ƾƷûƍƿǅû�ƾŽûąŷƴǅû�üąŷƬžƱû��
���ƪŹŷƑƱû�ơƃƍƵƱû��ƾƷûƍƿǅû�ƾŽûąŷƴǅû�üąŷƬžƱû��ơƃûą�ƋƿƎƵƲƱ��
��KWWSV���ELW�O\��.U6Z8���ƛŹûƍƱû�������ēėǃû�ĕƼƷŷƮ�����ŻƿăŷƗžƫǇû�ŻƩǀƇƖ��ơƃûą��
��KWWSV���ELW�O\��.YJFD���ƛŹûą�������ƾƷŷƁƱû�ƶƿƍƔŽ����ŻǀƷŷƵƣƱû�ŻƢŷƸƗƱûė�ýąŷƄžƱû�ýąûĆė�ƶƢ� ĚǈƬƷ��Đûė�ŻƩǀƇƖ��ơƃûą��
��KWWSV���ELW�O\��\)5I�E��ƛŹûƍƱû�������ēėǇû�ĕƼƷŷƮ����ƭǀƸŽƼźƐ��ưƴŷƣžƱû�ƳƄƆ�ƶƢ�āƍƗƿ�ƾƷŷƵƢ�ƍƿĆė��
���ƛŹûƍƱû ����� �ǇƼƨŷƖ ƍǀƗƴ Ƽƺŷƴ þŷƫǈƣƱû ơƝƫ ƋƣŹ �ēŷƴ ŻƩǀƇƖ ơƃûą ������������

KWWSV���ZZZ�PDDDO�FRP�DUFKLYHV�������

�
����



ŻǀƷûƍƿǅû�¯�ŻǀƄǀƲƊƱû�ŻƿăŷƗžƫǇû�þŷƫǈƣƱûė�ŷƷėąƼƮ�ŻƇŵŷƃ�
�

ƔƶƯƱė ýƋƢ čƍƨűŹ ƶƿƍƇźƱû ƾƨ ƾƷûƍƿǅû ưźƬžƑƵƱû ƭƸŹ ƍƵƁžƑƿ ſǀƆ �ƶƿƍƇźƱû�����������
ƭǀƯƩžŹ ������ęąŷƄƱû ĔŷƣƱû ơƲƝƴ ąûƍƫ ąƋƖ ĕ÷ ŻƃąƋƱ ĔĆűžƴ ĕûƍƿù ơƴ ơƙƼƱû������������

�ĕûƍƿù�ƅƱŷƗƱ�ēûƼƴ÷�ưƑƦŹ�ƹƴŷƻŽû�ƋƣŹ�ƭƸźƱû���

ƔƶǀŹ ĒƍžƔƴ ęăŷƗžƫû ƪǀƑƸŽ ƏƲƄƴė ýƍƆ ýąŷƄŽ ŻƬƝƸƴ ƋƃƼŽ ſǀƆ �ƍƝƫ�����������
ĕûƍƿǅ ſƲƁƱû ưŹŷƬƴ ĚŷźƿƍƬŽ ƹǀƁƲƀ ƍƝƫ ƭƲžƵŽ ĒƍžƔƴ Ćŷƥ ưƬƇƱ Żƨŷƙù ƶƿƋƲźƱû������������
��� ƽƱù żƲƖė ƍƁƮ÷ ŻǀƷûƍƿù ơƲƐ ƽƲƢ ƍƝƫ þƋƵžƢû ŻǀƄǀƲƊƱû ŻƣƜŷƬƵƱû ƋƣŹė������������
� ŻƣƜŷƬƵƱû�ưźƫ�ĚŷƷƼǀƲƴ����ưŹŷƬƴ������ĔŷƢ�ŻƿƼƸƐ�þûăąƼžƑƴ�ąǇėă�ĕƼǀƲƴ� ��

�

ŷƻŶƷûƼƴ ƾƨ ŻƿĆûƍžƆû þûõûƍƃù ĄŷƊŽû ƶƢ ƍƝƫ żƸƲƢ÷ ���� ƍƿûƍźƨ�ċŷźƓ ƶƴ �� ƾƨ�������������
ŷƵƮ ēĆŷƸƵƱû ƾƨ õŷƬźƱû ĕûƍƿù ƶƴ ƶǀƴăŷƬƱû ƶƴ ŸƲƝžƐ ŷƻƷ÷ þƋƮ÷ė ŻƿƍƇźƱûė ŻƿƍźƱû�������������
ĕûƍƿù ƶƴ ƶǀƴăŷƬƱû ăûƍƨǃûė ơŵŷƚźƱû ĖŷƄŽ þûõûƍƃù ƶƢ ŻǀƄǀƲƊƱû ēėƋƱû ŻǀƬŹ żƸƲƢ÷������������

�ĚŷƢŷźŽ�

żƗƲƫ ƂǀƲƊƱû ēėă ĕ÷ ƶƢ ���� ćąŷƴ�ąûĄö �� ƾƨ ŻǀƷûƍƿǅû ĒąŷƵƄƱû ŻŶǀƺ żƸƲƢ÷ė�������������
ýąŷƄžƱû þƋǀƫ żƿƼƯƱû� �ĒąŷƵƄƱû ēėŲƑƴ ēŷƫė ŻǀƷûƍƿǅû ŷƻŽûăąûė ƶƴ ƍǀźƮ ưƯƔŹ�����������
òþûăƍźƴ ưƵƇŽ ƾžƱû ƶƩƑƱû ƍźƢ �ƛƬƨ ŻǀƷûƍƿǅû ơŵŷƚźƱû ưźƬŽ ƍƝƫė òĕûƍƿù�ƽƱù ƍƩƑƱûė������������
ơŵŷƚźƱû ƍƿƋƗŽ þŷǀƲƵƢ ƾƱŷžƱŷŹė òŻǀƷûƍƿǅû ơŵŷƚźƱû õûƍƓ þûąŷƴǅû żƚƩƉ ŷƵƸǀŹ����������

� �ŻƬŹŷƑƱû�Ĕŷƿǃû�ƾƨ�ƹǀƲƢ�żƷŷƮ�ŷƵƴ�ƍƁƮ÷�żƣƃûƍŽ� ��

ƍǀźƮ ưƯƔŹ ƂǀƲƊƱû ēėă ơƴ ŻǀƷûƍƿǅû ŻƿąŷƄžƱû þŷƫǈƣƱû ĊŷƩƊƷû ƍƵžƑƿ ĕ÷ ơƫƼžƿė������������
�þƍƗƫ�ė÷�ýƍžƩƱû�Ėƌƺ�żƱŷƜ�ćėƍǀƩƱû�ąŷƔžƷû�ýƍžƨ�ēǈƉ�

��

��KWWSV���ELW�O\��D[ON:\��ƛŹûą�ò�����ċŷźƓ����òưźƬžƑƵƱû�ƭƸŹ�ƭƯƩŽ�ƶƿƍƇźƱû�òƛƐėǃû�đƍƔƱû����
��KWWSV���ELW�O\��6�)Z=:��������ü÷�����ưǀƐƼƱ�ơƫƼƴ��ĕûƍƿùė�ŷǀƮƍŽ�ơƴ�ơƩŽƍŽ�ƍƝƫ�þûăąûė��
��KWWSV���ZZZ�HUHPQHZV�FRP�HFRQRP\���������ò�����ąûĄ÷���òĆƼǀƷ�Ĕąù��
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ŻǀƷûƍƿǅû�¯�ŻǀƄǀƲƊƱû�ŻƿăŷƗžƫǇû�þŷƫǈƣƱûė�ŷƷėąƼƮ�ŻƇŵŷƃ�
�

ēėă�ƶǀŹ�ŻƿăŷƗžƫǇû�þŷƫǈƣƱû�ƾƨ�ƍƨŷƸžƱûė�üąŷƬžƱû�ưƴûƼƢ��ĚŷƣŹûą�
ŷƷėąƼƮ�ŻƴĆ÷�ưƟ�ƾƨ�ĕûƍƿùė�ƂǀƲƊƱû�

ēûƼƴ÷ ƈƚƱ ĕûƍƿù ŻƴƼƯƆė ŻǀƄǀƲƊƱû þŷƴƼƯƇƱû żƲƃŷƢ ćėƍǀƩƱû ąŷƔžƷû õƋŹ ơƴ�����������
ŻƻƃûƼƴ ưƟ ƾƨė ơƵžƄƵƱû ƾƨ ŻƩǀƣƚƱû þŷŶƩƱû ŻƿŷƵƇƱė ăŷƗžƫǇû ŻƮƍƆ ƛǀƔƸžƱ�����������
ýƋƢ ĕųƨ òŻƫŷƝƱû ąŷƣƐ÷ĊŷƩƊƷûė ŷƷėąƼƮćėƍǀƨ ŷƵƺ ēėƋƱû Ėƌƺ ĔƼƵƢ ƾƨ ƶƿƍƝƉ�������������
ƽƲƢ ĕûƍƿùė ƂǀƲƊƱû ēėă ƶǀŹ ŻǀƲźƬžƑƵƱû ƭƱƌƮė ŻǀƱŷƇƱû ŻƫǈƣƱû ưƯƓ ƳƐƍŽ ŷƿŷƚƫ������������
ò ŷƻƨŷƣƙųŹ ơƨƋŽ ĘƍƉ÷ė þŷƫǈƣƱû ŻƿƼƬžŹ ơƨƋŽ ưƴûƼƢ ŷƻƚƣŹ ęăŷƗžƫǇû ŸƷŷƄƱû�����������

�ŷƺĆƍŹ÷�ƶƴė�

��ýąėŷƄžƵƱû ēėƋƱû ƶǀŹ ĚŷƷėŷƣŽ ŻǀƨûƍƦƄƱû ŻƱűƑƵƱû ĊƍƩŽ ��ąûƼƄƱûė ŻǀƨûƍƦƄƱû���������
ơƴ ĕûƍƿù ĒƍžƔŽė òƶƇƔƱûė ưƖûƼžƱû ŻƱƼƻƐė ưƬƸƱû ƧǀƱŷƯŽ ŻǀƆŷƷ ƶƴ ŻƖŷƉ�����������
ęăŷƗžƫû ĕėŷƣŽ ƪƨ÷ ƪƲƊžƱ ēėă ýƋƣƱ ƋžƵŽ ŻƣƐûė ăėƋƇŹ ƂǀƲƊƱû ēėă�����������
þƋŹ ƂǀƲƊƱû ēėă ƽƱù ĕûƍƿù ƍźƢ ŷƷėąƼƮ ćėƍǀƨ ąŷƔžƷû ưƟ ƾƨ ƶƯƱė ưƵžƇƴ�������������
þŷƴƋƊƱûė ơƲƑƱû ĕ÷ ƾƸƣƿ ŷƵƴ ŷƻŹ üƼƥƍƴ ƍǀƦƱû ŻƿąŷƄžƱû ąăŷƗƵƱû ƋƆ÷ ĕûƍƿù������������
ƾƲƄƸƿ ƽžƆ ŻƲźƬƵƱû ŻƲƆƍƵƱû ƾƨ ƍźƮ÷ ċƼƦƚƱ ĊƍƣžžƐ ĕûƍƿù ơƴ ŻƱăŷźžƵƱû�����������
ƂǀƲƊƱû ēėăė ĕûƍƿù ƶƴ ưƮ ƾƨ ƾƇƗƱû ơƙƼƱû ƳǀǀƬŽ ýăŷƢù Ƴžƿė ƋƻƔƵƱû������������

�ƅǀƇƖ�ưƯƔŹ�

��żƴƍƆ ēŷƆ ƾƨ ƹƷ÷ ƾƷŷƆėą ƏǀŵƍƱû āƍƖ ƪŹŷƐ żƫė ƾƨ �ŻǀƷûƍƿǅû þûƋƿƋƻžƱû������������
ƳŽ ýƋƵŹ ŷƺƋƣŹė ƭƱƌƮ ƹƸƴ ŻƬƝƸƵƱû ēėă ĔƍƇžƑƨ ŷƻƝƩƷ ƶƴ ĕûƍƿù�����������
ŻƸǀƩƐ ĆŷƄžƆŷŹ ęąƼƁƱû ćƍƇƱû Ĕŷƫ ŷƵƮ ƂǀƲƊƱû ƾƨ ƛƩƷ ưƫûƼƷ ĐûƋƻžƐû�����������
ơƨƋƿ ƭƱĄė Ǝƴƍƺ ƪǀƚƴ ƾƨ ưƵƣƱû ƪǀǀƚŽ ƳžǀƱ ���� ĆƼƵŽ �� ƾƨ ŻǀƷŷƝƿƍŹ�������������
ƍƴǃû ƾƱŷžƱŷŹė ƪǀƚƵƱû ƾƨ ŻǀƝƩƸƱû ưƬƸƱû þŷǀƲƵƢ ƽƲƢ ċƼƦƚƱû ŻƷĆûƼƵƱ����������
ƽƲƢ ŷƵŹą ŷƴ čƼƷ ƶƴ ęăŷƗžƫû üąŷƬŽ ƾƨ ƍƯƩŽ ƾŹƍƣƱû ƂǀƲƊƱû ēėă ưƣƄǀƐ�������������
ŻƷėǁû ƾƨ þûąŷƴǅû ơƨă ŷƴ ûƌƺ ưƣƱė òþǈƫŷƸƱû ƪƨƋŽ ĕŷƵƚƱ đŷƩŽû ưƯƓ������������
ė÷ ĐƼƊƱû ơƨûƋŹ þŷǀƫŷƩŽû ýƋƢ ơǀƫƼŽė ĕûƍƿù ơƴ ŷƻŽŷƫǈƢ ƶǀƑƇžƱ ýƍǀƉǃû�����������
Ƽƺė ŻǀƷûƍƿǅû þûƋƿƋƻžƱû ƽƱù Ƨǀƙ÷ ƍƉ÷ ĚûƍƝƉ ƶƯƱė òčŷƙėǃû ąûƍƬžƐŷŹ ŻźƥƍƱû�����������

�ēŷƵƣƱû�ė÷�ƶǀǀƷûƍƿǅû�ƶǀƩƟƼƵƱû�ơƴ�ưƴŷƣžƱŷŹ�ưƁƵžƵƱû�ƾƇƗƱû�ƍƝƊƱû�

��ŻǀŹƍƣƱû ŻƯƲƵƵƱû żƨƋƻžƐû ƋƬƨ �ƂǀƲƊƱû ēėƋƱ ŻǀƱėƋƱû ŻƿŷƵƇƱû ơƃûƍŽ���������
ƼƯƴûą÷ ƛƩƸƱû ŻƮƍƓ ĐûƋƻžƐû ƳŽ þûƍƵƱû ƋƆ÷ ƾƨė ýƍƴ ƶƴ ƍƁƮ÷ ŻƿăƼƣƑƱû������������
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ŻǀƷûƍƿǅû�¯�ŻǀƄǀƲƊƱû�ŻƿăŷƗžƫǇû�þŷƫǈƣƱûė�ŷƷėąƼƮ�ŻƇŵŷƃ�
�

ưƣƄƿ ęƌƱû ƍƴǃû òŻƿŷƦƲƱ ŻƩǀƣƙ żƷŷƮ ÿƋƇƱû õûĆù ŻǀƱėƋƱû ưƣƩƱû ăėăą ƶƯƱė������������
þûƋƿƋƻžƱû Ėƌƺ �ưźƬžƑƵƱû ƾƨ þŷƫǈƣƱû ưƯƓ ƋƿƋƇžƱ ĚǈƴŷƢ ĖƌƻƮ ÿûƋƆ÷ ƶƴ�����������
ęąŷƄƱû ąûĄ÷ ŻƿŷƻƷ ƾƀƼƇƱû ŻƢŷƵƃ żƸƲƢ÷ ƋƬƨćėƍǀƩƱû ąŷƔžƷû ƶƴĆ ƾƨ þƍƵžƐû������������
ēėƋƱû ēŷƦƔƷû ưƟ ƾƨė ŻƿăƼƣƑƱû ŻǀŹƍƣƱû ŻƯƲƵƵƱû ưƉûă ċŷƬƷ ĐûƋƻžƐû����������
�Ėƍǀƥ�ė÷�ĕûėƋƣƱû�ûƌƺ�ƽƲƢ�ŻǀƲƵƢ�ưƣƨ�ăėăą�ę÷�ĒŷƸƺ�ĕƼƯƿ�ĕ÷�ơƫƼžƿ�Ǉ�ĘƍźƯƱû�

��ưŵŷƑƵƱû ƋƆ÷ Ƽƺ ė �ĕûƍƿùė ƂǀƲƊƱû ēėă ƶƴ ưƮ ƾƨ� ŻǀƸƿƋƱû ŻƆŷǀƑƱû� ƧƲƴ�������������
ơƴė ƍƉö ŸƷŷƃ ƶƴ ĕûƍƿùė ŸƷŷƃ ƶƴ ƂǀƲƊƱû ēėă ŻǀƬŹė ŻƿăƼƣƑƱû ƶǀŹ ŻǀƨǈƊƱû�������������
đǈƥǅ ĕûƍƿù Ƙƨąė ŻǀƣǀƔƱû Ƴƫ ŻƸƿƋƴ ƾƨ ƾƑǀŵƍƱû ćėƍǀƩƱû ąƋƗƴ ƋƿƋƇŽ�����������
żƫƼƱû ƏƩƷ ƾƨė þǇŷƇƱû ĐŷƔžƮû ƋƣŹ ưƿƼƜ żƫƼƱ ŻƆƍƙǇûė þûąûƎƵƱû����������
ŷƵƮ ĐėƍƠƱû þƍƵžƐû ēŷƆ ƾƨ ƂƇƱû ƪƲƣŽ ĕ÷ ơƫƼžƿė ýƍƵƣƱû ŻƿăƼƣƑƱû żƬƲƢ������������
ƪƨûƼŽ ŻǀƷŷƯƴù ĒŷƸƺ ĕƼƯƿ ƶƱė ơƩŽƍžƐƧƲƵƱû ûƌƺ ƾƨ ƍŽƼžƱû ýƋƆ ĕųƨ ƹǀƲƢ ƾƺ��������������

�ƍǀƗƬƱû�ĘƋƵƱû�ƾƨ�

��ƾžƱû ưƴûƼƣƱû ƋƆ÷ Ƽƺ �ƾŹƍƣƱû ƾƐąŷƩƱû čûƍƗƱûė ƾƣǀƔƱû ƾƸƑƱû čûƍƗƱû����������
ĕûƍƿùė ĐƍƜ ƶƴ ĚŷƴƼƵƢ ƂǀƲƊƱû ēėă ƶǀŹ ŻǀƸǀźƱû ŻƿąŷƄžƱû þŷƫǈƣƱû ƍƿƼƝŽ ơƸƵŽ������������
ēėƋƱû ƶƴ÷ ĐƋƻžƑŽ þŷƢŷƵƃė ƍŽƼžƱû ąŲŹ ƳƢƋŽ ĕûƍƿù ĕ÷ ŻƖŷƉ òƍƉö ĐƍƜ ƶƴ�������������
þŷƫǈƣƱû ơƝƬƱ ēėƋƱû ƶƴ ƍǀźƮ ăƋƢ ơƨă ŷƵƴ ęƍƺƼƃ ưƯƔŹ ŻǀƄǀƲƊƱû�����������
ĕûƍƻƜ þƋŹ ĐėƍƠƱû Ėƌƺ ƾƨ ƶƯƱė òŷƺƍƿƼƝŽ ơƸƴ ė÷ ŻƿąŷƄžƱûė ŻǀƐŷǀƑƱû�����������
ơƨă ŷƵƴ òĕŷƸźƱė đûƍƣƱû ƽƱù ĘėƋƣƱû żƲƬƷ ſǀƆ òēėă ýƋƣƱ ƋƿƋƃ ƋƿƋƻŽ ąƋƗƵƮ�������������
ĕûƍƿù ƽƲƢ āŷžƩƷǇû ĘėƋƃ ēƼƆ ƭǀƯƔžƱŷŹ ĕûƍƿǅ ŻƩǀƲƆ ĘƼƬƱ ƶǀǀƲƇƴ õŷƮƍƓ�����������
ưƯƓ ƾƨ Ǉ ŻƖƍƩƱû ƂǀƲƊƱû ēėă ưƦžƑŽ ƳƱ ƍƉ÷ ŸƷŷƃ ƽƲƢ òŻƀąŷƯŹ ŸźƑŽ ęƌƱû��������������
ēėƋƱû Ėƌƺ ơƴ ŻƿąŷƄŽ þŷƫǈƢ ƍƿƼƝŽ ưƯƓ ƽƲƢ Ǉė þûƋƢŷƑƴ ƳƿƋƬžƱ ƾƐŷǀƐ������������

�ĖƌƻƮ�ưŵŷƑƴ�ÿėƋƆ�ŻǀƷŷƯƴù�ƽƲƢ�ƳƯƇƲƱ�ĚûƍƯźƴ�ƽƬźƿ�ƍƴǃû�ƶƯƱė�

��ăŷƄƿù ŷƻǀƲƢĊƍƩŽ �ƾƝƩƷ ƍǀƥ ăŷƗžƫû ŻƲƆƍƴ ƽƱù ēŷƬžƷǇŷŹ ƂǀƲƊƱû ēėă Żźƥą������������
ŷƴ ûƌƺė ŻƸƯƵƵƱû ēėƋƱû ƭƲŽ ƋƆ÷ ĕûƍƿù ưƣƱė ąŷƵƁžƐǈƱ ŻǀƵǀƲƫùė ŻǀƱėă ĉƍƨ������������
ƾƨ ƪƲƣǀƐ ƍƴǃû ƶƯƱė ƍƝƫė þûąŷƴǇûė ĕŷƵƢ ƶƴ ưƮ ŻƐŷǀƐ ƾƨ ĚŷƇƙûė ĘƋŹ�������������

�ƋƣŹ÷�żƫė�ƽƱù�ćėƍǀƩƱû�ąŷƔžƷû�ưƟ�

��ƾƷûƍƿǅû ŻƿėƼƸƱû ŻƫŷƝƱû ƧƲƴė �ĕûƍƿù ƽƲƢ ŻǀƮƍǀƴǃû ŻƿăŷƗžƫǇû þŷŹƼƬƣƱû���������
ƶƯƱė ŻǀƷûƍƿǅû ŻǀƄǀƲƊƱû þŷƫǈƣƱû ƍƿƼƝŽ ƶƴ ơƸƵƿ ƹƱƼƆ ưƖŷƇƱû ĐǈƊƱûė����������
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ŻǀƷûƍƿǅû�¯�ŻǀƄǀƲƊƱû�ŻƿăŷƗžƫǇû�þŷƫǈƣƱûė�ŷƷėąƼƮ�ŻƇŵŷƃ�
�

ŻźŽƍžƵƱû ŻǀźƲƑƱû ąŷƀǁû ưǀƲƬžƱ ŻƫǈƣƱû ƶǀƑƇžƱ ĕûƍƿù ƶƴ ŻƬǀƬƆ Żźƥą ĒŷƸƺ�����������
ýƋƢ ƶƴ þûƋƢŷƑƴė ǇûƼƴ÷ ŸƲƝŽ ĕ÷ ĕûƍƿù żƱėŷƆ Ƌƫė ŷƻƺŷƄŽû þŷŹƼƬƣƱû ƶƢ������������
ŻǀŹƍƣƱû ŻƯƲƵƵƱû ƍźžƣŽ ęƌƱû� ƾƱėƋƱû ƋƬƸƱû đėƋƸƖ ƶƴ żźƲƝƨ þŷƻƃ����������
� ĖąƋƫė ĚŷƦƲźƴ �ƹǀƨ ƶǀƵƺŷƑƵƱû ąŷźƮ ƶƴ ŻǀƄǀƲƊƱû ēėƋƱû ƘƣŹė ŻƿăƼƣƑƱû�����������
ēėƋƱ ýƍƓŷźƴ ưŵŷƐą ƍźƢ þŷŹƼƬƣƱû ƭƨ ŸƲƝŽ ĕ÷ żƱėŷƆė ƾƮƍǀƴ÷ ąǇėă ąŷǀƲƴ������������
þŷƿǇƼƱû ŻƐŷǀƐ ƶƯƱė ąûƼƄƱûė ƳƱŷƣƱû ƽƲƢ ƍƁƮ÷ ƅžƩƸžƱ ýƋƇžƵƱû ƳƴǄƱė ƳƱŷƣƱû�����������
ĕėă ŻƸƺûƍƱû ýƍžƩƱû ƾƨ ƏƩƸžƲƱ ŻƆŷƑƴ ĕûƍƿù õŷƝƢù ơƴ ŷƻƷ÷ ėƋźƿ Ǉ ýƋƇžƵƱû�������������

�ŷƴ�čƼƷ�ƶƴ�þǇĆŷƸŽ�ƳƿƋƬŽ�

��ąƼƻƟ ƍźƢ �ƾƄǀƲƊƱû ĕėŷƣžƱû ƏƲƄƴ ąŷƜù ƾƨ ƾƄǀƲƊƱû ƧƱŷƇžƱû Ƨƣƙ����������
ƶƴ żƣƨąė ĚŷƿąŷƄŽ ĕûƍƿùė ŷǀƮƍŽ ƶƴ ưƯƱ ąƼƩƱû ƽƲƢ żƻƄŽû ƾžƱû ƍƝƫ ơƴ þŷƨǈƉ��������������
ĔŷƣƱû ŻƿûƋŹ ƧƲƆ õŷƸźƱ ŻƿăƼƣƑƱû ŻǀŹƍƣƱû ŻƯƲƵƵƱû ƹƃƼŽė òĒŷƸƺ ŷƻŽŷƫǈƢ����������
ƶƵǀƱûė ĕûăƼƑƱûė ĕăąǃûė ƍƗƴ Ƴƙ ĕƋƢ ƂǀƲƉė ƍƵƆǃû ƍƇźƱû ēėƋƱ ęąŷƄƱû�����������
ēėă ƽƲƢ ăŷƵžƢǈƱ ưǀƲƬŽ ƹƷ÷ ƽƲƢ ÷ƍƬƿ ęƌƱû ƍƴǃû ēŷƴƼƗƱûė ŷƿƍžƿąùė ƾŽƼźǀƃė������������
ŻǀƲǀŵûƍƐǅû þŷƫǈƣƱû ƎƿƎƣŽ ƭƱƌƮė òĘƍƉ÷ þûąŷƑƴ ƼƇƷ āėƎƷė ƂǀƲƊƱû���������
ăƼǀƬƱû ƶƴ ưƣƄƿ ƭƱĄ ưƮ òŻǀƸƲƣƱû ĖƌƻŹ ƽƱėǃû ýƍƵƲƱė ƅƙûė ưƯƔŹ ŻǀŽûąŷƴǅû������������
ĕėŷƣŽ ŻǀƷŷƯƴù ƾƱŷžƱŷŹė ưƫ÷ ƾƄǀƲƊƱû ĕėŷƣžƱû ƏƲƄƴ ąŷƜù ƾƨ żƣƙė ƾžƱû�����������

�ēėƋƱû�ƘƣŹ�ưźƫ�ƶƴ�ĕûƍƿù�ơƴ�ƾƲźƬžƑƴ�

��

�
����



ŻǀƷûƍƿǅû�¯�ŻǀƄǀƲƊƱû�ŻƿăŷƗžƫǇû�þŷƫǈƣƱûė�ŷƷėąƼƮ�ŻƇŵŷƃ�
�

¯�ƾƄǀƲƊƱû�ęăŷƗžƫǇû�ĕėŷƣžƲƱ�ŻƲƵžƇƵƱû�þŷƺƼƿąŷƸǀƑƱû��ĚŷƑƴŷƉ�
ŷƷėąƼƮ�ćėƍǀƨ�ưƟ�ƾƨ�ƾƷûƍƿǅû�

ŻƿąŷƄžƱû þŷƫǈƣƱû żƇźƖ÷ė ĚŷǀŵƎƃ ŷƻƚƣŹ ƶƢ ƳƱŷƣƱû ēėă ēƎƢ ŷƷėąƼƮćėƍǀƨ ąŷƔžƷû������������
ēėă ēûƎŽ Ǉė òŻƲƿƼƜ þûƼƸƑƱ ƶǀƿąŷƄŽ õŷƮƍƓ ƶǀŹ ƽžƆ ƽƱėǃû ýƍƵƲƱ ƶƯƵƿ ŷƴ ưƫ÷��������������
ŻƝƔƷǃû Ƨƣƙė ƛƩƸƱû ƍƣƐ ĊŷƩƊƷû đĆűƴ ƶƴ ĀėƍƊƱû ŻƝƉ ƳƱŷƣƴ ƳƐƍŽ ƂǀƲƊƱû������������
ŻǀƴƼƯƇƱû ŻƝƔƷǃû ŸƲƥ÷ė ŻƐûąƋƱû ƪǀƲƣŽė ŻƵƊƙ ƤƱŷźƴ ƈƙ ƍźƢ ŻƿăŷƗžƫǇû����������
żƗƗƉ ŷƵƮ ąǇėă ąŷǀƲƴ ��� ƶƿƍƇźƱû żƊƙ ſǀƆ òđûƼƐǃû ŻƮƍƆ ŷƻǀƨ ŷƵŹ ŻƖŷƊƱûė�������������
ŻǀŹƍƣƱû ŻƯƲƵƵƱû żƗƗƉė ŻƴĆǃû ĖŷƄŽû ŻƴƼƯƇƱû ƳƢƋƱ ąǇėă ąŷǀƲƴ ��� żƿƼƯƱû�����������
ŻƻƃûƼƵƱ ąǇėă ąŷǀƲƴ �� ƍƝƫ żƗƗƉ ŷƵǀƨ ŻƴĆǇû ŻƻƃûƼƵƱ ąǇėă ąŷǀƲƴ �� ŻƿăƼƣƑƱû�������������
ąŷǀƻƷû ƧƫƼƱ ưƉƋžƲƱ ąǇėă ąŷǀƲƴ ��� ŻŹûƍƫ ƾƷûƍƿǅû ęƎƮƍƵƱû ĐƍƗƵƱû ƈƙ ŷƵǀƨ ŻƴĆǃû�������������

�ƾƷûƍƿǅû�ēŷƿƍƱû�

�

�ŷƵƺ�ò�ƶǀǀƑǀŵą�ƶǀƺƼƿąŷƸǀƐ��ƶƢ�ſƿƋƇƱû�ƶƯƵƿ�ĚŷƬŹŷƐ�ƹƙûƍƣžƐû�ƳŽ�ŷƴ�ēǈƉ�ƶƴė�

��ŻƇƗƲƱ ƋƿƋƄƱû ƋƿƋƻžƱû ąƋƗƴ ŷƻƷ÷ ƽƱù ăŷƸžƐǇŷŹ ĕûƍƿù ơƴ þŷƫǈƣƱû ơƝƫ�����������
þŷŹŷƖǅû ƶƢ ĕǈƢǅû ƾƨ čûƋƉ ƶƴ ŷƻžƴƼƯƆ ƹŹ żƴŷƫ ŷƴ ĔûƋƊžƐûė ŻǀƄǀƲƊƱû������������
ƾƨ ŻƄƇƮ þŷǀƨƼƱû ăûƋƢ÷ė ŷƻƲƉûă ƾƇƗƱû ƾƀąŷƯƱû ơƙƼƲƱ Żƨŷƙù þûąûƎƵƱû ƅžƨė�����������
ąŷƵƁžƐû Ƴžƿ ĕ÷ ƶƯƵƿ ƼƿąŷƸǀƑƱû ûƌƺ ưƟ ƾƨė òþŷƫǈƣƱû Ėƌƺ ơƝƫ ąûƍƵžƐû������������
õŷƩƙǅ ēėƋƱû ƘƣŹ ưźƫ ƶƴ ƂǀƲƊƱû ēėăė ĕûƍƿù ƾƨ ćėƍǀƩƱû ąŷƔžƷû Żƿûėą������������
ŷƻƱ Ěŷƨŷƚƴ ƋƿƋƻŽė ƍƝƉ ąƋƗƵƮ ĕûƍƿù ýąƼƖſƿƋƇŽ ƍźƢ čûƍƗƱû ƽƲƢ ƋƿƋƃ ƋƣŹ�������������
ƋƿƎƴ Ċƍƨė òŷƻǀƸƜûƼƴė ŷƻƣƲƐė ŻǀƸƿƋƱû ŷƻŽûąûƎƴ ƶƴ ĔăŷƬƱû ƾƇƗƱû ƍƝƊƱû����������
ƪǀǀƚŽ Ƴƀ ƶƺûƍƱû żƫƼƱû ƾƨ ēûƼƴǃû ćėøąė ýąŷƄžƱûė ăûƍƨǃû ƽƲƢ ƍƠƇƱû ƶƴ������������
ĘƋƱ ƳƵƣŽ ĕ÷ ƶƯƵƵƱû ƶƴ ƾžƱû ýąƼƗƱû Ėƌƺ ąŷƜù ƾƨ ŻǀƲźƬžƑƵƱû þŷƫǈƣƱû������������
þǈƴŷƣžƱû ưƬŽė ŻǀƷûƍƿǅû ơŵŷƚźƱû ƽƲƢ ăŷƵžƢǇû ưƬƿ ƾƱŷžƱŷŹė ŻƬƝƸƵƱû üƼƣƓ����������
þŷƮƍƔƲƱ ýƋƿƋƄƱû ýąƼƗƱû ơƨûėă żƇŽćėƍǀƩƱû ƍƝƉ ēûĆ ƼƱ ƽžƆ ŻǀƲźƬžƑƵƱû�����������

�þŷƴƼƯƇƱû�ƭƱƌƮė�ăûƍƨǃûė�

ĔƋƢė ĕûƍƿù ƽƲƢ ŻƙėƍƩƵƱû ŻƿăŷƗžƫǇû þŷŹƼƬƣƱû òĖŷƄŽǇû ûƌƻŹ ơƨƋƱû ĆƎƣǀƐė����������
ĚŷƷėŷƣŽ ƋƻƔƷ Ƌƫ ƼƿąŷƸǀƑƱû ûƌƺ ưƟ ƾƨė òŻƴĆǃû ơƴ ưƴŷƣžƱû ƾƨ ŷƻžǀƨŷƩƓ������������
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ŻǀƷûƍƿǅû�¯�ŻǀƄǀƲƊƱû�ŻƿăŷƗžƫǇû�þŷƫǈƣƱûė�ŷƷėąƼƮ�ŻƇŵŷƃ�
�

ŻƃŷƇƱû ąŷƜù ƾƨ ŻǀƸǀźƱû ŻƿąŷƄžƱû þŷƫǈƣƱû ƽƲƢ ĚûăŷƵžƢûė ƂǀƲƊƱû ēėă ƶǀŹ ƍźƮ÷������������
ēŷƆ ƾƨ ŻƖŷƉ ưźƬžƑƵƱû ƾƨ ƍźƮ÷ ĚŷƷėŷƣŽ ưƯƔŽ ĕ÷ ƶƯƵƵƱû ƶƴ ƾžƱû ýąėƍƚƱûė�������������
ûƌƺ ưƁƴ ƽƲƢ þûƍƓŲƴ ĒŷƸƺ ưƣƩƱŷŹ ƹƷ÷ ƞƆǈƷė òēƼƜ÷ żƫƼƱ ŻƴĆǃû þƍƵžƐû������������
ŻǀƱŷƴ ƍƿĆė Ƴƻǀƨ ŷƵŹ ƶǀƄǀƲƊƱû ŻǀƱŷƵƱû õûąĆė ƶǀŹ čŷƵžƃû ƋƬƢ ƳŽ ſǀƆ òĕėŷƣžƱû�������������
ŻƮƍƆ ưǀƻƑŽ ƽƲƢ ƪƨûƼžƱû ƳŽė ęąŷƄƱû ąûĄö ƶƴ ƶƿƍƔƣƱûė ſƱŷƁƱû ƾƨ ƍƝƫ������������
Żƨƍƥ ưǀƣƩŽ ƞƆǈƷ ŷƵƮ �ƂǀƲƊƱû ĕėŷƣžƱû ƏƲƄƴ ēėă ƶǀŹ ơƲƑƱûė ơŵŷƚźƱû����������� ��

ƾƝƣŽė ŻƇƗƱû õûąĆė ƳƚŽ ƾžƱûė ƏƲƄƵƱû ēėă ƶǀŹ ŻǀƇƗƱû þŷǀƲƵƣƱû����������
�ơƙƼƱû�ơƴ�ưƴŷƣžƲƱ�þŷǀƖƼŽ�

��ƪŹŷƑƱû ƶƴ ƍźƮ÷ ưƯƔŹ ĕėŷƣžƲƱ ýăƼƣƱû ơƴ żƫŲƴ ưƯƔŹ þŷƫǈƣƱû ƪǀƲƣŽ�����������
ƾƨė ƂǀƲƊƱû ēėă ŷƻǀƨ ŷƵŹ ēėƋƱû ƧƲžƊƴ ƽƲƢ ŷƻƱŷƬƀ÷ ŻƴĆǃû ĊƍƩžƐ �ĚŷƬƆǇ������������
ŻƻƃûƼƵƱ ƾƬǀƬƆ ƧŽŷƯŽė ęƋƃ ĕėŷƣŽ ƪƲƉ ƽƲƢ ēėƋƱû Ėƌƺ ýąƋƫ ĔƋƢ ưƟ������������
ƽƲƢ ŷƻƸƴ ưƮ ŻǀƄǀƲƊƱû ēėƋƱû ÷ƋźžƐ ŻƴĆǃû õǈƄƷû ąƼƨ ė ƹƷųƨ ŻƮƍžƔƴ ƍƜŷƊƴ�������������
ưźƬžƑƵƲƱ ċŷǀžƆǇûė ƍŵŷƑƊƱû ýăŷƣžƐû ąŷƜù ƾƨ ĉƍƨ ƶƢ ſƇźƱŷŹ ûƋƆ����������
ƹƄžŽ ĕ÷ ƼƿąŷƸǀƑƱû ûƌƺ ƾƨ ơƫƼžƵƱû ƶƴ ſǀƆ òƾƙŷƵƱû ćėąă ƶƴ ýăŷƩžƐǇûė������������
ơƴ ŻƸƺûƍƱû ŻƿăŷƗžƫǇû ŻƫǈƣƱû ąûƍƵžƐû ƶƴ õƎƄƮ ĕûƍƿù ƼƇƷ ēėƋƱû ƘƣŹ�����������
Ėƌƺ ûƌƻŹ żǀƸƴ ƾžƱû ƍŵŷƑƊƱû ƧǀƩƊžƱ ƭƱĄė ŻƸƯƵƴ ŻƖƍƨ ēė÷ ƾƨ ŷƺƍƿƼƝŽ������������
ưǀƲƬŽė ƾƨûƍƦƄƱû ąûƼƄƱû ƶƴ ýăŷƩžƐǇû ƾƨ ŷƻƸƴ Żźƥąė ŻƴĆǃû żƫė ƾƨ ēėƋƱû������������
ƶƺûƍƱû ơƙƼƱû ƶƴ ĕûƍƿù ĀėƍƉ ƼƿąŷƸǀƑƱû ûƌƺ ĉƍƨ ƶƴ ƋƿƎǀƐė ưƬƸƱû ƧǀƱŷƯŽ������������
�ŷƻƣƴ�ƾƷŷƑƷù�ƧƜŷƣŽ�ƪƲƊƱ�ŻƴĆǃû�ąŷƵƁžƐû�ƽƲƢ�ŷƻŽąƋƫė�ŻƸƯƵƴ�ąûƍƙ÷�ưƫűŹ�
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�

ŻƵŽŷƉ�

ưƴŷƯžƱû ƳƲƐ ƽƲƢ ŻƴƋƬžƴ ŻƲƆƍƴ ƽƱù ŻǀƸǀźƱû ŻǀƄǀƲƊƱû þŷƫǈƣƱû żƲƖė ƋƬƱ�����������
ĈŷƬƷ ŻƃąƋƱ żƲƖė ýƍǀźƮ ĚŷƜûƼƓ÷ żƣƝƫ ƋƬƨ ưƴŷƯžƱû ŻƿƍƠƷ ŸƑƇŹė �ęăŷƗžƫǇû�����������
ąƼƝžƲƱ ăƼƬƢ ýƋƢ þƍƵžƐû ƾžƱû ŻǀŹėąėǃû ŻŹƍƄžƱû ýŷƮŷƇƵƱ ŻƱėŷƇƴ ƾƨ ŻƮƍžƔƴ ŻƲƵƢ������������

�ŻǀƸǀŹ�þŷƨǈƉ�ŻƄǀžƷ�þŷƫǈƣƱû�Ėƌƺ�þąŷƻƷû�ĕ÷�żƁźƱ�ŷƴ�Ƴƀ��ƾŹėąė÷�ăŷƇŽû�ưƯƓ�ƽƲƢ�

ŻŹąŷƬžƴ ēėă ŻƢƼƵƄƵƱ ĚûƋƆƼƴ ĚûƋƿƋƻŽ żƲƯƓ ēŷƆ ƾƨ üąŷƬžƲƱ ĚŷƖƍƨ þŷƴĆǃû ưƯƔŽ������������
ĐėƍƠƱû ŸźƑŹ ƍƨŷƸžƱûė ĐǈƊƲƱ ĚŷƖƍƨ ƭƱƌƮ ưƯƔŽ Ƌƫė òŻƬŹŷƐ þŷƫǈƢ ŷƻƸǀŹė�����������

�þŷƴĆǃû�Ėƌƺ�ơƴ�ưƴŷƣžƱû�ēǈƉ�űƔƸƿ�ęƌƱû�ƏƨŷƸžƱûė�þŷźƬƣƱûė�

ơƴ ŻƫǈƣƱû Żǀƚƫ ŷƺƋƆ÷ė òþŷƩƲƴė ŷƿŷƚƫ ýƋƢ ƽƲƢ þŷƨǈƉ ƋƃƼƿ ƂǀƲƊƱû ŻƱŷƆ ƾƨ�������������
ĐǈƊƱû ċŷƬƷ ė ŻƮƍžƔƵƱû ưƴûƼƣƱû ƳǀǀƬŽ ſƇźƱû ûƌƺ ēėŷƇƿė òŷƻƣƴ ĕėŷƣžƱûė ĕûƍƿù������������
ƽƣƑŽ ƾžƱû ĕûƍƿù ƶǀŹė ýƍǀƁƮ ƾƫǈŽ ċŷƬƷ ƹƣƵƄŽ ĚŷƨƍƜ ŷƺąŷźžƢŷŹ ƂǀƲƊƱû ēėă ƶǀŹ�������������
ƾƨ ŷƻƸƯƱė ƾƵǀƲƫǅû ŷƻƝǀƇƴ ƾƨ ĕėŷƣžƱû ƶƴ ƋƿƎƴ ƪǀƬƇŽ ƪƿƍƜ ƶƢ ŷƻžƱƎƢ ƍƑƯƱ�������������

�ƂǀƲƊƱû�ēėă�ƳƠƣƴ�ơƴ�ŻƿƍƺƼƃ�þŷƨǈƉ�ŷƻƿƋƱ�żƫƼƱû�ƏƩƷ�

�ƾƄǀƲƊƱû ĕėŷƣžƱû ƏƲƄƴ ąŷƜù ƾƨ ęăŷƗžƫǇû üąŷƬžƲƱ ŻƖƍƨ ŷƷėąƼƮ ŻƇŵŷƃ ưƁƵŽ�����������
�ĕûƍƿù�ơƴ�ŻƫǈƣƱû�ƽƝƣƴ�Ƽƺė�òƅƙûė�ưƯƔŹ�ƹƣƴ�ƍƨŷƸžƿė�ưŹ�ƍƉö�ƽƝƣƵŹ�ƍƀűžƿ�üąŷƬŽ�
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