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ملخص 01
تتنـاول هـذه الورقـة رؤيـة تركيـا لنظـام دولـي مختلـف بعـد أزمـة فيـروس كورونـا الذي 
بـدأ فـي التفشـي عالميـا منـذ شـهر مـارس/آذار 2020، وسـلوك سياسـتها الخارجيـة 
التي واصلت نشـاطها من خلال الدبلوماسـية الرسـمية والدبلوماسـية الإنسـانية عبر 
المسـاعدات الطبيـة، ومـن خـلال محاولـة إيجـاد حلـول سـريعة للأزمـات لإبـراز نفسـها 

كنموذج نجاح في إدارة الأزمة.
وتشـير الورقة إلى أن تركيا تعتبر أن نظاماً عالمياً جديداً ومختلفاً سـوف يتبلور بعد 
هـذه الأزمـة، وأن التطـورات الدوليـة الحاليـة وقـدرة تركيـا علـى تخطـي الأزمـة وتراجـع 
منافسـيها، تحمـل فرصـة غيـر مسـبوقة لتركيـا للعـب دور مركـزي فـي النظـام الدولـي، 
وهـذا يعنـي بالضـرورة النظـام الإقليمـي أيضـاً. وأن إدارة الأزمـة الحاليـة لا ينبغـي أن 
تشـغل تركيا عن الاسـتعداد لما بعدها، وإزاء هذا أبدت الدبلوماسـية التركية فعالية 
عاليـة علـى المسـتوى الدولـي ومحاولـة جـادة للاسـتفادة مـن الفـرص علـى المسـتوى 
الإقليمـي وتبـرز التطـورات فـي ليبيـا كمثـال واضح ومن المتوقع أن يـزداد انخراط تركيا 
التحـدي  يبقـى  ذلـك  ومـع  لهـا،  تتفتـح  التـي  المنـاورة  هوامـش  ظـل  فـي  وحضورهـا 

الاقتصادي أحد العوائق المهمة أمام تركيا مما يهدد فعالية سياستها الخارجية.
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غيـر  أزمـة  الحالـي  الدولـي  النظـام  يواجـه 
مسـبوقة بسـبب انتشـار فيـروس »كوفيـد19« 
حالـة  أحـدث  حيـث  »كورونـا«،  باسـم  المعـروف 
ونهايـة  العولمـة  فكـرة  وجعـل  الإغـلاق  مـن 
أظهـرت  إذ  تسـاؤل،  موضـع  الليبرالـي  النظـام 
تحقيـق  نحـو  وميـلًا  »أنانيـة«  الـدول  معظـم 
مـن  أكثـر  كياناتهـا  علـى  والحفـاظ  مصالحهـا 
التطلـع للتعـاون والمواجهـة المشـتركة للوبـاء، 
القـوة  بوصفهـا  المتحـدة  الولايـات  تظهـر  ولـم 
العظمـى تحـت إدارة ترامـب أي اهتمـام بقيـادة 
علـى  ركـزت  بـل  الوبـاء،  ضـد  الدوليـة  الجهـود 
الخـلاف والتنافـس مـع الصيـن، كمـا بـرز ضعـف 
والكيانـات  المؤسسـات  مـن  الكثيـر  وهشاشـة 
وأوضـح  التضامـن  مسـتوى  علـى  حتـى  الدوليـة 
مثـال عـدم تضامـن الاتحـاد الأوروبـي مـع كل من 
إيطاليـا وإسـبانيا التـي فشـلت فـي اتخـاذ تدابيـر 
الصحـي،  الاسـتعداد  عـدم  عـن  فضـلًا  مبكـرة 
وعجـز منظمـات مثـل الأمم المتحـدة ومجموعة 
العشـرين وغيرهـا عـن تنظيـم ردة فعـل عالميـة 

مشتركة.

مسـتقبل  علـى  التطـورات  هـذه  آثـار  وحـول 
النظـام الدولـي وشـكله، وأيّـاً كانـت الاختلافـات 
النظـام  فـي  الحاليـة  الأزمـة  تأثيـر  عمـق  حـول 
الجديد كنقطة تحول فإن أغلبية الآراء المعتبرة 
تـرى عمليـة بلـورة لنظـام عالمـي جديـد بعـد أزمة 
كورونـا، فقـد رأت بعـض الدراسـات التـي كانـت 
تنظّـر مـن قبـل لعالـم جديـد تتحـول فيـه موازيـن 
القوة في النظام الدولي من الغرب إلى الشرق، 
أن أزمـة كورونـا العالميـة ليسـت نقطـة تحـول 
ستشـكل النظـام الدولـي ولكنهـا أزمة ستسـرع 
الديناميكيـات التـي كانـت موجـودة سـابقا والتـي 

1 ريتشــارد هــاس، ســوف يســرع الوبــاء التاريــخ بــدلًا مــن إعــادة تشــكيله: ليســت كل أزمــة نقطــة تحــول، فوريــن 
ــار 2020( ــخ الدخــول: 2 مايو/أي ــرز، )تاري أفي

2 عامــوس يادليــن، رئيــس معهــد دراســات الأمــن القومــي فــي تــل أبيــب، خــلال جلســة عبــر الإنترنــت حــول النظــام 
العالمــي، الحــرة، )تاريــخ الدخــول: 2 مايو/أيــار 2020(

3  »غارديــان: مــا بعــد كورونــا.. مَــن الرابحــون والخاســرون بالنظــام العالمــي الجديــد؟«، الجزيــرة نــت، تاريــخ الدخــول: 
)28 إبريل/نيسان 2020(

كانـت تمهـد نحـو ولادة نظـام دولـي جديـد1، فيمـا 
عالمـي  نظـام  نحـو  تحـول  نقطـة  آخـرون  يراهـا 
جديـد، بمعنـى أن العالـم مـا بعـد كورونـا سـوف 
ولكـن  كورونـا،  قبـل  العالـم  عـن  مختلفـا  يكـون 
كـم  حـول  مفتوحـة  أسـئلتهم  لازالـت  هـؤلاء 

سيكون هذا العالم مختلفا وفي أي اتجاه؟2.

وفـي هـذا السـياق قـال سـتيفن والـت أسـتاذ 
الشـؤون الدوليـة بجامعـة هارفـارد وأحـد علمـاء 
نظريـات العلاقـات الدوليـة أن فيـروس كورونـا 
والنفـوذ  القـوى  موازيـن  تحـول  وتيـرة  سيسـرّع 
مـن غـرب الكـرة الأرضية إلى شـرقها، فيما نصح 
هنـري كسـينجر وزيـر الخارجيـة فـي عهـد الرئيـس 
الحـكام  نيكسـون،  ريتشـارد  الأسـبق  الأميركـي 
بالاسـتعداد الآن للانتقـال إلـى نظـام عالمـي لمـا 

بعد فيروس كورونا3.

وتشـير معظـم هـذه الدراسـات بوضـوح إلـى 
قـرب انتهـاء نظـام القطـب الواحـد وهـو أمـر كان 
محل خلاف، ولذلك فإن الفترة القادمة ستكون 
المتحـدة والقـوى  للولايـات  أقـل  مرحلـة هيمنـة 
الكبـرى عمومـاً التـي تعانـي مـن تداعيـات كورونـا 
بعـد  الأرجـح  وعلـى  وروسـيا،  الصيـن  فيهـا  بمـا 
تبلـور مواقـف القـوى المختلفـة سـتكون مقدمة 
لنظـام متعـدد القطبيـات، وهنـا فـإن أكثـر الـدول 
استفادة من هذا الوضع هي القوى المتوسطة 
خيـارات  سـتكون  والتـي  الدولـي  النظـام  فـي 
التـي  وخاصـة  تحـررا  أكثـر  الخارجيـة  سياسـتها 
بأقـل  منهـا  تخـرج  أو  بنجـاح  الوبـاء  أزمـة  تديـر 

الأضرار.

وعنـد هـذه النقطة فـإن الرؤية التركية للنظام 
خـلال  ومـن  كورونـا،  أزمـة  منظـور  مـن  الدولـي 

الرؤيــة التركيــة للنظام الدولــي أثناء 
وبعــد جائحــة كورونا 02
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علـى  ركـزت  التركـي  والسـلوك  الخطـاب  تحليـل 
عـدة عناصـر أولهـا، أنهـا تعتبـر أن نظامـاً عالميـاً 
جديـداً ومختلفـاً سـوف يتبلـور بعـد هـذه الأزمـة، 
غيـر  فرصـة  تـرى  التركيـة  القيـادة  أن  وثانيـاً، 
مسـبوقة لتركيـا لتبـوؤ موقع مركـزي في النظام 
الدولـي، وهـذا يعنـي بالضـرورة النظـام الإقليمي 
الثالثـة وهـي أن  النقطـة  إلـى  أيضـا، ويقـود هـذا 
تركيـا سـتركز علـى أن تقـدم نمـوذج نجـاح مميـز 
فـي إدارة الأزمـة الحاليـة، ولكـن لا ينبغـي للأزمـة 
أن تشـغل تركيـا عـن الاسـتعداد لمـا بعـد جائحة 

كورونا.

وقـد عبّـر عـن ذلـك الرئيـس التركـي رجـب طيـب 
المعانـي  عـن  مناسـبة  مـن  أكثـر  فـي  أردوغـان 
المتعلقة برؤية تركيا للنظام الدولي من منظور 
 25 فـي  لـه  خطـاب  فـي  قـال  فقـد  كورونـا  أزمـة 
هـذا  عقـب  العالـم  »يتجـه   :2020 مـارس/آذار 
الوبـاء نحـو مرحلـة لـن يكـون فيهـا أي شـيء كمـا 
عالمـي  نظـام  بنـاء  وسنشـهد  قبـل،  مـن  كان 
والاقتصـادي  السياسـي  الصعيـد  علـى  جديـد 
والاجتماعـي، وتركيـا تدخل هذه المرحلة الجديدة 

بمزايا كبيرة وبنية تحتية قوية«4.

وقـد عـاد أردوغـان فـي 10 أبريل/نيسـان خـلال 
رؤسـاء  ضـم  الـذي  التركـي5  المجلـس  اجتمـاع 
تلفزيونيـة  دائـرة  عبـر  بالتركيـة  الناطقـة  الـدول 
العالـم  بـأن  المعنـى  هـذا  علـى  ليؤكـد  مغلقـة، 
تركيـا  بـأن  ثقتـه  وعـن  جديـد،  واقـع  علـى  مقبـل 
سـتتغلب علـى خطـر الفيـروس. كمـا شـدد علـى 
كورونـا،  جائحـة  بعـد  لمـا  »الاسـتعداد  ضـرورة 
وإجـراء تعـاون بيـن البلـدان الأعضـاء بالمجلـس 
والتجاريـة،  الصحيـة،  المجـالات  مختلـف  فـي 
لحـل  والخبـرات  التجـارب  وتبـادل  والاجتماعيـة، 

4 »أردوغــان: اتخذنــا التدابيــر مبكــرًا ومســتعدون لكافــة الســيناريوهات ضــد »كورونــا«، وكالــة الأناضــول، تاريــخ 
الدخــول: )28 إبريل/نيســان 2020(

5 يضــم المجلــس التركــي الــذي تأســس فــي 3 أكتوبــر/ تشــرين الأول 2009، تركيــا وأذربيجــان وكازاخســتان وقرغيزيــا 
وأوزبكستان.

6 »أردوغان: مقبلون على واقع عالمي جديد عقب تجاوز كورونا«، الأناضول،)تاريخ الدخول: 2 مايو/أيار 2020(
7  »أردوغــان: ســنرتقي بتركيــا إلــى مكانــة مرموقــة فــي النظــام العالمــي الجديــد«، الأناضــول، )تاريــخ الدخــول: 2 

)2020 مايو/أيــار 
8 »أردوغــان: لــدى تركيــا فرصــة لتبــوؤ موقــع مركــزي فــي إعــادة الهيكلــة العالميــة«، تــي أر تــي عربــي، )تاريــخ الدخــول: 

2 مايو/أيــار 2020(
9 Ibrahim Kalin, Ciphers of post-coronavirus world: National self-sufficiency and global cooperation, 
“accessed on May 2, 2020”

المشاكل الناجمة عن هذه المرحلة«6.

 2020 أبريل/نيسـان   20 فـي  الثالثـة  وللمـرة 
فـي  أوروبـا  فـي  مستشـفى  أكبـر  افتتـاح  وخـلال 
إسطنبول أعلن أردوغان »عزم حكومته الارتقاء 
بتركيـا إلـى المكانـة التـي تسـتحقها فـي النظـام 
العالمـي الجديـد المرتقـب ظهـوره عقب تفشـي 
وبـاء كورونـا الجديـد«7. وخـلال كلمـة ألقاهـا عبـر 
التنفيـذي  المجلـس  لاجتمـاع  تليفزيونيـة  دائـرة 
المركـزي لحـزب العدالـة والتنميـة أشـار أردوغان 
أنـه »لأول مـرة منـذ الحـرب  لعبـارة لافتـة وهـي 
العالميـة الثانيـة تتـاح لتركيـا فرصـة تبـوؤ موقـع 

مركزي في إعادة الهيكلة العالمية«.

الوضـع  إلـى  أردوغـان  إشـارة  تقتصـر  ولـم 
الجديـد فـي البعـد العالمـي، بـل أشـار أيضـا إلـى 
أن  ضـرورة  أكـد  حيـث  أيضـا  الإقليمـي  البعـد 
الـذي  الجديـد  للوضـع  مسـتعدين  »نكـون 
سـيظهر فـي العالـم والمنطقـة وبلدنـا بسـبب 
أنّ  إلـى  ذاتـه  الوقـت  فـي  وبـاء كورونـا«، مشـيراً 
مشـكلة  يُعَـدّ  الـذي  المسـتجد،  كورونـا  »وبـاء 
بعـد  أزمـة  أكبـر  إلـى  اسـتحال  أساسـاً  صحيـة 
نتائجـه  بسـبب  الثانيـة  العالميـة  الحـرب 

الاقتصادية«8.

إليهـا  أشـار  التـي  الاقتصاديـة  النتائـج  إن 
أنهـا  التقديـرات  أردوغـان، والتـي تشـير  الرئيـس 
تريليـون   04 و   03 بيـن  سـتحمل معهـا خسـائر 
دولار عالميـاً، وسـتحمل معهـا توازنـات جديـدة، 
لخطـة  أوروبـا  حاجـة  حـول  النقـاش  يـدور  حيـث 
مارشـال جديـدة، لا يتوقـع أن الإدارة الأمريكيـة 
الصيـن  زال موقـف  ومـا  بهـا،  الحاليـة سـترحب 
بصعوبـة  الإقـرار  مـع  النقـاش،  تحـت  تجاههـا 

إجراء تنبوءات دقيقة.9 
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وعنـد هـذه النقطة تبدو المسـألة الاقتصادية 
أنـه  الباحثيـن  بعـض  يـرى  فبينمـا  لتركيـا  تحديـاً 
بالرغـم مـن تراجـع اقتصـاد تركيـا سـابقاً فـي عـام 
إغـلاق كورونـا  2018، ومكافحتـه حاليـاً فـي ظـل 
الأوروبـي  الاتحـاد  نحـو  الصـادرات  تراجـع  مـع 
الأجنبي،وتوقـع  النقـد  تراجـع  وبالتالـي  تحديـداً 
قبـل   13.8% مـن   ،16.9% إلـى  البطالـة  ارتفـاع 
كورونـا فـإن عجلـة الاقتصـاد سـتعود لسـرعتها 
فـي  الانتعـاش  وأن  تدريجيـاً  التدابيـر  رفـع  مـع 
النصـف الثانـي مـن 2020 سـوف يكـون سـريعاً، 
ووفـق هـذه النظرة أو هذه التوقعات، فإن تركيا 
الأعبـاء  تتحمـل  أن  يمكـن  التـي  الـدول  مـن 
الاقتصاديـة لأزمـة كورونـا خاصـة أنهـا مارسـت 
إجراءات وتدابير اجتماعية دون الوصول للإغلاق 
للانفتـاح  تتجـه  وحاليـاً  للاقتصـاد  الكامـل 
التدريجـي. فضـلًا عـن قدرتهـا على »تحمـل أعباء 
حـزم الإنفـاق الحكومي الكبيـرة لمواجهة عواقب 
بعـد  الاقتصاديـة  بالعمليـة  والنهـوض  الوبـاء، 

انحساره«.  

ويمكـن الإشـارة هنـا أيضـا إلـى اسـتفادة تركيا 
مـن عـدة أمـور ومنهـا »انخفاض أسـعار البترول 
التركيـة  الليـرة  صـرف  سـعر  وهبـوط  والطاقـة، 
تركيـا  جعـل  ممـا  الرئيسـية،  العمـلات  مقابـل 
السـوق  عـن  للتعويـض  رئيسـيا  مقصـدا 
الصينية«. فيما يرى آخرون أن تراجع الاحتياطي 
الصعوبـات  مـن  المزيـد  ومواجهـة  النقـدي 
الاقتصاديـة خاصـة مـع تداخـل الاقتصـاد التركـي 
العالميـة  القيمـة  سلاسـل  فـي  المرتفـع 
والاعتمـاد علـى قطاعـي السـياحة والنقـل، وهما 
مـن أكثـر القطاعـات تضررا من الأزمة، سـيجعل 
لتركيـا  تلـوح  التـي  والإقليميـة  الدوليـة  الفـرص 

حاليا غير دائمة.

أن  تركيـا  تـرى  الاقتصـادي  للبعـد  بالإضافـة 
أبعـاداً جديـدة مـن أبعـاد الأمـن القومـي سـوف 
تحظـى بالاهتمـام فـي المسـتقبل القريـب، ومـن 
البيولوجيـة،  )المنتجـات  البيولوجـي  الأمـن  ذلـك 
البيولوجـي(،  الإرهـاب  خطـر  واللقاحـات،  العـلاج 
والأمـن السـيبراني، والأمـن الغذائـي. ولهـذا مـن 
المتوقـع أن تكـون خدمـة هـذه الأبعـاد متضمنـة 
فـي أهـداف السياسـة الخارجيـة التركيـة وقـد تـم 

القـرار  صنـاع  مـن  عـدد  مـن  ذلـك  عـن  التعبيـر 
الأتراك.

http://www.idraksy.net
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بالرغـم مـن انكفـاء العديـد مـن الـدول داخليـاً 
فـي  تركيـا  حلـول  ومـع  كورونـا،  أزمـة  لمواجهـة 
 122 مـع  الإصابـات  حيـث  مـن  السـابع  الترتيـب 
ألـف إصابـة بعـد فرنسـا وألمانيـا وذلـك بحسـب 
إحصاءات 01 مايو/أيار 2020، أظهرت السياسة 
فـي  سـواء  ملحوظـاً  نشـاطاً  التركيـة  الخارجيـة 
المتعلقـة  الخبـرات  وتبـادل  الفنـي  الجانـب 
بمكافحـة فيـروس كورونـا، أو بمتابعـة القضايـا 

الدولية والإقليمية الأخرى.

مؤسسـتا  تواصلـت  الفنـي  الصعيـد  فعلـى 
مـع  التركيـة  الخارجيـة  ووزارة  التركيـة  الرئاسـة 
عـدة دول للاسـتفادة مـن خبرتهـا فـي مكافحـة 
وكوريـا  الصيـن  الـدول  هـذه  ومـن  الفيـروس، 
مسـاهمات  ولتقديـم  واليابـان،  الجنوبيـة 
المواجهـة  فـي  تركيـا  إمكانـات  وفـق  ملموسـة 
العالميـة للوبـاء، كمـا أنشـأت الـوزارة مركـز دعـم 
الطلبـة  لمسـاعدة  السـاعة  مـدار  علـى  يعمـل 
والمواطنيـن الأتـراك فـي الخـارج، حيـث أشـرفت 
علـى إعـادة حوالـي 40 ألـف مواطـن تركـي مـن 70 
اجتماعـات  الـوزارة  أجـرت  كمـا  الآن.  حتـى  بلـداً 
الأتـراك  والقناصـل  السـفراء  كافـة  مـع  مكثفـة 
حـول العالـم عبـر الفيديـو كونفرانـس. أمـا علـى 
الجانـب الأكاديمـي فقـد حثـت الـوزارة عـددا مـن 
الخبراء والأكاديميين الأتراك لدراسة التطورات 
العالمية وأثر أزمة كورونا على واقع ومسـتقبل 
كتابـا  الـوزارة  نشـرت  وقـد  العالمـي  المشـهد 
يضـم 26 ورقـة تناولـت النظام الدولي والإقليمي 

خلال وبعد أزمة كورونا. 

وقـد ارتكـزت إدارة ملفـات السياسـة الخارجيـة 
التركية خلال أزمة كورونا على ما يلي:

1 أفــق أولوطــاش، النظــام العالمــي بعــد كورونــا: المشــاكل القديمــة والاتجاهــات الجديــدة، مركــز الدراســات 
2020 التركيــة  الخارجيــة  بــوزارة  الاســتراتيجية 

2 Amer Al Sabaileh, Reshaping foreign policy in the era of COVID-19, “accessed on May 2, 2020”

وضـرورة  الدبلوماسـية  لآليـات  أكبـر  تفعيـل 
سرعة حل الأزمات

مجـرد  مـن  أوسـع  بمنظـور  الأزمـة  تركيـا  تـرى 
البعـد الطبـي واللوجسـتي، وأنهـا نقطـة تحـول 
مـن  فلابـد  لسـنوات  سيسـتمر  دولـي  أثـر  لهـا 
ذلـك  ويجـري  وتحدياتهـا،  لفرصهـا  الاسـتعداد 
وعـدم  الدوليـة  الملفـات  كل  مواكبـة  خـلال  مـن 
أكبـر  تفعيـل  مـن  لابـد  بـل  بالمراقبـة  الاكتفـاء 
لآليـات الدبلوماسـية وإيجـاد حلـول للمشـكلات 

بأسرع وقت1.

تعيـد  سـوف  كورونـا  أزمـة  أن  يعتقـد  وفيمـا 
تشـكيل السياسـات الخارجيـة للـدول بتكريـس 
الثنائيـة  العلاقـات  باتجـاه  سـواء  للبراغماتيـة 
القائمـة علـى الضـرورة أو التعدديـة القائمـة على 
علـى  سـتعمل  ثـم  ومـن  المشـتركة،  المصلحـة 
علـى  بنـاء  للتحالـف  جديـدة  إطـارات  تطويـر 
تركيـا  فـإن  العالميـة2.  السياسـة  تطـورات 
منخرطـة فـي هـذا الإطـار وقـد زادت مـن وتيـرة 

ذلك في الفترة الأخيرة.

الاتصـالات  مـن  الكبيـر  الكـم  إلـى  وبنظـرة 
الثنائيـة التـي أجراهـا وزيـر الخارجيـة التركـي خـلال 
الفعاليـة  مسـتوى  نسـتنتج  أن  يمكـن  الأزمـة 
التركيـة، أذ تواصـلَ وزيـر الخارجيـة التركـي مولـود 
تشـاوش أوغلو خلال فترة شـهر تقريباً مع أكثر 
مـن 50 وزيـر خارجيـة عبـر الهاتف، كما شـارك في 
5 قمـم )الفيديـو كونفرانـس( فـي شـهر إبريـل/

الاجتماعـات  مـن  العديـد  وأجـرى   ،2020 نيسـان 
الماضييـن  الشـهرين  خـلال  المتكـررة  الثنائيـة 
مـع كل مـن وزراء خارجيـة )كنـدا، أسـتراليا، كوريا 
سـنغافورة،  البرازيـل،  بريطانيـا،  الجنوبيـة، 
إيطاليا، ألمانيا، فرنسـا، بيرو، أندونيسـيا، جنوب 

أفريقيا، وممثل الاتحاد الأوروبي(.

ســلوك الخارجيــة التركية خــال فترة 
جائحــة كورونا 03
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المكالمــات الهاتفيــة لوزيــر الخارجيــة التركــي مــع نظرائــه خــلال فتــرة أزمــة كورونــا بحســب مــا نشــر  الحســاب 
)2020 5 مايو/أيــار  لــوزارة الخارجيــة التركيــة علــى تويتر،)تاريــخ الدخــول:  الرســمي 
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وبالإضافـة إلـى المشـاركة فـي القمـم الدوليـة 
أجـرى الرئيـس التركـي رجـب طيـب أردوغـان أيضا 
19 اتصـالا دوليـا علـى الأقـل مـع زعمـاء ورؤسـاء 
دونالـد  الأمريكـي  الرئيـس  رأسـهم  وعلـى  دول 
بوتيـن،  فلاديميـر  الروسـي  والرئيـس  ترامـب، 
والرئيـس الصينـي شـي جيـن بينـغ بالإضافـة إلـى 
الفرنسـي  والرئيـس  الألمانيـة  المستشـارة 

ورئيس الوزراء الكندي وأمير قطر، وغيرهم3.

المشـكلات  حـل  علـى  العمـل  سـياق  وفـي 
السـلبية  آثارهـا  لتجنـب  وقـت  بأسـرع  القائمـة 
علـى الدولـة، أقامـت تركيـا القمـة الرباعيـة التـي 
كانـت مقـررة فـي إسـطنبول فـي 17 مـارس/آذار 
أو  إلغائهـا  مـن  بـدلًا  كونفرانـس  الفيديـو  عبـر 
علـى  مهمـة  ملفـات  لمتابعـة  وذلـك  تأجيلهـا، 
رأسها كورونا، والوضع في إدلب، والمستجدات 
الأوروبـي،  الاتحـاد  مـع  تركيـا  وعلاقـة  ليبيـا،  فـي 
الدوليـة  الاجتماعـات  فـي  المشـاركة  وواصلـت 
في شـهر آذار ونيسـان إذ شـاركت تركيا في عدة 

قمم عبر ”الفيديو“ وهي كما في الجدول أدناه

الأزمـات  حـل  ضـرورة  مقاربـة  ضـوء  وفـي 

3 »19 اتصــال دولــي و3 قمــم فيديــو.. دبلوماســية أردوغــان لمكافحــة كورونــا«، وكالــة الأناضول،)تاريــخ الدخــول: 2 
مايو/أيــار 2020(

4 »ســوريا.. تســيير دوريــة تركيــة روســية خامســة علــى طريــق »إم 4« بإدلــب«، وكالــة الأناضول،)تاريــخ الدخــول: 2 
مايو/أيــار 2020(

ــخ  ــرز، )تاري ــا تقــول إنهــا ســتؤجل نشــر الدفاعــات الروســية لكنهــا ســتمضي قدمــا«، رويت ــرا بامــوق، »تركي 5 حمي
الدخــول: 2 مايو/أيــار 2020(
6 جدول من إعداد الباحث.

المشـتركة  الدوريـة  تسـيير  تـم  أيضـا  الجاريـة 
بعـد  إدلـب  فـي  وروسـيا  تركيـا  بيـن  الخامسـة 
وذلـك  وبوتيـن4،  أردوغـان  بيـن  هاتفـي  اتصـال 
مـن  كمـا  النـار،  إطـلاق  وقـف  لاتفـاق  تطبيقـا 
تفعيـل  تأجيـل  تركيـا  قـرار  يكـون  أن  المرجـح 
منظومة أس 400 الدفاعية قد جاء بعد اتصال 
أي  تجنـب  تركيـا  تريـد  حيـث  وترامـب  أردوغـان 
عقوبـات أمريكيـة فـي ظـل أزمـة كورونـا أو حملـة 
الانتخابـات الأمريكيـة حتـى لا تضيـف أعبـاء علـى 
اقتصادهـا5، وعلـى صعيـد ليبيـا لـم تنتظـر تركيـا 
اللجـوء  بضـرورة  حفتـر  إقنـاع  يتـم  حتـى  الكثيـر 
للحـل السياسـي فقامـت بزيادة مسـتوى الدعم 
عمليـة  بـدأت  التـي  الليبيـة  الوفـاق  لحكومـة 
معاكسـة أحدثـت فيهـا تقدمـا كبيراً واسـتعادت 
العديـد مـن المـدن الرئيسـية. كمـا رحبـت تركيـا 
أنـه  رئيـس وزراء عراقـي جديـد معتبـرة  بتعييـن 
أمـر يصـب بمصلحـة اسـتقرار العـراق ويعرقـل 
عـدم  مـن  الكردسـتاني  العمـال  حـزب  اسـتفادة 

الاستقرار.

القمم والمؤتمرات الدولية التي شاركت بها تركيا عبر الفيديو كونفرانس خلال أزمة كورونا6 

التاريخالقمة/الاجتماع
17/3/2020القمة الرباعية )أردوغان، ميركل، ماكرون، جونسون(

26/3/2020اجتماع قمة العشرين
02/4/2020اجتماع وزراء  خارجية الناتو )وزير الخارجية(

10/4/2020المجلس التركي مجلس تعاون الدولة الناطقة بالتركية )الرئيس التركي(
22/4/2020اجتماع استانة بين تركيا وروسيا وإيران )وزير الخارجية(

22/4/2020اجتماع منظمة التعاون الإسلامي الاستثنائي )وزير الخارجية(
28/4/2020اجتماع الثلاثي )تركيا – بولونيا – رومانيا( )وزير الخارجية(

29/4/2020مؤتمر الاتحاد الأفريقي: ”الصومال بعد 2020“ )وزير الخارجية(
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موازنة الاكتفاء الذاتي والتنسيق الدولي

ترى تركيا أن أزمة كورونا قد أثبتت أن الاكتفاء 
الذاتـي المحلـي أصبـح أمـراً لا مفـر منـه، فالـدول 
التـي لديهـا بنيـة تحتية قوية في الصحة والزراعة 
المواجهـة،  علـى  أقـدر  كانـت  الحيوانيـة  والثـروة 
وتعتقـد أنقـرة أنهـا أفضـل مـن كثيـر مـن الـدول 
فـي هـذا الجانـب، ومـع ذلـك تـرى أنـه لاغنـى عـن 
اسـتمرار التعـاون الدولـي، وضـرورة العمـل على 
المسـاواة  علـى  قائـم  عالمـي  نظـام  إنشـاء 
والمشـاركة العادلـة7. خاصـة مـع عجـز عـدد مـن 
القيـام  عـن  والإقليميـة  الدوليـة  المؤسسـات 
هنـاك  بقـي  طالمـا  أنـه  تركيـا  وتـدرك  بشـيء، 
تبقـى  فسـوف  وبكيـن  واشـنطن  بيـن  خلافـات 
فـإن  ولـذا  الدوليـة معطلـة،  المؤسسـات  هـذه 
تركيـا تحـاول العمـل مـن خـلال تكريـس الاكتفاء 

الذاتي والتنسيق مع البدائل

فعلـى سـبيل المثـال عملت تركيـا على تفعيل 
لإيجـاد  بالتركيـة،  الناطقـة  الـدول  بيـن  التعـاون 
كمـا  والتعـاون،  الدوليـة  التجـارة  لحركـة  بدائـل 
خارجيـة  لـوزراء  المشـترك  البيـان  فـي  شـاركت 
المكسـيك  مـن  كلًا  يضـم  الـذي   MIKTA تجمـع 
وإندونيسـيا وجمهوريـة كوريـا وتركيا وأسـتراليا، 
والـذي أعلـن عـن اسـتعداد الأعضـاء للتضامـن 
ولتبـادل الخبـرات فـي مواجهـة هـذا التهديـد غيـر 
المسبوق8. فضلًا عن عمليات التنسيق الثنائي 

التي تمت الإشارة لها أعلاه.

البروز كنموذج محلياً ودولياً

بالرغـم مـن كونهـا مـن الـدول العشـر الأولـى 
التـي تعانـي مـن فيـروس كورونـا، بـدأت الحكومة 
التركيـة بمحاولـة رسـم نمـوذج نجـاح خـاص بهـا 
فـي التعامـل مـع الأزمـة بالرغـم مـن الاسـتفادة 

7 حميــرا بامــوق، »تركيــا تقــول إنهــا ســتؤجل نشــر الدفاعــات الروســية لكنهــا ســتمضي قدمــا«، رويتــرز، )تاريــخ 
الدخــول: 2 مايو/أيــار 2020(

8 MIKTA Foreign Ministers’ Joint Statement on the COVID-19 Pandemic and Global Health, MFA, 
“accessed on May 2, 2020”

9 تركيا تخصص طائرة لنقل مواطن واحد مصاب بكورونا، وكالة الأناضول، )تاريخ الدخول: 4 مايو/أيار 2020(
10 للمزيد يمكن الاطلاع على استطلاع شركة متروبول حول آراء الشارع التركي لقيادته في ظل أزمة كورونا

11 »تركيــا الثالثــة عالميــا فــي تقديــم مســاعدات كورونــا الطبيــة«، وكالــة الأناضــول، )تاريــخ الدخــول: 2 مايو/أيــار 
)2020

الصعيـد  علـى  فأبـرزت  أخـرى،  دول  تجـارب  مـن 
التحتيـة  البنيـة  فـي  اسـتعداداتها  المحلـي 
الصحيـة، وإجراءاتهـا المبكـرة وتوفيـر سلاسـل 
الكمامـات  وتوزيـع  الفحـوص  وإجـراء  الغـذاء 
مجانـاً فـي حيـن لا تقـوم معظـم الـدول الأوروبية 
بمثـل هـذه الإجـراءات بـدون مقابـل، كمـا أعـادت 
مواطنيها من الدول الأخرى وفي إحدى الحالات 
أرسـلت طائـرة خاصـة لإعـادة مواطـن واحـد مـن 
الحـالات  أرقـام  بشـفافية  أعلنـت  كمـا  السـويد، 
والوفيـات، ونجحـت فـي تصنيـع أجهـزة التنفـس 

بقدرات محلية وبوقت قياسي9. 

وعـدا عـن الارتبـاك الـذي حصـل مـع إعـلان أول 
المتعلقـة  الإشـكالات  وبعـض  للتجـول  حظـر 
الطيـران،  رحـلات  عبـر  الأجانـب  وعـودة  بالحظـر 
كان هناك نوع من التميز التركي في إدارة الأزمة 
حرصـت الدولـة علـى إبـرازه إعلاميـاً، رافقـه حالـة 
مـن الرضـا لـدى المواطـن التركـي بمـا تقـوم بـه 
بعـض  لـه  أشـارت  الأزمـة  إدارة  فـي  الحكومـة 
الاسـتطلاعات، وكان من شـأن هذه الصورة أن 
راحـة  وتعطـي  ودوليـاً  محليـاً  زخمـاً  تكتسـب 

للسياسة الخارجية التركية10. 

إنتـاج  تركيـا مـن قدرتهـا علـى  وقـد اسـتفادت 
المسـاعدات الطبيـة حيـث كانـت الدولـة الأولـى 
عالميـاً مـن حيث تقديم المسـاعدات الإنسـانية، 
والثالثـة عالميـاً بعـد الصيـن والولايـات المتحـدة 
للـدول  الطبيـة  المسـاعدات  تقديـم  حيـث  مـن 
مجـالًا  الأزمـة  هـذه  تشـكل  وبالتأكيـد  الأخـرى11، 
للدبلوماسـية  تفـوق  صـورة  لبنـاء  واسـعا 
علـى  التركيـز  ولاسـتعادة  التركيـة،  الإنسـانية 
تفعيـل  مـن  فتـرة  بعـد  الناعمـة  القـوة  عوامـل 
ممـا  وليبيـا  سـوريا  فـي  الخشـنة  القـوة  أدوات 
ويخفـف  الـدفء  يعيـد  وقـد  تركيـا  صـورة  يخـدم 
التوتـر فـي بعـض علاقاتهـا أمـلًا فـي تحويـل ذلك 
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لاحقاً لمكاسب سياسية.

تلقـت تركيـا طلبـات للمسـاعدات الطبيـة مـن 
100 دولـة، وقدمـت حتـى الآن مسـاعدات لحوالي 
53 منهـا، وقـد حملـت هـذه المسـاعدات دلالات 
عـدة، فقـد شـملت هـذه الـدول دولًا كبـرى مثـل 
وكانـت  المتحـدة،  المملكـة  المتحـدة،  الولايـات 
تقـدم  الناتـو  حلـف  دول  مـن  دولـة  أول  تركيـا 
مثـل  المتضـررة  الحلـف  لـدول  المسـاعدات 
إدارة  شـكر  اسـتحقت  حتـى  وأسـبانيا  إيطاليـا 
الحلـف،  لـدول  المسـاعدات  لتقديمهـا  الناتـو 
وإيطاليـا  لبريطانيـا  تركيـا  مسـاعدة  وكانـت 
وإسـبانيا رسـالة ذات دلالـة معنويـة مفادهـا أن 
تركيـا ليسـت ذلـك الرجـل المريـض الـذي تتنظـر 
الدول الاسـتعمارية تقاسـم تركته بل هي اليوم 
المصابـة  الـدول  لهـذه  المسـاعدات  يقـدم  مـن 

بالمرض.12

الموجهـة  التركيـة  المسـاعدات  وحملـت 
لواشـنطن تحديـداً دلالات خاصـة، فعندمـا تقدم 
لدولـة  مسـاعدات  تركيـا  مثـل  متوسـطة  دولـة 
عظمـى مثـل الولايـات المتحـدة فـإن هـذا الأمـر 
يعتبـر تاريخيـاً، وقـد أشـار الرئيـس أردوغـان فـي 
رسـالته المرفقة مع المسـاعدات إلى ما ذكرناه 
لمكاسـب  المسـاعدات  تحويـل  فـي  الأمـل  مـن 

سياسية وتضمنت رسالته عدة محاور منها:

ضـرورة الاسـتفادة مـن هـذه الأجـواء فـي . 1
تطوير العلاقات التركية-الأمريكية.

ربـط التطـورات الأخيـرة فـي سـوريا وليبيـا، . 2
والتعـاون  التحالـف  مواصلـة  بأهميـة 

التركي-الأمريكي.

12 »تركيــا تســتعين »بدبلوماســية الكمامــات« لترســيخ صورتهــا كقــوة إنســانية«، i24 ، )تاريــخ الدخــول: 4 مايــو/
أيار 2020(

13 »أردوغــان: تركيــا تتضامــن مــع واشــنطن بصفتهــا شــريكا موثوقــا لهــا«، الأناضــول، )تاريــخ الدخــول: 2 مايو/أيــار 
)2020

14 اتفاقيــة ماليــة تنــص علــى موافقــة الطرفيــن علــى تــداول التدفقــات النقديــة فيمــا بينهمــا وعــادة مــا يتــم تكويــن 
المقايضــة باســتخدام التدفقــات النقديــة  علــى أســاس أســعار الفائــدة أو العمــلات، ويتــم تحديــد مبلــغ المــال 
المتبــادل بموجــب اتفاقيــة المقايضــة، وتســتخدم تركيــا هــذه الاتفاقيــة لزيــادة احتياطياتهــا مــن الــدولار، وللقــدرة 

علــى دفــع ديونهــا بالعمــلات الأجنبيــة دون تأثيــر علــى الاحتياطــي الأجنبــي الموجــود لديهــا.
15 محمــود الرنتيســي، السياســة الخارجيــة التركيــة فــي زمــن كورونــا، تــي أر تــي عربــي، )تاريــخ الدخــول: 2 مايو/أيــار 

)2020
16 مرجع سابق، »أردوغان: تركيا تتضامن مع واشنطن بصفتها شريكا موثوقا لها«

والإعـلام . 3 الكونغـرس  إدراك  ضـرورة 
خـلال  مـن  العلاقـات  أهميـة  الأمريكـي 

التضامن الذي أظهرته تركيا.13

ولعـل أحـد المكاسـب السياسـية التـي أرادهـا 
عمليـة  ومـن  المسـاعدات  هـذه  مـن  أردوغـان 
لتمديـد  الأجـواء  تهيئـة  هـي  إس400  تأجيـل 
الاحتياطـي الفدرالـي )البنـك المركـزي الأمريكـي( 
خـط مبادلـة العملـة مـع أنقـرة، فضـلًا عن تفادي 
الحرجـة،  الفتـرة  هـذه  فـي  أمريكيـة  عقوبـات  أي 
إس400   تفعيـل  تأجيـل  مـن  بالرغـم  أنقـرة  لأن 
لازالـت مصممـة علـى إتمـام الأمـر لاحقـا، ومـن 
المحتمـل تجنـب العقوبـات بخصـوص إس400 
تمديـد  علـى  الحصـول  فـي  صعوبـة  هنـاك  لكـن 
وفقـا  وذلـك  الأمريكـي  المركـزي  البنـك  مـن 

لتصريحات صدرت عن مسؤولي البنك14.

تركيـا  تمنـع  لـم  الإنسـاني  الصعيـد  وعلـى 
وصـول المسـتلزمات الطبيـة لـدول علـى خـلاف 
وأرمينيـا15. وفـي سـعي  )إسـرائيل(  معهـا مثـل 
لتكريـس صـورة القـوة الناعمـة كتبـت تركيـا علـى 
الديـن  جـلال  عبـارة  الطبيـة  المسـاعدات  طـرود 
الرومـي ”هنـاك الكثيـر مـن الآمـال خلـف اليـأس، 

والكثير من الشموس بعد الظلمة“16.
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الحفاظ على استقلال السياسة الخارجية

حافظـت تركيـا خـلال أزمـة كورونـا علـى إظهـار 
اسـتقلالية سياسـتها الخارجيـة، وقـد ظهـر هـذا 
مـع  التعامـل  رأسـها  وعلـى  مواقـف  عـدة  فـي 
إجـراءات  تسـببت  حيـث  الدولـي  النقـد  صنـدوق 
معظـم  علـى  سـلبية  اقتصاديـة  بآثـار  الإغـلاق 
اقتصاديـة  خطـط  لإجـراء  دفعهـا  ممـا  الـدول 
لدعـم القطاعـات المتضررة، واسـتنادا على عدم 
 12 حوالـي  توجهـت  الأعبـاء  تحمـل  فـي  قدرتهـا 
النقـد  صنـدوق  إلـى  المنطقـة  دول  مـن  دولـة 
الدولـي بطلبـات للحصول على قروض لمواجهة 
أضرار كورونا على اقتصاداتها، وإزاء هذا أعلنت 
علـى  ليـس  النقـد  لصنـدوق  التوجـه  أن  تركيـا 
تجنـب  فـي  رغبتهـا  إلـى  ذلـك  ويرجـع  أجندتهـا 
فـي  النقـد  لصنـدوق  التدخليـة  السياسـات 
بعـض  أعلنـت  وقـد  الاقتصاديـة17.  القـرارات 
ضـخ  التركيـة  الحكومـة  نيـة  التركيـة  المصـادر 
التركيـة  البنـوك  فـي  دولار  مليـارات   3 قرابـة 

للحفاظ على قيمة الليرة.

مـن جانـب آخـر وعلـى نفـس المنـوال اسـتمرت 
مـن  مزيـد  تحقيـق  عـن  البحـث  فـي  تركيـا 
حيـث  الطاقـة  مـوارد  تأميـن  عبـر  الاسـتقلالية 
المـوارد  عـن  التنقيـب  سـفنها  تواصـل 
الهيدروكربونيـة شـرق المتوسـط، ومؤخـراً وفي 
التنقيـب  سـفينة  وصلـت  كورونـا  أزمـة  ظـل 
التركيـة مـن المتوسـط إلـى البحـر الأسـود فـي 9 
أبريل/نيسـان 2020  للبـدء فـي أعمـال التنقيـب 
تركيـا  تأجيـل  مـع  وحتـى  الأسـود18.  البحـر  فـي 
مـع  لأزمـة  تجنبـاً   400 اس  منظومـة  لتفعيـل 
لـم  أنهـا  تركيـا  أكـدت  فقـد  المتحـدة  الولايـات 
بتأجيـل  قامـت  ولكنهـا  المنظومـة  عـن  تتراجـع 

التفعيل لأسباب تتعلق بفيروس كورونا.

17  »تركيــا لا تخطــط للاقتــراض مــن صنــدوق النقــد رغــم أضــرار كورونــا«، العربــي الجديــد، )تاريــخ الدخــول: 2 مايــو/
أيار 2020(

18 »Bakan Dönmez: Fatih sondaj gemimizin yeni durağı Karadeniz olacak«, Sabah, “accessed on May 2, 
2020”
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أظهرتهـا  التـي  المعطيـات  معظـم  تؤكـد 
باتجـاه  المضـي  تسـارع  الوبـاء  تجـاه  الـدول 
صعـود  مـع  القطبيـة،  متعـدد  نظـام  تشـكيل 
آسـيا، وتراجـع هيمنة الولايـات المتحدة، وتراجع 
لتطـور  سـيكون  أنـه  ومـع  الأوروبـي،  الاتحـاد 
العلاقـات بيـن القـوى العظمـى أثـر عميـق علـى 
سياسـات القـوى المتوسـطة مثـل تركيـا، فـإن 
مـن  المتوسـطة  القـوى  تسـتفيد  أن  المتوقـع 
القـوى  تنقسـم  وفيمـا  الجديـد،  النظـام 
إلـى  الحالـي  الدولـي  النظـام  فـي  المتوسـطة 
واسـتراليا  كنـدا  )مثـل  تقليديـة  قـوى  قسـمين: 
وكوريـا الجنوبيـة(، وقـوى صاعدة )مثل البرازيل، 
القـوى  تسـتفيد  أن  المتوقـع  فمـن  الهنـد(، 
هيمنـة  بـدون  عالـم  مـن  التقليديـة  المتوسـطة 
واضحـة، كمـا ستسـتفيد القـوى الصاعـدة مـن 
المعاييـر  فيـه  تكـون  القطبيـة  متعـدد  نظـام 
العالميـة أقـل إلزامـا أو حدّيـة1، وهنـا تبـرز ميـزة 
القـوة  نوعـي  بيـن  التنقـل  علـى  بقدرتهـا  تركيـا 
لعبـت  حيـث  والصاعـدة  التقليديـة  المتوسـطة 
تركيـا مـن 2002 وحتـى 2012 دور القـوة التقليديـة 
بشـكل واضـح فيمـا بـدأت تبدو أقـرب إلى القوى 
الصاعدة في الفترة التي تلت ذلك، مع أن لديها 
الإمكانيـة لممارسـة أدوار القـوى التقليديـة وقـد 
زاوجـت بينهمـا خـلال الأزمـة مـن خـلال دورها في 
ليبيـا  فـي  وأدوارهـا  الإنسـانية  الدبلوماسـية 

وسوريا. 

مـن ناحيـة أخـرى وفـي ظـل بيئـة عالميـة أكثـر 
الـدول  تكـرس  سـوف  وتنافسـاً  اسـتقطاباً 
سياسات الاكتفاء الذاتي مما يبرز أهمية الدول 
المحلـي  الذاتـي  للاكتفـاء  مسـتعدة  تكـون  التـي 
أشـارت  التـي  المجـالات  فـي  وخاصـة  جهـة  مـن 
الذيـن  )أولئـك  جوهريتهـا  إلـى  كورونـا  أزمـة 
المشـاكل  ضـد  محليـة  حلـول  إنتـاج  يمكنهـم 

1 Willem Oosterveld and Bianca Torossian, A Balancing Act: The Role of Middle Powers in Contemporary 
Diplomacy, “accessed on May 4, 2020”
2 HASAN BASRğ YALÇIN, “Sorun küresel, mücadele ulusal”, SABAH, “accessed on May 2, 2020”

3 ثورة صناعية عملاقة ومشاريع ضخمة، الجزيرة نت، )تاريخ الدخول: 4 مايو/أيار 2020(
4 ما بعد وباء كوفيد 19: أي عالم يمكن توقعه؟، مركز الجزيرة للدراسات، )تاريخ الدخول: 2 مايو/أيار 2020(

بدرجـة  سيخسـرون  أو  سـيفوزون  العالميـة 
أقل(2. 

ومـن الواضـح أن تركيـا بـدأت مشـاريع الإنتـاج 
سـنوات  منـذ   )Milli Yerli( المحلـي“  ”الوطنـي 
)2011 تقريبـا(، وظهـر هـذا بوضـوح بعـد انقـلاب 
15 تمـوز 2016 فـي عـدة مشـاريع مثـل السـيارة 
وبـرز  بـدون طيـار وغيرهـا،  والطائـرات  المحليـة، 
التنفـس  أجهـزة  إنتـاج  علـى  قدرتهـا  فـي 
سـبيل  وعلـى  محليـة،  بإمكانـات  الاصطناعـي 
عـدد  ارتفـاع  التكنولوجيـا،  مجـالات  فـي  المثـال 
مراكـز ”تكنوباركـس“ التـي تضم شـركات التقنية 
التركيـة مـن مركزيـن فـي عـام 2001 إلـى 84 مركـزا 
عـام 2019 موزعـة علـى 56 مدينـة تركيـة3. وحاليـا 
سـوف تركـز علـى الاسـتعداد للتغييـرات البنيوية 
فـي أسـاليب العمـل وتقنيـات التعليـم، والعمـل 
والخدمـات  الإلكترونيـة  التجـارة  تعزيـز  علـى 
السـيبراني،  بالأمـن  والاهتمـام  المصرفيـة، 
بالاسـتخبارات  معنيـة  أمنيـة  أقسـام  وتطويـر  

الطبية.

وتبـدو تركيـا مدركـة بأن تراجـع هيمنة الولايات 
ومـع  عظمـى4،  قـوة  تعـد  لـم  أنهـا  المتحـدة 
افتـراض أن بقيـة القـوى المتوسـطة لـن تقبـل 
الولايـات  غـرار  علـى  بديـل  مهيمـن  صينـي  بـدور 
علـى  تركيـا  تحـرص  أن  المرجـح  فمـن  المتحـدة، 
الشـرق  مـع  الوديـة  العلاقـة  علـى  المحافظـة 
زيـادة  شـأنه  مـن  هـذا  أن  اعتبـار  علـى  والغـرب، 
قدرتهـا علـى المنـاورة للعـب دور على المسـتوى 

الدولي.

علـى  تركيـا  تحافـظ  أن  المرجـح  مـن  ولذلـك 
المـدى  علـى  المتحـدة   الولايـات  مـع  علاقاتهـا 
تدريجيـا  اسـتقلاليتها  وتيـرة  زيـادة  مـع  القريـب 
وأن تبقـى تركيـا علـى مسـافة مـع بكيـن لأطـول 
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فتـرة ممكنـة، ولكـن علـى المـدى البعيـد فليـس 
الليبرالـي  النظـام  تركيـا  تدعـم  أن  المرجـح  مـن 
وبـدلًا مـن ذلـك سـتحاول أن تتحـرك دوليـاً بيـن 
دور الحفاظ على التوازن بين القوى المتنافسـة 
وبيـن عملهـا كقـوة مضـادة للهيمنـة خاصـة إذا 
أُطـر  تشُـكل  بحيـث  أخـرى  دول  لهـا  انضمـت 

تعاون للقوى المتوسطة في عدة مناطق5. 

وعلـى مسـتوى الأقاليـم الفرعيـة التـي تتواجـد 
فيهـا تركيـا تشـير النظـرة الأوليـة لأزمـة فيروس 
فـي  تركيـا  كعـب  علـو  إلـى  الآن  حتـى  كورونـا 
الجيوسياسـيين،  خصومهـا  مـع  المنافسـة 
الاتحـاد الأوروبـي  المثـال يعيـش  فعلـى سـبيل 
روسـيا  أن  كمـا  مسـتقبله،  تهـدد  بنيويـة  أزمـة 
تتعـرض لأزمـة أسـعار النفـط ومؤخـراً أصبحـت 
حيـث  مـن  عالميـا  الخامـس  الترتيـب  فـي  تركيـا 
إصابـات كورونـا، وفـي الشـرق الأوسـط تعيـش 
أجنداتهـا مـع  تتعـارض  والتـي  الإقليميـة  الـدول 
المثـال  سـبيل  وعلـى  متداخلـة،  أزمـات  تركيـا 
بسـبب  أزمـات  والإمـارات  السـعودية  تعيـش 
كورونـا وتراجـع أسـعار النفط، وتطـورات الحرب 
فـي اليمـن، فيمـا أُنهكـت إيـران بالتعـرض لأزمـة 
كورونا وللعقوبات الأمريكية، بعد أن استهلكت 
الكثيـر مـن قوتهـا فـي محـاولات التمـدد والنفـوذ 

في سوريا والعراق واليمن وغيرها.

مـن  اسـتفادت  تركيـا  أن  القـول  يمكـن  عمليـاً 
انكفـاء العديـد مـن الـدول حتى الغنيـة منها على 
للأزمـة  اسـتعدادها  عـدم  بسـبب  نفسـها 
وأنانيتها، وبرز هذا في جانبين أولهما: استفادة 
المسـاعدات  تقديـم  علـى  قدرتهـا  مـن  أنقـرة 
الطبية والإنسانية لتوثيق العلاقات مع العديد 
مـن الـدول )مسـاعداتها للكثيـر مـن الـدول مثـل 
أثيوبيـا، غـرب البلقـان بمـا فيهـا صربيـا( والبـروز 

كنموذج )دوليا وإقليميا(.

وثانيـاً، وهـو الأهـم والأسـرع: الاسـتفادة مـن 
التنافـس  مناطـق  فـي  الخصـوم  قـدرة  تراجـع 
ليبيـا  تكـون  وربمـا  وتداعياتهـا،  الأزمـة  بسـبب 

5 Willem Oosterveld and Bianca Torossian, A Balancing Act: The Role of Middle Powers in Contemporary 
Diplomacy, “accessed on May 4, 2020” 
6 Ali Demirdas, How Turkey sees COVID-19 as a foreign policy opportunity, Responsible Statescraft, 
“accessed on May 2, 2020”

أفضـل مثـال علـى الجمـع بيـن النقطتيـن الأولـى 
والثانيـة، فلـو نظرنـا إلـى قائمـة الـدول الداعمـة 
لحفتـر فـي ليبيـا وعلـى رأسـها الإمـارات وروسـيا 
وفرنسـا، فـإن هـذه الـدول تعيـش أزمـات مركبـة 
الانشـغال  بسـبب  وروسـيا  الإمـارات  وخاصـة 
أسـعار  وتدهـور  كورونـا،  فيـروس  بمكافحـة 
النفـط، وقـد بـرز هذا في انسـحاب أعـداد معتبرة 
مـن مليشـيات فاغنـر الروسـية، كمـا أن روسـيا 
تعتبـر أن سـوريا أهـم مـن ليبيا وبالتالـي إذا كانت 
مضطرة للتركيز على إحداهما فسـيكون التخلي 
تواجـه  فرنسـا  أن  كمـا  الأسـهل.  هـو  ليبيـا  عـن 
أزمـة كورونـا داخليـاً فضـلًا عـن إصابـة 1000 مـن 
الطيـران  حاملـة  علـى  كورونـا  بفيـروس  قواتهـا 
شـارل ديغـول، بالإضافـة إلى انشـغالها بأماكن 
أخـرى فـي إفريقيـا وعلـى رأسـها مالـي، وقـد أدت 
هـذه التطـورات إلـى تراجـع هـذه الـدول فـي ليبيـا 
ممـا أتـاح لتركيـا تقديـم مزيـد مـن الدعـم لحكومة 

الوفاق التي حققت تقدماً كبيراً خلال مؤخرا6ً 

وبالإضافـة لتراجـع الخصـوم فقد قدمت تركيا 
التـي  وإسـبانيا  إيطاليـا  مـن  لـكل  المسـاعدات 
ترغـب أن يكـون موقفهمـا داعمـا لهـا فـي ليبيـا 
وغيـر  الأولـي  السـلبي  الموقـف  ظـل  فـي 
المتضامـن معهمـا مـن الاتحـاد الأوروبـي أثنـاء 
أزمـة كورونـا، وقـد أبدت إيطاليـا حتى الآن موقفا 

جيداً أقرب إلى تركيا من فرنسا واليونان.

ومـن زاويـة أخـرى فـإن الـدول ذاتهـا أي روسـيا 
والإمـارات بالإضافـة لإيران تعتبر خصوماً لتركيا 
العالميـة  الاقتصاديـة  الأزمـة  ومـع  سـوريا  فـي 
مصـدرة  كـدول  الـدول  هـذه  وظـروف  المرتقبـة 
وبـوادر  الأخيـرة  علـى  والعقوبـات  للطاقـة 
فـي  وإيـران  روسـيا  بيـن  المتزايـدة  الخلافـات 
سـوريا والتـي بـدأت تطفـو على السـطح وخاصة 
علـى  والتنافـس  الأسـد،  بشـار  مسـتقبل  حـول 
ترتيبـات مسـألة إعـادة إعمـار سـوريا تبـدو تركيـا 
أعلـى  وسـتكون  سـوريا  شـمال  فـي  راحـة  أكثـر 
سـيناريوهات  اقتصادهـا  قـاوم  حـال  فـي  كعبـا 

التدهور.
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خاتمة 05
استناداً إلى استعدادها الجيد نسبياً على مستوى البنية التحتية الطبية وإجراءاتها 
المبكـرة وإمكاناتهـا، تبـدو تركيـا عازمـة علـى اسـتغلال الفـرص التـي تسـببت بهـا أزمـة 
فيـروس كورونـا للعـب دور أكبـر فـي بلـورة النظـام الدولـي الجديـد، وهـذا يوجـب عليهـا 
ابتـداءً تفعيـل آليـات الدبلوماسـية وحـل المشـكلات العالقـة بأسـرع وقـت والعمـل 
علـى توفيـر بدائـل خاصـة فـي المجال الاقتصادي -الذي تعـد مقاومة التدهور فيه تحدياً 

أساسياً- وتكريس آليات الاكتفاء الذاتي.
وعلـى صعيـد الأقاليـم التـي تتواجـد فيهـا تحـاول تركيـا الاسـتفادة جيوسياسـياً مـن 
أسـعار  وتراجـع  الوبـاء  بسـبب  وخصومهـا  منافسـوها  لهـا  تعـرض  التـي  الإنكفـاءة 
النفـط، والتـي قـد تكـون مؤقتـة، ويمكـن اعتبـار التطـورات الأخيـرة فـي ليبيـا مثـالًا علـى 

ذلك.
فـي كل الأحـوال فـإنّ المرحلـة الحاليـة تعطـي تركيـا تحـررا أكبر نسـبيا مـن القيود التي 
ممـا  والدولـي  الإقليمـي  المسـتوى  علـى  الخارجيـة  سياسـتها  علـى  مفروضـة  كانـت 
سيسـمح لهـا بـأن تكـون صاحبـة دور أكبـر فـي الملفـات الدوليـة والإقليميـة خاصـة لـو 

استطاعت تجاوز الأزمات الاقتصادية.
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