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ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŻǀźƝƱû�þûƋƣƵƱû�ýąŷƄŽ�ưźƬžƑƴė�ơƫûė�
�

ŻƴƋƬƴ�

ƏƨŷƸžƿė òŷƻŽŷƿƼƱė÷ ƾƨ ēėƋƱû ŷƻƣƚŽ ƾžƱû þŷƢŷƝƬƱû Ƴƺ÷ ƋƆ÷ ƾƇƗƱû čŷƝƬƱû ƍźžƣƿ������������
ƾƨ ĚŷƖƼƗƉ ŻźƐŷƸƴ ŻǀƇƖ ŻƿŷƢą ƶƵƚŽ ŻƱŷƣƨ ƂƴûƍŹ ƶǀƴűŽ ƽƲƢ ƶǀǀƐŷǀƑƱû ýăŷƬƱû������������
ơžƵžŽ ƾžƱû ƭƲŽ ŷƻǀƨ ŷƵŹ� ēėƋƱû ƳƠƣƴ ĕ÷ ûƋŹ ŷƷėąƼƮ ŻƇŵŷƃ Ĕŷƴ÷ė òþŷƴĆǃû żƫė��������������
ơƨă ŷƵƴ òŻƱƼƻƑŹ ŻƴĆǃû ŻƻƃûƼƴ ƽƲƢ ýąăŷƫ ƍǀƥ �ƧǀƸƗžƱû ƾƱŷƢ ƾƇƖ ĔŷƠƸŹ������������

�ŻƨƼƱűƴ�ƍǀƥė�ŻǀŵŷƸƁžƐû�ƍǀŹûƋŽ�ĄŷƊŽǇ�ĕûƋƲźƱû�ƶƴ�ƋƿƋƣƱŷŹ�

ŻǀźƝƱû ƳƱŷƣƱû þûăąƼžƑƴ ƾƱŷƵƃù ƶƴ ��� ăąƼžƑŽ ƾžƱû ŻǀƮƍǀƴǃû ýƋƇžƵƱû þŷƿǇƼƱŷƨ�����������
ŷƴ ąƋƗŽ ƾžƱû ŷǀƱŷƝƿùė òŻǀźƝƱû þŷƴƎƲžƑƵƱû ƾƨ ƎƄƢ ƶƴ ƾƷŷƣƿ ƹƷ÷ ƶƲƣǀƱ ƍƝƙû�������������
ƶƯƵƿ ŷƵƴ ƼƯƔŽ òƋƆûƼƱû ĔŷƣƱû ƾƨ ŻǀźƝƱû þûƋƣƵƱû ƶƴ ąǇėă ąŷǀƲƴ �� ƾƱûƼƆ ƹžƵǀƫ��������������
ŻƀąŷƮ ƍźžƢû ŷƵǀƨ ƽƙƍƵƱû þŷƃŷǀžƆû ŻǀźƲŽ ƶƢ ƎƄƢė ƾƇƗƱû čŷƝƬƱû ƾƨ ĚûąŷǀƻƷû ĖąŷźžƢû�������������

�ăǈźƱû�ƈƿąŷŽ�ƾƨ�Żƫąŷƨ�ưƯƔŽ�ŷƵŹą�ŻǀƷŷƑƷù�

Ěŷƚƿ÷ ƛƐėǃû đƍƔƱû ŻƬƝƸƴ żŹƍƙ ƳƱŷƣƱû ēėă ƧƲžƊƴ żƱŷƜ ƾžƱû ŻƴĆǃû Ėƌƺ������������
ŷƻƷűŹ ŻƵƻžƴė ŻƬƝƸƵƱû ƾƨćėƍǀƩƲƱ ąŷƔžƷû ƎƮƍƴ ƍźƮ÷ żƱûĆ ŷƴė żƷŷƮ ĕûƍƿųƨ òýƼƬŹė�������������
ƭƱƌƮ òƛƐėǃû đƍƔƱû ēėă ƳƠƣƴ ƽƱù õŷŹƼƱû ưƬƷ ƾƨ �ƋƵƢ ƍǀƥ ė÷ ƋƵƢ ƶƢ�żźźƑŽ��������������
ăƼƃƼŹ ĐûƍžƢǇû ƾƨ ŷƺƍƉűŽ Ƴƥą ćėƍǀƩƱû ąŷƔžƷǇ ƾƑǀŵą ƎƮƍƵƮ ĔƼǀƱû ƧƸƗŽ ƍƗƴ������������
Ĕŷƫą÷ ŷƻǀƨ żƣƩŽąû ŷƴ ĕŷƢƍƐ ƾžƱû ŻǀƱŷƣƱû ŻǀƷŷƯƑƱû ŻƨŷƁƯƱû þûĄ ŷǀƮƍŽė òþŷŹŷƖù������������
ưƮ ƾƨ ćėƍǀƩƱû ƍƔžƷû ŷƵƮ òŻŹŷƖù ƧƱ÷ ƶƿƍƔƢė ŻŶƴ ƶƴ ƍƁƮ÷ ƽƱù ưƗžƱ þŷŹŷƖǅû��������������
õŷŹƼƱû ƳƣǀƱ ŻƿąƼƐė ĕăąǃûė đûƍƣƱûė ĕŷƸźƲƱ Żƨŷƙù òưǀŵûƍƐùė ƂǀƲƊƱû ēėă ƶƴ�����������

�ŻƬƝƸƵƱû�

ŻƿăŷƗžƫǇû ŷƻŽƼƫ ŸƑƇŹćėƍǀƩƱû ŻƻƃûƼƴ ƾƨ ŻƬƝƸƵƱû ēėă þŷƷŷƯƴù żƩƲžƉû Ƌƫė�����������
ĕŷƸźƲƮ ŻƱėă ŻƱŷƆ ƾƩƨ òŷƻƿƋƱ ơźžƵƱû ŻƵƮƼƇƱû üƼƲƐ÷ė ƾƇƗƱû ŷƻƴŷƠƷ ŸƑƇŹė�����������
ƶƴ ƧƢŷƙ ŷƵƴ ŻƿŷƦƲƱ þõŷƐ ąŷƀǃû ĕ÷ ŷƷƋƃė �ýƍǀźƮ ŻƿăŷƗžƫû ŻƴĆ÷ ƶƴ ƼƯƔƿ ęƌƱû���������������
ƎǀƩƇŽ þŷƴƎƆ ƂǀƲƊƱû ēėă þƋƖą ŷƵƸǀŹ òăǈźƱû ƾƨ ąƼƺƋžƵƱû ęăŷƗžƫǇû ơƙƼƱû þŷƣźŽ������������
ĔŷƠƷ ƽƲƢ þƎƯŽąû ƋƬƨ ŷǀƮƍŽ ŷƴ÷ òƾƇƗƱû ŷƻƢŷƝƫ ƳƢăė õŷŹƼƱû ŻƻŹŷƄƵƱ ĚŷǀźƑƷ ŻƵƊƙ�������������
ƾƨ ęąŷƄžƱû ŷƺƎƮƍƴ ƶƴ ýăŷƩžƐǇû żƱėŷƆė þŷƴĆǃû ơƴ üąŷƄŽ ƹƿƋƱė ęƼƫ ƾƇƖ������������
ŸƲƝƱû ƳƄƆ ƾƨ ęƍƗƵƱûƒǀƄƱû Ƌƃė ƍƗƴ ƾƨė òĚŷǀƲƇƴ ŻƣƸƗƴ ŻǀźƜ þûƋƣƴ ƍƿƋƗŽ�������������
ė þûƍƻƝƵƱû ŻƢŷƸƖ ƽƱù ưƬžƷŷƨ ąŷƵƁžƐǈƱ ŻƖƍƨ ŻǀźƝƱû þûƋƣƵƱû ƽƲƢ ƍǀźƯƱû�����������
ŻƴƍƇƵƱû đƍƝƱû ŷƻǀƨ ŷƵŹ ŻƸƯƵƴ ŻƲǀƐė ưƮ ưǀŵûƍƐù żƴƋƊžƐûė òŻǀźƝƱû þûƋƣƵƱû�����������

�
��



ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŻǀźƝƱû�þûƋƣƵƱû�ýąŷƄŽ�ưźƬžƑƴė�ơƫûė�
�

ĔŷƯƆǅ ŻƇƷŷƐ ŻƖƍƩƱû ŻǀƣƵƬƱû ŻƵƠƷǃû ƘƣŹ þƋƃėė òŻǀźƜ þûƋƣƴ ưǀƗƇžƱ����������
�ĀǈƣƱûė�ŻƿŷƫƼƱû�ŸǀƱŷƐ÷�ƪǀźƝŽ�ƾƨ�ƶǀƣƴ�ƂƻƷ�čŷźŽû�ƪƿƍƜ�ƶƢ�ŻǀƸƴǃû�ŷƻžƚźƫ�

ƛƐėǃû đƍƔƱû ŻƬƝƸƴ ƾƨ ŻǀźƝƱû þûƋƣƵƱû ýąŷƄŽ ƾƨ ſƇźŽ ĕ÷ ŻƫąƼƱû Ėƌƺ ēėŷƇŽ�������������
ƋƆ ę÷ ƽƱùė ��� ƋǀƨƼƮ � ŷƷėąƼƮ ćėƍǀƨ õŷŹė ąŷƔžƷû ưƟ ƾƨ þűƔƷ ƾžƱû ƭƲŽ ŻƖŷƉė����������������
òŻƵƮŷƇƱû ŻƴƼƠƸƵƱû ė÷ ŻƱėƋƱû þŷƻƃƼŽ ŻƴƋƊƱ þŷƬƩƗƱû Ėƌƺė ŻƴĆǃû Ėƌƺ ƍƵƁžƑĞŽ�����������

�ŸƷŷƄƱû�ûƌƺ�ƾƨ�żƣźŽû�ƾžƱû�ưŵŷƐƼƱûė�þûėăǃû�ƾƺŷƴė�
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�
��



ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŻǀźƝƱû�þûƋƣƵƱû�ýąŷƄŽ�ưźƬžƑƴė�ơƫûė�
�

ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ƾƇƗƱû�čŷƝƬƱû�ƽƲƢ�đŷƩƷǅû�� ĚǇė÷�

ưƴŷƯƱŷŹ ĚŷƴƼƢƋƴ ĕƼƯƿ ưƺ ƾƇƗƱû čŷƝƬƱû ƽƱù ƍƠƸƱû ƾƨ ŻƿăŷƗžƫǇû ćąûƋƵƱû ƧƲžƊŽ������������
ĔƋƬŽ ƛƐėǃû đƍƔƱû ƾƨ þŷƴƼƯƇƱû òĚŷǀƲƮ ė÷ ĚŷǀŵƎƃ ĕƼƵƚƴ ƹƷ÷ Ĕ÷ ŻƱėƋƱû ưźƫ ƶƴ��������������
ƋƷŷƑƴ ĉŷƉ ƾƇƖ čŷƝƫ ƍǀƨƼŽ ƾƨ ƋƢŷƑŽ ė÷ ƅƵƑŽė ŻǀƑǀŵƍƱû ŻǀƇƗƱû þŷƴƋƊƱû������������
òĘƍƉ÷ ēėƋƱ ƘŵŷƩƱû ąƋƗŽ ŻǀźƜ þŷƢŷƸƖ þŷƑƐŲƴ ƭƲžƵŽ þŷƴƼƯƇƱû ƘƣŹė òŷƻƱ�����������
þûąƋƫ ƭƲžƵƿ ƶƴ ēėƋƱû ƶǀŹ ƶƵƨ þŷǀƷŷƯƴǅû ſǀƆ ƶƴ ƛƐėǃû đƍƔƱû ēėă ƧƲžƊŽė�������������
ƾƨ ŷƵƮ ŻƝǀƑŹ þŷǀƷŷƯƴù ƭƲžƵƿ ƶƴ ƳƻƸƴė ƂǀƲƊƱû ēėă ŻƱŷƆ ƾƨ ŷƵƮ ŻƵƊƙ ŻǀƱŷƴ��������������

�ŻƿąƼƐė�ĕŷƸźƱ�ŻƱŷƆ�

čŷƝƬƱû ơƴ ŷƻƲƴŷƣŽ ƪƨė ƛƐėǃû đƍƔƱû ŻƬƝƸƴ ēėă ƧƸƗƷ ĕ÷ ưƵƄƵƱŷŹ ơǀƝžƑƷ������������
ƽƱù Żƨŷƙù čŷƝƬƱû ƽƲƢ đŷƩƷǅû ĘƼžƑƴė� čŷƝƬƱû ƾƨ ƶǀƲƴŷƣƱû ăƋƢ� �ƪƨė ƾƇƗƱû������������
ăŷƗžƫǇû ƾƨ ƾƇƗƱû čŷƝƬƱû ŻǀƵƺ÷ ƅƙƼŽ ĘƍƉ÷ ƍǀƿŷƣƴ ýƋƢė ŻǀźƝƱû þŰƔƸƵƱû ăƋƢ������������

�ÿąûƼƯƱûė�ƅŵûƼƄƱû�ŻƻƃûƼƴ�ƽƲƢ�ƾƱŷžƱŷŹ�ŻƱėƋƱû�ýąƋƫė�
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ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŻǀźƝƱû�þûƋƣƵƱû�ýąŷƄŽ�ưźƬžƑƴė�ơƫûė�
�

ĕ÷ ƞƆǈƷ òŻǀƵƱŷƣƱû ŻƇƗƱû ŻƵƠƸƴ þŷƷŷǀŹ ƶƴ ƋƵžƑƵƱû ��� Ƴƫą ưƯƔƱû ƶƵƨ������������ �

ƶƴ ŻƬƝƸƵƱû ƾƨ ŻǀƇƗƱû ƳƠƸƱû ŻǀƬŹ ƽƲƢ ĚŷƴƋƬžƴ ƍźžƣƿ ĕûƍƿù ƾƨ ƾƇƗƱû ĔŷƠƸƱû�������������
ƽƲƢ ĕûƍƿù żƲƵƢ ƋƬƨ ò�ƾƲƇƵƱû ƂŽŷƸƲƱ ŻźƑƷ ŻƱėƋƱû đŷƩƷùė ƾƴƼƯƇƱû ĐƍƗƱû� ſǀƆ������������
ƾƨ ƍƨƼžƿė ò Żƿƍƫ ƧƱ÷ �� ŷƺăƋƢ ƤƱŷźƱû ŷƺûƍƫ ƶƴ Żƿƍƫ ưƮ ƾƨ ŻǀƇƖ ŻƑƐŲƴ õŷƔƷû��������������� �

ĚûƋǀƃ ĚŷǀźƑƷ ƍƵƣƱû ơƫƼŽ ƍźžƣƿė ƶƜûƼƴ ƧƱ÷ ưƯƱ ƋƆûė ŸǀźƝƱ Żƨŷƙû ƍƿƍƐ ��� ĕûƍƿù��������������
Ǉė ĚŷǀƃƼƲƸƯŽ ąƼƝžƴ ƍǀƥ ĕûƍƿù ƾƨ ƾƇƗƱû čŷƝƬƱû ĕųƨ ûƌƺ Ƴƥąė ŻƸƐ �� ƽƱù ưƗƿ Ąù����������������

� ČƼƇƲƴ�ưƯƔŹ�ăŷƑƩƱû�ĖăƼƑƿė�þŷƴĆǃûė�ŻŶŹėǄƱ�ŻŹŷƄžƐǇû�ƹƸƯƵƿ� �

ƋƵžƣƿ ęƌƱû ƾƇƗƱû čŷƝƬƱû ƽƲƢ ĚŷǀźƑƷ ŻƣƩŽƍƴ ƤƱŷźƴ ƪƩƸŽ ƾƻƨ ưǀŵûƍƐǅ ŻźƑƸƱŷŹ������������
ƶƴ ���ė òüƍƣƱû ƶƴ ŻƱăŷǀƗƱû ƧƗƷ ĕ÷ Ąù òƶǀǀƸǀƝƑƲƩƱû üƍƣƱû ƽƲƢ ƽƱėǃû ŻƃąƋƱŷŹ�������������
ƾƻƨ ƭƱĄ ơƴė ò Ěŷƚƿ÷ üƍƣƱû ƶƴ ƾƚƿƍƵžƱû ąăŷƯƱû ƶƴ ��� ė üƍƣƱû ƶƴ õŷźƜǃû�������������� �

ĖƋƆė ���� ĔŷƣƱû ƾƨ ĚǈƁƵƨ ŻǀƸǀƝƑƲƩƱû ŻǀźƝƱû ąăûƼƯƱû ƽƲƢ ŷƻŽûõûƋžƢŷŹ ýąƼƻƔƴ�����������
ăƼǀƫ Ċƍƨė ŻǀƇƗƱû þŰƔƸƵƱûė ąăûƼƯƱû ĐûƋƻžƐŷŹ żƲƁƵŽ òõûƋžƢû ÿăŷƆ ��� ĒŷƸƺ�����������

� õûėƋƱû�ēŷƗƿù�ƽƲƢ� �

ęƌƱû ŻƇƗƱû čŷƝƬƱ ĚŷǀźƑƷ ýƍǀźƮ þŷǀƷûƎǀƴƕƗƊŽ ƾžƱû ēėƋƱû ƶƴ ƍźžƣŽ ǈƨ ƍƗƴ ŷƴ÷��������������
Ƌƫė ò õûėƋƱû ƍƣƐ čŷƩŽąûė ŻƴƋƊƱû ýăƼƃ ƾƷƋŽ ƶƴ ƾƷŷƣƿ ƹƷƼƮ ƭƱŷƻžƵƱŷŹ ƧƖƼƿ������������ �

ƽƲƢ ăŷƵžƢǇû ăûĆė ĚŷƢŷźŽ ƾƇƗƱû čŷƝƬƱû ƽƲƢ đŷƩƷǅû ƘǀƩƊŽ ƽƲƢ ƍƗƴ þƋƵƢ������������
ŻƴŷƣƱû ŻŶǀƻƱû żƆƍƖė òŻƩƲƯƱû ŻƣƩŽƍƴ ŻƿąŷƄžƱû ƾƨŷƔƵƱûė ĉŷƊƱû čŷƝƬƱû���������
ƽƲƢė ò ƾƴƼƯƆ ƾƇƖ ƶǀƴűŽ ƽƲƢ ĕƼƲƗƇƿ ƶǀƿƍƗƵƱû ƶƴ ƛƬƨ ��� ĕ÷ ĔǈƣžƐǈƱ������������ �

���� ŻǀƷûƎǀƴ ƾƨ čŷƝƬƱû þŷƗƗƊƴ þăûĆ ŷƻƷ÷ þƋƮ÷ ŻƿƍƗƵƱû ŻƴƼƯƇƱû ĕ÷ ƶƴ ƳƥƍƱû�������������
ƾƴƼƯƇƱû đŷƩƷǅû ƾƱŷƵƃù ƶƴ �� ƽƱù ưƗƿ ăŷƯƱŷŹ ƭƱĄ ĕ÷ Ǉù ƹǀƸƃ ąŷǀƲƴ ���� ƽƱù ��������������������

�ŻƸƺûƍƱû�ưƮŷƔƵƱû�ƶƴ�ŻƲƵƃ�Ĕŷƴ÷�ęƍƗƵƱû�ƾƇƗƱû�čŷƝƬƱû�ưƣƄƿ�ŷƵƴ�ò� �

ýƍǀƉǃû þûƼƸƑƱû ƾƨ ąǇėă ąŷǀƲƴ �� ƶƢ ƋƿƎƿ ŷƴ żƬƩƷ÷ ƋƬƨ ŻƿăƼƣƑƲƱ ŻźƑƸƱŷŹė�������������
ąŷǀƲƴ �� ƶƴ ŻƴƎƆ ƶƢ ŻƯƲƵƵƱû żƸƲƢ÷ ŷƷėąƼƮ ŻƇŵŷƃ ēǈƉė òƾƇƗƱû čŷƝƬƱû ƍƿƼƝžƱ�������������

�ZKR�RUJ��ƵƬƇƄƨû�ƘƢƳƬƨû�òŲƷƬƨŮƚƨû�ŲžƎƨû�ŲƬƗƯƫ�þŮƮŮƷŰ���
���ĉ�ò�����ĕŮƈƷƮ�òþŮƇûąƂƩƨ�ƵŰƄƚƨû�ƅƥƄƬƨû�òƵžƎƨû�čŮƔƣƨû�ƘƢûė��ĕûƄƶù�ƵƟ�ŮƮėąƳƥ�õŮŰė�òƘźûą���
���ĉ�òơŰŮƈƨû�ƘźƄƬƨû���
�KWWSV���ELW�O\��]0+J�+�ò�����ĕŮƈƷƮ���òĆƳƷƮ�ƆƬƊ��
�òýƎƦŹ�ƍƺĆǃû�Żƣƴŷƃ�òĈƍźƱû�ĕŷƷƋƢ�òŻǀƸǀƝƑƲƩƱû�ƾƙûąǃû�ƾƨ�ƾƇƗƱû�čŷƝƬƱû�ƽƲƢ�ŷƻŽŷǀƢûƋŽė�ŻǀƲǀŵûƍƐǅû�þŷƐŷǀƑƱû��

���ĉ�ò�����òƍǀžƑƃŷƴ�ŻƱŷƐą�òăŷƗžƫǇû�ŻǀƲƮ��
�KWWSV���ELW�O\��\�&F*-�ò�����òėăƄƱ�ƅƥƄƫ�òƄƎƫ�ƵƟ�ŲžƎƨû�čŮƔƢ�ŲƫĆ÷�òƘźûą���
�KWWSV���ZZZ�DXFFDUDYDQ�FRP�"S �����ò�����òĕŷƨąŷƮ�òƹŵŷƸźƱ�ýăûąù�ƋƃƼŽ�ưƺ�òƍƗƴ�ƾƨ�ŻƇƗƱû�čŷƝƫ��
�KWWSV���ELW�O\��G]-2MS�òŻǀŹƍƢ�żƷƋƸŹƋƷù�ò����������ĔŷƣƲƱ�ŻƿƍƗƵƱû�ŻƴƼƯƇƱû�ŻƷĆûƼƴ��

�
��



ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŻǀźƝƱû�þûƋƣƵƱû�ýąŷƄŽ�ưźƬžƑƴė�ơƫûė�
�

Ƌƫė òƹŽŷƴƎƲžƑƴ ƶǀƴűŽė ƾƇƗƱû čŷƝƬƱû ƳƢă ƅƱŷƗƱ ŷƻƸƴ ƍźƮǃû õƎƄƱû ƕƗƉ ēŷƿą������������
đŷƩƷù ƶƴ ��� ƽƱù ���� ĔŷƢ ŻƿăƼƣƑƱû ƾƨ ƾƇƗƱû čŷƝƬƲƱ ƹƗǀƗƊŽ ƳŽŷƴ ưƖė�������������
�� ƪƩƸŽ ſǀƆ ƂǀƲƊƱû ēėă ƶǀŹ ƍźƮǃû đŷƩƷǇû ŻźƆŷƖ ŻƿăƼƣƑƱû ƍźžƣŽ ŷƵƮ ò ŻǀƷûƎǀƵƱû������������ �

ŻƿăƼƣƑƱû ĕųƨ ĚŷźƱŷƥė ò ���ü þûąŷƴǅû ŷƻǀƲŽ ƂǀƲƊƱû ēėă đŷƩƷû ƾƱŷƵƃû ƶƴ ������������� ��

òŻƬƝƸƵƱû ēėă ƶǀŹ ƶƴ ƾƇƗƱû čŷƝƬƱû ƽƲƢ ���� ēǈƉ ƍźƮǃû đŷƩƷǇû ŻźƆŷƖ ĕƼƯžƐ�������������
ƶƴ ƍƁƮ÷ ƽƱù ưƗŽ ŻƫŷƝŹ ƾƴƼƯƆ ƽƩƔƴ �� õŷƸŹ ŻƯƲƵƵƱû ĔƎžƣŽ ���� ŻƷĆûƼƴ ƾƨė��������������

� ęƍƯƑƢ�ƽƩƔƴ����õŷƸŹ�ƭƱƌƮė�ƍƿƍƐ������ ��

ƾƺė òŻƁƿƋƇƱû þŷǀƸƬžƱû ƪǀźƝŽ ƍźƢ ƾƇƗƱû čŷƝƬƱŷŹ ĔŷƵžƺǈƱ żƣƐ ƋƬƨ żƿƼƯƱû ŷƴ÷������������
ŻǀƇƗƱû żƿƼƯƱû ŻƸƿƋƴ ưƁƴ ƾƇƖ čėƍƔƴ �� ƽƲƢ ưƵƣƱû ƽƲƢ ĚŷǀƱŷƆ ưƵƣŽ������������
ŻƿûƋŹ ơƴ żƗƗƉ ŷƵƮ þŷƴƋƊƱû ýăƼƃ ơƨƍƱ Żƨŷƙù ŻǀƢƼŽ ƎƮûƍƴė þŷǀƩƔžƑƴė����������� ��

��ąǇėă�ąŷǀƲƵƱû�ƧƗƷė�ąŷǀƲƴ�ƾƱûƼƆ��čŷƝƬƱû�ƽƲƢ�ĐƍƗƲƱ�ąŷƸƿă�ąŷǀƲƴ�ƧƗƷ�ŷƷėąƼƮ�ŻƴĆ÷�

þŷƑƐŲƵƱ Żƨŷƙù ŻƖŷƉė ŻǀƴƼƯƆ þŷƑƐŲƴ ƶƴ ƂƿƎƴ ƽƲƢ ƋƵžƣžƨ ŷǀƮƍŽ ŷƴ÷�����������
ŷƻƴŷƠƷ ƾƨ ĚûƋǀƃ ĚŷƢƼƸŽ ƪƲƊƿ ŷƴ Ƽƺė ÿąûƼƯƱûė þŷƴĆǃû ŻƻƃûƼƵƱ ƾƷƋƴ ơƵžƄƴ������������
ƕƗƊŽ ŷƵƮ òăǈźƱŷŹ żƩƗƢ ŻƬŹŷƐ þŷƴĆ÷ ơƴ ưƴŷƣŽ ŻŹƍƄŽ ƶƴ ýƋǀƩžƑƴ òƾƇƗƱû������������
ŻƆŷǀƐ ŷƻžƆŷǀƐ ƽƱù ƧǀƚŽ ŻǀƱŷƢ ýăƼƃ þûĄ ŻǀźƜ þŷƑƐŲƴ õŷƔƷǅ ýƍǀźƮ ƤƱŷźƴ������������
Ƽƺė ƶƜûƼƴ ��� ưƯƱ ýƎƮƍƴ ŻƿŷƸƢ ƍƿƍƐ �� ŷǀƮƍŽ ƭƲžƵŽ Ąù òŻǀźƝƱû ŻƆŷǀƑƱû ƾƺ ĘƍƉ÷���������������
þûƋƆė ăƋƢ ſǀƆ ƶƴ ƳƱŷƣƱû ƽƲƢ ŷƵŹąė ưŹ ŻƬƝƸƵƱû ƾƨ ƽƱėǃû ŻƱėƋƱû ŷƻƲƣƄƿŷƴ�������������
ęǃ ăûƋƣžƐǇû ąŷƜù ƾƨ ŻǀƙŷƵƱû þûƼƸƑƱû ēǈƉ ŷƺăƋƢ þăûĆ ƾžƱû òýƎƮƍƵƱû ŻƿŷƸƣƱû������������

�ăǈźƱû�ŷƻŹ�þƍƴ�ŻƬŹŷƐ�þŷƴĆ÷�ƶƴ�ýƋǀƩžƑƴ�ŻƴĆ÷���

ƶƵǀƱû ưƁƴ ŻƬƝƸƵƱû ēėă ƘƣŹ ŷƻŹ ƍƵŽ ƾžƱû þŷƴĆǃûė ÿąûƼƯƱûė üėƍƇƱû Ƴƥąė������������
ĕ÷ ƋƄƷ òƾƇƗƱû čŷƝƬƱû ƾƨ ƍƁƮ÷ ąŷƵƁžƐǈƱ ơƨƋŽ ĕ÷ĊƍžƩƵƱû ƶƴ ĕŷƮ ƾžƱûė òŻƿąƼƐė��������������
ſǀƆ ƶƴ òƳƱŷƣƱûė ƛƐėǃû đƍƔƱû ĘƼžƑƴ ƽƲƢ ŻƵŵŷƬƱû ưƿĄ ƾƨ ƾŽűŽ ēėƋƱû Ėƌƺ�������������
ƶƴ þąƌƆ ŻǀƵƱŷƣƱû ŻƇƗƱû ŻƵƠƸƴ ĕ÷ ƋƄƷ ûƌƱ òƾƇƗƱû čŷƝƬƱû ƽƲƢ ƾƴƼƯƇƱû đŷƩƷǅû�������������

� ĚûƋƿƋƇŽ�ƶƿƋƲźƱû�ƶƿƌƺ�ƾƨ�ơƙƼƱû�ąŷƄƩƷû�� ��

�KWWS���DUD�WY��FH][�ò�����ąûĄû����òųƮ�ŲƷŰƄƚƨû�Ƙźûą����
��KWWS���DUD�WY��FH][�ò�����ąûĄû����òųƮ�ŲƷŰƄƚƨû�Ƙźûą����
��KWWSV���ELW�O\��GP�X\,��ƾƵƐƍƱû�ơƫƼƵƱû�òŻǀƱŷƵƱû�ýąûĆė�òŻƿăƼƣƑƱû�ŻǀŹƍƣƱû�ŻƯƲƵƵƱû�ŻƷĆûƼƴ��
��KWWS���ZZZ�QHZNXZDLW�JRY�NZ�U��DVS[�òƾƵƐƍƱû�ơƫƼƵƱû�òýƋƿƋƄƱû�żƿƼƯƱû�Żƿøą��
��KWWSV���ELW�O\��IWO+9K�òŻǀƮƍžƱû�ŻǀźƝƱû�þûõŷƗƆǅû�ýƋƆė��
��KWWSV���FQQ�LW��GON4(��òŻǀŹƍƢ�ĕû�ĕû�ƾƐ�ơƫƼƴ�ƽƲƢ�òŻǀƵƱŷƣƱû�ŻƇƗƱû�ŻƵƠƸƴ�þŷƇƿƍƗŽ��

�
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ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŻǀźƝƱû�þûƋƣƵƱû�ýąŷƄŽ�ưźƬžƑƴė�ơƫûė�
�

ŻƴĆ÷�ưźƫ�ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŻǀźƝƱû�þŷƴƎƲžƑƵƱû�ýąŷƄŽ��ĚŷǀƷŷƀ�
���ƋǀƨƼƮ�

ƽƲƢ ƾƑǀŵą ưƯƔŹ ƛƐėǃû đƍƔƱû ƾƨ ƾƇƗƱû čŷƝƬƱû ƽƲƢ đŷƩƷǅû ƋƵžƣƿ�����������
đŷƩƷǅû ƾƱŷƵƃù ƶƴ ��� ƶƢ ƋƿƎƿ ŷƴ ƾƴƼƯƇƱû đŷƩƷǅû ŻźƑƷ ƤƲźŽ ſǀƆ òþŷƴƼƯƇƱû�������������
ƅƱŷƗƱ ŻǀźƝƱû þŷƄžƸƵƲƱ ēėǃû ęƍžƔƵƱû ƾƺ ēėƋƱû ƍźžƣŽė òēėƋƱû ƳƠƣƴ ƾƨ ƾƇƗƱû������������
ƎƮûƍƴė Żǀŵûėă ĀŷžƷù þŷƑƐŲƴ ƛƐėǃû đƍƔƱû ƾƨ þŷƴƼƯƇƱû ƭƲžƵŽ ŷƵƮ òŷƻŹƼƣƓ�����������
ŸƣƲƿ ƭƱƌƮ ĉŷƊƱû čŷƝƬƱû ĕ÷ Ǉù òŷƿŷƢƍƱû ąėă ė ƾƨŷƔƵƱû ƽƱù Żƨŷƙù ŻǀƁƇŹ ŻǀƵƲƢ��������������

�ŷƿŷƢƍƱûė�ĀŷžƷǅû�þŷǀƲƵƢ�ƾƨ�ĚûƋǀƃ�Ěûąėă�

ưƯƔƱû ƾƨ ƞƇƲƷ ĕ÷ ơǀƝžƑƷ ŻǀźƝƱû þŷƴƎƲžƑƵƱû ƾƨ ýąŷƄžƱû ơƫûƼƱ üƍƫ÷ ýƍƠƸŹė������������
ſǀƆ ƛƐėǃû đƍƔƱû ƾƨ ŻǀźƝƱû ơƲƑƲƱ ēėǃû ąƋƗƵƱû ƍźžƣŽ ưǀŵûƍƐù ĕ÷ ��� Ƴƫą������������� ��

Żƨŷƙû òŻǀƷǇƋǀƖ þûƎǀƻƄŽ ąŷǀƲƴ � ŻŹûƍƫ ŷƻƸƴ ąǇėă ąŷǀƲƴ � ƶƢ ƹžƵǀƫ ƋƿƎƿŷƴ ąƋƗŽ��������������
ſƇźƱû ƾƨ ƭƱƌƮ ưǀŵûƍƐû ƍƵƁžƑŽ ſǀƆ ýąƼƝžƴ þŷǀƸƬŽė ýƎƻƃǃ ŷƺƍƿƋƗŽ ƽƱù�����������
ƾƨ ưƵƣŽė ò ýƍǀźƮ ƾźƝƱû čŷƝƬƱû ƍƿƼƝŽ ƽƲƢ ŷƻŽąƋƫ ưƣƄƿ ŷƵƴ ýƍǀźƮ ƤƱŷźƵŹ ƾƵƲƣƱû������������� ��

ąƋƗŽė ŻǀźƝƱûė ŻƿƼǀƇƱû ĔƼƲƣƱû ēŷƄƴ ƾƨ ŻǀƵƲƢ ŻƮƍƓ ���� ŻŹûƍƫ ĚŷǀƱŷƆ ưǀŵûƍƐû������������
Żƨŷƙù ƍƯźƵƱû ƧƔƯƱû ýƎƻƃ÷ė ƾƵƫƍƱû ƍƿƼƗžƱûė ŻǀźƲƬƱû ŻƿŷƢƍƱû þûƎǀƻƄŽ ưǀŵûƍƐû����������
ƂƴûƍźƱû þûƎǀƻƄŽ ƍƿƼƝžƱ ưǀŵûƍƐû ƽƣƑŽė ƾźƝƱû ēŷƄƵƱû ƾƨ ŻǀƷėƍžƯƱù þŷƬǀźƝžƱ���������� ��

ƍźƢ Żǀŵûėă þŷƢŷƸƖ ƕǀƉƍŽ ĚûƍƉŲƴ żƲƉă÷ ŷƵƮ żƷƍžƷǇû ƍźƢ ƾźƝƱû ưƵƣƱû ė ŻǀźƝƱû�������������
�ƽƱėǃû�ýƍƵƲƱ������ƾƙŷƵƱû�ĔŷƣƱû�ŷƺƍƿƋƗŽ�ƽƲƢ�żƲƵƢė�ưǀŵûƍƐû�ƾƨ�ŸƸƬƱû�ŻƢûąĆ���

òŻƝƐƼžƴė ýƍǀźƮ ŻƮƍƓ ��� ŷƻƸƴ ŻƣƸƗƴ ŻƮƍƓ ���� ƭƲžƵŽ ƾžƱû ŷǀƮƍŽ ŷƺƋƣŹ ƾŽűŽ��������������
Ƴžƿ ŷƻƸƴ ƛǀƑŹ õƎƃė ŻƣƐûƼƱû ŻǀƮƍžƱû đƼƑƱû ƼƇƷ þŷƮƍƔƱû Ėƌƺ þŷƄžƸƴ ƹƄžŽė������������
ė ĕŷƸƐǃû ŸƝŹ ŻƖŷƊƱû ŻƆûƍƄƱû þûėă÷ òýąƋƗƵƱû þŷƴƎƲžƑƵƱû Ƴƺ÷ ƶƴė ĖƍƿƋƗŽ�����������
ƋƣŽė ƾƵƠƣƱû ƳƿƼƬžƱû þŷƴƎƲžƑƴ ė ŻǀƸǀƑƱû ŻƣƓǃû ýƎƻƃ÷ė ŻƿƍƝǀźƱû ŻƆûƍƄƱû���������� ��

ſƇźƱû ƽƲƢ ƾƲƇƵƱû ŷƻƄŽŷƷ ƶƴ �� ĐƍƗŽ ſǀƆ ƾƇƗƱû ŸƷŷƄƱû ƾƨ ŻƆƼƵƜ ŷǀƮƍŽ Żƿøą��������������
ƶƴ ąǇėă ąŷǀƲƴ � ƍƿƋƗŽ ƽƲƢ ưƵƣƿ ĔƋƬžƴ ƾƇƖ čŷƝƫ ĒǈžƴǇ ƽƣƑŽė ƍƿƼƝžƱû ė��������������

��:72�RUJ�òŲƷƬƨŮƚƨû�ýąŮŻŵƨû�ŲƬƗƯƫ�þŮƮŮƷŰ�ýƂƙŮƢ��
����+HDOWKFDUH�5HVRXUFH�*XLGH��,VUDHOò�H[SRUW�JRY�RUJ�
����0HGLFDO�'HYLFH�	�'LJLWDO�+HDOWK�LQ�,VUDHOò��KWWSV���ZZZ�H[SRUW�JRY�LO�HQ�0HGLFDO���
���,VUDHO�H[SRUWV�PHGLFDO�FDQQDELV�IRU�¼UVW�WLPHò�WKH�MHUXVDOHP�SRVWò����-DQXDU\�����ò��KWWSV���ELW�O\��:%FRF:�
���0HGLFDO�GHYLFHV�DQG�VXSSOLHV�LQ�7XUNH\ò��KWWSV���ELW�O\��6&2WV+�
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ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŻǀźƝƱû�þûƋƣƵƱû�ýąŷƄŽ�ưźƬžƑƴė�ơƫûė�
�

þŷƄžƸƵƱû ŻƣƵƐ ƽƲƢ ŻƿøƍƱû Ėƌƺ ƾƨ ƋƵžƣŽ ƾƺė ���� ēǈƉ ŻǀŵûėƋƱû þŷƢŷƸƗƱû������������ ��

ŷƴ ăąƼžƑŽ ƾƺė òēėƋƱû ƶƴ ƍǀźƮ ăƋƢ ƽƲƢ ŻƴƋƬžƵƱû ŻǀźƝƱû þûƎǀƻƄžƱûė ŻǀƷǇƋǀƗƱû������������
�ŻǀƷǇƋǀƖ�þŷƴƎƲžƑƴ�ąŷǀƲƴ���ƶƢ�ƋƿƎƿ�

ŻǀƱŷƵƢ þûõŷƩƮ ƽƲƢ ƋƵžƣƿ ĚŷǀźƑƷ ąƼƝžƴ ŻǀźƜ þŷƢŷƸƖ čŷƝƫ ƭƲžƵƿ ęƌƱû ĕăąǃûė �������������
ăąƼžƑƿė ĚŷƿƼƸƐ ąǇėă ĕƼǀƲƴ ��� ŻŹûƍƫ ąƋƗƿ ſǀƆ ŻǀƑƨŷƸŽ ŻƿąŷƵƁžƐû ŻŶǀŹė�����������

�ĚŷƷƼǀƲƴ�����ƹžƵǀƫŷƴ�

ŻƢŷƸƗŹ ĚŷǀźƑƷ ŻƩǀƣƙ ƍźžƣŽ ƾƢŷƸƗƱû ŷƻƢŷƝƫ ĔƋƬŽ Ƴƥą ƾžƱûė þûąŷƴǅû Ƴƀ�����������
ŻƝƊŹ ŻŶƿƍƃ ĐûƋƺ÷ ŷƻƱ żƣƙƼƨ ƍƴǄƱ ĚûƍƉŲƴ żžƩžƱû Ƌƫė òŻǀźƝƱû þŷƴƎƲžƑƵƱû�����������
ŷƴĆǈźƱû þŷǀƸƬŽė ęėƼƸƱû ƘƵƇƱŷŹ ŻƖŷƊƱû þŷǀƸƬžƱûė ƾƢƼƸƱû õûėƋƱû ĀŷžƷǇ ��������������
ŷƵƸǀŹ ąǇėă ĕƼǀƲƴ �� ŻƵǀƬŹ ĚŷƣƸƗƴ ƭƱƌƱ żƇžžƨûė òăŷƣŹǃû Żǀƀǈƀ ŻǀźƝƱû ŻƢŷźƝƱûė������������ ��

ƽƣƑŽė òŻǀŵûėƋƱûė ŻǀźƝƱû þŷƴƎƲžƑƵƲƱ ēėǃû ăąƼžƑƵƱû ƾƺ ŻƿăƼƣƑƱû ƍźžƣŽ���������
ĉŷƊƱû čŷƝƬƱû ơƴ ŻƮûƍƔƱŷŹ ŻƬƝƸƵƱû ƾƨ õûėƋƱû ĀŷžƷǅ ĚûƎƮƍƴ ĕƼƯŽ ĕ÷ ŻƿăƼƣƑƱû������������
ƶƯƵƿ ŻƵƺŷƑƴ þŷƮƍƔƱ ŻǀźƝƱû þŷƑƐŲƵƱû ưƿƼƇŽ ƽƲƢ ĀŷžƷǅû ƾƨ ŷƻžƝƉ ƋƵžƣŽė�����������

�ýõŷƩƯƱû�ƶǀƑƇŽė�ŻŹŷƫƍƱûė�ŻǀƑƨŷƸžƱû�ýăŷƿƎƱ�ŻǀƱŷƵƱû�đûƼƐǃû�ƾƨ�ŷƻƆƍƜ�

ēėƋƱû ŻǀƬźŹ ŻƷąŷƬƴ ŷƻƫƼƐ ŻƴŷƊƚƱ ĚûƍƠƷ ƾƑǀŵą ăąƼžƑƵƮ ƭƱƌƮ ŷǀƮƍŽ ƾŽűŽ ŷƵƮ �������������
ƍƝƬƮ ēėƋƱû ŻǀƬŹ ƍźžƣŽ ŷƵǀƨ òĕăąǃûė ĕûƍƿùė ƍƗƴė þûąŷƴǅû ƶƴ ưƮ ƽƱù Żƨŷƙù�������������
ƍƿƋƗžƱûė ăûƍǀžƐǇû ĘƼžƑƴ ƽƲƢ ŻƩǀƣƙ ĚǇėă ŻƿąƼƐė ƶƵǀƱûė ƶƿƍƇźƱûė ĕŷƵƢė����������

�ēėƋƱû�ŻǀƬźƱ�ŻźƑƷ�đƼƑƱû�ƳƄƆ�ƍƦƗƱ�ăƼƣƿ�ƭƱĄė�

���9LVLRQ������DQG�DFWLRQ�SODQò�785.(<´6�3+$50$&(87,&$/�6(&725�ò�$,)'ò��KWWSV���SZF�WR��<.�R))�
��KWWSV���ELW�O\��GTMDW��ò�����ĕŷƑǀƷ����òĕŷǀźƱû�òŻźƣƲƱû�ƋƢûƼƫ�ƍǀƦŽ�ƾŹă�ƾƨ�ĚŷǀƲƇƴ�Żƿėăǃû�ơǀƸƗŽ�ơƃûą��

�
��



ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŻǀźƝƱû�þûƋƣƵƱû�ýąŷƄŽ�ưźƬžƑƴė�ơƫûė�
�

�

������ ƾƙŷƵƱû ĔŷƣƱû ƾƩƨ ƍǀźƮ ưƯƔŹ þąƼƝŽ ĖǈƢ÷ ưƯƔƱû ƾƨ Ĕŷƫąǃû ĕ÷ ĚŷƵƲƢ�������������
òąŷǀƲƴ ƧƗƷ ƶƢ ƋƿƎƿŷƴ ƽƱù ƍƗƴė òąǇėă ąŷǀƲƴ � ŻŹûƍƫ ƽƱù ŷǀƮƍŽ þûąăŷƖ żƣƩŽąû��������������
ƋƬƨ ưǀŵûƍƐù ŷƴ÷ òĚŷƷƼǀƲƴ ��� ŻŹûƍƫ ƽƱù ĕăąǃûė òĚŷƷƼǀƲƴ ��� ŻŹûƍƫ ƽƱù ŻƿăƼƣƑƱûė�������������
ŻƄžƸƵƱû ŻƬƝƸƵƱû ēėă ýąûƋƖ ƾƨ ƽƬźžƱ ƾƯƿƍƴ÷ ąǇėă ąŷǀƲƴ ��� ƽƱù ŷƻŽûąăŷƖ żƣƩŽąû�������������

�ŻǀźƝƱû�ăûƼƵƲƱ�

�
��



ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŻǀźƝƱû�þûƋƣƵƱû�ýąŷƄŽ�ưźƬžƑƴė�ơƫûė�
�

ĚûƋƃ ŻƝǀƑŹ ƋƣŽ ƛƐėǃû đƍƔƱû ŻƬƝƸƴ ēėă þûąăŷƖ ĕųƨ Ĕŷƫąǃû Ėƌƺ Ƴƥąė������������
ēŷƁƵƱû ưǀźƐ ƽƲƢ ŷǀƱŷƝƿųƨ �� Ƴƫą ưƯƔƱû � ĘƍƉ÷ ēėƋŹ żƷąƼƫ ŷƴ ûĄù ŻƣƙûƼžƴė�������������� ��

òĚûąŷǀƲƴ �� ŷǀƷŷźƐ÷ė ���� ĔŷƢ ƾƨ ŻǀźƝƱû þŷƴƎƲžƑƵƱû ƶƴ ąǇėă ąŷǀƲƴ �� ŻŹûƍƫ þąƋƖ��������������
ēėă ƾƨ ŻǀźƝƱû ăûƼƵƱû ýąŷƄŽ ēûƎŽ Ǉ Ąù òĚûąŷǀƲƴ ��� ƶƢ ƋƿƎƿ ŷƴ þąƋƖ ƋƬƨ ŷǀƷŷƵƱ÷ ŷƴ÷�����������������

�ĕăąǃûė�ưǀŵûƍƐûė�ŷǀƮƍŽ�õŷƸƁžƐŷŹ�þŷƴƼƯƇƱû�ĘƋƱ�ýƍǀźƮ�ŻǀƵƺ÷�ƌƉűŽ�Ǉ�ŻƬƝƸƵƱû�

�

��:72�RUJ�òŲƷƬƨŮƚƨû�ýąŮŻŵƨû�ŲƬƗƯƫ�þŮƮŮƷŰ�ýƂƙŮƢ��

�
��



ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŻǀźƝƱû�þûƋƣƵƱû�ýąŷƄŽ�ưźƬžƑƴė�ơƫûė�
�

ŻƴĆ÷�ēǈƉ�ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŻǀźƝƱû�þŷƴƎƲžƑƵƱû�ýąŷƄŽ��ĚŷƁƱŷƀ�
���ƋǀƨƼƮ�

þŷƴƎƲžƑƴ ƶǀƴűžƱ ƍǀźƮ
Ĝ
ƋƇŽ Ĕŷƴ÷ ŻƬƝƸƵƱû þŷƴƼƯƆ þƋŹ ò�� ƋǀƨƼƮ ŻƴĆ÷ ơƐƼŽ ơƴ�������������

ŻǀƱėƋƱû ýąŷƄžƱû ŻƮƍƆ ƘǀƩƊŽė ƍƠƇƱû ơƴ ŻƖŷƉ ŻǀŵûƌƦƱû ŸƷŷƄŹ ŻǀźƝƱû ŷƻŹƼƣƓ�����������
þŷƿƼžƑƴ żƇźƖűƨ òĘƍźƯƱû ēėƋƱû ŷƻžƣźŽû ƾžƱû �ŻǀƴƼƬƱû ēƼƲƇƱû� ƼƇƷ čėƎƸƱûė����������

�ƪŹŷƐ�żƫė�ę÷�ƶƴ�ưƫ÷�ĕėŷƣžƱû�

þŷƴĆǃû ŻƱŷƆ ƾƨ ŻǀƱėƋƱû ŻƿăŷƗžƫǇû þŷƫǈƣƱû ąŷƜù ƾƨ ēėƋƱû ĒƼƲƐ ĕ÷ ƞƆǈƵƱû ƶƴ�������������
Żƨŷƙù þûƌƱû ưǀƚƩŽė ŻǀƷŷƷǃû ēƼƲƇƲƱ ĕƼŶƄƲƿ ſǀƆ ăûƍƨǃû ĒƼƲƐ ƶƢ ĚûƍǀƁƮ ƧƲžƊƿ Ǉ�������������

�ơƫûƼƵƱû�ƎƿƎƣŽė�ŸƐŷƯƵƱû�ƪǀƬƇžƱ�ĉƍƩƱû�ēǈƦžƐûė�ĕƼƷŷƬƱû�ĆėŷƄžƱ�

þƍƻƟ ŷƴ ĕŷƢƍƑƨ òĚŷǀźƑƷ ƾƇƗƱû ŷƻƢŷƝƫ ƽƲƢ ŻƬƝƸƵƱû ēėă đŷƩƷù ĊŷƩƊƷǇ ĚûƍƠƷ������������
òŷƻžƻƃûƼƵƱ ŻƴĆǈƱû þûƋƣƵƱû ƾƨ ƕƬƷ ƶƢ ſƿƋƇƱû ÷ƋŹė òŻƴĆǃû ĖŷƄŽ ƎƄƣƱûė ŻƃŷƇƱû������������
þûƋƣƵƱû ƾƨ ĚŷƗƬƷ ŻƬƝƸƵƱû ēėă ƹƃûƼŽ þûõŷƩƯƱûė ýƍƐǃû ƕƬƷ ƽƲƢ ýėǈƢ�����������
ƾžƱû þŷƴƎƲžƑƵƱû ĆƍŹ÷ ƶƴė òõŷŹƼƱû ŻƻƃûƼƵƱ ŻƴĆǈƱû Żƿėăǃûė ŻǀźƝƱû þûƎǀƻƄžƱûė����������
ƶƴ ŷƺƍǀƥė ƾźƝƱû ćŷźƲƱûė þŷƵƬƣƵƱû ė ŻǀźƝƱû þŷƴŷƵƯƱû żƷŷƮ ŷƻǀƲƢ ŸƲƝƱû ơƩŽąû������������
ƽƲƢ ŸƲƝƱû ơƩŽąû ſǀƆ Żƿėăǃû čûƼƷ÷ ƘƣŹė ƏƩƸžƱû ýƎƻƃǃ Żƨŷƙù ŻƿŷƫƼƱû ưŵŷƐė������������

����Ƴƫą�ēėƋƄƱû�ƍƠƷû�òõŷŹƼƱû�ŻƻŹŷƄƵƱ�ŻƴĆǈƱû�þŷƴƎƲžƑƵƱû�ƶƴ�ơƐûė�ăƋƢ�
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�
���



ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŻǀźƝƱû�þûƋƣƵƱû�ýąŷƄŽ�ưźƬžƑƴė�ơƫûė�
�

�

ĚŷǀƵƱŷƢ�ŷƻǀƲƢ�ŸƲƝƱû�Ƴžƿ�ƾžƱûė�ŷƷėąƼƮ�ćėƍǀƩŹ�ŻƬƲƣžƵƱû�ŻǀźƝƱû�ăûƼƵƱû�ĆƍŹ÷�����Ƴƫą�ēėƋƄƱû�
��+6 � ������ � 8QGHQDWXUHG HWK\O DOFRKRO RI DQ DOFRKROLF VWUHQJWK E\ YROXPH RI �� �� � � � � � � � � � � � � � ��

�đƼƨ�ŷƵƨ�įĭĥ�ēƼƇƮ��YRO�RU�KLJKHU�
��ƋǀƑƮėƍǀŹ +6 � ������ � +\GURJHQ SHUR[LGHò ZKHWKHU RU QRW VROLGLILHG ZLWK XUHD� � � � � � � � � � ���

ƶǀƃėąƋǀƻƱû�
��+6 � ������ � 2UJDQLF VXUIDFH$FWLYH SURGXFWV DQG SUHSDUDWLRQV IRU ZDVKLQJ WKH VNLQò� � � � � � � � � � � ��

LQ WKH IRUP RI OLTXLG RU FUHDP DQG SXW XS IRU UHWDLO VDOHò ZKHWKHU RU QRW FRQWDLQLQJ� � � � � � � � � � � � � � � ��
�ƋƲƄƱû�ưƑƦƱ�ŻƱŷƣƨ�þûƍƚƇžƑƴ���VRDS�

���þûƍƻƝƵƱû��+6����������¯�'LVLQIHFWDQWV�
��ƏŹǈƴ �+6 � ������ � $UWLFOHV RI DSSDUHO DQG FORWKLQJ DFFHVVRULHV �LQFOXGLQJ JORYHV� � � � � � � � � � ���

þûĆŷƩƬƱûė�ŻƿŷƫƼƱû�
��ŻƆûƍƄƲƱ�ŻƴĆǈƱû�þûƎǀƻƄžƱû�+6����������¯�6XUJLFDO�WRROV�
��ŻǀźƝƱûė�ŻƿƍźƊƵƱû�þûƎǀƻƄžƱû�+6������������0HGLFDOò�VXUJLFDO�RU�ODERUDWRU\�VWHULOLVHUV��
��ƾŽƼƗƱû�đƼƨ�ƅƑƵƱû�ýƎƻƃû�+6������������8OWUDVRQLF�VFDQQLQJ�DSSDUDWXV�
��ƍŹǃûė�ƶƫŷƇƵƱû�+6������������6\ULQJHVò�ZLWK�RU�ZLWKRXW�QHHGOHV�
���āėƍƄƱû�þûƎǀƻƄŽ�+6������������7XEXODU�PHWDO�QHHGOHV�DQG�QHHGOHV�IRU�VXWXUHV��
���+6 � ������ � 2]RQH WKHUDS\ò R[\JHQ WKHUDS\ò DHURVRO WKHUDS\ò DUWLILFLDO UHVSLUDWLRQ� � � � � � � � � � ��

ƶǀƄƑƮėǃûė�ƾƢŷƸƗƱû�ƏƩƸžƱû�þûƋƣƴ�RU�RWKHU�WKHUDSHXWLF�UHVSLUDWLRQ�DSSDUDWXV�
���+6 � ������ � 2WKHU EUHDWKLQJ DSSOLDQFHV DQG JDV PDVNVò H[FOXGLQJ SURWHFWLYH PDVNV� � � � � � � � � � � ��

ŻƣƸƫǃûė�ƏƩƸžƱû�ýƎƻƃ÷�KDYLQJ�QHLWKHU�PHFKDQLFDO�SDUWV�QRU�UHSODFHDEOH�ILOWHUV��
���ýąƼƝžƵƱû�ƍƿƼƗžƱû�ýƎƻƃ÷�+6������������&RPSXWHG�WRPRJUDSK\�DSSDUDWXV�
���ŻǀźƝƱû ēŷƵƢǄƱ ĘƍƉ÷ ăûƼƴ +6 � ������ � 2WKHUò IRU PHGLFDOò VXUJLFDO RU YHWHULQDU\ XVH� � � � � � � � � ������

���ŻǀƆûƍƄƱûė�
ŻǀƵƱŷƣƱû�ýąŷƄžƱû�ŻƵƠƸƴ��ąƋƗƵƱû�
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ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŻǀźƝƱû�þûƋƣƵƱû�ýąŷƄŽ�ưźƬžƑƴė�ơƫûė�
�

ŻǀźƝƱû ăûƼƵƱû ƍƿƋƗŽ þŷǀƲƵƢ ƍƠƇƱ ŻƬƝƸƵƱû ēėă ƳƠƣƴ żƢąŷƐ ąƼƩƱû ƽƲƢė�����������
Ƴƻƴ ƾƄǀŽûƍžƐû ĕėƎƊƵƱ ýűƄƨćėƍǀƩƱû ŻƇƨŷƯƵƱ ŻƴĆǈƱû ŻǀźƝƱû þŷƄžƸƵƱû żƱƼƇŽė����������
ƍƨûƼžŹ ƛźŽƍƴ ƾƸƜƼƱû ƶƴǃû ĕ÷ ƍźžƢûƘƣźƱûė ŻƱėƋƱû þûėƍƀ ƶƴ ýėƍƀ ęűƮ ƹžƿŷƵƆ ŸƄƿ��������������

�ćėƍǀƩƱû�ŻƇƨŷƯƵƱ�ŻƴĆǈƱû�ăûƼƵƱû�

ăƋƢ ęėŷƑƿ ŻǀźƝƱû þûƋƣƵƱû ƽƲƢ ĚŷźƲƜ ƹƃûƼŽ ýƍƴ ēėǃ ŻǀƝƐė÷ đƍƔƱû ēėƋƱû������������
ƾžƱû ēėƋƱû ĕ÷ ƍƻƟ ŷƸƺ òþûƍƻƝƵƱûė ƹƃƼƱû čŷƸƫ ŻƱŷƆ ƾƨ ŷƵƮ ýăƋƣžƴ þûƍƴ ŷƻƷŷƯƐ��������������
ƽƲƢ ýąăŷƫ ŷƻƸƯƱė ƍźƮ÷ ĕƼƯžƐ ŷƻžƃŷƆ ĕ÷ ƶƴ ƳƥƍƱû ƽƲƢ ƍǀźƮ ĕŷƯƐ ăƋƢ ŷƻƿƋƱ��������������

�čƍƐ÷�ĀŷžƷù�þŷǀƲƵƢ�ƾƨ�ĕŷƯƑƱû�ąŷƵƁžƐû�

ƞƆǈƷ ſǀƆ òąƼƩƱû ƽƲƢ ăûƍǀžƐǇû ƽƱù ŻƬƝƸƵƱû ēėă ŷƻǀƨ ŷƵŹ ƳƱŷƣƱû ēėă żƻƄŽû ƋƬƱ��������������
ŻǀƫûƼƱû ŻƑźƱǃûė þŷƴŷƵƯƱûė þûƍƻƝƵƱû ƾƺ ŷƻǀƲƢ ŸƲƝƱû Ęƍƃ ƾžƱû ăûƼƵƱû ŸƲƥ÷ Ġĕ÷������������
ƍƯźƵƱû ƧƔƯƱû ýƎƻƃ÷ ơƴ òćėƍǀƩƲƱ ŻƲƵžƇƵƱû Żƿėăǃûė ƏƩƸžƱû ýƎƻƃ÷ ƽƱù Żƨŷƙù�����������

�ĊƍƵƱû�ƶƢ�ƧƔƯƱû�ė÷�ĀǈƣƲƱ�ŻƲƵžƇƴ�þŷǀƸƬŽ�ę÷ė�ćėƍǀƩƱû�ƶƢ�

ƽƱù ĀŷžƇŽ Ǉė ĚŷǀƲƇƴ ŷƻƃŷžƷù ƶƯƵƿ ŻƝǀƑŹ ĚŷƣƲƐ þŷƄžƸƵƱû Ėƌƺ ƶƴ Ƌǀƃ õƎƃ ƍźžƣƿė��������������
żƻƄŽû ƍƗƴė ĕûƍƿùė ŷǀƮƍžƮ ĚǇėă ĕ÷ ƋƄƷ ûƌƱ òŻƖŷƉ ŷǀƃƼƱƼƸƯŽ ė÷ ƳƊƙ ƾƱŷƴ ąŷƵƁžƐû��������������
ƍƴǃû òŷƻƿƋƱ ŻƱŷƵƣƱû ƍƨƼŽ ƽƱù ýƋƸžƑƴ ýƍƻƝƵƱû ăûƼƵƱûė þŷƴŷƵƯƱûė ŻƑźƱǃû ĀŷžƷǅ�����������
ĘƍƉ÷ ēėă þƋƃė ŷƵǀƨ òŷǀƮƍŽ ŻƱŷƆ ƾƨ ŷƵƮ þŷƄžƸƵƱû ĖƌƺƘƣŹ ƍƿƋƗŽ ƽƱù ƽƻžƷû ęƌƱû���������������
ƾžƱû ƂǀƲƊƱû ēėă ƳƠƣƵƮ ƋƿƋƔƱû ŸƲƝƱû ƛƦƙ Ĕŷƴ÷ õƾƓ ưƣƨ ƶƢ ýƎƃŷƢ ŷƻƑƩƷ�������������

�ýƋƢ�þûƍƴ�ŻƩƢŷƚƴ�ąŷƣƐűŹ�ƼƱ�ƽžƆ�ăûƼƵƱû�Ėƌƺ�ăûƍǀžƐǇ�ąăŷƗƴ�ƶƢ�ſƇźŽ�þ÷ƋŹ�

ŻƿŷƢƍƲƱ Żƨŷƙù ĖǈƢ÷ ēėƋƄƱû ƾƨ ŻƇƙƼƵƱû ơƲƑƱû ƽƲƢ ŻƬƝƸƵƱû ēėă ƾƨ ŸƲƝƱû ƎƮƍŽ�������������
ƋƿƋƓ ưƯƔŹ ŸƲƝƱû ƘƩƊƷû ưŹŷƬƵƱû ƾƨė ƘƿƍƵžƱû ė ŻƣŹŷžƵƱûė ŻǀƱƎƸƵƱû ŻǀƇƗƱû�����������
ŻƄǀžƷė ŷƵƻŽŷƴƎƲžƑƴė ŻǀźƝƱû ŻƆŷǀƑƱûė ưǀƵƄžƱŷŹ ŻƬƲƣžƵƱû ŻǀźƝƱû ŸƷûƼƄƱû ƽƲƢ���������
ƾƷƼƸƃ ưƯƔŹ ąŷƣƐǃû żƣƩŽąû ĀǈƣƱûė ŻƿŷƫƼƱŷŹ ŻƖŷƊƱû ơƲƑƱû ƽƲƢ ƋƿƋƔƱû ŸƲƝƱû�����������
þƋƵƢė ŻƬƝƸƵƱû ēėă ƳƠƣƴ ƾƨ ĚǈƁƴ Đŷƣƙ÷ ýƍƔƢ ƶƴ ƍƁƮ÷ żƣƩŽąû þŷƴŷƵƯƱŷƨ������������
ēėƋƱû ƳƠƣƴ żƴƋƊžƐû ŷƵǀƨ ąŷƯžƆǇûė ƏƨŷƸžƱû ưǀƲƬžƱ ĚŷƷŷƄƴ ŷƺƍǀƨƼŽ ƽƱù ŷǀƮƍŽ�����������
ƶƴ ƭƱĄė ŷƻƿƋƱ ưƖŷƇƱû ŻǀƸŹǃû ƕƬƷ ƋƑƱ ŻǀƆŷǀƑƱû þűƔƸƵƱûė đăŷƸƩƱû ŻǀŹƍƣƱû�����������

�ƾƨŷƣžƱûė�ƾƇƗƱû�ƍƄƇƱû�þŷǀƲƵƢ�ưƃ÷�

�
���



ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŻǀźƝƱû�þûƋƣƵƱû�ýąŷƄŽ�ưźƬžƑƴė�ơƫûė�
�

ŻǀźƝƱû�þŷƴƎƲžƑƵƱû�ƶǀƴűŽ��ĚŷƣŹûą�

ŻƬƝƸƵƱû ēėă żƣźŽû ŸƲƝƱû ýƼƄƨ ƋƐė ŻǀźƝƱû þŷƴƎƲžƑƵƱû ƶǀƴűŽ ưǀźƐ ƾƨė�����������
ĕûƍƿųƨ òƾƐŷǀƑƱûė ęăŷƗžƫǇû ŷƻƣƙė ơƴ ŸƐŷƸžŽ ŻƩƲžƊƴ þŷƐŷǀƐė ŸǀƱŷƐ÷���������
ƾƨ ƶǀƣźžƴ ŷƵƻƸƢ þŷŹƼƬƣƱû ơƨą ưƃ÷ ƶƴ ŻƇŵŷƄƱû ąŷƵƁžƐǇ ŷƻƄŽû ęąƼƑƱû ĔŷƠƸƱûė������������
ąŷƗƇƱû ĕ÷ ƭƱĄ ƾƨ ƳƻƄƄƆė đŷƝƸƱû ơƐûė ĚŷǀƐŷƴƼƲŹă ĚŷƮûƍƆ ƭƱĄ ưǀźƐ����������� ��

ƾƱŷžƱŷŹė òćėƍǀƩƱû ŻƇƨŷƯƴ þŷǀƲƵƢ ưƫƍƣŽ ýąŷƄžƱû ŻƮƍƆ ƽƲƢ ăƼǀƬƱûė ęăŷƗžƫǇû����������
ưǀƗƇŽ ưƃ÷ ƶƴ ŻǀƝƩƸƱû ŷƻǀƨ ŷƵŹ þûăąûėė þûąăŷƖ ƶƴ ýąŷƄžƱû þŷǀƲƵƢ ơǀƐƼŽ������������
ŷƻžźƱŷƝƴ ƾƨ ēėƋƱû Ėƌƺ ŷƻŽƋƵžƢû ƾžƱû ŻƩƑƲƩƱû ƾƺ Ėƌƺ òćėƍƿŷƩƱû ŻƇƨŷƯƵƱ ăąûƼƴ������������
ŷƻŹƼƣƓ þŷƴƎƲžƑƴ ăûƍǀžƐǇ ŻǀƨŷƮ ƍǀƥ ŻǀƱŷƵƱû ŷƺăąûƼƴ ĕ÷ ŷƻƄƄƆė ąŷƗƇƱû ơƨƍŹ�����������
ƶƴ ŸƲƝƲƱ ăƼƬƢ ƌƸƴ ýƍƴ ēėǃ þűƄƱ ĕûƍƿųƨ òŻƫƼźƑƴ ƍǀƥ ŻƴĆ÷ ưƟ ƾƨ ŻǀźƝƱû��������������

�ŻǀźƝƱû�þŷƃŷǀžƆǇû�ƶǀƴűžƱ�ƋƑƱ�ąǇėă�þûąŷǀƲƴ�ŻƑƵƊŹ�Ěŷƙƍƫ�ƾƱėƋƱû�ƋƬƸƱû�đėƋƸƖ�

čŷƝƬƱû ƽƲƢ ƹžƸƵǀƺ ēŷƵƯžƐǇ ŻƇƷŷƐ ŻƖƍƩƱû ęƍƗƵƱû ƒǀƄƱû Ƌƃė ŷƵǀƨ����������
ưźƫ ƶƴ ơǀźƱû þŷǀƲƵƢ ƍƗƇŹ ŻƿƍƗƵƱû ýąŷƄžƱû ýąûĆė żƴŷƬƨ ăǈźƱû ƾƨ ęăŷƗžƫǇû������������
ęƌƱû ƋƆƼƵƱû õûƍƔƲƱ ŻƿƍƗƵƱû ŻŶǀƻƱû ƋǀŹ ŻǀźƝƱû ăûƼƵƲƱ ƶƿăąƼžƑƵƱûė ƶǀƄžƸƵƱû����������
ƾƨ þûăąûƼƱû ēǈƆǅ ŻƖƍƨ ŷƻƷ÷ ýąŷƄžƱû ýƍƿĆė þ÷ąė ƶƿƋƱû ƶƿĆ õŷƻŹ õûƼƲƱû ŷƻƐ÷ƍƿ������������� ��

ŷƺƌǀƩƸžŹ ąƼƩƱû ƽƲƢ ƒǀƄƱû Ĕŷƫ ýƼƝƉ ƾƺė ŻǀƲƇƴ þŷƄžƸƵŹ ŷƻƱûƋźžƐû ƽƱù ýąŷƓù������������
ò ŸƲƝƱû�ýƼƄƨ�ƋƑƱ�ýƋƿƋƃ�ĀŷžƷù�ċƼƝƉ�õŷƸźŹ�� ��

ƾƃŷžƷǅû ŷƺĆŷƻƃ ýƼƫ ĆûƍŹù ēǈƉ ƶƴ ęąŷƄžƱû ơƫƼƵƱû ƎƿƎƣŽ ŻƐŷǀƐ ƽƲƢ ŷǀƮƍŽ żƖƍƆė�������������
ƾƨ ƳƱŷƣƱû ēėă ƶƴ ăƋƢ ƽƱù ŻƫƍƩžƴ þŷƸƇƓ ƍƿƋƗŽ ƍźƢ ƭƱĄė þŷƴĆǃû żƫė ƾƨ ŻƖŷƉ���������������
Ċƍƨ ưƟ ƾƨė òþŷǀƵƯƱû Ėƌƺ ưƁƴ ƽƲƢ ēƼƗƇƲƱ ēėƋƱû Ėƌƺ ƹǀƨ ƅƨŷƯŽ ęƌƱû żƫƼƱû��������������
þŷƸƇƓ ŷǀƮƍŽ þąƋƖ Ąù òŻǀźƝƱû ăûƼƵƱû ƍƿƋƗŽ þŷǀƲƵƢ ƽƲƢ ĚûƍƠƆ ēėƋƱû ƶƴ ƍǀźƮ ăƋƢ��������������
ŷƺƍƿƼƝŽ ƶƢ ŷǀƮƍŽ żƸƲƢ÷ė òƍƉö ăƋƢė ĕûƍƿùė ưǀŵûƍƐùė ŷƮƍǀƴ÷ė ŷŹąė÷ ƽƱù ŻǀźƜ ăûƼƴ�������������
ƶƴ ŻƣźžƵƱû ŻƐŷǀƑƱû ĆƎƣǀƐ ęƌƱû ƍƴǃû ơƸƗƱû ŻǀƲƇƴ ƏƩƸŽ ýƎƻƃǃ ĀŷžƷù ƛƊƱ������������ ��

��KWWSV���DUD�WY�Z\NWS�ò�����ĕŷƑǀƷ����òżƷ�ŻǀŹƍƣƱû�òŻƿąƼƐ�ƶƴ�þŷŹƼƬƣƱû�ơƨƍŹ�ŸƱŷƝƿ�ƧƿƍƟ�����
��KWWSV���ELW�O\��6RG+X$�ò�����ąûĄö����òơŹŷƑƱû�ĔƼǀƱû���
��ĕŷƑǀƷ �� òęėûƍƗƴ òŻǀźƝƱû þŷƴƎƲžƑƵƱû ĀŷžƷù ƽƲƢ ƒǀƄƱû ƍƯƔƱ üûƼƸƱû ƏƲƄƴ ƳƐŷŹ ÿƋƇžƴ þŷƇƿƍƗŽ ơƃûą ����������������

KWWSV���ELW�O\��:�/83,�ò�����
��ò���� ĕŷƑǀƷ �� òēƼƙŷƷǃû òơƸƗƱû ŻǀƲƇƴ ƏƩƸŽ ýƎƻƃűŹ ŻǀƮƍžƱû ƾƨŷƔƵƱû ƋƿėƎŽ ēƼƆ ŻƇƗƱû ƍƿĆė ƅƿƍƗŽ ����������������

KWWSV���ELW�O\��:H6�6M�

�
���



ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŻǀźƝƱû�þûƋƣƵƱû�ýąŷƄŽ�ưźƬžƑƴė�ơƫûė�
�

ƼƇƷ ƹƃƼžƱŷŹ ĚŷǀƲƣƨ þ÷ƋŹė ŻƿŷƩƯƱû ƪǀƬƇŽ ėƋźƿŷƴ ƽƲƢ żƢŷƝžƐû ƾžƱû ŷǀƮƍŽ ưźƫ������������
�Ĕŷƿǃû�Ėƌƺ�ơƐûė�ŸƲƜ�ưƇƴ�ƍźžƣŽ�ƾžƱûė�ýƎƻƃǃû�ƘƣŹ�ƍƿƋƗžƱ�ƾƃąŷƊƱû�đƼƑƱû�

ƧǀƲƯŽ ƳŽ ƾƴƼƫ ƶƴ÷ ŻƱűƑƴ ŷƻƷ÷ ƽƲƢ õŷŹƼƱû ŻƻƃûƼƵƱ ưǀŵûƍƐù Żƿøą ƶƴ ĚŷƫǈƝƷûė�������������
ĕ÷ ƾƸƣƿ ŷƵƴ ŻƿƋǀƲƬžƱû þŷƑƐŲƵƱû ƏǀƱė ýąŷƄžƱû þŷǀƲƵƣŹ ăŷƐƼƵƱûė ƒǀƄƱû����������
ęăƼƃė ƍƝƉ ąŷƜù ƾƨ ƶƯƱė ęăŷƗžƫû ąŷƜù ƾƨ ƏǀƱ ŻǀƲƵƣƲƱ ƍƠƸŽ ưǀŵûƍƐù������������
þûƋƣƵƱû ŻƫƍƐ ŷƻǀƨ ŷƵŹ ưŵŷƐƼƱû ưƮ ĔûƋƊžƐǇ ăŷƐƼƵƱû ơƨă ŷƵƴ ŷƻƨƋƻžƑƿ�����������

�ƹƸǀƴűŽ�ĔƎƲƿ�ŷƴ�ƶǀƴűŽ�ưǀźƐ�ƾƨ�ŻǀƐŷǀƐė�ŻǀƸƴ÷�þŷƬƩƗŹ�ĔŷǀƬƱûė� ŻǀźƝƱû� ��

ŻƿăŷƗžƫǇû ƍŵŷƑƊƱû ưƟ ƾƨė òĚŷǀźƑƷ ýƋǀƃ ŻǀźƜ ŻƢŷƸƖ ƭƲžƵŽ ƾžƱû ĕăąǃû ŻƱŷƆ ƾƨė�������������
þŷƴƎƲžƑƵƱû ƶƴ ƘŵŷƩƱû ƍƿƋƗžƱ ăǈźƱû ƽƣƑŽ ŷƺăŷƗžƫû żŹƍƙ ƾžƱû ŻƆăŷƩƱû���������� ��

ŻǀƐŷƐǃû ŷƻŽûăąƼžƑƴ ƶƴ õƎƃ ƶǀƴűžƱ ĔĆǈƱû ƾźƸƃǃû ơƝƬƱû ƶǀƴűŽ ŻǀƦŹ ŻǀźƝƱû�����������
òĚŷźƿƍƬŽ�ƶƿƍƻƓ�ưźƫ�ƍƿƋƗžƱû�þŷǀƲƵƢ�żƣƸƴ�Ƌƫ�żƷŷƮ�ĕ÷�ƋƣŹ�ƭƱĄė�

ŻƴĆǃûė ƾƷŷƸźƲƱû ĔŷƣƱû ƶƿƋƱû ŻƲƯƔƴ ŷƺĆƍŹ÷ ŻƿăŷƗžƫû ýƍǀźƮ ưƮŷƔƴ ƹƿƋƲƨ ĕŷƸźƱ ŷƴ÷������������
ƋƵžƢûė ƾƇƗƱû ƹƢŷƝƫ ƍƿƼƝŽ ƶƴ ĕŷƸźƱ ơƸƴ ęƌƱû ƍƴǃû òăǈźƱŷŹ ƧƗƣŽ ƾžƱû ŻǀƱŷƵƱû�������������
þŷǀƐŷƐǃû ƶǀƴűžƱ ŻƿƼƱė÷ õŷƝƢù ơƴ ĘƍƉ÷ ēėăė ŷƑƷƍƨ ƶƴ ŻǀźƜ þŷƢƍźŽ ƽƲƢ ĚŷǀźƑƷ�������������
ƶƴ ĕƼƱûƎƿ Ǉė ûƼƷŷƢ ƶƿăąƼžƑƵƱû ƶƯƱė ƍƵžƑŽ ĕ÷ ơƫƼžĞƿ ƾžƱû ŻƴĆǃû ưƟ ƾƨ ŻǀźƝƱû��������������
ŻƴƼƯƇƱûƏǀŵą ơƫė ąŷƿ÷ ƍƻƓ ŻƿûƋŹ ơƴė òŻǀƷŷƸźƲƱû đûƼƐǃû ƾƨ ąǇėƋƱû ƶǀƴűŽ ƾƨ ƅƓ��������������
ơƝƬƱû ƶǀƴűŽ ƾƨ ƾƱėƋƱû ƋƬƸƱû đėƋƸƖ ƽƲƢ ăŷƵžƢǇû ŷƻƐŷƐ÷ āǈƖù ŻƝƉ ƽƲƢ������������

�õŷŹƼƱû�ŻƇƨŷƯƵƱ�ĔĆǈƱû�ƾźƸƃǃû�

ƼƇƷ żƻƄŽûė ąûĄ÷ ƍƻƓƧƗžƸƴ ŻǀźƝƱû þŷƄžƸƵƱû ƍƿƋƗŽ żƩƫė÷ ƋƬƨ ŻƿăƼƣƑƱû ŷƴ÷������������ ��

ƽƱù ýƋƸžƑƴ ŻǀźƝƱû þŷƴƎƲžƑƵƱû ăûƍǀžƐǇ ŻƵƊƙ ŻǀƱŷƴ ĊėƍƣŹ ŻǀƵƱŷƣƱû đûƼƐǃû����������
ŷƵƮ ŷƻŽŷƴƎƲžƑƴ ƶǀƴűžƱ ęăƼƣƐ ēŷƿą ąŷǀƲƴ �� ƽƱù ưƗŽ ŻƵƊƙ ŻǀƱŷƴ ŻƴƎƆ������������ ��

ĆėŷƄžƱ ŻǀƱėƋƱû þŷƑƐŲƵƲƱ ąǇėă ąŷǀƲƴ ƧƗƷ żƴƋƫė ĐƍƗƱû þŷǀƲƵƢ ƾƨ þƍƵžƐû����������� ��

�ƾƢŷƸƗƱû�ƳƱŷƣƱû�ƾƨ�ąŷźƯƱû�ƶƿƍƔƣƱû�ƶǀŹ�õŷƬźƲƱ�ŻƱėŷƇƴ�ƾƨ�ŷƷėąƼƮ�ŻƴĆ÷�

čŷƝƫ ƶƴ üƍƺ ęƌƱû ęƋƸƻƱû ƍƿăąŷǀƲƵƱû Żǀƚƫ ŸźƑŹ ƋƸƻƱû ơƴ ŷƻƲƮŷƔƴ Ƴƥąė������������
żƻƄŽû òŻǀƱŷƴ ŻƴĆ÷ ƋƣŹ þûąŷƴǅû ƾƨ ŻƇƗƱû þŷƮƍƓ ƍźƮ÷ ŸƆŷƖė ƾŽûąŷƴǅû ŻƇƗƱû������������

��KWWSV���ELW�O\��IJ,&7(�ò�����ĕŷƑǀƷ���ò���üƍƢ�òƾƲǀŵûƍƐǅû�ƶƴǃû�ƍƿĆė�ƅƿƍƗŽ��
��KWWSV���DUEQH�ZV��\�ITK.�ò�����ĕŷƑǀƷ����òýƍƇƱû��
��KWWSV���ZZZ�DONDOLPDRQOLQH�FRP�1HZVGHW�DVS["LG �������ò�����ąûĄû����òƶƿǇ�ĕė÷�ŻƵƲƯƱû���
��KWWSV���DUD�WY�SKDJ��ò�����ĕŷƑǀƷ����òżƷ�ŻǀŹƍƣƱû�òĉŷƊƱû�čŷƝƬƱû�ƳƢƋƱ�ýƋƿƋƃ�ŻƴƎƆ���
���KWWSV���DMHO�VD��+%]G��ò�����ĕŷƑǀƷ����ưƃŷƢ�ŻƩǀƇƖ��

�
���



ƛƐėǃû�đƍƔƱû�ƾƨ�ŻǀźƝƱû�þûƋƣƵƱû�ýąŷƄŽ�ưźƬžƑƴė�ơƫûė�
�

ƽƱù ŷƻƸƴ õƎƃ ēŷƗƿùė ŷƻƸǀƴűŽ żƢŷƝžƐû ýƍǀźƮ ŻǀźƜ ăûƼƴ ŸƲƝƱ ƋƸƻƱû ƽƱù þûąŷƴǅû������������� ��

�ĐûƍƜǃû�ơǀƵƃ�ƶƴ�ƛƦƙė�ƅƱŷƗƴ�þŷƬƩƖ�ŷƻƷ÷�ûƋŹ�ŷƵǀƨ�ưǀŵûƍƐù�

ŷƻŽûƍǀƀűŽė ŻƬƝƸƵƱû ƾƨ ēėƋƱû þŷƐŷǀƐ ĆƍŹ÷ ��� Ƴƫą ēėƋƄƱû ƍźƢ ƋƖƍƷ ĕ÷ ơǀƝžƑƷė�������������
�ƾƲźƬžƑƵƱûė�ƶƺûƍƱû�żƫƼƱû�ƾƨ�ēėƋƱû�ĖƌƻƱ�ęąŷƄžƱû�ơƫƼƵƱûė�ýąŷƄžƱû�ƽƲƢ�

��
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�

�

ēǈƉ�ŻǀźƝƱû�þŷƃŷǀžƆǇû�ƶǀƴűžƱ�ŻƬƝƸƵƱû�ēėă�ĘƋƱ�ŻƿąŷƄžƱû�þŷƐŷǀƑƱû�ĆƍŹ÷�����Ƴƫą�ēėƋƄƱû�
ŷƷėąƼƮ�ŻƇŵŷƃ�

ĐûƋƺǃû� þûąûƍƬƱû�ĆƍŹ÷� ƋƲźƱû�
òŻƴƼƯƇƱû ƋǀŹ ŻǀźƝƱû ăûƼƵƱû ƍƿƋƗŽ ƍƗƆ������
ƪƿƼƑŽ ƽƲƢ ƋƵžƣƿ ƍƿƋƗŽ ĔŷƠƷ ƳǀƵƣŽė������
�ęƼƫ�ƾƲźƬžƑƴ�ƭƿƍƔƮ�ęąŷƄžƱû�ŷǀƮƍŽ�ƎƮƍƴ�

��þŷƴŷƵƯƱû ƍƿƋƗŽ ƍƠƆ���
þûąŷƠƸƱûė ŻƿŷƫƼƱû ƏŹǈƴė���

�ƪźƑƴ�ƕǀƉƍžŹ�Ǉù�ŻǀźƝƱû�
���ƳƱŷƣƱû�ēėƋƱ�ŻǀźƜ�ăûƼƴ�ƍƿƋƗŽ�

ŷǀƮƍŽ�

ƶƯƵƿ ŻǀƸƴ÷ ŻƱűƑƵƱ ŻǀźƝƱû ýąŷƄžƱû ưƿƼƇŽ������
ƶǀƴűžƱ ŸǀƱŷƐǃû ưƮ ĔûƋƊžƐû ŷƻƣƴ�����
þŷƬƩƖ ƋƬƢ ŷƻǀƨ ŷƵŹ þŷƴƎƲžƑƵƱû�����

�ŻǀƸƴ÷�ė÷�ŻǀƐŷǀƐ�

��ŻǀźƝƱû ăûƼƵƱû ƶǀƴűŽ ąŷźžƢû����
ưǀƮƼŽė òƾƸƜė ƶƴ÷ Żǀƚƫ����
ŻƵƻƵƱŷŹ�þûƍŹŷƊƵƱûė�ƒǀƄƱû�

��ŻƫƍƐė ŻƸƖƍƫ þŷƐŷǀƐ čŷźŽû����
õûăƼƑƱû đƼƑƲƱ õƼƄƲƱû ė����

�þŷƴƎƲžƑƵƱû�ƶǀƴűžƱ�

ưǀŵûƍƐù�

ƽƲƢ ƶƴǃûė ƒǀƄƱû ŻƸƵǀƻƱ ēŷƵƯžƐû�����
�ŻǀƃŷžƷǅûė�ŻƿăŷƗžƫǇû�þŷƢŷƝƬƱû�

��ƶǀƴűžƱ ĀŷžƷû ċƼƝƉ ưǀƦƔŽ����
ƒǀƄƱû�ưźƫ�ƶƴ�ƎƄƣƱû�

��ƶƿăąƼžƑƵƱûė ƶǀƄžƸƵƱû ąŷźƃù���
ƾƴƼƯƇƱû�čŷƝƬƲƱ�ơǀźƱû�ƽƲƢ�

ƍƗƴ�

Ƨƣƙ ƶƴ ŻƬŹŷƐ þŷƴĆ÷ ƶƴ ýƋǀƩžƑƴ������
ĕûƍƿù żƢąŷƐ ƾƃąŷƊƱû ƳƱŷƣƱû ƽƲƢ āŷžƩƷǇû������
ĔƼƄƺ Ƽƺ õŷŹƼƱû ĕ÷ ŻǀƲƬƣŹ ŷƻƃŷžƷû ƶǀƴűŽ ƽƱù��������

�ĖąƋƗƴ�Żƨƍƣƴ�ƶƴ�ƋŹǇ�ƾƃƼƱƼǀŹ�

��ƾƲƇƵƱû�ĀŷžƷǅû�ƽƲƢ�ăŷƵžƢǇû�
��ƾƩƟƼƴ þŷŹŷƑƆ ŻƸƖƍƫ���

ŻǀƵƱŷƣƱû�ŻƇƗƱû�ŻƵƠƸƴ�
ĕûƍƿù�

ƍƨ ęƌƱû ęƋƸƻƱû ƍǀƷƼǀƲƵƱû ŻƴĆ÷ ƶƴ ýƋǀƩžƑƴ�������
ƍƻƓ÷ ưźƫ ƾŽûąŷƴǅû ŻƇƗƱû čŷƝƫ ƶƴ������
þŷǀƵƮ ƶǀƴűžƱ ƋƸƻƱû ƽƲƢ þûąŷƴǅû żƝƦƙ������
żƲƊŽ ŷƴ ĕŷƢƍƐ þûƎǀƻƄŽė Żƿėă÷ ƶƴ ýƍǀźƮ�������
ƾƨ ưǀŵûƍƐù ƅƱŷƗƱ ŷƻƸƴ ƍźƮǃû ƳƑƬƱû ƶƢ�������

�ŻǀƸƴǃû�ýƎƻƃǃû�ƶǀŹ�ƶƲƣƴ�ƍǀƥ�đŷƩŽû�

���ƋƸƻƱû�ƶƴ�ýƍǀźƮ�Żƿėă÷�ŻƬƩƖ�
��ƶƴ ýƍǀźƮ þŷƸƇƓ ƶǀƴűŽ����

ưǀŵûƍƐǅ�ŻǀźƝƱû�ýƎƻƃǃû�
��ė ăŷƓąǆƱ ŻǀƷėƍžƯƱû þŷƬǀźƝŽ����

ĊƍƵƱû��ƧƔƮ�ƾƨ�ýƋƢŷƑƵƱû�

þûąŷƴǅû�

ƶƿƍƔƣƱû ŻƢƼƵƄƵƱ ŷƻžƐŷŵą ąŷƜù ƾƨ�����
ŻǀƱėƋƱû þŷƵƠƸƵƲƱ ŻƿăƼƣƑƱû żƢƍźŽ����
ƶǀŹ ŷƻƣƫƼƴ ĕŷƵƙ ŻǀƦŹ õŷŹƼƱû ŻƇƨŷƯƵƱ������
þƍƵžƐû ŷƵƸǀŹ ŻƴƋƬžƵƱû ŻǀƢŷƸƗƱû ēėƋƱû�����
ŻƣƩŽƍƴ ąŷƣƐűŹ ƼƱ ƽžƆ õûƍƓ þŷǀƲƵƣŹ������

�ŻǀźƝƱû�ŷƻŽŷƃŷǀžƆû�ƶǀƴűžƱ�

��ŻǀƱėƋƱû þŷƑƐŲƵƲƱ þŷƢƍźŽ���
ąǇėă�ąŷǀƲƴ�ƧƗƸŹ�

��ŻǀƱŷƢ�ąŷƣƐűŹ�õûƍƓ�
ŻƿăƼƣƑƱû�

þûƋƢŷƑƵƱû ĊŷƩƊƷŷŹ ŷƻŽŷƣƫƼŽ ưƟ ƾƨ�����
Ƌǀƃ ƾźƜ čŷƝƬƱ ĚûăŷƸžƐûė ŷƻƱ ŻƻƃƼƵƱû������
ƘƣŹ ƍƿƋƗžƱ ĕăąǃû ƽƣƑŽ ĚŷǀźƑƷ�����
ĘƍƉ÷ ēėăė ƂǀƲƊƱû ēėă ƽƱù þŷƄžƸƵƱû������
ƶƴ ƾŽűžƵƱû ƾźƸƃǃû ơƝƬƱû ƶƴ ýăŷƩžƐǈƱ������

�ƍƿƋƗžƱû�þŷǀƲƵƢ�

��õŷƩžƮǇû�ƋƣŹ�ƘŵŷƩƱû�ƍƿƋƗŽ� ĕăąǃû�

�
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�

ŻƖǈƉ�
ĚŷǀƲƉûă ŻǀźƝƱû ŷƻŽŷƴƎƲžƑƴ ƶǀƴűŽ żƢŷƝžƐû ĕûƍƿųƮ ŻƱėă ĕ÷ ƞƆǈƷ ĕ÷ ơǀƝžƑƷ�����������
ƶƴ ýăŷƩžƐǈƱ ŷƻǀƢŷƑƴ ƾƨ żƲƔƨ ŷƻƸƯƱė ŷƻƿƋƱ ƍǀźƯƱû ŻƱŷƵƣƱû ƳƄƆ ƶƴ ýƋǀƩžƑƴ������������
ƛƩƸƱû ƍƣƐĊŷƩƊƷû ưƟ ƾƨ ŻƖŷƉ ƍźƮ÷ ăąûƼƴ ưǀƗƇŽė ŷƻƸƢ þŷŹƼƬƣƱû ƭƩƱ ŻƴĆǃû�������������
ŷƺąŷƵƁžƐû ƳǀƠƣŽ ƳŽ ƾžƱûė ƛƐėǃû đƍƔƱû ēėƋƱ ćėƍǀƩƱû ƍƿƋƗžŹ ŷƻƱ þŷƴŷƻŽǇûė�����������
ƶƴ ƶƯƵžžƐ ĕûƍƿù ĕ÷ ƋƬžƣƿ Ǉ ŻƸƺûƍƱû ĐėƍƠƱû ưƟ ƾƨė òŻƢąŷƗžƴ ĐûƍƜ÷ ŻƴƋƊƱ�������������
ŻǀźƝƱû þûƎǀƻƄžƱûė ƾŵûėƋƱû ƾźƝƱû ŸƷŷƄƱû ƾƨ ęąŷƄžƱû ŷƻƣƫƼƴ ƶƴ ƶƑƇŽ ĕ÷�����������
ƶǀƴűŽ ŻƱėŷƇƴė ŻǀƑǀŵƍƱû ŻǀŵûƌƦƱû þŷƴƎƲžƑƵƱû ƶǀƴűŽ ƽƲƢ ŷƺƎǀƮƍžŹ ƪƲƣžŽ üŷźƐǃ����������
ŻǀźƝƱû þûąŷƵƁžƐǈƱ ýƍǀźƮ đƼƐ ƽƬźŽ ŷƻƸƯƱė òăėƋƇƱû ĀąŷƉ ýƍƔžƸƵƱû ŷƻŽŷǀƲƵƢ ƧƲƮ�����������
þŷŹƼƬƣƱûė ĚŷƿăŷƗžƫû ęăƍžƵƱû ơƙƼƱû Ƽƺ ēƼƉƋƱû ƶƴ ŻǀƱėƋƱû þŷƮƍƔƱû ơƸƵǀƐ ŷƴė�����������

�ĔŷƠƸƱû�ƽƲƢ�ŻƙėƍƩƵƱû�

þŷƮƍƓ ƳƠƣƴ żƃƍƉė ƾƇƗƱû čŷƝƬƱû żƯƻƷ÷ üƍƇƱû ĕ÷ ƋƄƷ ŻƿąƼƑƱû ŻƱŷƇƱû ƾƨė������������
ąƎǀƐ ĕƼƷŷƫ ŸƃƼƵŹ ĔŷƠƸƱû ƽƲƢ ŻƿăŷƗžƫû þŷŹƼƬƢ ơƫƼŽ ơƴė ơǀƸƗžƱû ƶƢ õûėƋƱû������������
ƧƲžƊƵŹ ŻƿąƼƐ ƽƬźžƐė ŻƲźƬƵƱû ýƍžƩƱû ƾƨ ƍźƮ÷ ĀŷžƷû ƶƴ ŷƴ ƹƷųƨ ưźƬƵƱû ƍƻƔƱû�������������
ƶƴ þûƋƢŷƑƴ ƪƿƍƜ ƶƢ ŻǀźƜ ăûƼƴ ăûƍǀžƐǇ ŻƃŷžƇƴ òŷƻŽŷƵǀƑƬŽė ŷƻƬƜŷƸƴ����������

�ŻǀƱėă�þŷƵƠƸƴ�

Ėƌƺ ƾŽűŽė þŷƴƎƲžƑƵƱû ƾƨ ƎƄƣƱû ƋƑƱ þŷƃŷǀžƆǇû ƶǀƴűŽ ƾƨ ưƮŷƔƴ đûƍƣƱû ƹƃûƼƿė������������
ĘƋƱ ƾƱŷžƱŷŹė ƽƱėǃû ŻƃąƋƱŷŹ ŷƻǀƲƢ ƋƵžƣƿ ƾžƱû ƛƩƸƱû ƍƣƐ ĊŷƩƊƷû ƶƴ ưƮŷƔƵƱû������������
ƍƿƋƗŽ ŻǀƐŷǀƐ ăŷƵžƢûė ơǀƸƗžƱû ƽƲƢ ƎǀƮƍžƱû ƶƴ ƍźƮ÷ þŷǀƱė÷ė ŻǀƲƉûă ưƮŷƔƴ đûƍƣƱû������������

�ƍźƮ÷�ęąŷƄŽ�ơƙƼƵŽ�ė÷�

ýƍǀƲƱû ƘƩƉ ęƌƱû ĐƍƗƱû ƍƣƐ ąŷǀƻƷû ŻƴĆ÷ ƶƴ ĀėƍƊƲƱ ƅƨŷƯƿ ĔƼǀƱû Ƽƻƨ ĕŷƸźƱ ŷƴ÷��������������
Ėƌƺ ưƟ ƾƨė òąŷƣƐǃû ŷƺƍƀù ƽƲƢ żƣƩŽąûė ƍƻƓ÷ ŻƣƚŹ ēǈƉ ���� ƶƴ ƍƁƮűŹ�������������
čŷƝƬƱû ė÷ ŻƴƼƯƇƱû ĕ÷ ƋƬžƣƿ Ǉė ēûƼƴǃû ćėøą ƶƴ ýƍǀźƮ þŷǀƵƮ żƃƍƉ ĐėƍƠƱû�������������

�ƹŽŷƴƎƲžƑƴ�ơǀƸƗŽ�ơǀƝžƑǀƐ�ĉŷƊƱû�

ŻǀƑƨŷƸŽ ŻŶǀŹ ƍǀƨƼŽė ƾźƑƸƱû ŷƺąûƍƬžƐû ĕ÷ Ǉù ĕăąǃû ƾƨ ýăėƋƇƵƱû ăąûƼƵƱû Ƴƥąė������������
ƾƨ ŻƲƴŷƣƱû ŻǀźƝƱû þŷƑƐŲƵƱû þûąƋƫ ƶƴ ĆƎƣǀƐ ąŷƵƁžƐǇû ċėƍƓ ƶǀƑƇŽė����������

�
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ưƯƔŹ ƹƵƢă ƳžǀƱ ƾźƝƱû ŷƻƢŷƝƫ ŻƐûąă ĕăąǃû ƋǀƣŽ ĕ÷ ơƫƼžƿė ƍƿƋƗžƱû ƽƲƢ ĕăąǃû�������������
�ŻƬƝƸƵƱû�ƾƨ�ęąŷƄžƱû�ŷƺƎƮƍƴ�ƎƿƎƣŽ�ƾƱŷžƱŷŹė�ƍźƮ÷�

õŷƸźŹ õƋŹė ŸƲƝƱû ƾƨ ýƼƄƩƱû ƒǀƄƱû ŻƑƐŲƴ þƍƵƁžƐû ƋƬƨ ƍƗƴ ŻƱŷƆ ƾƨė������������
ąûƼƄƱû ēėăė ŻǀƲƇƵƱû đƼƑƱû ƾƨ ƋƿûƎžƵƱû ŸƲƝƱû ƹƃûƼǀƱ ĀŷžƷù ċƼƝƉė ơƷŷƗƴ�����������
ŻƢŷƸƗƱû ýăƼƃ ƶƯƱė ưźƬžƑƵƱû ƾƨ ŻƢŷƸƗƱû Ėƌƺ ƽƲƢ ƒǀƄƱû ƶƵǀƻƿ ĕ÷ ơƫƼžƿė������������
ŷƵŹąƒǀƄƱû ēƼƉă ƶƯƱė ŷƻƣƫƼƴ ƎƿƎƣžŹ ƍƗƵƱ ƅƵƑƿ Ǉ ŷƵŹ ŻǀƷƋžƴ ƽƬźžƐ ŻǀźƝƱû�������������
ƍǀźƯƱû ęƍƗƵƱû đƼƑƱŷŹ ƳžƻžƐ ƾžƱû ŻǀźƝƱû þŷƑƐŲƵƲƱ ăƍƜ ưƴŷƢ ưƯƔǀƐ����������

�ĀŷžƷǅû�þŷǀƲƵƢ�ƎƿƎƣžƱ�

ƽƲƢ ŷƻŽąƋƫ ưƟ ƾƨ ƍǀƊŹ ŷƻƷ÷ ėƋźƿ ŷƻžƸźŽ ƾžƱû ŻƆƼƵƝƱû ƛƝƊƱû ĕųƨ ŷǀƮƍŽ ŻƱŷƆ ƾƨė���������������
þŷǀƵƮ ƍƿƋƗŽ ƪƿƍƜ ƶƢ ƾƱėăė ƾƵǀƲƫù ęąŷƄŽ ơƫƼƴ ƎƿƎƣŽ ƅƱŷƗƱ ơƙƼƱû ąŷƵƁžƐû������������
ƶƯƱė ŻźƣƖĐėƍƟ ưƟ ƾƨ ŻǀƮƍžƱû ýăƼƄƱû ƶƴ þŷƸǀƢ ưƯƔŽ ēėƋƱû ƳƠƣƵƱ ŻƝǀƑŹ�������������
ŷƵƴ ăƼƬƣƱûė þŷƮûƍƔƱû ƶƴ ƍǀƁƯƱŷŹ ŻƲźƬƵƱû þûƼƸƑƱûė ƍƻƓǃû ƾƨ ŷƻǀƲƢ ăƼƣǀƐ ûƌƺ������������
ƪǀƬƇŽ ƾƨ ƹǀƲƢ ēƼƣǀƐ ŷƵŹąė ƍǀźƮ ưƯƔŹ Ĕŷƴǃû ƼƇƷ ƾƮƍžƱû ƾźƝƱû čŷƝƬƱû ơƨƋǀƐ�������������
ŻƆŷǀƑƱû ĕųƨ ŷƻƣƙƼƱ čŷƙėǃû ăƼƣŽ ŷƴƋƸƢė ƍƿƋƗŽ čŷƝƬƮ ŻƸƿƎƊƲƱ ƍźƮ÷ ăąûƼƴ�����������
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