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اللغة الإنجليزية Orna Mizrahi, Yoram Schweitzer :الكتّاب
Shmuel Even, Tomer Fadlon                             

INSS :المصدر 
لبنان، بعد عام "الثورة": واقع قاتم وآفاق قاتمة

نشر INSS مقالاً عن واقع لبنان ومستقبله القاتم، جاء فيه: 

أبــرز مــا نشــرته مراكــز الأبحاث العالميــة في النصف الأول من تشــرين الثاني/نوفمبر 12020

ذكــرى  لبنــان  أحيــا   ،2020 الأول  تشــرين   17 فــي 

انــدلاع "ثــورة أكتوبــر" بمظاهــرات كانــت أصغــر مــن 

تلــك التــي كانــت فــي بدايــة الاحتجــاج، والتــي ضمــت 

مئــات الآلاف مــن المواطنيــن مــن كافــة الطوائــف. 

بعــد عــام واحــد - عــام تميــز بأزمــة رباعيــة فــي لبنــان: 

اقتصاديــة وسياســية ورعايــة صحيــة وانفجــار فــي 

الآن  حتــى  قــد فشــلت  الثــورة  أن  يبــدو   - المينــاء 

علــى الأقــل. الدعــوات إلــى الإصــلاح والتغييــر فــي 

ــة  ــى دول ــان إل ــى درجــة تحــول لبن ــزداد ســوءاً إل ــة، والوضــع فــي البــلاد ي النظــام السياســي مــا زالــت دون إجاب

فاشلة. 

إن الجمهــور اليائــس يعانــي مــن تفاقــم المشــاكل، بينمــا احتفظــت القيــادة السياســية الفاســدة بســلطتها 

وبقيــت فــي مكانهــا - بمــا فــي ذلــك الرئيــس الحريــري الــذي اســتقال فــي بدايــة الثــورة، لكــن أعيــد تعيينــه 

لــم يتحقــق بعــد.  الفرنســية"  "المبــادرة  مؤخــراً لتشــكيل حكومــة جديــدة، وعــده لدفــع إصــلاح علــى غــرار 

وبالتالــي، لا يــزال التغييــر فــي لبنان بعيد المنال. 

ــة لاســتقرار  ــر مباشــر، فــي الجهــود الغربي ــو بشــكل غي مــن جانبهــا، مــن الأفضــل لإســرائيل أن تســاهم، ول

جارتهــا الشــمالية مــن خــلال تقليــص نفــوذ حــزب الله وتحييــد المخاطــر التــي يشــكلها علــى إســرائيل ولبنــان 

والمنطقة بأســرها.

على الرغم من صعوبة تصور التطورات المســتقبلية، إلا أن هناك أربعة ســيناريوهات رئيســية للبنان:

ــى أحــد  ــة إل ــرة طويل ــؤدي بعــد فت ــذي قــد ي ــر، وال ــر كبي ــم دون تغيي 1- مــا كان ســيكون: اســتمرار الوضــع القائ

السيناريوهات الأخرى.

ــي. ويشــمل ذلــك  ــاً فــي الواقــع اللبنان ــرى تحســناً تدريجي ــي ي ــر تدريجــي نحــو الأفضــل: ســيناريو إيجاب 2- تغيي

المســاعدات  ونقــل  للإصلاحــات  التدريجــي  والتقــدم  الحريــري  بقيــادة  فاعلــة  تكنوقــراط  تشــكيل حكومــة 

الغربية.

3- اســتيلاء حــزب الله بالقــوة، إذا خلــص إلــى أنــه مــن أجــل الحفــاظ علــى مكانتــه وأصولــه، يجــب أن يســتولي 

علــى الدولــة. ســيحدد مــدى المعارضــة مــن جانب القوى الأخرى مدى أي مواجهة عســكرية داخلية.

أو بســبب توســع  بالســلطة  حــزب الله  بعــد تلاعــب  أخــرى  أهليــة  حــرب  انــدلاع  أهليــة وفوضــى:  حــرب   -4

الأحــداث العنيفــة التــي بدأهــا الآخــرون، دون أن تنجــح أي من القوى في الســيطرة على البلاد.
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اللغة الإنجليزية Eldad Shavit :الكتّاب
Michal Hatuel-Radoshitzky

INSS :المصدر

نشر INSS مقالاً عن إسرائيل في بداية عهد بايدن وجاء فيه:

2

تغيير الحرس: إسرائيل في بداية عهد بايدن

أبــرز مــا نشــرته مراكــز الأبحاث العالميــة في النصف الأول من تشــرين الثاني/نوفمبر 2020

تم انتخاب نائب الرئيس السابق جو بايدن رئيساً للولايات المتحدة. بينما كان لا يزال يتم فرز 

العليا  المحكمة  أمام  سيستأنف  بأنه  وصرح  النصر  ترامب  الرئيس  أعلن  الأصوات،  ملايين 

لوقف عملية الفرز. 

منذ البداية، سيتعين على بايدن أن يكرس نفسه على الفور للقضايا المحلية، بعد أربع سنوات 

وصلت فيها التوترات العرقية إلى أسوأ مستوياتها منذ عقود، وألحق انتشار فيروس كورونا 

أضراراً جسيمة بالصحة العامة والاقتصاد. 

بايدن  اختيار  الاعتبار  في  القادمة  للإدارة  المتوقع  للسلوك  إسرائيل  تحليل  يأخذ  أن  يجب 

واحتضان  الديمقراطي،  الحزب  الداخلية في  والتوترات  للرئيس،  نائباً  كامالا هاريس  للسناتور 

الحزب للتعددية. 

بين  لخلق شراكة  الاستراتيجية  الجهود  إسرائيلية، مثل  تعديلات  ترامب  ولاية  نهاية  تتطلب 

المتعلقة بإسرائيل؛ جهود لتوسيع خطوط الاتصال مع الشخصيات  القضايا  الحزبين حول 

الديمقراطية والجالية اليهودية الأمريكية، والحوار لتنسيق التوقعات مع الإدارة فيما يتعلق 

بسلوك الولايات المتحدة في القضايا الإقليمية والدولية التي تؤثر على إسرائيل.
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اللغة الإنجليزية Charles Lister :الكاتب

المصدر: معهد الشرق الأوسط
تصحيح المسار في سوريا في عهد بايدن  

نشر معهد الشرق الأوسط مقالاً عن تصحيح المسار في سوريا في عهد بايدن وجاء فيه:

أبــرز مــا نشــرته مراكــز الأبحاث العالميــة في النصف الأول من تشــرين الثاني/نوفمبر 32020

عندمــا تبــدأ إدارة بايــدن فــي الاســتقرار فــي مكاتبهــا فــي غضــون بضعــة أشــهر فقــط، ســتكون الأزمــة الســورية قــد 
وصلــت إلــى مرحلــة مروعــة، بمناســبة مــرور عقــد فــي مــارس 2021. على الرغم من أن العديد من كبــار أعضاء فريق الرئيس 
بايــدن قــد ترأســوا السياســة الأمريكيــة خــلال أكثــر ســنوات ســوريا دمويــة فــي 2011 - 2016، مــن الواضــح أن المأســاة التــي 
حلــت بســوريا وتداعياتهــا العالميــة غيــر العاديــة مصــدر نــدم صــادق. عــلاوة علــى ذلــك، بعــد أربــع ســنوات مــن إدارة 
ــات المتحــدة  ترامــب، والتــي تــم خلالهــا رفــض النفــوذ الأمريكــي بشــكل متكــرر وغيــر منطقــي وتلاشــت مصداقيــة الولاي
ــد علــى تصحيــح مســار اليــوم والعمــل بحــزم نحــو الأهــداف  مــن خــلال التقلبــات المحرجــة المتكــررة، هنــاك تصميــم جدي

الأساســية لهزيمة داعش والســعي إلى تســوية ســورية عن طريق التفاوض.
سيشــهد اســتخفاف إدارة ترامــب للدبلوماســية والتحالفــات تصحيحــاً فوريــاً للمســار، حيــث يســعى الرئيــس بايــدن إلــى 
إعــادة إشــراك الحلفــاء، وتعزيــز التحالفــات متعــددة الأطــراف، وتنشــيط الدبلوماســية، واســتعادة مكانــة أمريــكا علــى 
المســرح الدولــي. ليــس هنــاك مــكان أكثــر حاجــة إلــى تصحيــح المســار هــذا أكثــر مــن الملــف الســوري، حيــث زادت دوافــع 
الصــراع وعــدم الاســتقرار مــن حيــث النطــاق والحجــم. وبــدلاً مــن أن تنتهــي الأزمــة الســورية، فإنهــا تدخــل مرحلــة جديــدة 
وأكثــر تعقيــداً - مرحلــة إذا لــم يتــم التصــدي لهــا، فإنهــا تعــد بجولــة أخــرى مــن عــدم الاســتقرار المنهــك التــي مــن المؤكــد 

أنهــا ســتؤثر علــى المنطقــة وربما أبعد من ذلك.
الأزمــة الســورية لــم تنتــه بعــد ولا تــزال ســوريا مهمــة، خاصــة لجيرانهــا الإقليمييــن فــي الشــرق الأوســط. بشــار الأســد غيــر 
قادر تماماً على تحقيق الاســتقرار في 60 في المائة من ســوريا التي يســيطر عليها اليوم. الفســاد المستشــري والوحشــية 
ــن يكــون  ــا الشــمالية يضمــن أن نظــام الأســد ل ــي وكوري ــوري الإيران ــال الحــرس الث المؤسســية والعلاقــة الوثيقــة مــع أمث
شــريكاً موثوقــاً بــه أبــداً. وضعهــا علــى مــدى عقــود كدولــة دوليــة راعيــة للإرهــاب؛ برنامــج الأســلحة الكيميائيــة الكامنــة؛ 
وســابقتها الواســعة فــي العمــل مــع القاعــدة وداعــش وعلاقــات العمــل المســتمرة مــع حــزب الله تؤكــد المخاطــر الأمنيــة 

الكامنة في الفشــل في الضغط من أجل المســاءلة وشــكل من أشــكال التغيير السياســي في دمشــق.
التركيــز علــى اســتراتيجية شــاملة علــى مســتوى ســوريا تعطــي  للمضــي قدمــاً، يجــب علــى الولايــات المتحــدة إعــادة 
الأولويــة لخمســة خطــوط سياســية متكاملــة ومترابطــة: (1) هزيمــة داعــش والحفــاظ علــى قــوات ســوريا الديمقراطيــة 
وحمايتهــا؛ (2) ضمــان وصــول المســاعدات الإنســانية بشــكل ثابــت ودون عوائــق إلــى جميــع المحتاجيــن، بمــا فــي ذلــك عبــر 

العقوبــات  علــى  الحفــاظ   (3) الشــمال؛  إلــى  الحــدود 
المســتهدفة كأداة حيويــة غيــر عســكرية للحــد مــن جرائــم 
النظــام وتعزيــز النفــوذ الأمريكــي. (4) الدعــم الدبلوماســي 
ــر أزمــة  ــب، موطــن أكب ــار فــي إدل لاســتمرار وقــف إطــلاق الن
إنسانية في سوريا. (5) تحفيز الدبلوماسية، ثنائياً مع روسيا 
ســعياً  المتحــدة  الأمــم  خــلال  مــن  الأطــراف  ومتعــددة 
بذلــك،  القيــام  أجــل  مــن  تفاوضيــة.  تســوية  إلــى  للتوصــل 
ســتحتاج الولايــات المتحــدة إلــى تحالــف دبلوماســي يوحــده 
يكــون فيــه  رؤيــة ســوريا تفتــح فصــلاً جديــداً،  العــزم علــى 
الســلام والعدالــة والمســاءلة هــي مــا يحــدد المســتقبل. 
فــي  حاســم  دور  الأوســط  الشــرق  فــي  لحلفائنــا  ســيكون 

تحقيــق هذا الهدف.



اللغة الإنجليزية Alexa Santry  :الكاتب
ماذا سوف تعني رئاسة بايدن للسلام في  المصدر: أمريكان انتربرايز

 الشرق الأوسط

نشر أمريكان انتربرايز مقالاً عن رئاسة بايدن والسلام في الشرق الأوسط، جاء فيه:
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أبــرز مــا نشــرته مراكــز الأبحاث العالميــة في النصف الأول من تشــرين الثاني/نوفمبر 2020

في أعقاب الانتخابات الرئاسية الأمريكية الفوضوية، من السهل أن ننسى أنه قبل أسابيع فقط أعلن 
التاريخية،  أبراهام  اتفاقيات  بعد  الأخير،  الإعلان  هذا  إسرائيل.  مع  العلاقات  تطبيع  نيته  عن  السودان 
علق  أشهر.  ثلاثة  أقل من  في  إسرائيل  دبلوماسية مع  تقيم علاقات  عربية  دولة  ثالث  السودان  جعل 
مع  سلام  اتفاقات  أيضاً  تريد  الأقل"  على  أخرى  عربية  دول  "خمس  إن  قائلاً  ترامب  دونالد  الرئيس 
القادمة،  بايدن  إدارة  الاتفاقيات في ظل  المزيد من  تتحقق  أن  المقرر  كان من  إذا  ذلك،  إسرائيل. ومع 

فستستند إلى سابقة وضرورة، بدلاً من الدبلوماسية الشخصية، كما كان الحال مع فريق ترامب.
الأولية، وتم قياس  الاتفاقية  التفاوض على  الصفقات، وهو  الجزء الأصعب من عملية عقد  انتهى  لقد 
والإماراتيين  الإسرائيليين  السكان  من  كل  قبل  وقد  الأدنى،  حده  في  الإيراني  الانتقام  كان  النتائج. 

والبحرينيين والسودانيين بالتطبيع دون الكثير من المعارضة الشعبية.
من المرجح أيضاً أن تدفع تصريحات إدارة بايدن القادمة بشأن العودة إلى الاتفاق النووي الإيراني بعض 
الدول العربية نحو التطبيع. إذا خففت إدارة بايدن العقوبات المفروضة على إيران، فسيحتاج الخصوم 
الإقليميين إلى الاستعداد لإيران أقوى اقتصادياً بصوت أقوى على المسرح الدولي. قد يدفع نهج بايدن 
خلال  من  طهران  ضد  موحدة  جبهة  لبناء  الأوسط  الشرق  في  التقليديين  أمريكا  حلفاء  إيران  تجاه 

الشراكة مع إسرائيل.
للمشاركة  المتحدة  الولايات  حماس  تضاؤل  مع  أنه  الأوسط  الشرق  دول  من  العديد  أدركت  أخيراً، 

الإقليمية، فإنها بحاجة إلى إسرائيل لدعم الأمن القومي.
قد  بايدن  إدارة  أن  حين  في  الشخصية.  العلاقات  خلال  من  الأوسط  الشرق  في  السلام  ترامب  دفع 
الضرورة. ومن  أو  ترامب  أي تقدم مستقبلي سيعتمد على سابقة  النهائي، فإن  الهدف  تشارك نفس 
المفارقات أن تصرفات بايدن قد تنجح في مهمة أربكت حتى الآن البارع جاريد كوشنر. بوعدها بـ "إعادة 
تقييم" علاقة أمريكا بالمملكة العربية السعودية، يمكن للإدارة القادمة أن تدفع المملكة عن غير قصد 

إلى معسكر إسرائيل.
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اللغة الإنجليزية David Ottaway :الكاتب

انتصار بايدن يسبب مشاكل للحاكم السعودي المصدر: مركز ويلسون

نشر مركز ويلسون مقالاً عن انتصار بايدن والمشاكل المحتملة للحاكم السعودي، جاء فيه:  

أبــرز مــا نشــرته مراكــز الأبحاث العالميــة في النصف الأول من تشــرين الثاني/نوفمبر 52020

أحــد أكبــر الخاســرين بيــن القــادة الأجانــب فــي فــوز نائــب الرئيــس جــو بايــدن علــى الرئيــس دونالــد ترامــب هــو 
ولــي العهــد الســعودي الأميــر محمــد بــن ســلمان. أصبــح الحاكــم الفعلــي والوريــث الظاهــر للمملكــة يعتمــد 
علــى الرئيــس ترامــب للحمايــة مــن الكونغــرس المســتاء مــن أفعالــه المتهــورة. هــدد بايــدن بتحويــل محمــد 
إلــى "منبــوذ" عالمــي لــدوره فــي مقتــل الصحفــي الســعودي البــارز جمــال خاشــقجي ووعــد بـــ "إعــادة تقييــم" 

العلاقــة الأمريكية الســعودية بأكملها.
لقــد حــذر بايــدن بالفعــل محمــد بــن ســلمان مــن حدوث تحول 180 درجة في موقــف البيت الأبيض تجاهه 

وتجاه المملكة الســعودية. 

يبقــى أن نــرى مــا إذا كان حديــث بايــدن الحــاد فــي الدفــاع عــن الديمقراطيــة ســيُترجم إلــى أفعــال أو ســتفوقه 
السياســة الواقعيــة. حــدث هــذا مــن قبــل فــي البيــت الأبيــض. بــدأ الرئيــس الجمهــوري الســابق جــورج دبليــو 
بــوش بحمــاس شــفهي مماثــل للترويــج للديمقراطيــة خــلال فتــرة ولايتــه الأولــى فــي منصبــه كجــزء مــن حربــه 
علــى الإرهــاب. طــرح "أجنــدة الحريــة" للشــرق الأوســط وتعهــد بدعــم "الرجــال والنســاء الشــجعان" الذيــن 
يناضلــون مــن أجــل حريــة التعبيــر والديمقراطيــة وحقــوق المــرأة هنــاك. ووصــف الشــرق الأوســط بأنــه "مــكان 
للاســتبداد واليــأس والغضــب" ودعــا علــى وجــه التحديــد مصــر والمملكــة العربيــة الســعودية لقيــادة الطريــق 

فــي الســعي لتحقيــق المزيد مــن الديمقراطية والانتخابات الحرة.
قــد يكتشــف بايــدن أيضــاً أنــه لا يســتطيع تحمــل أجنــدة الحريــة الخاصــة بــه. يمكــن أن يعــرض للخطــر بيــع 
عشــرات المليــارات مــن الــدولارات مــن الأســلحة الأمريكيــة إلــى المملكــة العربيــة الســعودية، أكبــر عميــل 
إلــى  بــدلاً مــن ذلــك  باللجــوء  الحــكام الســعوديين  أجنبــي للصناعــة العســكرية الأمريكيــة. يمكــن أن يقنــع 
روســيا والصيــن للحصــول علــى أســلحتهم وأمنهــم الأكثــر تقدمــاً، وإنهــاء اعتمادهــم علــى الولايــات المتحــدة 
لكليهمــا بعــد 75 عامــاً. لكــن تعهــده بعــزل ولــي العهــد محمــد دوليــاً وتعزيــز الحقــوق السياســية وحقــوق 
ــؤدي إلــى علاقــة  ــا العاصمتيــن التــي يمكــن أن ت ــر جــادة فــي كلت الإنســان فــي مملكتــه كافٍ لخلــق إعــادة تفكي

مختلفــة جذريــاً بيــن الولايــات المتحدة والمملكة العربية الســعودية.
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اللغة الإنجليزية  Callum Maclean :الكاتب

 المصدر: جلوبال ريسك إنسايتس
على حافة فشل الدولة: أزمة لبنان المستمرة

أبــرز مــا نشــرته مراكــز الأبحاث العالميــة في النصف الأول من تشــرين الثاني/نوفمبر 62020

نشر جلوبال ريسك إنسايتس مقالاً عن أزمة لبنان المستمرة وجاء فيه:
مــن  سلســلة  وبعــد  الراكــد،  والاقتصــاد  الفاســد  الطائفــي  الحكــم  علــى  الاحتجاجــات  مــن  عــام  بعــد 
التعيينــات قصيــرة المــدى للقيــادة، وصــل لبنــان إلــى دائــرة كاملــة فــي إعــادة تعييــن ســعد الحريــري 
رئيســاً للــوزراء. كدولــة، يواجــه لبنــان تحديــات وجوديــة متعــددة، والحريــري لديــه مهمــة ضخمــة للتغلــب 
عليهــا، فضــلاً عــن التغلــب علــى انعــدام الشــعبية الــذي جعلــه يســتقيل مــن قيادتــه فــي أواخــر عــام 

.2019
فــي حيــن أنــه مــن الصعــب تحديــد رؤيــة عالميــة لمســتقبل لبنــان بيــن المحتجيــن، هنــاك مؤشــرات 
واضحــة علــى مــا لا يريدونــه. إن إعــادة تعييــن الحريــري تُقابــل بالفعــل بالإحبــاط والتشــكيك وتمثــل 
فشــلاً فــي معالجــة بنيــة الدولــة الباليــة فــي لبنــان. ويبقــى مــن غيــر الواضــح إلــى متــى ستســتمر الولايــة 
الرابعــة للحريــري، ولكــن بغــض النظــر عــن ذلــك، فعنــد عودتــه إلــى القيــادة، فإنــه يواجــه مهمــة ضخمــة 

تتمثــل فــي إعادة الدولة من حافة الفشــل.
إلــى جانــب الأزمــة السياســية، يعيــش لبنــان فــي خضــم كارثــة ماليــة هائلــة. هــذه الأزمــات المزدوجــة، التــي 
تُعــزى إلــى حــد كبيــر إلــى النخــب الفاســدة، ولكــن تفاقمــت بســبب الانفجــار الأخيــر فــي مينــاء بيــروت ووبــاء 

كوفيد 19-، تدفع المحللين إلى الإشــارة إلى أن لبنان يواجه فشــل الدولة. 
قــد يكــون لفشــل الدولــة عواقــب وخيمــة، ممــا يــؤدي إلــى ارتفــاع مســتويات الجريمــة والنــزوح الجماعــي 

للســكان. كمــا أنه يخلق الظــروف للتدخل الخارجي.
لبنــان فــي وضــع صعــب ومــن المرجــح أن تســوء الأمــور كثيــراً قبــل أن تتحســن. إن مواجهــة الكثيــر مــن 
للخطــر بشــكل كبيــر. ســتكون الأشــهر  الدولــة عرضــة  تحــول دون الاســتقرار تجعــل  التــي  العقبــات 

الثلاثــة إلــى الســتة المقبلــة مهمــة إذا أراد لبنــان تجنــب كارثة، قد تكــون تداعياتها هائلة.
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اللغة الإنجليزية
           Lina Khatib :الكتّاب
Zaki Mehchy, Haid Haid      

المصدر:  تشاتام هاوس
تقييم السيطرة وديناميكيات السلطة في سوريا

نشر تشاتام هاوس بحثاً عن السيطرة وديناميكيات السلطة في سوريا، جاء في ملخصه:

أبــرز مــا نشــرته مراكــز الأبحاث العالميــة في النصف الأول من تشــرين الثاني/نوفمبر 72020

بينمــا يســيطر نظــام الأســد علــى مســاحات شاســعة مــن الأراضــي الســورية، اســتولت ســلطات الأمــر 
الدولــة  لمؤسســات  الماديــة  الممتلــكات  علــى  للنظــام  التابعــة  غيــر  المناطــق  فــي  المتنافســة  الواقــع 

وأعــادت توجيههــا للعمــل في ظل هياكل حكم منافســة.
ســمحت ديناميكيــات الســلطة داخــل وبيــن ســلطات الأمــر الواقــع والنظــام الســوري بظهــور الشــبكات 
الفاســدة و الاســتغلاليين. لا تــزال الدولــة تعتمــد علــى الاســتغلاليين لتوفيــر الســلع والخدمــات الأساســية، 

وبالتالي من المرجح أن يســتمر الاســتنزاف المنهجي للموارد العامة في المســتقبل المنظور.
مــع تراجــع ثقــة المدنييــن فــي الســلطات الحاكمــة، تتجــه المجتمعــات المحليــة إلــى مجــالات غيــر رســمية 

للتعبيــر عن غضبها.
طــوال الصــراع الســوري، اتخــذ نظــام الرئيــس بشــار الأســد نهجــاً صارمــاً لمؤسســات الدولــة لتأكيــد نفــوذه 
ــاً. ونتيجــة لذلــك، ضعفــت مؤسســات الدولــة  فــي جميــع أنحــاء البــلاد وإضفــاء الشــرعية علــى نفســه محلي

القانونية.
ــة فــي الشــمال  ــر التابعــة للنظــام صعــود ســلطات الأمــر الواقــع مثــل الإدارة الذاتي وشــهدت المناطــق غي
الماديــة  الممتلــكات  علــى  الجماعــات  هــذه  اســتولت  الغربــي.  الشــمال  فــي  الإنقــاذ  وحكومــة  الشــرقي 

لمؤسســات الدولــة و أعــادت توظيفهــا لتوفيــر وظائــف مماثلــة، ولكن في ظل هياكل حكم منافســة.
مــن خــلال دعــم بعــض مؤسســات الدولــة والحفــاظ عليهــا فــي مناطــق خارجــة عــن ســيطرته، يهــدف النظــام 
إلــى إبــلاغ المدنييــن بــأن الوضــع الحالــي مؤقــت فقــط، وأن الأمــر مجــرد مســألة وقــت قبــل أن يســتعيد تلــك 

المناطق.
البــلاد. النظــام قــادر علــى  تأثيــر متزايــد فــي أنحــاء  لقــد ظهــر الاســتغلاليون كجهــات فاعلــة جديــدة ذات 
اســتخدام عقــود المشــتريات العامــة لممارســة الســيطرة علــى الاســتغلاليين و شــبكاتهم. ونتيجــة لذلــك، 
ــع الخاضعــة  ــى البضائ يمكنهــا الحصــول علــى الســلع الأساســية مــن داخــل ســوريا وخارجهــا، والوصــول إل
للعقوبــات مــن الخــارج. تجــري أنشــطة مماثلــة فــي مناطــق خــارج النظــام، بمــا فــي ذلــك التعــاون الرســمي 
وغيــر الرســمي بيــن ســلطات الأمــر الواقــع وفروعهــا، وإنشــاء وتطبيــق قوانيــن مصممــة خصيصــاً لمصالــح 

الدائــرة الداخليــة، والاعتمــاد علــى الشــبكات غير القانونية في توفير الســلع والخدمات.

يتبع..
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اللغة الإنجليزية
Lina Khatib   :الكاتب

Zaki Mehchy, Haid Haid

المصدر:تشاتام هاوس
تقييم السيطرة وديناميكيات السلطة في سوريا

أبــرز مــا نشــرته مراكــز الأبحاث العالميــة في النصف الأول من تشــرين الثاني/نوفمبر 82020

لقــد أضعفــت هيــاكل الســلطة الداخليــة لســلطات الأمــر الواقــع مؤسســات الحكــم المحلــي شــبه 

الرســمية الخارجــة عــن ســيطرة النظــام وحولتهــا إلــى منظمــات ربحيــة. إن قــدرة الاســتغلاليين علــى 

العمــل بحريــة داخــل وخــارج الكيانــات الرســمية تمنــع المراقبــة الموثوقــة لأنشــطتهم وتعرقــل الجهــود 

المبذولة لمحاســبتهم على إســاءة اســتخدام الســلطة والفساد.

الخطــوط  لهــا  التابعــة  الفاعلــة  والجهــات  الواقــع  الأمــر  ســلطات  بيــن  التعــاون  يتخطــى  أن  يمكــن 

الأيديولوجيــة والسياســية. تضطــر العديــد مــن ســلطات الأمــر الواقــع والجهــات الفاعلــة إلــى الرغبــة فــي 

الحصــول علــى الأمــوال والمــوارد والســيطرة المحليــة. هــذا يمكــن أن يدفعهــم للانخــراط فــي علاقــات 

عمليــة حتى مع منافســيهم.

تعانــي المجتمعــات المحليــة مــن تأثيــر ديناميكيــات الســلطة فــي ســوريا. ويتجلــى ذلــك فــي ضعــف أداء 

المؤسســات، وعــدم المشــاركة فــي صنــع القــرار، ونقــص المســاءلة. يمكنهــم فقــط إســماع أصواتهــم 

مــن خــلال مجــالات غيــر رســمية مثــل وســائل التواصــل الاجتماعــي والمظاهــرات وكيانــات المجتمــع 

المدني.

فــي  للمواطنيــن  أكبــر  مشــاركة  إلــى  حاجــة  هنــاك 

مؤسســات الحكــم المحلــي والخدمــات العامــة، بمــا 

وتنفيذهــا  السياســات  مناقشــة  ذلــك  فــي 

بنــاء  خــلال  مــن  ذلــك  تحقيــق  ويمكــن  وتقييمهــا. 

المحليــة  المدنــي  المجتمــع  كيانــات  وتعزيــز 

تمكيــن  و  المحلــي؛  المجتمــع  بقيــادة  المســتقلة 

مجــالات  وفتــح  والموازنــة؛  التشــاركي  التخطيــط 

متنوعــة وفعالــة للمراقبــة والمســاءلة مــن القاعــدة 

إلى القمة.

يجــب علــى المجتمــع الدولــي الإصــرار علــى زيــادة الشــفافية فــي مؤسســات الحكــم ومقدمــي الخدمــات 

ــة  ــة إنفــاق الأمــوال العامــة، وكيفي ــع المــوارد والخدمــات، وكيفي ــة توزي ــدءاً مــن كيفي ــن يدعمهــم ، ب الذي

التــي  الأســاليب  مواكبــة  أيضــاً  الدولييــن  المانحيــن  علــى  يجــب  وتنظيمهــا.  العطــاءات  معالجــة 

يســتخدمها الاســتغلاليون للتأكــد مــن أن الدعــم لا ينتهــي بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر إلــى تمكيــن 

شــبكات الربــح. تســاعد أنظمــة المراقبــة الفعالــة للمبــادرات فــي ضمــان تحقيــق الدعــم الدولــي لأهدافــه 

فــي تمكيــن المجتمعات المحلية.
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اللغة الإنجليزية Danielle Pletka :الكاتب

المصدر: أمريكان انتربرايز هل يضيع بايدن فرصة لقيادة السعودية في
 الاتجاه الصحيح؟

نشر أمريكان انتربرايز مقالاً عن فرصة بايدن في قيادة السعودية للاتجاه الصحيح وجاء فيه: 

أبــرز مــا نشــرته مراكــز الأبحاث العالميــة في النصف الأول من تشــرين الثاني/نوفمبر 2020 9

اســتغرق الأمــر مــن العاهــل الســعودي الملــك 
ســلمان بــن عبــد العزيــز آل ســعود ونجلــه ولــي 
العهد الأمير محمد بن سلمان 24 ساعة كاملة 
ــدن بفــوزه. لا  ــة الرئيــس المنتخــب جــو باي لتهنئ
أن  شــك  لا  مفاجــأة.  التأخيــر  يكــون  أن  ينبغــي 
كان  للمملكــة  الفعلــي  والحاكــم  العهــد  ولــي 
يأمــل - مثــل دونالــد ترامــب - فــي أن يــؤدي إجــراء 
إلــى  الأخيــرة  اللحظــة  فــي  التغييــرات  بعــض 
فــي  وزميلتــه  بايــدن  يخــف  لــم  النتائــج.  قلــب 
الانتخابــات كمــالا هاريــس كراهيتهمــا للنظــام 
الســعودية  علــى  الانقــلاب  لكــن  الســعودي. 

ســيكون خطأ، لأنه يعني التخلي عن فرصة للبناء على الشــرق الأوســط الجديد الذي بشــرت به إدارة ترامب.

للوهلــة الأولــى، لا شــيء جيــد، ولهــذا كانــت الريــاض تصلــي بقــوة مــن أجــل فــوز ترامــب. ولكــن مــن الناحيــة 

العمليــة، فــإن الأســلحة التــي تبيعهــا الولايــات المتحــدة يتــم بيعهــا أيضــاً مــن قبــل دول أخــرى، بمــا فيهــا الــدول 

الأوروبيــة وروســيا والصيــن. علــى صعيــد الطاقــة، يذهــب معظــم النفــط الســعودي إلــى آســيا ، وكان كوفيــد 

مدمــراً حيــث تراجــع الاقتصــاد العالمــي وســحق الطلــب. خلاصــة القــول: يبــدو أن هــذه القضايــا مــن المرجــح أن 

تدفــع الريــاض إلــى أذرع أعــداء أمريــكا. علــى الصعيــد الاقتصــادي، إذا قيــد بايــدن الاســتخراج وفــرض سلســلة مــن 

المعاييــر البيئيــة الجديــدة، فمــن المرجــح أن تعــود الولايــات المتحــدة إلــى الأســواق العالميــة لاحتياجاتهــا مــن 

الطاقة، والذي ســيكون خبراً مالياً جيداً للمملكة العربية الســعودية ســواء أحب ذلك البيت الأبيض أم لا.

لكــن الأهــم مــن التأثيــر المحــدود أو حتــى الســلبي لانقــلاب بايــدن ضــد الســعودية هــو الفرصــة التــي ســتضيع. 

علــى مــدى عقــود مــن الصداقــة، تغاضــت الولايــات المتحــدة بســخافة عــن السياســات الســعودية الخطيــرة. 

بيــن الأجيــال، فــإن الخيــار  التــي تتبنــى فيهــا المملكــة العربيــة الســعودية التغييــر  الآن، فــي نفــس اللحظــة 

الصحيــح هــو دعــم التحــرر المهــم الــذي دافــع عنــه محمــد بــن ســلمان - رفــض الســلفية، وحقــوق أكبــر للمــرأة، 

وزيــادة الحريــة الدينيــة - مــع الاســتمرار في رفض وإدانــة أخطائه الخطيرة. .

تقتــرب المملكــة العربيــة الســعودية أكثــر فأكثــر مــن الانضمــام إلــى جيرانهــا وعقــد الســلام مــع إســرائيل. وبينمــا 

قــد يقتــرح البعــض أن إعــادة إشــعال علاقــة بايــدن مــع إيــران ذات الغالبيــة الشــيعية ســتجعل هــذا الســلام 

أســهل، فــإن فكــرة الشــرق الأوســط الســني - مــع إســرائيل أو بدونهــا - المنحــازة ضــد الولايــات المتحــدة ومــع 

الصيــن أو روســيا تبــدو غيــر حكيمــة. يمكــن لسياســة معتدلــة وذكيــة مــن إدارة بايــدن القادمــة أن تبنــي علــى نجــاح 

ترامــب فــي صياغــة اتفاقيــات أبراهــام، وإحــداث تغييــر فــي حــزام الديمقراطييــن باتفاقيــة ســلام جديــدة، وتوجيــه 

المملكــة العربيــة الســعودية فــي الاتجــاه الصحيح. لا شــيء من هذا يمنــع صفقة إيرانية أخرى. 
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اللغة الإنجليزية Will Christou :الكتّاب
          Andrew Greco             

المصدر: معهد دراسات الحرب
تقرير الوضع في سوريا: 28 أكتوبر - 10 نوفمبر 2020

نشر معهد دراسات الحرب تقريراً للوضع في سوريا بين 28 أكتوبر و 10 نوفمبر 2020، 
جاء فيه:

أبــرز مــا نشــرته مراكــز الأبحاث العالميــة في النصف الأول من تشــرين الثاني/نوفمبر 102020

المنافســة بيــن النظــام الســوري وداعميــه تزعــزع اســتقرار جنــوب ســوريا وتمكــن روســيا مــن 

تعزيز نفوذها. 

تنفــذ قــوات النظــام والميليشــيات المدعومــة مــن إيــران حمــلات اعتقــال واغتيــالات مــن المرجــح 

أن تكــون رداً علــى موجــات متكــررة مــن الاضطرابــات المناهضــة للأســد وإيــران فــي محافظــة 

درعا. 

أمنييــن  وضامنيــن  كوســطاء  أنفســهم  لتقديــم  الاضطرابــات  ووكلائهــا  روســيا  تســتغل 

ضرورييــن للمنطقة.



مؤسســة دراســات واستشــارات مســتقلة، تأسســت فــي ســورية/حلب، فــي عــام ٢٠١٤م، يُعنــى 

المركز بالدراسات الاستراتيجية واستشراف المستقبل في منطقة الشرق الأوسط، ويعطي 

اهتمامــاً خاصــاً بالقضيــة الســورية، وتطــورات الأحــداث فيهــا، وكل مــا يرتبط بذلك مــن أوضاع 

سورية وعربية ودولية.

يهتم المركز ببث الوعي محلياً وإقليمياً ودولياً حول واقع الأحداث في الشرق الأوسط وسورية 

علــى وجــه الخصوص، ويحرص على إمداد أصحاب القــرار والمعنيين بالمواد المعرفية بمختلف 

أشــكالها التــي تعينهــم علــى اتخــاذ القــرار المناســب، وفي هــذا الاطار فــإن المركز يعتبــر أن من 

مهماتــه الأساســية بنــاء قاعدة معلومات شــاملة وفــق الطرق والأســاليب العلميــة والتقنية 

الحديثة، ووضعها في خدمة الباحثين ومتخذي القرار.

يعمــل المركــز مــع نخبــة مــن العلمــاء والخبــراء والمتخصصيــن لإصــدار الدراســات والأبحــاث 

العلمية والتقارير، ملتزماً بالمنهجية العلمية والموضوعية.

مركز إدراك للدراسات والاستشارات

idraksy.net idraksy@idraksy.net @idraksy

مركز إدراك للدراساتجميع الحقوق محفوظة


