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ملخص تنفيذي
المسارات(السيناريوهات)عنتصورتقديمنحاولالملفهذافي❖

المحتملةوالمآلاتالسوريالمشهديسلكهاأنيمكنالتيالأساسية
التعبيرطريقةوتختلفالبعيد-،الاستراتيجي-وليسالمنظورالمدىعلى
الزاويةباختلافقضيةلأيبهاالتنبؤيمكنالتيوالمآلاتالسيناريوهاتعن

للمشهدننظرالتقريرهذاوفيللمشهد،خلالهامنيُنظرالتيوالمستوى
سوريا،فيالمتنازعةالأطرافبينالاشتباك""حالةزاويةمنالسوري

منذلكعلىينبنيوماالاشتباك""حالةضبطفيالحاصلةالتقدمودرجة
للاستمرارطرفلكلتفتحهاالتيوالآفاقالمناطق،أوضاععلىتبعات

والتحرك ومحاولة إنفاذ مشروعه من عدمه.

الجديدةالمعطياتتضمينعلىنعملالتقريرهذامنإصداركلوفي❖
يتناسببماالمحتملةوالمآلاتوالمساراتالمخططاتوتعديل

للتعديلاتالإشارةمعسوريا،مستقبلعلىتؤثرالتيوالتطورات
والتطورات في كل إصدار.

إلىوصلأنهيبدوفلاالسوريالوضعقطعهالذيالصعبالمساررغم❖
التجاذباستمرارإنإذنهائي،شكلإلىيصلأنعنناهيكالاستقرارطور

المتزايدوالتدهورالأوسط،الشرقملفاتمختلفحولوالإقليميالدولي
السياسيالحلمستقبلوضبابيةوالمعيشيةالاقتصاديةالأوضاعفي

المستوىعلىأخرىمعقدةوقضاياملفاتمعسوريافيالوضعوتشابك
لات جديدة. الإقليمي والدولي، كل هذا يترك المجال مفتوحاً دائماً أمام تحوُّ

حالةأسميناهاماتعيشاليومالسوريةالقضيةأنعلىالإصدارهذايؤكد❖
الرئيسيةالثلاثالأطرافبموجبهاتستمرالتي"،المقيدالاشتباك"

(الولاياتالنفوذدولخلفهاومنالذاتية)الإدارةالنظام،(المعارضة،
وفقولكنالبعض،بعضهامعبالاشتباكإيران)،تركيا،روسيا،المتحدة،

أقلوبدرجةالنفوذ،دولتفاهماتأساسيبشكلرسمتهاوحدودقواعد
المعنيةالأخرىالدولتدخلاتثمالسوريةالأطرافوتشكلاتقدرات

بالشأن السوري بحكم معاناتها من تبعاته (أوروبا والمحيط العربي).

"المقيدالاشتباك"مربعفيعالقةستظلسوريابأنالإصدارهذاويتنبأ❖
تجميدحالةإلىالوصولدونسنواتالثلاثعنتزيدقدالزمنمنلفترة
هذهيتخللوقدما،نوعمنسياسيةلتسويةوالتوصلللاشتباككامل

تنبعكونهاللنقضوعرضةهشةستكونولكنهاالأمدطويلةهدناًالفترة
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تستندولاالضامنةللدولثلاثيةأوثنائيةتفاهماتمنالأساسبالدرجة
إلى أرضية قوية تتمثل بتسوية سياسية عادلة، وضمانات حقيقية.

ونظامهالأسدلبشارمناوئحراكاندلاعاحتماليةرصدالإصدارهذاويتابع❖
إليهاآلتالتيالمعيشيالتدهورحالةنتيجةعدمه،منسيطرتهمناطقفي

لمختلفملموسةمعالجاتتقديمفيالمتكرروالفشلهناك،الأوضاع
سيطرةمناطقفييعيشالذيالسوريالمواطنتواجهالتيالإشكاليات

معالحربوهوالفشللهذاالرئيسيالمبررزوالبعدخصوصاًالنظام
المعارضة، مما ساهم في إحراج النظام أمام مؤيديه وأظهر ضعفه.

علىالإصدارهذافيؤكدسياسيةتسويةإلىالتوصلسيناريوبخصوصأما❖
رغبةلديهليسالأسدبأنّالتقرير،هذامنالسابقةالإصداراتفيوردما

السلطةفيالمشاركةمننوعأييتضمنسياسيحلبأيبالمضيفعلية
بسورياالعودةإمافي:تتلخصالحقيقةخياراتهوأنّالحكم،عنالتنازلأو

السوريةالأراضيكاملعلىالسيطرةاستعادةعبر2011قبلماإلى
منهاجزءفيالتموضعأوالتفاوضية،التفاهماتأوالعسكريةبالحملات

إضفاءومحاولةحكمهأركانتثبيتإعادةمعبالتزامنالمفيدة)،(سوريا
البرلمانيةالانتخاباتإجراءعبرالديمقراطيةأدواتوتسخيرالشرعية

أملاًشكلية،تغييراتمعالنظامإنتاجإعادةعلىوالعملوالرئاسية،
بالخروج من العزلة والاعتراف به دولياً من جديد.

معالخاصمسارهفيالمضيعلىالنظاممنالإصرارهذاتزامنوقد❖
المتحدةالولاياتبدأتهالذيالتصعيدوهوضده،دوليدبلوماسيتصعيد

بتوجيهفترةومنذبالفعلبدأتالتيأوروباودولقيصر،عقوباتفرضعبر
لنأنهاوأكدتضدهاللهجةحدةمنوصعّدتللنظامقاسيةرسائل
بأنوتوعدتالانتخاباتإجراءعلىأصرحالفيبنظامهولابشرعيتهتعترف

بعدرسمياًالنظامتجريمعلىمؤخراًالمتحدةالأممأقدمتكماعقابه،ينال
ضددولياًالمحرمةالأسلحةمنوغيرهالكيمياويالسلاحباستخداماتهامه

الشعب السوري.

علىالنظامإصراربعدالسوريةالقضيةمعالدوليةالتفاعلاتفإنذلكمع❖
علىالآن-إلىتشيلاالنتائجوإعلانالأسدبشارانتخاباتفيالمضي
النوعمنالنظامضدواضحةإجراءاتباتخاذالدوليالمجتمعبجديةالأقل-

السلطة،عنالتنحيأوالسياسيبالحلالمضيعلىالنظاميجبرالذي
مؤشراتعدةالماضيةالقليلةالأسابيعشهدتفقدالعكسوعلى

بالنظامالمرتبطةالجهاتبعضعنالعقوباتتخفيفمثل:ذلكبعكس
علىالحصاروتخفيفللمعارضةالتابعالوطنيالجيشعنالدعموقطع
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ضدالروسيالعسكريالتصعيدعلىوالسكوتالنظام،معإيرانتعاملات
الدوليالمجتمعأنإلىيشيرماوهوالمحررة،المناطقفيالمدنيين

السلطةفيالأسدوبشارالنظامبوجودالتسليممنبنوعيتعامل
علىالتركيزمنبدلاًفيهوالاستثماربهوالإقرارالواقعهذامعوالتعامل

محاولة تغييره.

فيالأقل-علىينتجأنيتوقعفلاالسياسيةالتسويةمسارصعيدعلى❖
يتمتعالنظامأنطالماقريبوقتفيملموسةنتائجأيالحالية-،الفترة
أوالنظامسقوطدونيحولونالذينوالإيرانيينالروسحلفائهبدعم

قراراتإلىالدوليةوالتصريحاتالتجريمتحولدونأيضاًويحولونانهياره
عنالنظامسيمتنعالنظامأنيعنيلاهذاولكنالنظام،ضدعملية

استراتيجيةفيسيستمروغالباًبالكلية،المسارهذافيالمشاركة
بينمالصالحهالأمورتنقلبأنبانتظارالوقتوتضييعوالمراوغةالمشاغلة

يصر على تنفيذ أجندته الخاصة.

محاولةفيالمحررةالمناطقتستمرأنفيتوقعالمعارضةجانبفيأما❖
الصحةقطاعيفيملموساًتطوراًحققتالتيالمحليةمؤسساتهابلورة

حجممواكبةعنقاصرةتزاللاولكنهاالماضية،الفترةخلالوالتعليم
لهذهالاقتصاديةالمنظومةلازالتبينماالقطاعين،هذينفيالحاجة

استمراربسببكبيرةانتكاساتمنوتعانيشديدببطءتتبلورالمناطق
بالمواردالسوريالشمالمنطقةوفقرالوباءوظروفالاشتباكات

هيفتراوحوالأمنيةالعسكريةالمنظومةأماالطاقة،ومصادرالطبيعية
علىالضغطمنكثيراًخففتالتيالمقيدالاشتباكحالةفيالأخرى

قللتالوقتنفسفيولكنهاالمعارضةطرففيالمسلحةالتشكيلات
من الحاجة إليها بشكلها الذي اعتادت أن تكون عليه.

وترسيخبرمته،المشهدمنمكاسبهاتعظيممحاولةفيمستمرةتركيا❖
نفوذهادائرةوتوسيعالإنسانية،الأزمةإدارةمفاصلعلىسيطرتها
الأمدطويلتهدئةلاتفاقللتوصلوالسعيالسوريالداخلفيوحضورها

النوعهذادولية،ورعايةثنائيتفاهماتإلىبالاستنادالاشتباكحالةوتجميد
الملفبهايمرالتيالتأزملحالةمخرجاًيمثلكانوإنالتفاهماتمن

منهايعانيالتيللمشاكلحقيقياًحلاًيقدملاولكنهلآخروقتمنالسوري
قائمةوالتدهورللانهيارالأوضاععودةاحتماليةتبقىوبالتاليالسوريون

وبدرجة ليست بالهينة.

الرسميةومؤسساتالسوريةالمعارضةعلىأنالإصدارهذايقترح❖
بالدورالاكتفاءعدملضرورةالالتفاتالمؤقتة)والحكومة(الائتلاف
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فيفعالةخطواتاتخاذومحاولةالسياسي،الدورإلىوالتحولالدبلوماسي
الجماهيرمعوالتلاحمالميدانيةالمكوناتمنأكثرالاقترابعبرالصددهذا

إيجادإلىوصولاًالسوري.الداخلإلىعملهاوفروعبمقراتهاوالانتقال
السياسيالتمثيلمقتضياتوفقالمعارضةتمثيللإعادةفعالةآليات

لجمهور المعارضة والمنطقة المحررة بالدرجة الأساس.

الإصدارهذافيتنبأداعشتنظيممثلالآخرينالفواعلبخصوصأما❖
تثبيتإلىتهدفالتياستراتيجيتهواستمرارالتنظيمعملياتباستمرار

التيعليهالنهائيالقضاءمزاعمونقضالتنظيموجوداستمرارفكرة
تسوق لها الولايات المتحدة وحلفائها قوات سوريا الديمقراطية "قسد".

نوعيةبعملياتالقيامعلىلآخروقتمنالتنظيمحرصعلىالتأكيدمع❖
مابقدرالتصعيدمنبمزيديرغبلأنهليس"ثمينة"أهدافنحوموجهة

أيفيحسابهايحسبأساسيةفاعلةكقوةمعهالتعامليعادبأنيأمل
يفسرماوهذافيها،ينشطالتيالمناطقفيتجريتفاهماتأوتسويات

والمعارضة،الذاتيةالإدارةسيطرةمناطقفيالنشاطعلىالتنظيمحرص
يكونلنالنظاممناطقفيبعملياتقيامهأنإذالنظاممناطقعنوالبعد
فينشاطهولكنودولياًمحلياًإيصالهايريدالتيالرسالةتوجيهفيمفيداً

مختصرطريقأنهعلىإليهالنظريمكنوالمعارضةالذاتيةالإدارةمناطق
بطريقةالنظرلإعادةواستفزازهمالدوليينالفواعلانتباهلفتنحو

التعامل مع التنظيم ولو بعد حين.

أيالدولةتنظيممنالموقفتقييمإعادةفكرةتلقىأنيتوقعفلاذلكمع❖
ولاالدولي،ولاالمحليالصعيدعلىلاالبعيدولاالقريبالمدىفيأصداء

منليصبحالعودةمنفعلاًسيتمكنالتنظيمأنعلىيؤشرمايوجد
الفواعل الرئيسيين في الساحة السورية.
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مدخل
منبأكثرالسوري،الدمحمامخلالهاالعالمشهدرهيبةأعوامعشرةمضت
مجازربينمراوحةإنسانيةوكارثةمبالغة،أيبلاومصاب،ومعوّققتيلمليون

مهجرمليونونصفملايينوستةالمفقودين،عائلاتومآسيالنظامسجون
التاريخيةالحواضرمننالهائلعمرانيودمار،المتوسطمياهفيوغارقولاجئ 1

أكثرعمّرمنهابعضلمعالموتشويهللآثارمنظمنهبمنرافقهمامعوتراثها
مشهودتعايشفيالتعدديةصهرعريقاجتماعيلنسيجوتمزيقعام،ألفيمن

2.له بسلميته

فيالحراكلانطلاقالأولاليوممنذظهرتمنصبهوتركالأسدلرحيلالدعوات
دعواتوتلتهاالغربيةالدولطرفمنجاءتالتيالدعواتتلكأبرزهاسوريا،
التيالعمليةالتدخلاتولكنأيضاً،العربيةالدولمنورسميةصريحةواضحة

يمكن أن تخدم سيناريو رحيل الأسد كانت شبه معدومة،

يتحرككانسوريافيللثورةالأولاليوممنذالخارجيالعاملإنالقولونستطيع
والدوليينالإقليميينالفاعلينأهدافتخدمخاصةأولوياتأوأجنداتوفق

زوالأوالأسدرحيلومساربالضرورةتتوافقولاالمنطقة،فيومصالحهم
اأفضلجديدوضعإلىبسورياللانتقالأساسيةكخطوةالنظام عليههيممَّ
اليوم.

قائماًزاللاربماالذيالاختلافذلكوالاهتمام،المراجعةتستدعيالتيالأمورمن
وعنسوريا،فيالنظامسقوطإمكانية)أومآلات(وليسمعنىحولاليومإلى

علاقة سقوط النظام بسقوط رأس النظام: بشار الأسد.

بينالاختلافحول)2011(سوريةفيالحراكبدايةفيالخبراءمنالعديدكتب
يقوملاالسوريةالحالةفيالنظامكونالجانب،هذافيوالسوريةالليبيةالحالة

لاحظوقدالأقل)،علىالوقتذلك(فينفسهالأسدشخصعلىبالضرورة
كشخصيةنفسهتقديمإلىعمدالأسدأنالأولىالأياممنذوالباحثونالخبراء

بافتقارالتسليمبالضرورةاقتضىماوهوالإصلاح،مزاعمطرحعبرإصلاحية
يظهرسوريافيالأسدحكمأصبحثمومنإليها،وحاجتهالإصلاحاتلهذهالنظام

سوريافيالنظاميديرمنحوليدورالحديثكانأنبعدالشخصنة،منمزيداً
والتصفيةالقتلعملياتفيالأسد)(ماهرالأسدبشارأخودوروعنفعلياً

عدمفيالمبالغةحدالطروحاتوبلغتأقاربه،منوغيرهماوالدتهودوروالقمع،
طويلاًيستمرلمهذاولكنحتى،بهاعلمهوعدمبليجريماعنالأسدمسؤولية

ممارساتعلىالشرعيةوإسباغهالصورةفيالمتكررالأسدظهوربسبب

"الوطن" السعودية، عبدالوهاب بدرخان.2

هذا فقط العدد الموثق لدى الأمم المتحدة1
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يبقفلمثمومنوالتجاوزات،الأخطاءإنكارأوالتبريراتسوقهومحاولةأجهزته،
إنخطير،بشكلالنظامسيضعفالأسدرحيلأنّمسلمة:سوىالطرحذلكمن

.لم يتسبب بانهياره بأسره

أساسيبشكلالنظاماستندفقدالعربي،الربيعواجهتالتيالأنظمةوكباقي
إلىذلكبعدالأمرليتطورالفوضى،هوعنهالوحيدالبديلأنإلىالحراكبدايةمنذ

"الإرهاب"،المنظمةالفوضىهوالنظام)(أيعنهالوحيدالبديلأنمفادهطرح
هذالمنعالمستوياتأعلىإلىالصراعبهذاللذهابمستعدفهوثمومن

المصير، وعلى الآخرين -إن كانوا يعرفون مصلحتهم- أن يقفوا معه ويختاروا جانبه.

هذهوخلالالزمنمنمدةالمعقدةالمعادلةهذهفيعالقاًالسوريالوضعبقي
الإيرانيالوجودوخصوصاًسورية،فيعامبشكلالأجنبيالتدخلترسخالفترة

إلىوصولاًوالنظام،الدولةمفاصلفيواضحبشكليتغلغلوراحوالروسي،
الدولةمفاصلمنوالعديدوالاقتصاديالعسكريبالقراركبيرةبدرجةتحكمه
سوريافيالنظاميعتبرونوالباحثينالمطلعينمنالعديدأنلدرجةالأخرى

أصبح مسلوب الإرادة وأنه تحول إلى أداة بيد الروس والإيرانيين.

النظامبنيةفيتعديلاتإجراءمقتضياتهمنكانالفاقعالخارجيالتدخلهذا
الجديدالتموضعوطبيعةيتلائمبماوالإداريةوالعسكريةوالعسكريةالأمنية
يتلائموبماوالإيراني،الروسيبالحليفتربطهباتتالتيالعلاقةوطبيعةللنظام

أيضاً وطبيعة التحولات التي ستقبل عليها سوريا لاحقاً.

لمأنهاإلانسبياً،وهدوءوببطءتدريجيبشكلتمت"التعديلات"هذهأنورغم
النظاموبينجهةمنوالإيرانيينالروسبينومدافعاتصراعاتمنتخل

منهامشأكبرعلىالحفاظالنظاممحاولةواضحاًفكانأخرى،جهةمنوداعميه
المخابراتمثلالمهمةالمفاصلبعضفيالقرارواتخاذالتحكمعلىالقدرة

مبرراتيفقدلابحيثوالإداريةالاقتصاديةالأخرىالمفاصلوبعضالعسكرية
واستبداله،الاستغناءالسهلمنيصبحلدرجةبالكاملودعمهعليهالاعتماد
مساحاتواستغلالالحبلين"،على"اللعباتقانالنظامعلىكانذلكفيوللنجاح

بدعمهالاستمراروأهميةمكانتهمنتعززبطريقةبهايتمتعزاللاالتيالنفوذ
الإقليميةالأطرافباقيورهبةخوفمنوتزيدجهة،منوداعميهلحلفائهبالنسبة

والدولية من المضي في مسار إسقاطه من جهة أخرى.

وطُرحتالمحطاتمنالعديدمرتوالمواجهةالمشاغلةمنالفترةهذهوخلال
ومذكراتاتفاقياتعدةوثبُتتمساراتعدةونشطتالمبادراتمنالعديد
وعادلةحقيقيةتسويةفيقدماًبالمضيتنجحلمالتحركاتهذهكلولكنتفاهم،

حجممنوقللتالمواجهةحجةخفضفينجحتولكنهاالسوري،للشعب
الضحايا بشكل كبير.
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بداية الحراك و فوضى التنبؤات
المسألةمستقبلبخصوصالتوقعاتكانت)،2011(سوريافيالحراكبدايةفي

كانتالتوقعاتهذهمنوكثيركبير،حدإلىومتباينةكثيراًمختلفةالسورية
منبهمرغوبمعينسيناريوباتجاهالدفعتحاولكانتأنهابمعنىمسيسة؛

منحالةهناكوكانالأوضاع،لتطوراتمجردةتنبؤاتكونهامنأكثرما،جهة
وأنأبداً،واضحغيرسوريافيالأوضاعلتطوراتالزمنيالجدولأنعلىالإجماع

."نهاية اللعبة" -كما وُصفت في وقتها- غير واضحة المعالم

كانمامراجعةسوريا،مستقبلسيناريوهاتعنالحديثلدىالمفيدمنولعله
يُتداول بخصوص مستقبل سوريا في الفترة الأولى للحراك وما تلاها من تطورات:

رحيلالحراكبدايةفيعنهاالحديثتمالتيالسيناريوهاتأغلبتضمنتفقد
حولتدورالنقاشاتكانتولذلكما.بشكلمعدودةالأسدأياموأنّالأسد

شيوعأسبابأهمأحدولعلالأسد،نهايتهفيسيرحلالذيالسيناريوأوالآليات
مصرفيالسوريةللحالةالموازيةالتجاربهومرجح،كمآلالأسدرحيلفكرة

وتونس ثم ليبيا واليمن، والتي تضمنت بشكل أو بآخر رحيل رأس النظام.

أحدهذاوكانالدولي،التدخلعلىاعتمدماالنظام)رحيلسيناريوهات(أيفمنها
العراقيةالتجربتينبحكمالأطرافمنالعديدأذهانفيبقوةالمطروحةالخيارات
أنإلىالبدايةمنأشارواقدكانواالخبراءمنالعديدأنالحقيقةولكنوالليبية.

التدخلنتائجلأنالعكس؛وليسالتدخللعدمالسببهماوليبياالعراقتجربتي
برأي المجتمع الدولي بما فيه الولايات المتحدة نفسها كانت كارثية.

النظامضعفافترضإذالاقتصادي،بالعاملتعلقماالسيناريوهاتهذهومن
الاحتجاجاتدائرةتوسعمقابلفيتحديداً،الاقتصاديالجانبفيمطّردبشكل
ليعقبهالمؤسسات،وتعطلاقتصادياًالنظامبتهالكالأمرلينتهيضده،

فإنسوريافيالاقتصادضعفمهماأنهالحقيقةولكنما،بطريقةسقوطه
فيبماالمجتمع،قطاعاتمنالمواردتعبئةعلىالقدرةلديهسوريافيالنظام

ومنوغيرها،والتزويروالأعضاءبالسلاحوالاتجاروالتهريبالفسادشبكاتذلك
أمرالنظامبسقوطينتهيكمسارالاقتصادإضعافعلىالاعتمادفإنثم

لمالتيوالأمنيةالعسكريةالأجهزةبدعمالنظامتمتعظلفيخصوصاًمستبعد،
الىنحتىثبتوالذيالآن،حتىمتماسكةالبقاءالوقتذلكفيمنهايُتوقعيكن

لإبداءلدفعهحتىولاالنظاملإسقاطناجزةآليةليسالاقتصاديالضغطأن
لتنفيذالنظامنزعةمنللحدفعالةاليةولكنهالسياسيةالحلولتجاهالمرونة
تعتبرهأخرىناحيةومنناحية،منهذاالأخرى،الأطرافاتجاهعسكريةحملات
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أوملفاتباتجاهالنظاممنتنازلاتلتحصيلوسيلةوالأوروبيينالمتحدةالولايات
تنازلاتوتقديمقسدومشروعالذاتيةبالإدارةالاعترافمثلمعينةقضايا

لإسرائيل وغيرها.

هوالنظامرحيلبخصوصحدوثهاافتراضتمالتيالمهمةالسيناريوهاتومن
نوعيةومكوناتكبيرةأعدادانشقاقعبرالنظامتفككعلىالمعتمدالسيناريو

فيماالبعضوذهببلجانبه.إلىالوقوفبدلمعهالمواجهةإلىوتحولهاعنه،
فقطليسالنظامداخلمنمامجموعةقياماحتمالإلىالسيناريوهذايخص

نفسهالنظامداخلمنعليهبالانقلابوإنماالآخر،المعسكرإلىبالانتقال
خطريتضمنالحالبطبيعةالسيناريوأوالمسارهذاأنعلماًبه.والإطاحة
أساسأيأوطائفيأساسعلىالأهليةالحربفيالوقوعمنالاقتراب

يعنيكانوقتهافيحدوثهوافتراضأيديولوجي..الخ)،ديني،مناطقي،آخر(عرقي،
حدوثهاواحتماليةأهليةحربإلىالتحولحدمنلتقتربسوريافيالأمورتصعيد

بالفعل.

للتضحيةمستعدالنظامأنالسوريةالثورةبهامرتالتيالأحداثأثبتتلقد
فيدخولهإلىذلكأدى-ولوالمجتمع،ومواردقوىكلوتوظيفوالبعيد،بالقريب

كانوإنالحكم،فيوالاستمرارالسلطةفيللبقاءوتفككه-،وإضعافهأهليةحرب
سيادتهنفسهالنظامتفُقدقدمهيمنةخارجيةقوىاستجلابيتطلبذلك

الكثيرينلدىكانسوريا،فيالحراكمنالأولىالفترةفيأنهعلماًواستقلاليته.
لحربسورياجرعلىيتجرألنبأنهيتوقعونجعلهممابالنظامالظنحسنمن

أوعاجلاًبعدهاليذعنالحفرةهذهشفاعلىبوضعهاسيكتفيوأنهحقيقية،أهلية
الدراساتأنخصوصاًالمصري،السيناريويشبهمافيالشعبلمطالبآجلاً

حربفيالسقوطوشكعلىتظلأنيمكنوالمجتمعاتالدولأنإلىتشير
أهلية لسنوات دون أن تقع فيها.

شريحةبتخندقالمرتبط(السيناريوومآلاتهالأهليةالحربسيناريوعنوبالحديث
منخلافهناككانعنه)،انشقاقهمبعدالنظامضدالسوريينمنواسعة
أكثرأوطرفينبينالنزاعتوصيفيمكنومتىالأهليةالحربتعريفحولالبداية

والمصطلحالتعريففيالخوضتعقيداتعنوبعيداًأهلية،حرببأنهمابلدفي
دائماًبهيقصدكانسوريافيالأهليةالحربعنالمبكرالحديثإنالقوليمكننا

المنطقةدولبعضفيظهرتالتيالمسلحالمجتمعيالنزاعنماذجأحدتكرر
(لبنان، العراق، وغيرها).

إلىستؤديوهلحدثت،إنالأهليةالحربمآلحولخلافهناككانوأيضاً
ماتوصيفحولاليومإلىقائمخلافهناكيزالولاعدمه،منالأسدسقوط

يُتوقعيكنلمأنهالأكيدولكنآخر،شيءأمأهليةحربهووهلسوريافييجري
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دونوالدمارالضحايامنالحدهذاالسوريةالحالةفيالاشتباكحجميبلغأن
حسم مسألة رحيل الأسد،

الحربعنالأكاديميةالأوساطفي،2011الحراكبدايةفيالحديثكثرةورغم
لدىمستبعداًأمراًكانسوريافيأهليةحربحصوللحدالأمورتطورفإنالأهلية

:الخبراء لافتراضات أهمها

بكل(أسوةلبقائهوليسالنظاملتقويضسبباًستكونالأهليةالحربأن●
منواسعةشريحةستفقدهأنهااعتبارعلىالأهلية)،الحربتجارب

إيقاعإلىالنهايةفيوستؤديوغيرهم)،والأكرادالسنة(العربالشعب
خسائر ضخمة بالمكون الموالي للنظام وصولاً إلى تهالكه.

تمايزحالةتشهدزالتوماكانتالتياللبنانيةالحالةعلىوبالقياسأنه●
حربفيالوقوعفإنالسورية،الحالةمنبكثيرأكبرالمكوناتبينوتباين
تصنيفأووالاعتراففجأة،يحصلولمطويلاًوقتاًاستغرقلبنانفيأهلية

ما جرى وقتها على أنه حرب أهلية استغرق وقتاً أطول.

تاريخهاوإنأخرى،دولمنبكثيرطائفيةأقلسوريابأنالسائدالانطباع●
مع العنف أقل.

مختلفةسياسيةأواجتماعيةمجموعاتهناكأن(وقتها)واضحاًيكنلم●
مجموعاتأنبعدفيماظهر(والذيالمفرط.الصراعهذالمثلتستعد
بلالبداية،منالأمرهذالمثلفعلاًتستعدكانتالنظامطرفمنمعينة

إن النظام أو طرف منه دفع بهذا الاتجاه عن عمد).

الأسلحة الثقيلة وقتها لم تكن في المعادلة.●

أنبالتحديدالجوارودولالإقليمييناللاعبينمنأيمصلحةمنأنيبدلم●
لدىأنيبدفلمالعراقيةالحالةعلىوبالقياسالاتجاه،بهذاسورياتذهب

أهليةحربإدارةأواستيعابعلىواضحةمقدرةأيالسوريالجواردول
أخرى في المنطقة.

الحراكمعالثمانيناتفيالنظامتعاطيطريقةعلىوقتها)(فيبالقياس●
أقلعنفاًيستخدم2011منالأولىالأشهرفيالنظامأنبدافقدضده،
تطوروهناكالإعلاموسائلومتابعةالدوليةللرقابةيخضعأنهكمابكثير،

في الاتصالات، وليس الحال كما في الثمانينات.
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تدخلاًيتوقعيكنلمللحراكالأولىالأياممنالنظامأناليومنؤكدأننستطيع
يتخذلنالدوليالمجتمعأنمنكبيرحدإلىمتأكداًكانوأنهحاسماً،دولياًعسكرياً
منالأخرىالأطرافمنالعديدبعكسضده،حاسمةمباشرةعسكريةإجراءات

التدخل،فييتلكأقدالدوليالمجتمعأنتظنكانتالتيوحلفائها،المعارضة
الذينمقدمةوفيسوريا،فيالوضعيحسمبشكلسيتدخلآجلاًأوعاجلاًولكن
أعضاءمنواسعةوشريحةأنفسهم،السوريونالثوارالأمربهذايعتقدونكانوا

قبلمنجداًالكبيرالحرصيفسروهذاالمعارضة؛السوريةالسياسيةالأجسام
علىالأدلةمنقدرأكبرنشروعلىما،وقتفيالأزمةتدويلعلىالثوريالطرف

منالقادمةالصورأنمنهمظناًالقمعية؛وممارساتهالمجازرفيالنظامتورط
منحاسمإجراءباتخاذهذافسيعجّلالمناسببالشكلتنتشرعندماسوريا

طرف المجتمع الدولي.

والسيناريوهاتالتنبؤاتفوضىحالةمنكبيراًجزءًأنإلىهناالإشارةمنبدولا
النظامتركيبةإنحيثالبيانات؛جانبفيالكبيرالخللبالأساسسببهاكانهذه

نفسهاسورياوحتىمنطقي،بشكلتعمللافيهالقرارومراكزعملهوطريقة
العزلحالةبسببالتفاصيل؛معروفةتكنلمكجغرافياوحتىوكشعبكدولة

بعدوحتىالأسد،آلحكممنالماضيةالعقودطوالعاشتهاالتيوالانغلاق
يحدث،ولماذايحدثلماكثيرةوتفاصيلمساحاتبقيتسوريافيالثورةاندلاع

مبهمة أو غير مكتملة.

بهالمضيالواجبمنكانالذيوالعمليالمنطقيالسيناريوأنينفيلاهذاكل
السوريالشعبإرادةوتحقيقونظامه،الأسدتنحيهوالحراكفييومأولمنذ

الظروفكانتمهمااليوم،عليهالعمليجريماوكلجديدة،سورياإلىبالتحول
والإقليميالمحليالسلبيللدوروإصلاحترقيععمليةهوإنماعليه،تجُبرالتي

والدولي الذي لم يمض بهذا السيناريو بالقدر الكافي من الأساس.
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سيناريو استمرار الاشتباك في المدى المنظور
فيالأطرافبينالقائمةالاشتباكحالةأنإلىاليومالمشهدمعطياتتشير

تشهدقدنعمما،بدرجةمستمرةالذاتية)الإدارةالمعارضة،(النظام،سوريا
فترات من التهدئة ولكنها لا تلبث أن تعاود الارتفاع من وقت لآخر.

الدوليةالأطرافبينمباشرةحربإلىتتطورأنيمكنهذهالاشتباكحالة
مقابلفيحالياً،مرجحغيراحتمالوهوالمحلية،للأطرافالداعمةالإقليمية

اتفاقاتوفققواعدهوتحديدالاشتباكحالةتقييديتضمنالذيالآخرالتطور
حالةإلىوصولاًوالدولي،الإقليميالمستوىعلىأوالنفوذدولبينوتفاهمات
واحتماليةالمسارينكلاالقادمةالقليلةالأسطرتناقش،المقيدالاشتباك

حدوثهما، والمآلات المترتبة عليهما.
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المواجهة المباشرة بين دول النفوذ

مباشرةحربإلىليتحولبالوكالةالقائمالصراعحدةارتفاعالسيناريوهذايتضمن
والعرقيالجيوسياسيالصدعتوسععلىبناءوالدولية،الإقليميةالجهاتبين

قلبإلىيؤديعليهالسيطرةيمكنلانزاعاًأعقابهفيتاركاًسوريا،فيوالطائفي
هذاباتجاهالأمورتطوراحتماليةالأولى،العالميةالحرببعدالإقليميالنظام

2015الثاني/نوفمبرتشرينفيالأولىالأقل،علىمرتينذروتهابلغتالسيناريو
والثانيةالسورية،التركيةالحدودعلىروسيةحربيةطائرةتركياأسقطتعندما

وروسياالنظاميدعلىسوريافيأتراكجنودقُتلعندما2020شباط/فبرايرفي
اتفاقخطوطالإيرانيةوالميليشياتالروسيبالطيرانمدعوماًالنظاموتجاوز

سوتشي وسيطرته على مناطق المعارضة ومحاصرته نقاط المراقبة التركية.

المواجهةحالةتطويقعلىالدوليةالمنظومةحرصواضحاًكانالحالتينكلاوفي
وعدم توسيع دائرتها والدفع باتجاه تسكين الأوضاع.

بالأمورتذهبأنيمكنخطواتأيتجاهالأطرافكلمنكبيرترددهناكواليوم
نحوالانزلاقاحتماليةمنكثيراًتقللعواملعدةتوجدكماسيناريوهكذاباتجاه
كلورغمولكنعليه،الطريقوتقطعالنفوذ-دولبين-المواجهةسيناريوهكذا
لتأجيجروسياونزوعالتعامل،فيونهجهللحربالنظامنزعةوبسببذلك

السيناريوهذاحدوثاحتماليةفإنلآخر،وقتمنالعسكريوالتصعيدالاوضاع
يمكنالذيالوحيدوربماالأقصرالطريقيعتبرالسيناريوهذاأنعلماًقائمة،تبقى

مختلفرغبةلعدمإضافيسببوهذادويلات،إلىسوريابتقسيمينتهيأن
الأطراف المحلية والإقليمية والدولية بالمضي به.

الحرب المقيدة(محدودة الأطراف والجغرافية والأدوات)

إلىيتصاعدلابأنهالنفوذ"دولبينالمباشرة"المواجهةسيناريوعنيختلف
ذلكمنوبدلاًالدولية،أوالإقليميةالفاعلةالجهاتبينمستداممباشرصراع

الخصومبينبالوكالةالحربيشبهبماالمحليةالأطرافبينالنزاعينحصر
الإقليميين والدوليين.

ومنالمحليةالأطرافبينالاشتباكحالةاستمرارالسيناريوهذايتضمنوبالتالي
الأطرافبينالاشتباكحصرعلىودولياًإقليمياًالحرصمعالنفوذ،دولخلفها

إلىأوالواسعةالحربمننوعإلىهذهالاشتباكحالةتتطورلاوأنالمحلية
فيالمرجحهوالمسارهذاوالإقليمية،الدوليةالقوىبينمباشرعسكرياشتباك

المقيد"الاشتباكالمدى المنظور، وهو ما نشير إليه بسيناريو "
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الشأنفيالأطرافبينتجريالتيواللقاءاتالحواراتطبيعةإلىوبالنظر
الانجرارلعدمواضحةرغبةهناكأنّالقوليمكنعنها،ينتجوماالسوري
النظامبينالمباشرةالمواجهةاحتماليةوحصرالدولبينمباشرةلمواجهة

والمعارضة.

أنغيره،منترجيحاًأكثرأنهرغمالهشةالاحتمالاتمنالخيارهذايجعلماولكن
العسكري،الاشتباكمربعإلىالعودةجاهداًيحاولكانقريبوقتوحتىالنظام

وحلفائهللنظامكبيرةأفضليةتعطيحالياًالقائمةالاشتباكقواعدوأنخصوصاً
الجوسلاحواستخدامهمالروستفوقمثلوحلفائها،المعارضةحسابعلى

لاكماالمتطورة،الأسلحةمنوغيرهاتحركاتهاورصدالمعارضةمواقعلقصف
المعارضةمواقعإلىمباشرةضرباتتوجيهمنفعلياًالروسيمنعمايوجد

بينماالهجمات،علىالردإطارفيأوللنظامدعمهمإطارفيبهمالخسائروإيقاع
حدودفيإلاللنظام،المباشرةالضرباتتوجيهشرعيةالمعارضة)(حلفاءيملكلا

ضيقة.

الجهاتلمختلفمفضلاًمآلاًيكونقدالمقيدةالحربخيارأنمنوبالرغموعليه
المضيولكنبكثير،أسوأأخرىخياراتمعبالمقارنةما--بدرجةوالدوليةالإقليمية

الحاليالوضعمعطياتفيمعيناًتغييراًيتطلبحين-إلى-ولوواستمرارهبه
فيالمضيلأنحالياً،بهاالمعمولالاشتباكقواعدوخصوصاًسوريافيالقائم

التعبير-صح-إنعدلاًوأكثرمضمونةاشتباكقواعدتثبيتدونالسيناريوهذا
سيترك النظام دائماً في حالة تأهب وسعي للمضي في مسار التغلب الكامل.

علىفرضتالتيوالعقوباتإيجاباً،أوسلباًالسياسيمسارتطوراتأنّعلماً
قابليةتحديدفيمهمدورلهماالعاملانهذاعدمه،منجدواهاومدىالنظام
أثبتتبينماكامل،أونسبيتهدئةاتفاقأيعنالخروجأوالتصعيدعلىالنظام
هذا-فيمباشربشكلالإيرانيةأوالروسيةالضماناتعلىالتعويلأنالتجربة
خرقمنومنعهالنظاملضبطالجديةيظهرانلالأنهماجيداًخياراًليسالجانب-

يكونوالمإنالأحيانمنكثيرفيلهعوناًوكانوابلوالهدنوالتفاهماتالاتفاقات
السبب وراء حملاته العسكرية التصعيدية.

السياسيالحلمسارتعثرأوانهيارمعيتعاملونوحلفائهالنظامفإنآخربمعنى
وصولاًالأرضوحرقالمناطققضمسيناريوفيقدماًللمضيأخضرضوءأنهعلى
يواجههاالتيالاقتصاديةالعقوباتتعتبربينماللنظام.الكاملالتغلبحالةعلى

والإقليميةالدوليةالدبلوماسيةالضغوطاتإلىإضافةالتركيةالردعوقوةالنظام
تحدعواملكلهاسوريا،فيجديدمنالأوضاعتفجرتبعاتمنالخوفمنالنابعة

مابدرجةالتزاملإظهاروتدفعهالمسار،هذاعلىالإقدامعلىالنظامقدرةمن
يضافسوريا،فيالتصعيدبخفضالمتعلقةوالتفاهماتوالاتفاقاتبالهدن
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وانفتاحالدولية،والمنظومةالعربي""الحضنإلىبالعودةالنظامرغبةإليها
مختلف الجهات الدولية والإقليمية على التعامل معه.

التمكن الكامل للنظام: (سوريا بالكامل تحت سيطرة النظام)

صمودمقدمتهافيكثيرةلأسبابالمنظور-المدى-فيمستبعدمآلهومابقدر
يسيطرالتيالمناطقفيوالتمترسالقتالعلىوإصرارهللنظامالمناوئالطرف
إلاسنوات،منذلهايتعرضالتيالشرسةوالهجماتالكبيرةالتضحيةرغمعليها،

أنمنوتمكنمعينةمناطقفيالتقدماستطاعمناسباتعدةوفيالنظامأن
الأكثريكنلموإنوارداًأصبحالمآلهذاأنلدرجةبالمعارضة،كبيرةخسائريلحق

منالإيرانيةوالمساندةناحية،منالروسيالدعمأضفناإذاخصوصاًاحتمالاً،
والجهاتالأطرافكلوبعكسالإيرانيينكونخاصبُعدلهاوالتيأخرى،ناحية

إلىوالسوريينبسورياالعودةفكرةيطرحونزالواماالسوري،الشأنفيالفاعلة
منفعلاًالنظامتمكنلوحتىولكنسوريا،فييجريلماكحل،2011قبلما

شرقمنطقةتزالفلاالفراتوغربالشمالمناطقفيالعسكريالحلتغليب
الذاتية)(الإدارةالمتحدةالولاياتمنالمدعومةللجهاتالجديدوالتموضعالفرات

عقبة أساسية أمام عودة سوريا بالكامل تحت سيطرة النظام.

فيالمضيفيوترددهالنظاممعالدوليالمجتمعتعاملطريقةكله،هذايعزز
العملحالةمنوالانتقالإسقاطهمنالمعارضةتمكينأوالنظامإسقاطمسار

منه،معينةمطالبلتحصيلالنظامعلىالضغطحالةإلىالنظامإسقاطعلى
وبعضالأسدبشاروبشخصمحددةبممارساتالنظاممعالخلافوتحديد

الجهات والشخصيات المرتبطة به وليس بالنظام ككل.

النظامإزاحةعلىالعملمنالعملينهجهبتغييرالدوليالمجتمعسمحفكما
منلمدةبهالقبولأومعهالتعاملإمكانيةمعالنظاممحاسبةعنالحديثإلى

موقفهيغيرأنماوقتفيأيضاًلهفيمكنالواقع،الأمرمعالتعاملبمبررالزمن
نظاماًجديدمنبهوالاعترافالمعارضةمناطقعلىسيطرتهبعودةالقبولإلى

شرعياً في سوريا، مع إجراء بعض التعديلات الشكلية اللازمة.
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التمكن الكامل للمعارضة:

خياروهوالمعارضة،سيطرةتحتبالكاملسورياإلىوالوصولالنظام،سقوط
مستبعد -في المدى المنظور- لعدة أسباب:

ليسعلناً،عنهاالتعبيريتمالنظامبإسقاطدوليةقناعةهناكليس.1
سقوطبأنالاعتقادبسببولكنونظامهبالأسدالدوليالمجتمعلقناعة
علىالحاليالوقتفياستمرارهمنأسوأوتبعاتفوضىسيخلفالنظام
الأقل.

بلالمعارضة،تقدمومنعالنظامبقاءعلىيحرصاناللذانوإيرانروسيا.2
ويحاولان تجريم من يطرحه.

مناللازمللحدوافتقارهاومؤسساتهاالمعارضةأداءبضعفعامتصور.3
الفاعلية والخبرة لتكون البديل الملائم عن النظام والقيام بإدارة الدولة.

دين،رجال(أقليات،مختلفةفئاتتضمالسوريينمنمعينةشريحةوجود.4
فيالأسدبشاروبقاءالنظامبقاءتدعموعشائر،..الخ)عوائلتجار،

تفضيلهابسببأوالنظام،معمصالحهاتقاطعبسببإماالسلطة
أوالمعارضة،نموذجعلىوالدولةالمجتمعإدارةفيالنظامنموذج

أوطائفيةلأسبابعليهاالقضاءأوتهميشهاتنويالمعارضةأناعتقادها
عرقية أو مناطقية أو إيديولوجية.

العسكريةالنظاممؤسساتأصابالذيوالضعفالتفكككلرغم.5
بقاءتخدمزالتولاكبيرةوصلابةبتماسكتتمتعزالتلاأنهاإلاوالأمنية

الدولةفيوكبيرةصغيرةبكلوالتحكمالسلطةفيواستمرارهالنظام
المؤسساتهذهأصابالذيالخللمنالكثيروأنخصوصاًوالمجتمع،

استفادهاالتيالمكاسبأحدوهذهالماضيةالفترةخلالترميمهجرى
النظام من عملية المماطلة والمراوغة في مسار الحل السياسي.
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سيناريو انهيار النظام من داخله

النظامسيطرةمناطقداخلمنحراكحصولهوالمسارهذايتضمن
ومؤسساته يضعف النظام ويؤدي لانهياره.

افتراضعلىالنظام،مناطقعلىسيطرتهاأوالمعارضةتمكنعنمختلفوهذا
لوحتىسورياعلىالمعارضةبسيطرةتسمحلنللنظامالداعمةالجهاتأن

طريقةبأيالسوريةالدولةعلىسيطرتهااستمرارعلىوستحرصالنظام،انهار
أطرافعلىوالاعتمادتفكيكهأوالنظامإنتاجإعادةذلكتضمنلوحتى

لإدارةللنظام-،الداعمةالجهات-أيمنهاومدعومةمقربةمحليةومجموعات
المناطق التي تنهار فيها سلطة النظام.

أكبرحدوثهاحتماليةأنمنوبالرغمفإنهالمآل،هذاإلىالوصولاحتماليةعنأما
وداعميه،النظامعلىوتغلبهاسورياعلىالمعارضةسيطرةاحتماليةمن

بالجانبيتعلقفيماخصوصاًالنظاميعيشهالذيالصعبالوضعمنوبالرغم
يبدوالنظام-انهياراحتمال-أيولكنهمؤيديه،علىذلكوانعكاسالاقتصادي

هذابقاءعلىروسيابحرصتتعلقواضحةلأسبابالمنظورالمدىفيضعيفاً
أوضعفمنبلغمهماحكمهأركانوتثبيتخلاله،منهيمنتهاوممارسةالنظام

تفكك ومهما تقلصت الشريحة الداعمة له.

التقاسممآلالنهائي،شكلهفييشبهأنيمكنالمآلهذاأنيعنيوهذا
أجنبي"لنفوذتخضعمنفصلةسيطرةبمناطقوالنظامالمعارضةأي"احتفاظ

الأخرىالمناطقعلىتشكلهالذيالتهديدوحجمنفوذمنطقةكلشكلولكن
وقدرتها على استيعاب المناطق الأخرى سيختلف.

منالنظام(انهيارعنينتجأنيمكنالذيالآخرالنهائيالتشكلأوالآخرالوجهأما
وهوسوريا،فيالنفوذدولبينوالمواجهةالتنافسحدةبتصاعدفيتمثلداخله)

المدىفيمرجحغيراحتمالوهودويلات،إلىالتقسيممآلإلىسينتهيما
المنظور على الأقل.
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التقسيم: (تحول سوريا إلى دويلات)

الكثيروهناكومعالمه،النفوذصراعمفاصلبوضوحاليومسورياخريطةتظُهر
ا المختلفةالسوريةالمناطقفيالخارجيةالقوىتمددحولعنهالحديثيمكنممَّ
علىوتبلورهاالمحليةالقوىوعنوالأمريكيين،والأتراكوالإيرانيينالروسمثل

بالنفوذمنهاكلوعلاقةأحياناً،جغرافيأوأيديولوجيأوطائفيأوعرقيأساس
تنفكلاالتيوالتصدعاتالمجتمعيةالشقوقوعننطاقه،فيتوجدالذيالأجنبي

تتحرك كل يوم، وعن النزعة للانفصال عند البعض وللاستقلال عند آخرين.

الحافلالمنطقةهذهتاريخعنالحديثيستدعيسورياتقسيمعنالحديثأنإلا
مشروعفيالمضيفياليومالمتصارعةالقوىجديةوعنالتقسيم،مشاريعمع

وآخرهاالماضية،مئةالخمسالأعواممدىعلىمراراًجُربالذيالتقسيم
المحاولة الفرنسية في بدايات القرن العشرين والتي انتهت إلى فشل ذريع.

دائماً،قلقةمنطقةاليوم،سورياباسمتعرفالتيالجغرافيةالمنطقةكانتلقد
القاطنينبيننسبياًالكبيرالتباينبسببواحد؛ككيانغالباًإليهاينظريكنولم

العرقيةوالانتماءاتالثقافيةوالخلفياتالعيش،وطريقةالعاداتفيفيها
لمواجتماعية،وسياسيةجغرافيةولأسبابالوقتنفسوفيولكنوالمذهبية،

والسيطرةالاحتلالأشكالتعاقبومعلذلكللتقسيم،قابلةالمنطقةهذهتكن
ولاياتإلىتقسمدائماًكانتفقدالمنطقة،هذهعلىمرتالتيوالنفوذوالانتداب

قرروعندماتجمعها،كبيرةحدودضمنأخرىإداريةأشكالأومتصرفياتأو
أنفسهم،سورياأبناءمنمقاومةواجهوادويلاتإلىتقسيمهاأخيراًالفرنسيون

انتهت إلى خروج الفرنسيين.

يبدولاالتقسيمخيارفإنالتقسيم،عناليومالمتكررالحديثمنوبالرغم
بينمنالأضعفالخيارهووغالباًالسورية،الحالةفياحتماليةالأكثرالسيناريو

التجربةبسببيكنلمإنسوريا،مستقبلبخصوصالمنطقيةالاحتمالات
بقيامالسماحعدممبدأمعالتصادمبسببولاالخيارلهذاالفاشلةالتاريخية

لأنالصعبة؛تبعاتهفبسببالعالم،فيدينيأوعرقيأساسعلىجديدةدول
كياناتذاتدولتبلورإلىفعلياًيؤديلندويلاتأودولإلىسورياتقسيم
الدولمنأجزاءإلىتدريجياًالكياناتهذهستتحولوإنمامستقلة،حقيقية

عنبعيدةمنفردةتعيشأنيمكنالتيسوريافيالوحيدةفالمنطقةالمجاورة،
حرصالتيالمنطقةوهيالمفيدة"،"سورياعليهايطلقالتيهيللجوارالتبعية
اجتماعياًوإنمافقطعسكرياًليسفيهاوالتخندقالتموضععلىالنظام

وسياسياً واقتصادياً منذ البداية.

مستقلةدولةإلىتحولهاامكانيةفإنبالموارد،الغنيةالفراتشرقمنطقةوحتى
غيرهاقبلستفشلوغالباًجيرانها،بينونزاعقلاقلمنطقةوستبقىجداً،صعبة
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تركيافيالأمنلخلخلةكبيراًمصدراًستكونالمقابلوفيوالاستمرار،البقاءفي
والعراق وباقي دول المنطقة بل ومنطلقاً للعمل ضدها.

داخلياهتراءمنسيعانيسوريامنانقساميكيانأيفإندقةأكثروبعبارة
يفضي إلى هلاكه أو ابتلاعه من دولة مجاورة.

علويةدولةتشكيلإلىستفضيسورياتقسيمعمليةأنّفصحيحثمومن
أخرى،ومناطقحلبمنوجزءدمشقمثلمهمةحواضربهايلحقساحلية،

وخصوصاًالمفترضوامتدادهامحيطهاعنكبيرحدإلىمعزولةستكونولكنها
تركيامقدمتهاوفيالجواردولسورياتقسيمعمليةستعطيالمقابلوفيإيران،

والأردن والعراق مساحة جيوستراتيجية.

مابقدرلآخر،وقتمنحولهالحديثيتصاعدالذيالتقسيمخيارإنالحقيقةوفي
يعنيبهوالمضيفعلياًطرحهفإنسوريافيالمستمرالصراعلإيقافحلاًيبدو

والدوليةالإقليميةالأطرافبينكبيرةحربسببسيكونإنهأيتماماً؛العكس
حرباًيصبحأنيمكنلماالمواجهةحدةمنوسيرفعسوريا،فيالمتصارعة

الأحداثوتطور"القرم"فيحدثماولعلسوريا،فيالنفوذدولبينمباشرة
هناك يعطي صورة مصغرة لما يمكن أن يحدث في الحالة السورية.

لقاءاتوكلالسوريةبالقضيةالمعنيةالأطرافلقاءاتكللماذايفسرماوهذا
وحدةعلىدائماًتركزالسياسيينالمسؤولينتصريحاتوكلالدوليالمجتمع

ولكنهافقط،وفاشلةمجربةوصفةليستسوريا،فيالتقسيمفوصفةسوريا؛
بينشاملةحربإلىسوريافييجريماتحويلنحوالطرقأقصرتكونقد

الأطراف الدولية.

قوىمنالمدعومةالمحليةالأطرافمحددةالحربخيارفإنذلكمنوبدلاً
بالنفوذقرناهماوإذامساوئهرغممفضلاًخياراًالجهاتمنلكثيريبدوخارجية،

خيارأمامأنناالواضحمنفسيكونالسوريالمشهدفيالنفوذلدولالمتنامي
التقاسم وليس التقسيم.
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تركيا وسيناريو التقسيم والدولة الكردية-

التركيالدورإلىالإشارةالمهممنيكونربماالتقسيم،عنالحديثسياقوفي
الحكومةأنالواضحمنكانفلقدلتركيا،بالنسبةالتقسيمسيناريووحساسية

دقيقةرؤيةتمتلكتكنلمالأقل،علىالمعلنالرسميالمستوىعلىالتركية،
المجتمعبطبيعةترتبطداخلية،-ذاتيةولأسبابسوريا،فيالأحداثلتسلسل

علىمعينةبدرجةالتركيالاقتصادواعتمادالداخلي،السياسيوالحراكالتركي
الحليفرؤيةوضوحبعدممتعلقةموضوعيةوأسبابالمستوردة،الطاقة

حتىولادولي،غطاءتوفروعدمالسورية،الأزمةفيوالتدخلالحللأفقالأمريكي
الأسباب،منوغيرهاسوريا،فيوقائيةعسكريةعملياتلأي“الناتو”،حلفمن
سوريا،فيالمباشرالتدخلفيكثيراًالترددإلىالتركيةالحكومةدعاذلككل

الممنوعوفقالفعل،وردالفعلبمبدأطويللوقتتركيافعاليةفانحصرت
عندمالاحقاًدورهاطبيعةعلىانعكسماوهوودولياً،أمريكياًبهوالمسموح

قررت أن تختط لنفسها دوراً مستقلاً في المشهد السوري.

لتقسيمداعمةاستراتيجيةأونياتلتركيايكونأنتصوريمكنفلاذلكرغم
واستغلالسورياإلىداعشتنظيموتمددالأحداثتطوراتأنخاصةسوريا،
المتحدة،الولاياتمنالمدعومةالميليشياتقبلمنالتنظيمعلىالحربمهمة

الأكرادصفوففيالسلاملعمليةالمعاديالاتجاهتقويةإلىمامرحلةفيأفضت
صناعةإلىواضحبشكلستؤديسوريافيالتقسيمعمليةأنشكولاتركيا،في

كياناًيكونأنعنناهيكلتركيا،صديقاًكياناًيكونلنغالباًما،نوعمنكيان
الحدودعلىالاستقراروعدمللقلاقلمصدراًيشكللابحيثومسؤولاًمستقراً
التركية.

ساراًخبراًيبدومابقدرالتقسيمخيارفيالفعليالمضياحتماليةضعفأنغير
(أيفكلهاسهلة،خياراتليستعنهالبديلةالخياراتولكنللجميع)،ليس(ربما

تكونلاقدأخرىسيناريوهاتعبرتمراحتمالاً)الأكثرالبديلةالأخرىالخيارات
لخياراتالعودةأوالبعيد،أوالقريبالمدىعلىالتقسيمخيارمثلأيضاً،محمودة

بحلالزمنمنحينبعدالأطرافمختلفقبولأو،للنظامالكاملالتمكن
سياسي يقوم على تشارك الجميع بما فيها النظام نفسه.
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تسوية متفاوض عليها (تقاسم -وليس تقسيم- سوريا)
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الحلمفاتيحكأحد(اللامركزية)بمفهوممبكراًاهتمامهاالدوليةالأطرافأبدت
بهذاوالرسميالعمليالمستوىعلىبرزماأهمولعلسوريا،فيالسياسي

الروسيةوالتصريحات.2016آذار(مارس)فيالشأنبهذاالروسيالمقترحالصدد
فيالمحليةالمجالسمعللتعاملاستعدادهاحولالآستانةمسارإطلاقمنذ

عمليةوإطلاقالمساعداتوصولتسهيلبهدفالمعارضة،سيطرةمناطق
إعادة بناء الاقتصاد.

القرارصنعدوائرمنبقربهاالمعروفةوالجهاتالمؤسساتمنالعديدوكانت
وكذلكأيضاً،مبكروقتفياللامركزيةفكرةعنتحدثتقدالمتحدةالولاياتفي

الأمر بالنسبة للجهات الأوروبية،

رحيلفكرةعلىبالتركيزمنهمكةالميدان،فيالمعارضةجماعاتكانتوبينما
الأسدسيطرةمنعأوعسكرياً،لسيطرتهاجديدةمناطقوضمسياسياً،الأسد

مقبولةصيغةتطويرعلىتركزوالأمميةالدوليةاللجانكانتجديدة،مناطقعلى
الدراسةالخصوصبهذاطرحماوأشهرسوريا،في"اللامركزية"مفهوملتطبيق

أجزاء،عدةمن"سورياأجلمنسلامخطة"بعنوان"راند"مؤسسةقدمتهاالتي
.2015الثاني/نوفمبرتشرينفيمنهاالأولالجزءصدر

لتطبيقالظروفبتهيئةمشغولةوالإقليميةالدوليةالقوىوبينماأخرى..ومرة
وتوجهاتهمصالحهتخدمالتيالطريقةبحسبكلالأرض،علىاللامركزيةمفهوم
هذهمعالتعاملبتفاصيلالثوريةالقوىانشغلتسوريا،فيللحلورؤيته

منجعلماوهواستراتيجية،رؤيةعلىمبنيةغيرفعلرداتوقدمتالمفاهيم
يقويأنشأنهمنكانوهذافاعل،وزنذاتغيرالثوريةوالقوىالفصائلتفاعلات
بمقدراتأكثروالتحكمأكبردورلأداءالفرصةويعطيهفأكثر،أكثرالخارجيالعامل

المناطق التي يتواجد فيها والشرائح السورية التي يتعامل معها.

فض الاشتباك ومقدمات الحل السياسي

لـيمكنبأنهرأيهناككان2013نهايةفيتفاوضي""حلعنالحديثبدايةمع
مواردبتخصيصالمتحدة،الأممرعايةوتحتالدولي،المجتمعمنصادق""وعد
طاولةإلىالثواريدفعالذيالحافزيكونأنالحرب،بعدسورياإعمارلإعادةكبيرة

في-اعتبرالذيسوريا،فيالأمريكيالوجودتعزيزمعبالتوازيالمفاوضات.
مفاوضاتبخوضيقبلسيجعلهالنظامعلىوضاغطاًضامناًوجوداًوقتها-

حقيقية بشأن مصيره ومستقبل سوريا.

ولنيقبللنأنهالنظامتجاوبطريقةحولالمرسومةالصورةكانتوبينما
وحصلكبيرةخسائرتكبيدهتمإذاإلاتفاوضعمليةأيفيجديبشكليشارك

جاهزونأنهمالثوارعنالمرسومةالصورةكانتوبينماصفوفه،فيكبيرتراجع
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أنبعدفيماتبينفالذيالنار،إطلاقوقفعلىحريصونوأنهمالتفاوضيللحل
الخسائركلرغموإيران،بروسيامدعوماًالنظام،أنظهرإذتماماً؛مختلفةالأمور

والإجرامالعدائيةمنمزيداًيظهربلللتفاوضمستعدغيرفهوبهلحقتالتي
قناعةعنتعبيربأنهذلكبعدفُهمماوهوتفاوضية،مناسبةكلفيالمبررينغير

المنتصر،موقففييكونأنإلاجديتفاوضمسارإلىيذهبلنبأنهالنظام
وهذا طرح يحاكي الطريقة التي تفكر فيها روسيا عادة في حربها ضد الآخر.

المفاوضات،فيالمشاركةعنكبيراًتمنعاًالمعارضةأظهرتالمقابلفي
المفاوضات،وبأجندةعدمهامنالدولبعضبحضورتتعلقشروطاًوقدمت

بمظهرالمسلحةالمعارضةظهرتالنارإطلاقوقفمحطةإلىالوصولولدى
أدّىماوهوتحققه.علىالحريصبدلعليهوالمفاوضالنارإطلاقلوقفالرافض

قواتمواجهةفيتركهمإلىتطورتالفصائلعلىوالضغطالتخليمنحالةإلى
لتالنهايةوفيوداعش،الكرديةوالفصائلالأسد

ِ
ضمنهاومنالمعارضةقب

وسوتشي،الآستانةمؤتمراتبحضورالمهمة،الفصائلممثليمنواسعطيف
ووقعوا اتفاقيات وقف إطلاق النار وخفض التصعيد.

المفاوضات)علىالمبنيالسياسي(الحلالسيناريوهذاينشطفلكيثمومن
كان لا بد من حدوث أمرين:

بالدخولالقبولإلىالمتنازعةبالأطرافتدفعبدرجةالقوىبموازينالإخلال:الأول
حافزاًيشكلبماالقوىميزانفيتحولحدوثأيجدي،بشكلتفاوضيمسارفي

قوياً للأطراف للتفاوض.

المعارضة(الأتراك)حلفاءفيهمبمنالعالمإقناعاستطاعواالروسأنويبدو
كانتمهمةأخرىومناطقحلبفيالنظامتقدماتجاهما--بدرجةمرونةباظهار
النظامطرفمنمرونةسيقابلههذاأناعتبارعلىالمعارضةعليهاتسيطر
بدلجانبيةمكاسبتحقيقعلىوالعملسياسي،لحلالاستجابةفيوحلفائه

وتحقيقهاقواتهتقدمعدمعلىذلكمنبدلاًوالتركيزالأسد،برحيلالتمسك
مزيداً من المكاسب الاستراتيجية.

المناطقضبطعمليةلتسهيلالأرضعلىديموغرافيةتغييراتإحداث:والثاني
بالشكلالمناطقهذهتستقرأنيتوقعلاحيثالنار،لإطلاقحقيقيوقفوتحقيق

منطقةوسطفيمثلاًعلويةأوشيعيةقرىفوجودعليه،هيالذيالمتداخل
حالةاستمرارسيعنيالقائمة،والاشتباكالتوترحالةظلوفيالعكس--أوسنية

للمناطقبالنسبةالأمروكذلكالأطراف،بينالحساباتوتصفيةالاشتباك
التيللنظامالمؤيدةللمناطقبالنسبةنفسهالأمروأيضاًوهكذا،العربيةالكردية

التغاضيتمالمعطىلهذاووفقاًلذامناهضة،نقاطاًأوقرىأوساطهافيتحوي
جرتالتيالديموغرافيالتغييرعملياتمنكثيرعنالدوليةالجهاتقبلمن
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منكبيرةأعدادخروجتضمنتالتيتلكخصوصاًالسورية،الأرضعلىوتجري
أهالي بعض المناطق في دمشق وحمص إلى الشمال السوري.

المفترضمنكانالتيالمحطاتتلخيصالممكنمنالمعطياتلهذهوفقاً
أن يمر بها المسار التفاوضي بالخطوات التالية:

وقفبينوالفصلسوريا،فيمانوعمننارإطلاقلوقفاتفاقتحقيق.1
علىالمفاوضاتمساريتوقفلاأنبمعنىمفاوضات؛وأيهذاالنارإطلاق

بدءفيواضحاًالأمرهذالمسناوقدعدمه.منالنارإطلاقوقفاستمرار
المناطققصففيالنظاماستمرحيثالدستورية،اللجنةأعمال

والخروقات حتى بينما كانت اللجنة مجتمعة في جنيف.
فيهابماالفاعلةالجهاتكللتشملالدبلوماسيةالعمليةتنشيط.2

وغيرهااللاجئينمنتعانيالتيالجوارودولوالأوربيينوإيرانالسعودية
من تبعات الحالة السورية (لبنان، العراق، الأردن وغيرها).

بشارمستقبلحولالخلافخاصةالمصيريةالخلافيةالقضاياتأجيل.3
أنيمكنالتيالأخرىالقضاياحلتفاهماتإلىالتوصللحينالأسد،

تشكل أرضية للتفاهم بين الأطراف المتنازعة وحلفائها.
يُتفقماوتطبيقالأمنيوالاستقرارالنارإطلاقوقفلمراقبةآليةإيجاد.4

سوريامنالمختلفةالمناطقفيالضامنةالدولمنقواتنشرعبرعليه
بهيئة نقاط مراقبة.

باستثناءالنار،إطلاقلوقفبالانضمامالمسلحةالفصائللجميعالسماح.5
وجبهةداعشمثلإرهابيةجماعاتالمتحدةالأممصنفتهاالتيتلك

النصرة(فتح الشام ، هيئة تحرير الشام ..الخ)
إلىالمناطقمختلففيالأقل-علىمنهاجزء-أوالمحليةالسلطاتنقل.6

وفيقسد(اللامركزية)،أوالنظامأوللمعارضةالتابعةالمحليةالتشكيلات
المصنفةالجهاتلضربالعسكريةالجهودعلىالمحافظةنفسهالوقت
دستورية،(لجنةسياسيةعمليةإطلاقمعبالتوازيإرهاب،

انتخابات،تقاسم سلطة مركزية..الخ).
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تهدئة برسم التصعيد

أوالنارإطلاقوقفإنجازعنرسمهاجرىالتيالبراقةالصورةكانتمهما
الدوليةالأطرافبينالتوافقوعنفعلاً)،هامأمرالتصعيد(وهوتخفيض

والتركيالتركيالروسيالتوافقخصوصاًسوريا،فيالحلخطواتبخصوص
والتوافقاتالخططهذهكلعليهاتقفالتيالأرضيةأنالمؤكدمنفإنهالإيراني،
والصعوباتالتناقضاتحجممنذلكعلىأدلوليسهشة،أرضيةهيللأسف

مرحلةوبكللقاء،أواتفاقأيخطواتمنخطوةبكلأحاطتالتيوالتعقيدات
فيخطوةبأيالمضيفيالشديدالبطءمبرراتأحدوهذاتنفيذه،مراحلمن

الوقتفيولكنصلب،بشكلعليهاالبناءيمكنفلاثمومنالسوري،الشأن
تطورهاوربماالحرباستمرارسوىالهشاشةهذهعنعمليبديليوجدلانفسه

إلى حرب إقليمية ودولية.

المناطقمشكلة"معالجة"تعقبالتيالخطواتتكونأنالمفترضمنوكان
هيالديموغرافي،والتغييرالتهجيرعملياتخلالمنكبيرحدإلىالمحاصرة
سراحوإطلاقالإنسانية،المساعداتوتقديمالإعمارإعادةمسألةحولالتفاوض
منكثيراًبدورهسيتضمنالذيالدستورعلىوالاتفاقتبادلي،باتفاقالسجناء
باتالتيالمرحلةفيعملياًوالدخولالمستقبل.سوريالشكلالأساسيةالمعالم

يطلق عليها: الانتقال السياسي.

علىسنوات3لمدةبالعملوسوتشيأستانةواتفاقياتمحادثاتسمحتلقد
سورياداخلأجنبيوجودنشرمثلبعضهاتنفيذأمامالمجالوفتحتالنقاطهذه

العراقإشراكجرىكما،التصعيدخفضمناطقوانشاءمراقبة،نقاطبهيئة
لكتابةدستوريةلجنةوتشكلتالمحادثات،في-أحياناً-والأوروبيينولبنانوإيران
المزمعالانتخاباتحولالوقتذلكمنذالحديثوبدأبللسوريا،جديددستور
مشاركةاحتماليةوعنعليهاينبنيوما2021و2020فيسوريافيعقدها

المعارضة فيها من عدمه.

الروسوحلفائهالنظاملثنيالأشكالمنبشكلولاكافياًيكنلمهذاكلولكن
الحسمبمسارللمضيدائماًمفتوحاًالبابتركعلىإصرارهمعنوالإيرانيين
الحلمسارتعثرإلىالنهايةفيأدّىماالسياسيالحلحسابعلىالعسكري،
2019نهايةفيكانوأوضحهاأولهالعلمرةمنأكثرفشلهوإعلانالسياسي

الصفرساعةشكلماوهووروسيا)،(تركيانفسهاالضامنةالدوللسانعلى
ليخرجوتركيا،المعارضةضدوحلفاؤهالنظامبدأهاواسعةعسكريةلحملة

سيناريوإلىمؤقت--بشكلالتفاوضيالحلسيناريوعنالسوريالمشهد
احتمالأمامجديدمنالمجالوليفتحالعسكريوالتصعيدالاشتباكاستمرار

الصدام العسكري المباشر بين دول النفوذ.
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المحليالواقععلىالاشتباكسيناريوفيالاستمرارومآلاتمخاطرولأن
إلىللعودةالأطرافكلسارعتفقدآخر،سيناريوأيمنأكبروالدوليوالإقليمي

التيالجديدةوالسياسيةالميدانيةالمعطياتوفقولكنالتفاوضيالحلمسار
تشكلتالتيالجديدةالاشتباكقواعدمقدمتهاوفيالاشتباك،مسارفيتبلورت

إضافةوالخارجية،المحليةللأطرافالجديدةوالتموضعاتالسورية،الأرضعلى
إلى عوامل آخرى لا تقل أهمية مثل ملف اللاجئين وملف الإرهاب.

السياسيالحلمسارتفعيلوإعادةالتفاوضيالحلمسارإلىالعودةبعدوحتى
النظامطرفمنالخروقاتتتوقففلمالدستورية،اللجنةاجتماعاتوعودة
منروسيابقيادةالعسكريالتصعيدحملاتتتوقفولمالماضيةالفترةطوال

وقتن لآخر.

عنالتعبيرمنكنوعالعسكريالتصعيدتستخدمروسياأنواضحاًيبدوومؤخراً
ترضيلادوليةحتىأوإقليميةأومحليةتحركاتأوتطوراتأيعنالرضىعدم

روسيا،

نهايةمع2021أيار/مايوشهرفيالروسبدأهاالتيالأخيرةالتصعيدحملة
علىالدبلوماسيالدوليالضغطهامشعلىجاءتالنظام،رئيسانتخابات

بوتينللقاءوالاستعدادالأممية،الإنسانيةالمساعداتقراربخصوصروسيا
علىأساسيةنقطةالسوريالملفيكونلاأنالمتحدةالولاياتتصرالذيوبايدن
فيعميقاًاستثمرتالتيروسياحفيظةيثيرأنهيُعتقدماوهوأعمالهجدول

القضية السورية.
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الديمقراطية في خدمة الدكتاتور

سوريافيانتخابيةعمليةأيتفاصيلبدراسةعادةوالباحثونالدارسونيهتملا
أيمنديمقراطيةعمليةأومظهراًتتضمنالتيوالأحداثالمناسباتمنوغيرها

لأيمجالاًيتركولادقيقبشكلسلفاًشيءكليرتبسوريافيالنظاملأننوع
(مفاجآت) ولا يسمح بوصول معارضين أو معترضين أو منتقدين حتى،

وتناولهاالنظام،يتخذهاالتيوالخطواتالقراراتقيمةمنالتقليلإلىأدّىوهذا
بسلوكالمتعلقةالتبريراتوحصرهزلية""مسرحيةباعتبارهاسطحيبشكل
بينماقراراته،"شرعنة"وعاملللنظام"الولاء"بعاملالانتخابات،هذهفيالنظام
وخصوصاًالدولةلمؤسساتالنظامتوظيفبطريقةتتعلقأخرىأمورأهملت

التشريعاتلتمريرأووالخارجللداخلمعينةرسائللتوجيهمنهاالتشريعية
لحمايتهإضافيحماية""جدارولتشكيلبه،المحيطةالعصبةولتقويةوالقوانين

الآخرينتدفعالتيبالطريقةالأرضعلىمعينواقعلتثبيتأوموقفه،وتعزيز
للتعامل معه وليس بعيداً عنه.

النظامسلوكدراسةفإناليومسوريابهاتمرالتيالظروفوفيأنهوالحقيقة
انتخاباتمعأوالرئاسيةالانتخاباتمثلمعيناستحقاقمعتعاملهوطريقة
والمنافسينللأعضاءاختيارهوطريقةعدمهمندورهاوتفعيلالشعب""مجلس

فكلهامهمة-غيربدت-مهماالتفاصيلمنوغيرهاشريحةكلومكوناتونسب
مؤشرات يمكن من خلالها فهم طريقة عمل النظام.

ثم2020تموز/يوليوفيالشعبمجلسانتخاباتفيالمضيخطوةكانتلقد
استعراضمجردمنأكثر،2021نيسان/أبريل18فيالرئاسيةالانتخاباتخطوة
أنالخطوةهذهعنتلقدالمناوئين،والأعداءللخصومروتينيتحدأوشكلي
حياةمعركةالآخرمعمعركتهوأنومؤيديهاتباعهسوىسوريامنيرىلاالنظام

أوتعديلاتلإجراءبحاجةأنهيرىلاالنظامفإنالحربهذهسياقوفيموتأو
عسكرةمنمزيدهوبهيؤمنالذيالوحيدالفعليالتغييروأنفعلية،تغييرات

المجتمع السوري والهيئات التي من المفترض أن تمثله.

واعتبرهاوإبرازهابهاالتغنيوحاولالنظامأجراهاالتيالقليلةالتعديلاتوحتى
المعارضينتجاهمنهإيجابيةرسالةاعتبرهاأنهلدرجةالآخرنحومنهإيجابيةمبادرة

انفتاحاًأكثرأصبحأنهباعتباريرسمهالذيالسياسيالمشهدفيللمشاركة
بعضهااتباعوجرىمكتملةولاسليمةتكنلمالتعديلاتهذهحتىوديمقراطية،

زادتوربمابللهاالمزعومأوالمفترضالإيجابيالتأثيرألغتأخرىبتعديلات
والشرطةالأمنأجهزةلعناصرتسمحجديدةثامنةمادةإقرارمثلسوءاًالوضع

كانتالتيالدستورمنالثامنةالمادةبدلالانتخابات،فيبالمشاركةوالجيش
تحصر قيادة الدولة والمجتمع بحزب البعث العربي الاشتراكي.
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منفيهايكنلممرشحين،ثلاثةفيهاوشاركالرئاسية""الانتخاباتأجريتثم
النظاممؤسساتقبلمنالمسبوقغيرالاهتمامسوىمفاجيءشيء

يعانيالذيالوقتفيالشعبيةوالتعبئةللحشدالمبذولةوالمواردومسؤوليه،
فيه السوريون والنظام نفسه من أزمة اقتصادية غير مسبوقة.

لتعزيزمهمةمناسباتللنظامبالنسبة"الديموقراطية"المحطاتهذهتمثل
مكانته وحجب أي خطط تتضمن إزاحته من خلال:

فيمكانتهيرسخماوهووإظهارهاالأسدبشارشخصقوةاستعراض-
داخل النظام،

الفسادعلىالمعتاشينالموالينالمواطنينشريحةحجماستعراض-
الولاءلإظهاروحاجتهمالحكوميةالمؤسساتوريعوالمحسوبية

والتبعية.
إحباط المعارضين من خارج النظام أو أي خصوم محتملين من داخله.-
وتحييدالمواطنين،بمتابعةالمكلفينالمحليينالمسؤولينوتقييمحصر-

أوالفسادمكافحةأوالشبابإشراكبمبررمنهموالمتهاونينالضعفاء
التيالحملاتمنوغيرهاالجماهيرلمطالبالاستجابةأوالإداراتتحديث

مسؤولينعادةوتطولانتخابية،مناسبةكلمعبالتزامنالنظامبهايقوم
محليين لم يقوموا بمهام الحشد المطلوبة لصالح النظام.

فرصةعادةينتهزونالذينالطامحينشريحةمنجددبأعضاءالنظاممدّ-
الانتخابات لإثبات كفاءتهم ولائهم، وتسليط الضوء عليهم.

يمكنلاالنظامأنّالتسعينات-فيالتحولبهذامرورها-نتيجةجيداًروسياتدرك
الماضية،العقودطوالبهاالعملدأبالتينفسهاالمعتادةبالآلياتيستمرأن

النظامعن"الديكتاتور"وصفلإلغاء-محسوبة-تغييراتإحداثمنبدفلاوبالتالي
سلطوي"،"شبهانتخابي"،"سلطويمثلجديدةبأوصافاستبدالهمنمانعولا

تعطلولادولياًحركتهتعيقلاولكنها"ديكتاتوري"وصفعنكثيراًتختلفلاوالتي
قدرته على جني الفوائد الكبيرة المترتبة على الاعتراف به خارجياً.

التعدديةأوالحرياتمنهامشاًيوفرعندماحتىالنظامأنالقوليمكنهنامن
فيهاتتسعتعدديةبانتخاباتويسمحالدستوريعدلوعندماالشكلية،الحزبية

وحده،الرئيسشخصعلىالاستفتاءمنبدلاًمرشحينثلاثةإلىالتنافسدرجة
علىويوافقالشعبمجلسانتخاباتمستوىعلىالمرشحينمئاتأو,وعشرات

بالتحركأخرىأحزابمشاريعأولأحزابويسمحسياسية،أحزابعشرةتسجيل
ليسمعايرتهتجريذلككلفإنّللعمل،موافقةعلىتحصلريثماوالنشاط

مدخلاًالتغييراتهذهتمثلبأناحتمالأيعلىالطريقتقطعالتيبالطريقةفقط
لتمكينجديداًعنصراًالتغييراتهذهتجعلالتيبالطريقةوإنماحقيقي،لتغيير
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النظامعليهحرصمابالضبطوهوإزاحتهبإمكانيةانطباعأيوتنحيةالديكتاتور
إنتاجإعادةإلىوصولاًابتداءًمعهالصدامكلفةرفعمنالحراك،بدايةمنذ

الديكتاتورأدواتباستخدامفقطليسحكمهأركانوتثبيتوعصبتهمنظومته
المعهودة ولكن باستخدام أدوات الديمقراطية أيضاً.

أدارالتيالطريقةفإنّسوريا،تنتظرالتيوالمآلاتالسيناريوهاتإلىوبالعودة
مجلسانتخاباتقبلمنفيهاأدارالتيوالطريقةالرئاسية،الانتخاباتالنظامبها

بطريقةالمتعلقةالأخرىالنظامممارساتوكلأعضائه،اختياروكيفيةالشعب
فقطيشيلاذلككلالدستوريةاللجنةفيممثليهواختيارالدولةلشؤونإدارته

بلنسبياً،طويلةلفترة"المقيدالاشتباك"مربعفيعالقةستبقىسوريابأن
أحدإلىالمربعهذامنللخروجيخططلاالنظامأنعلىأيضاًويؤكد

فيهابمانوعأيمنحقيقياًسياسيحلاًتتضمنالتيالمآلاتأوالسيناريوهات
تلك المآلات ذات السقف المنخفض مثل المشاركة في السلطة.

انتقالوأيداخله،منيأتيأنالمأمولغيرمنالنظامفيالتغييرانيعنيوهذا
قويتدخلإلىيحتاجعقلانيمسارإلىالحاليةوتفكيرهعملهطريقةمنللنظام

يجبر النظام على المضي به.
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مآلات الحل السياسي التفاوضي

التفاوضيالحلمسارمنالمتوقعةالمآلاتتلخيصيمكنالمعطياتهذهوفق
إلى مآلين رئيسيين يندرج تحتهما عدة احتمالات:

تقاسم (تشارك) السلطة بين النظام والمعارضة:.1
وقرار،1جنيفلبيانالعمليالتطبيقهووهذادوليبإشرافدبلوماسيةعمليةعبر

جديدة،سورياظهورإلىالنهايةفييؤديأنيتوقعماوهو،2254الأمنمجلس
معالحكمفيوالتشاركالسلطةتقاسمبمبدأالنظامقبولأنيُعتقدحيث

النظامبنيةعلىسلبيأثرلهيكونأنشأنهمنقليلة،بنسبةولوالمعارضة
اوالقمعية؛الديكتاتورية بعدولوسوريافيآخرنوعمندولةبقيامسيسمحممَّ

حين.

وفيالدوليينالمسؤولينتصريحاتبهالمضيواحتماليةالمآلهذايؤيد
جرىالتيالعمليةالخطواتوأيضاًوالأوربيون،الأمريكيونالمسؤولونمقدمتهم

مثلالخطوةلهذهتمهيداًاعتبارهايمكنوالتيالحل،مسارفيببطءاتخاذها
مشروع الدستور الجديد أو المجلس رئاسي وغير ذلك.

فيالمضيأمامكبيرةعوائقهناككانتفلطالماالعمليالمستوىعلىولكن
والأمنيةالعسكريةالأجهزةوطبيعةعقيدةمثلالسلطة،تشاركأوتقاسمحل

يبديهاالتيالتوريثومظاهرالمناطق،بينتتبلورالتيالصارمةوالحدودللنظام،
فيوجودهحدودوتأمينمعينة،مناطقفيالوجودعلىالنظاموإصرارالنظام،

البرلمانيةالانتخاباتإجراءعلىوإصرارهوحمص،ودمشقالساحليةالمناطق
اختيارفيهاجرىالتيوالطريقةالرئاسية،للانتخاباتالانالاستعدادثمومن

والميليشياتية،الأمنيةالأعضاءهؤلاءوخلفيةوطبيعةالجددالبرلمانأعضاء
منالحادّالأقل-علىمنهاجزء-أوالمعارضةبموقفتتعلقكثيرةأخرىوعوامل

النظام وصعوبة تكييف المجتمع السوري مع هذه النتيجة،

وأنأحد،معالسلطةتقاسممعرضفيليسالنظامبأنللاعتقاديدفعهذاكل
حربخوضأو"المفيدةسوريا"إلىالتراجعمثلخياراتفيللمضياستعداده

بحلللقبولاستعدادهمنبكثيرأكبرسيطرته،تحتكاملةسوريااستعادةباتجاه
ذلككانإذاخصوصاًسوريا،كليشملالمعارضةمعتشاركيأوسياسي
أكثربشخصيةواستبدالهحين-بعد-ولوالأسدبشارعنالنظامتخلييتضمن

قبولاً في أوساط السوريين والمجتمع الدولي.

الروسيةالقواتسيطرتأنفبعددرعا،تجربةهيالإطارهذافيالمهمةالتجربة
المجموعاتوقياداتمجموعاتمنمسلحتشكيلببناءقامتالمنطقةعلى

منظومةيتبعبآخرأوبشكلأنهيفترضالمنطقة،فيتنشطكانتالتيالمسلحة
فعلياًبمهامهيقومولاكثيراًمرتبكاًالآنإلىالتشكيلهذايبدوالسورية،الدولة
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كماإيران،أوالنظامتتبعأخرىعسكريةتشكيلاتوبينبينهكبيرتصارعوهناك
فيحصلوماوالاجتماعية،والأمنيةالمعيشيةأحوالهبأسوءحورانمشهديبدو

الجنوبيةالمنطقةفيوحراكمظاهراتمن)2021(آذار/مارسمؤخراًالثورةذكرى
لمالمعارضةمناطقعلىللنظامالإداريةأوالعسكريةالسيطرةأنعلىآخردليل
لهانضمامهاأوالنظاملخندقفعلاًالمناطقهذهعودةبالضرورةتعنيتعد

قدرتهلعدمالنظاملدىكبيرةإشكاليةتمثلالمناطقهذهفإنالعكسوعلى
على التعامل معها ولا على توفير المتطلبات المعيشية الأساسية لها.

الأمنيةالأجهزةوولاءتركيبةفيحصلالذيالكبيرالاختراقذلكإلىيضاف
علىالسيطرةفيوإيرانروسياوتتصارعتتنافسإذللنظام،والعسكرية

تشكيلاتظهورإلىالحدوصلحتىقياداتها،"شراء"وفيهاوالتغلغلمفاصلها
أوامرهاتتلقىالحقيقةفيولكنهاالنظامتركيبةضمنرسمياًتعملكاملة

والخامسالرابعالفيلقمثللإيران،أوروسيامنبتوجيهالميدانفيوتتحرك
العسكريةالأجهزةقياداتوحتىكثيرة.أخرىوعسكريةأمنيةومجموعات

لطرفأوللإيرانيينأوللروسالولاءحيثمنمصنفةأصبحتسوريافيوالأمنية
آخر.

مناطقوبينوالنظامالمعارضةمناطقبينالفاصلةللحدودبالنسبةأما
هذاتمييعماضيةفترةخلالجرىفلقدالبعض،بعضهامعنفسهاالمعارضة

اختلافهاعلىالمناطقهذهبينومعابرنقاطظهرتبحيثمعينة،بدرجةالأمر
المناطق.هذهبينماوقتفيمحدودبشكلنشطتتجاريةحركةأنحتى

الماضيمنيصبحأنكادالمناطقهذهبينصارمةحدودعنالحديثفإنوبالتالي
دفعتوالتياقتصادياًالنظاممحاصرةبخصوصمؤخراًحدثتالتيالتطوراتلولا

ريثماالنظاممناطقمعاتصالأومعبرأوتعاونأيإغلاقإلىالمختلفةالأطراف
تقدمتضمنتالتي2019فيالعسكريةالتطوراتثمسياسي،لاتفاقالتوصليتم

ومواقعالدوليةالطرقضمنهامناستراتيجيةمناطقعلىوسيطرتهالنظام
مفصلية على الطرق والمعابر التجارية،

البدائيةالنظامتعاملوطريقةوانتشارهكوروناوباءتعقيداتهذاكلإلىأضف
الصحيةالنظامبنيةفيالهشاشةحجمكشفماوهوالفتاكالمرضهذامع
الوحيدةفالمؤسسةالعسكرية،حتىوالإدارية،الاقتصاديةالبنيةضعفظهركما
المؤسسةهيوالقوةالتماسكمنمعقولبمستوىتتمتعالتيالنظامبنيةفي

الأمنية.

سوريا،فيشيءبكلتتحكمكانتالتيالأسدوعائلةنفسهالنظاموبخصوص
البليغةالإهاناتمنمجموعةوُجهتومؤخراًكثيراًسلطتهإضعافجرىفقد

مناسبغيروصفإطلاقمثلعدةمناسبةفيحلفائهقبلمنالنظاملرأس
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تصويرمثلمعهالتعامللدىوالدبلوماسيةالبروتوكوليةالاعتباراتتجاوزأوعنه،
مساعديهإلىيتحدثالروسيالرئيسبينماخلفيةخطوطفيواقفاالأسدبشار

فياستقبالهلدىفيسورياعلموضععدمأونفسه،النظاممنعناصرإلىأو
أومصور،رسمياجتماعفيلائقغيربشكلالدفاعوزيرإجلاسأولإيران،زيارة

منوغيرهادمشق،فيروسيعملياتمقرفيمفاجيءللقاءبشاراستدعاء
روسياهيمنةإظهارمقابلفيالنظام،لرمزواضحاًازدراءًتظهرالتيالممارسات

وتحكمها.

إشكاليةالمعارضة،المسلحةوالجماعاتالفصائلتواجهكانتوبينمابالمقابل
ككياناتالبقاءخيارلديهايكونفلنالسياسية،العمليةتفعيلجرىماإذاأنه

أنبينتختارأنما،وقتفيعليهاوسيكونالزمن،طولعلىعسكريةمستقلة
السوريةالدولةأجهزةفيتندمجأنأوخارجي)بفعلأوذاتي(بقرارحلهايتم

الروسيةأوالدوليةالإرهابقوائمعلىبالتصنيفقراراًتواجهأنأوبآخر،أوبشكل
أغلبتمكنتفقدالسوري،المشهدفيالنافذةوالجهاتالأطرافمنغيرهاأو

والتموضعوطني،جيشفيالاندماجعبرحالتهاشرعنةمنالمجموعاتهذه
لأجسامالتبعيةعبرالدولية،والجهاتالدوليةالشرعيةبهتسمحماوفقعسكرياً

المعارضة المعترف بها دولياً.

تمتتفاوضيمسارضمنالسلطةتقاسمنحوالمضيقرارأنيوضحهذاكل
طرففيلهوالاستعدادعليهالعملتممابقدرالنظامطرففيلهالتهيئة

المعارضة.

الدوليةالجهاتمنالعديدلدىمفضلخيارهوماوبقدرالخيارهذاولكن
علىيعملزاللاالنظامأنإلاللمعارضة،داعمةجهاتضمنهاومنوالإقليمية

وإنمامنه،نهائياًهروباًليسأخرى،أحياناًفيهوالمماطلةوالمناورةأحياناًإعاقته
بالمشهدوتحكمقوةموقفمنإلاالطريقهذافيالمضيعدمعلىحرصاً

بقائهفكرةيخدمبمابنتائجهوالتحكمالمسارهذابإدارةالنظام--أيلهيسمح
وإخراجهموخصومهمعارضيهعلىالقضاءعلىوقدرتهتفوقهواستمرار

-أشخاصاً ومكونات- من المشهد ولو بعد حين.
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تقاسم سوريا جغرافياً وسياسياً برعاية دول النفوذ.2
علىسالتالتيالدماءوكميةالسوريالمجتمعفيحصلالذيالكبيرالشرخ
بهاتميزتالتيالكبيرةوالوحشيةالماضيةالقليلةالسنواتخلالالسوريةالأرض

الأطرافانفتاحتخيلالصعبمنتجعلعواملكلهاسوريافيالمواجهة
السورية على بعضها البعض بسهولة أو خلال وقت قريب.

فيهاتوجدبامتياز،روسينفوذمنطقةودمشقوحمصالسوريالساحلأضحى
النظاملقواتحتىيُسمحلاروسية،ومطاراتوبحريةعسكريةقواعدعدة

نفوذمناطقالفراتشرقمناطقباتتحينفيفيها،بالتواجدومليشياته
هناكثمالشمال،فيراسختواجدمنمستمربشكلتركياتعززبينماأمريكية،

نقاطفيالإيرانيةالتواجداتوهناكسوريا،جنوبفيوالأمريكيالروسيالوجود
أوالسوريةالباديةفيعنهمنفصلوبعضهاالنظاممعمتداخلبعضهامختلفة

على الحدود العراقية السورية أو في حماة ومناطق أخرى.

والتحكمللسيطرةأنهاعلىالخارجيةللوجوداتالتسويقيجريماوبقدر
معالنظامقبلمنتعقدالتيالاتفاقاتأنإلاالاشتباك،ومنعالآمنةبالمناطق

التيالعسكريةالقواعدوحجموأعدادسوريا،فيوجودهابخصوصروسيا
انسحاباًأنإلىتشيرلاالمؤشرات،منوغيرهاالشمالفيالتركيالجانبينشرها

الرسميةالوثائقتتحدثذلكمنوبدلاًيحدث،أنيمكنالقواتهذهقبلمنقريباً
عاماً).50من(أكثرالسنينلعشراتللبقاءالنظاممعروسيةاتفاقياتعنمثلاً

إذاالاحتماليةمنأكبربقدرطويلة،لفتراتالأجنبيةالقواتبقاءإلىالنظرويمكن
والمجتمعاتالخارجيةالقوىبينبالتدريجتنشأالتيالتداخلحالةإليهاأضفنا

فواعلوتحييدوإدارتهاالمحليةالإداراتتشكيلفيوالتدخلفيها،توجدالتي
المؤشراتهذهالخارجية،للقوةموالينفواعللمصلحةأحياناً)(منتخبينمحليين

وغيرها تعزز كثيراً من احتمالية بقاء هذه القوات لفترات طويلة جداً.

وعدمالمحليةالأطرافبينالعسكريوالتصعيدوالاشتباكاتالتوتراتأنكما
يتمريثمامؤقت،كحلولوالمآل(التقاسم)بهذاكثيراًتدفعضابط،طرفوجود

تفعيل حل سياسي من نوع ما.

هوالمآلهذاأنإلىالمعطياتكلتشيرالمتوسطوحتىالقريبالمدىعلى
مقدمتهاوفيحالياًالقائمةالعُقدمنللكثيرحلاًيشكللأنهترجيحاًالأكثرالمآل

الاستمرارالصعبمنولكنالعالم،دولمنوالعديدتركيالدىاللاجئينمشكلة
أنهكماناحية،منكبيراًواقتصادياًسياسياًعبئاًيشكلفهوالبعيد،المدىعلىبه

نهاية غير مقبولة من كل الأطراف للمشهد السوري.
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خلاصة
منالعديدأنالثورةعمرمنالسنينهذهكلمروروبعداليومالواضحمن

منالعديدوأنتغيرت،قدانطلاقتهالحظةقائمةكانتالتيالمعطيات
الثورةأهدافأنبيدكذلك،تعدلمالحدوثمحتملةكانتالتيالسيناريوهات

زالتماالسياسي،التحولسكةعلىسورياووضعبالنظامبالإطاحةالمتمثلة
إنمااليومالمطروحةوالمساراتالسيناريوهاتوكلسوريا،فيالحدثمحورهي

تحاول الوصول لتحقيق هذه الأهداف أو الحياد عنها.

بالمساردفعحقيقيمحليفاعلتشكيلاستطاعواالسوريينالثوارأنّوالحقيقة
بالفواعلودفعمنبوذ،طرفإلىوحولهالنظامجرمأثبتالأسد،رحيلنحوباكراً

ا يجري. الدوليين والإقليميين إلى اتخاذ موقف سلبي أو إيجابي ممَّ

التيالتضحيةحجمرغمأحديتوقعهايكنلملفترةالثوريالفاعلهذاصمدلقد
السوري،الشأنفيوالمتداخلةالمحيطةالقوىمعوتفاعلالأمر،استلزمها

هذاكلسلبية،أوكانتإيجابيةالآخرونبهايقومالتيالخطواتكلمجاراةوحاول
القريبالمآليكنلموإنسوريا،فيالوضعوتغيرالنظامرحيلمسألةمنجعل

الأكثر احتمالية، خياراً مطروحاً ولو بعد حين.

فيالفصلالكلمةصاحبالخصوص،وجهعلىوالثوريالمحليالفاعلزالولا
عزلهعبرالفعلدائرةعنتحييدهومحاولاتالأمور،إليهستؤولالذيالمآلتحديد

وإشغالهومعيشيةوفئويةجزئيةقضايانحوتوجيههأوالمسار،فيالتداخلعن
أنهاعلىالهشةللمعطياتالإذعانبحجةبالاستسلامإقناعهمحاولةأوبها،

الإحباطروحإشاعةأوالحراكإنجازاتشأنمنوالتقليلواقعية،معطيات
محليةعملمجموعاتودعموتشكيلالشعبية،الحاضنةوتأليبوالضعف،

الذيبالشكلإدارتهاأوالمنجزاتعلىللحفاظاللازمةللمقوماتتفتقرصغيرة
اوغيرهاالإجراءاتهذهكلالثورة،أهدافتحقيقيضمن بغيةممارستهيتمممَّ
الفاعلونيريدهاالتيالنتيجةلصالحفأكثرأكثروالثوريالمحليالعاملتطويع

ويجبعفوية،أواعتباطيةاعتبارهاالحمقمنسيكونوالإقليميون،الدوليون
التصدي لها والحرص على أن لا تأخذ مجراها.

وفيتفكيرناطريقةفيحاضراًيكونأنفيجبسبقماكلمنبالرغمولكن
يرحللاوقديرحللمالأسدوأنبعد،يتفككلمالأسدنظامأنومواقفنا،خططنا

هوماوبينإليهالوصوليُرادهدفهومابيننخلطفلاالعاجل،القريبفي
معطىً حقيقي نبني عليه.

العسكريبالتغلبالصراعهذاحسمسيناريوأناليومالحقيقيوالمعطى
الثوارعلىالنظامتغلبأنكماقائماً،يعدلمصفهفيومنالنظامعلىالمباشر
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أيضاًمنطقياًاحتمالاًيعدلممباشربشكلعسكرياًلمصلحتهالصراعوحسم
ليس الآن وإنما منذ فترة طويلة.

منجزاتهموخسارةوالسياسيالميدانيبشقيهاالمعارضةتقهقراحتماليةولكن
لمماوأنّأيضاً،واردأمرالمدروسةغيرالفعلرداتأوالواقعتقديرسوءنتيجة

قدالماضيةالفترةفيوالإجرامالقمعآلةبواسطةتحقيقهمنالنظاميتمكن
المحليالفاعليتحلَلمإذاالمقبلةالمرحلةفييبتلعهاسائغةلقمةيصبح

والثوري بالنضج والدهاء والحكمة المناسبة للتعامل مع المرحلة.

الجهدوبذلالمرحلة،هذهمعالصحيحبالشكلالتموضعفإنوبعكسه
بالأمورويذهبللمعارضة،المكتسباتمنالمزيدسيحققالمناسبينوالتضحية

نحو المسار الأكثر ملائمة لتحقيق أهدافها الاستراتيجية.

الخارجيينالفواعلإلىوالاستنادوالخمولالانعزالاستراتيجيةإلىالجنوحأما
فليس إلا تخلياً واستسلاماً لن يفضيا إلا إلى المآل الأكثر سوءاً.

فيالأطرافبينالمقيد""الاشتباكحالةاستمرارسيناريويبدوكلههذاوسط
طرفكلاحتفاظمعالمنظور،المدىفيترجيحاًالأكثرالسيناريوهيسوريا

بمناطق سيطرة تشرف عليها وترعاها دول النفوذ.

لترسيخالأطرافمختلفتعانيهذهالمقيدالاشتباكحالةسيناريووضمن
للآنفيبدوالمعادلةهذهوفيالآخر،مواجهةعلىوقدرتهابقائهاوضمانوجودها

مؤشراتالأطرافباقيتقدمبينماللانهيارعرضةالأكثرالطرفهوالنظامأن
التعليميةالخاصةمنظوماتهاوبناءتدريجياًأوضاعهابتحسنتوحيأولية

منظومتهعلىبالاعتمادالنظاميستمربينماوالعسكرية...الخ،والأمنيةوالصحية
والسيطرةالمحكومينوإخضاعالسلطةفيالاستمرارفيحاسمةكأداةالأمنية

على مقدرات البلاد، وسط تدهور كبير جداً في الأوضاع في مناطق سيطرته.
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ملاحق
)1922(الانتدابزمنلسورياالفرنسيةالتقسيمخطة:01ملحق
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السوريةللحالةالمقترحةالأربعةاللامركزيةنماذج:02ملحق

مفهوم اللامركزية وطريقة تطبيقه، أربعة أشكال لتطبيق اللامركزية في سوريا:

لامركزية خفيفة (محدودة).1
مناطقي.-
.107رقمالتشريعيالمرسوموتوسعةتطبيق-
لا يحتاج تغييراً دستورياً.-
إيجابياته أنه يملك أساساً قائماً ومبنياً على دعم النظام.-
سلبيته أنه يضفي شرعية على مبادرة النظام.-

لامركزية كبيرة (إضفاء الطابع المؤسسي على السيطرة المحلية).2
مناطقي.-
والقضاياالخدماتتقديمذلكفيبماالمحلي،المستوىإلىالسلطةنقل-

المالية والأمن.
لا يحتاج تغييراً دستورياً.-
الولاياتمنبالفعلالمدعومالمحليةالمجالسنموذجعلىمبنيإيجابياته:-

المتحدة في المناطق المحررة.
سلبيته: أن تقع الوحدات الإدارية تحت سيطرة من لا يمكن التصالح معهم.-

اللامركزية غير المتماثلة.3
تتألف المنطقة من عدة محافظات.-
أوالواقعبحكمسواءالكرديالذاتيبالحكمالقبولرئيسيبشكليتضمن-

القانون،
يحتاج إلى تعديل دستوري.-
إيجابياته: يعكس الوضع الفعلي على الأرض.-
سلبيته: لا يعالج المشكلة بين النظام والمعارضة السنية العربية.-

اللامركزية المتماثلة.4
تتألف المنطقة من عدة محافظات.-
يتضمن نقل تجربة الحكم الذاتي إلى مناطق المعارضة العربية،-
يحتاج إلى تعديل دستوري.-
تعززالأكبرالإداريةوالوحداتالمتماثلة،غيرالنماذجمنإنصافاًأكثرإيجابياته:-

القدرة على الحكم.
سلبيته: لا يملك أنصاراً بين العرب داخل سوريا.-
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2021أبريلحتىالأطرافتموضعخريطة:03ملحق
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